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I Pagna rpyna 3a uzpaaxy Crpareruje uHTepHauUMoHaau3auuje YauBep3surera y Ucrounom
Capajeny 2026-2033.

Crparerunjy mHTepHaIMoHanu3anuje YauBep3utera y HMcrounom CapajeBy 2026-2033.
npunpemuia je Panna rpyna 3a uzpany Crpartervje MHTEpHalMOHAIM3alMje YHUBEp3UTETA Y
Hcrounom CapajeBy 3a mepuon 2026-2033. romuHe, a mMmeHoBaHa je oxn crtpaHe CenHara
VYuuepsutera y Mcrounom CapajeBy, omrykoM 0poj: 01-C-92-100/26, ox 26. 03. 2026. roauHe.
UnanoBu Panne rpyme 3a wu3panmy Crparervje HWHTEpHAlMOHANW3alldje YHHUBEP3UTETA Y
Hcrounom CapajeBy 3a nepuoxa 2026-2033. rogune cy:

1. mpod. np Mapko I'yram, mpopektop 3a mMehyHapoaHy capaamy M OCUTypame KBalHTETa
VYuusepsureta y Mctounom CapajeBy, IpeacjeqHHUK;

2. mpod. nmp Jemena Kpynuh, mpopexTop 3a Hay4YHO-UCTPaKMBAYKM M YMjETHHYKH pPaj
VYuusepsureta y Mcrounom CapajeBy, uiiaH;

3. mpod. ap Mejan boxomuh, Menunuuacku daxynrer YauBepsutera y Hcrounom Capajeny,
4JIaH;

4. mpo¢. np Hanujen Mujuh, Enexrporexunuku ¢axynrer Yausepsurera y Mcrounom Capajesy,
YJIaH;

5. mpod. ap Cphan Jlamuh, Exonomcku ¢akynrer bpuko Yuuepsurera y Mcrounom Capajesy,
4JIaH;

6. ipod. ap l'opan Tanuh, TexHonomku dakynrer Yausepsurera y Mcrounom CapajeBy, 4iaH;

7. nou. 1p Ormen Kyprem, ®unozodeku pakynrer Yausep3utera y Microunom CapajeBy, diaH;
8. mou. 1p Munena CrankoBuh Hehuh, [lossonpoBpenuu daxynrer Yuusepsurera y Mctounom
Capajey, unaH;

9. nou. mp Mapko CrojanoBuh, My3uuka aknemuja Yausepsurera y Mcrounom CapajeBy, uiaH;
10. np Cnobonanka KpyJss, koopauHarop 3a Mel)yHaponny capaamy YHuBep3urera y Mctounom
CapajeBy, uiaH;

11. JoBana AMoBuh, KOOpAMHATOP 32 HAYYHO-UCTPAKUBAYKN M YMjETHUUKH pajl YHUBEP3UTETA y
Hctounom CapajeBy, unaH;

12. Munuua bakyna, cTpydyHH capaJHUK 3a MOOMJIHOCT HAacTaBHOI OocoOJjba M CTyjAeHara
VYuusepsureta y Mctounom CapajeBy, uiaH;

13. Munan CaBuh, cTyleHT, 4iaH.

Crpareruja unTepHaoHanu3anyje Yausepsurera y Mcrounom CapajeBy 2026-2033. ycBojeHa
je Ha Cenary YHuBep3utera y Mcrounom CapajeBy o/urykoM 0poj ox
TOJIMHE.
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1. YBOJ

Y caBpeMEHHM YCIOBUMa TJOOQIHUX JPYIITBEHO-MOJIMTUYKHX TpaHchopMmalmja,
WHTEPHAIMOHAIIM3AllMja UMa KJbYYHY YIIOTY V (DYHKIMOHHCAKY BUCOKOT 00pa3oBama. OCHOBHU
[IMJbEBH MHTEPHAIMOHAIM3AIN]E€ YCMjEPeHH Cy Ha yHampujeheme KBaauTeTa 00pa3oBama Kpo3
pasMjeHy 3Hama, Kao U Ha IUjaJIoT KyJITypa y by 0osber Mel)ycOOHOT pa3yMHujeBama. Y IpaBo
TO YMHU CBAaKy BHCOKOIIKOJICKY YCTaHOBY OOTraTHjOM, BPHJEIHOCHO CTaOWJIHHjOM M JyOJbe
YTeMEJbEHH]OM YCTAHOBOM y Mel)yHapOJHOM IPOCTOPY BUCOKOT 00pa3oBama.

Yuusepsuretr y Mcrounom CapajeBy, Ka0 MHTETPAIHU MO EBpOICKOT MpocTOpa BUCOKOT
oOpa3oBama, MpaTH pEJICBAaHTHE TPCHIOBE pa3Boja OBe akajgeMmcke 3ajeqaurie. CXOIHO
CTpaATEUIKUM JIOKyMEHTHMA BE3aHUM 32 EBpPOIICKH MPOCTOP BHCOKOT 00pa3oBama, Ha rI00aTHOM
HuBOY cy a0 2030. roguHe npenBuleHU IUIAHOBU 3a U3IPajkby MHKIY3UMBHOI, HHOBAaTUBHOI U
jour ny0see Mel)ycoOHO moBe3aHOT cUCTeMa 00pa3oBama.

Wnak, cBjemon CMO Ja aKTyelHa TeONOJUTHYKA HECTAOMIIHOCT W JE3UHTErPallMOHU
MPOIECH MOTY CYIITHHCKH Jia MPOMHUjEHE TpaBlie Mel)yHapoJHUX KOMYHHUKAIlMja U aKaJIeMCKe
MOOWJIHOCTH. Y YyCJIOBMMAa Kajia Cy TPAJAULIUOHAIHU KaHAIU Capallibe H3JI0KEHU Op3uM
nmpoMjeHama, oBa Crtparteruja Mopa ga Oyjae ajganTHBHA Kako OMCMO €BEHTYaJHE MPOMjCHE
JOYEKald CIPEMHO. Y3 TMOIITOBAlkE EBPOICKUX CTaHIApaa, CBOje [jeOBambe aKTHUBHO
yCMjepaBaMoO M TpeMa €BPOa3HjCKOM IPOCTOPY BUCOKOT obOpa3oBama. OBakBa OpHjeHTAIlH]a,
u3mely ocrarnor, moapa3syMujeBa MHTCH3MBHH]Y cCapajmby Ca PETHOHMMA Ca KOjuMa JIHjeIIMMO
CJIMYHE COLIMOKYJTYPHE M BPHJETHOCHE 0Opaciie, y3 HacTojame Ja ce Haj00Jbe eBPOIICKE TIpaKce
MIPUJIAroJIe M yCKIIaJe ca HAIMOHAIHUM CIIeU(PUIHOCTUMA.

Ocum Tora, cpjeroun cMo nyOoke TpaHchopmalije BUCOKOr 00pa3oBama MO YTHIajeM
caBpeMeHMX TexHosioruja. Of yHMBEp3UTeTa Ce 3aXTHjeBa J1a ce KpO3 MHOBAaTHUBHE KypUKYJIyMe
HIKOJY]y CHELUjaIUCTH CHOCOOHM 3a Op3y ajanTanujy M ILjeJOXKHBOTHO yuyeme. Y OBOM
KOHTEKCTY, yJIora YHHBEp3HUTETa jecTe Ja OCTaHy BjepHU TEMEJbHUM BpHjeIHOCTHMA M 0a3HOM
3Haly KOje TPEHOCE HOBHM IIOKOJbEHMMA, Y3 HCTOBPEMEHO IpyXame MoryhHocTH 3a
ajanTayjy M CTUIalkbe HOBUX BjEIITHHA Koje Hamorpalyjy Ty ocHoBy. Wmak, mopex oBe
TEXHOJIOIIKE YJIOTe, YHHBEP3UTETH Cy [Iy>KHH Ja OallTHHE TeMeJbHE BpPHjETHOCHE U
LIMBUJIN3AIMJCKE TEKOBHHE, KOJ€ CYy HEONXOJHE 3a M3rpalby CTAa0WIHOI, MpaBEeIHOr U
MPOCTIEPUTETHOT IPYIITBA.

VY 0BOM JAMHAaMHYHOM TMPOLIECY, MHTEPHAIIMOHAIN3AIMja IPEey3UMa jOIl jeJIHY Ba)kKHY YJIOTY
ambacaziopa KyJTypHOT, HaIlMOHAIHOT M oOpa3oBHOr npoctopa Penmy6iuke Cpricke. Jenan on
LIUJbEBA OBE CTpaTeTHje je Jia, Kpo3 COPEMHOCT Ha mpuiarohaBame MehyHaApOIHUM MpoOMjeHaMma,
ocurypamo  oOpa3oBHM  CyBEpeHMTET W  JIopHHEeceMOo  MelyHaponHoM  yriieny H
MIPENO3HATIbUBOCTH Hallle YCTAHOBE U APYIITBEHE 3aj€AHULIE.
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2. MNPEIIEA TPEHYTHOI' CTAIbA HUHTEPHALHMOHAJIM3ALIMUJE HA
YHUBEP3UTETY Y UHCTOYHOM CAPAJEBY

2.1. UuTepHanmonanu3anmja odpazoBama

Yuusep3uter y Mcrounom CapajeBy HACTOjU Ja yHANpHUjedu KBAIUTET 00pa3oBama Kpo3
MelyHapoaHY capalilby M MPOjeKTe KOju oMoryhaBajy MOOWIJIHOCT CTyJIeHaTa U 0co0Jba, jadame
WHCTUTYLIMOHAIHUX W Hay4YyHUX KallaluTeTa YyCTaHOBe, YyckiahuBamwe ca wmehyHaponHum
CTaHJapiUMa y BUCOKOM OOpa3oBamy U MpUMjEeHYy 100pe mpakce y BUCOKOM 00pa3oBamy Kpo3
capajmy ca HapTHEPCKUM MHCTUTYIMjaMa U3 HHOCTPAHCTBA.

[Tocebny naxmy YHuBep3uteT y Mcrounom CapajeBy mocBehyje mHTEpHaAIMOHAINU3AIU]U
Koz kyhe. TpeHyTHO Ha YHHUBEP3UTETY MOCTOjJU 8 CTYAM]CKUX MPOrpaMa Ha CTPAHUM je3UIMa,
U TO:

Ctyaujcku mporpamMu Ha €HTJIECKOM je3UKY:

e Menununa — Menuuuncku dakynrer Poua,

e Cromaronoruja — Memunuacku ¢akynrer oya,

e 3apaBcTBeHa Wmera — MenunuHcku dakynrer @oya,

e Ayrtomaruka U enekTpoHuka — Enxextporexunuku ¢akynrer Mcrouno Capajeso,
e Enexrpoenepreruka — Enekrporexunuku ¢akynrer Mcrouno Capajero,

e PauynapctBo u nHdopmaruka — Enekrporexanuku akynrer Mcrouno CapajeBo,
e XeMHjCKO HHKEHEPCTBO U TEXHOJIOTHja — TeXHOIOMKY (aKynTeT 3BOPHHUK.

CTyaujcKu porpaM Ha PYCKOM jE3HKY:

e BokalHO-MHCTpYMEHTalIHU CTYIUjCKU mporpam — My3uuka akagemuja McTouHo
Capajeo.

Ha VYuusepsutery y Mcrounom CapajeBy y akamgemckoj 2025/26. rogunu crtynupa 722
CTpaHuX cTyJeHTa u3 32 3emsbe cBujera (rpadukon 1). Hajehu Opoj mux noxaha MenuuuHcku
¢dakynrer y ®oun, 10k Mamu Opoj cTyaupa Ha Mysuukoj akagemuju y Mcrounom Capajey,
dunozodckom dakynrety Ha [lamama, Te Apyrum unaHunaMa YHuUBEp3uTera. Y oBaj Opoj HHUCY
ypauyHaTtu ctyaeHTu u3 Cpouje (551) koju, Ha ocHOBY Criopazyma O CHelyjaJHuM MapajeTHIM
Be3aMa, MMajy jelHaK craryc kao u gomahu crynentu. Takohe, 258 crynenara u3 Llpae ['ope
MOCceOHO Cy M3/IBOJEHH W YXKMBajy moce0aH CTaTyc, Te ce camo (OpMallHO BOJAE Kao CTPaHH
TpKaBJbaHU.

Yuuep3utet y Mctounom CapajeBy OnJbeKr KOHTUHYHpPaH pacT Opoja CTpaHHUX CTyJAeHaTa,
Ipu 4eMy HajBehM AMO MHOCTpaHMX JpKaBjbaHa ymucyje MemuinuHcku ¢akynter y Pouw,
MIPBEHCTBEHO CTYJUjCKU Mporpam MenuiHa Ha eHrJieckoM je3uky. Ilopen mMeaunuHe, y oBaj
Ipolec WHTEpHAIMOHATIM3AIM]e MOCTENeHO C€ YKJbY4Yyjy M JAPYrd CTYIUJCKH TPOTpaMHu.
VYHHUBEpP3UTET aKTUBHO M KOHTMHYHMPAHO DAy Ha MIMpEHY MOHYJE CTYAUJCKUX Mporpama Ha
CTpaHHMM je3ulMMa Kako Ou mpuBykao mTo Behu Opoj cTyneHara U3 IMjeIor cBUjeTa. 3HauajaH
MO0 MHOCTPAHMX CTyJ€HaTa YMHE M MJaau M3 3eMaba perroHa. CTpaTemko ornpejjesbermhe
VYHHUBep3uTeTa je Ja ce KOHTUHyupaHo nosehaBa Opoj CTpaHUX CTyjAeHaTa, KakO U3 PEervoHa,
TaKo U U3 IPYTHX 3eMajba CBUjETA.
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I'paduxon 1. Bpoj cTpanux cryneHata Ha YHUBEP3UTETY 1O 3eMIbama * Ipsenom Gojom cy
obmbexenu cryneHtd u3 Lipae ['ope xoju nmajy ucTH cratyc kao fomMahu CTyI€HTH M CaMO YCIOBHO yiia3e y KaTerOpHjy
CTpaHHX CTyJeHaTa

WuTepHanmonanu3anyja koj kyhe ykibydyje U CHCTEMCKO yckiahuBame KypuUKylTyma ca
MelyyHapoAHUM CTaHAapANMa, IPUMjeHY pellieBaHTHUX UCXOJa YUeHha U CTHIambe MelhyHapOJHUX
akpenutanuja. Ctynujcku mporpamMm Meaunnna Ha MenunuHckoMm ¢akynrety Poua n06mo0 je
MelyHapoAHy akpeAuTalujy O]l HAJJICKHOT HAIIMOHAIHOT THjeJa 3a OCUTypame KBaTUTeTa y
BHUCOKOM oOpa3oBamy Mahapcke — Hungarian Accreditation Committee (MAB), mro notsphyje
BHCOK HHBO KBaJIUTETa MpOrpaMa U HEroBy yckiaheHocT ca mMehyHapoJaHMM cTaHAapauMma y
o0iacTu MeAUIIMHCKOT oO0pa3oBama (Ciuka 1).

Ocum Tora, MHTepHanuoHanu3auja koj kyhe YHuBepsutera y HMcrounom CapajeBy
o0yXBaTa ¥ UHCTUTYIIMOHATHY MOJPIIKY CTPAHUM CTYJEHTHMAa TOKOM CTYAHpama, aHTaKOBAHE
roctyjyhux mpodecopa u3 HHOCTPAHCTBA, KA0 U peau3alijy 3aje JHIYKUX KypceBa U HAaCTaBHHUX
AKTUBHOCTH Cca MApTHEPCKUM YHHUBEP3UTETHMA.

[lopen cryaujckux mnporpama KOju c€ y MOTIHYHOCTH M3BOJE€ Ha CTPaHUM je3UIMMa,
KOHTHHYHpaHO ce noehaBa n Opoj HACTaBHUX IpeaMeTa KOjU MOTY Jia C€ M3BOJE Ha CTPAHUM
jesunmma 3a CTyAeHTe y pa3MjeHH. MHdopmalmje o JOCTYITHUM HAcTaBHUM IIpeMETHMa Ce
00jaBJbyjy Ha MHTEPHET CTPAHUIM YHUBEP3UTETa, a TPeHyTHO WX uma 176. OBu mnpeameTu
MPEACTaBIbaJy MO MOHY/IE 3a CTYJEHTE Y pa3MjeHH, YUMe c€ POIupyjy MoryhHocTu usbopa u
CTBapajy MpeayciaoBH 3a MpUBIauene Beher Opoja 101a3HUX CTyIeHaTa Y MOOMIJIHOCTH.
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e

THE HUNGARIAN ACCREDITATION COMMITTEE

Crnuxka 1. Omyka Ondopa Mahapcke arennuje 3a akpeauranuujy (MAB), 6p. 2025/4/X1IV, o
nogjenu MehyHapoane akpeautauuje CrynujckoM mporpamy MenunuHa Ha MeauIMHCKOM
¢dakynrery ®oua

2.2 Mehynapogna MOOMJIHOCT CTYI€HATA M 3aNI0CJIEHUX

VYuausepsurer y Hcrounom CapajeBy akTUBHO paau Ha moBehamy Opoja JONa3HUX U
OJUTa3HUX MOOWIIHOCTH CTy/I€HAaTa, Ka0 M HACTaBHOT M aJMHHUCTPATHUBHOI 0c00Jba, cTBapajyhu
YCIIOBE 32 MHTEH3WBHUjY Mel)yHapOJHY pa3MjeHy 3Hamba M aKaJeMCKHX KyJITYpHHX HCKyCTaBa.
MoGwmiHOCT ce peanu3yje Kpo3 BUIIe Me)yHapOJHHUX MporpamMa, oJ1 KOjuX Cy Haj3HAuajHUjH:

Erasmus + KAl- nporpam EBponcke yHuje koju noapkaBa MehyHapoiaHy MOOMIIHOCT
CTyZieHaTa, HAaCTaBHOI M AaJMUHHUCTPATUBHOI 0co0Jba, omoryhaBajyhu ctyaujcke OopaBke,
CTpYUHY IIpakcy U pa3MjeHy 3Hama u3Mmel)y yHuBeps3utera y EBponu u mapTHepckHx 3emMasba.

CEEPUS — nporpam akagemMcke pa3MjeHe y okBUpy LleHTpaaHOeBpoIcke HHUILIMjaTUBE KOJU
oMoryhaBa MOOMJIHOCT cTyJeHaTa M HAacTaBHOT ocoOJba u3Mel)y yHHBep3uTeTa YilaHMLA Kpo3
TeMaTCKe MpeXe U KpaTKOPOUYHE WIIM CeMeCTpaiHe OOpaBKe Ha MAPTHEPCKUM MHCTUTYIIMjaMa.

Bpio Baxan JompuHOC MelyHapoJHO] pa3MjeHH MpyXKajy ¥ HalMOHAJIHU IPOrpaMu
MOjeIMHMX JIpKaBa, Koju (uHaHcHpajy Kpahe cTynujcke OopaBke, Kao IITO CYy JbETHE IMIKOJIE y
NapTHEPCKUM HHOCTpPaHUM HHcTUTyuujama. [loceGHO ce, y MocCbeamUX HEKOJIUKO TOJAMHA,
uctnue Pycka denepanuja, koja je kpo3 mporpame MuHHCTapcTBa 3a BUCOKO OOpazoBame U
Hayky P® y 2025. ronunu omoryhumna 20 kpaTKOpo4HHX OOpaBKa 3a CTyJCHTE YHUBEp3UTETa Yy
Hctounom CapajeBy. Bennky BaxkHOCT 3a Mel)yHapoJHy pa3MjeHy NpeicTaBiba)y U (POHIAOBU
Koje KoHTuHyupaHo Hyau Hapomna Penyonuka Kuna, a koje mocpenctsom Ambacage HP Kune
kopuctu Katenpa 3a cunonorujy Yuuepsuteta y Mcrounom CapajeBy. Kpo3 aBa riaBHa
donma, ,JIpxasue crunenauje Brage HP Kune* u ,,@onxa 3a crunenmuje Oyayhux cTpaHux
HacTaBHUKa KMHECKOT je3MKa‘“, 3a mocJbeamux mner roauHa ca Hapognom Pemy6nnkom Kunom
OCTBapeHa j€ pa3MjeHa Ha MEPHOJl JeTHOT WU JABa cemecTpa 3a 104 cryneHta YHUBEp3HUTETA Y
Ucrounom CapajeBy (au0 pa3MjeHa je peayiM30BaH OHJIAJH 300T PECTPUKTUBHHUX Mjepa TOKOM
MaHeMuje).
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MoOunHocT cTyneHata M akajeMmckor ocoOsba YHuBepsutera y Hcerounom CapajeBy
nojap:kaBa ce M Kpo3 mporpam MuHucCTapcTBa 3a HAYYHOTEXHOJIOLIKM pPa3BOj U BHUCOKO
obpazoBame PemyOnuke Cpricke, KOju ce peanu3yje myTeM JaBHOr KOHKypca 3a Cy(puHaHCHPAbe
MehyHapoaHe akajgeMcke pasMmjene. [Iporpam ce Hajuemthe KOpHCTH 3a capaimy ca
YHUBEp3UTETHMA Yy JpKaBamMa Koje HUCy mporpamcke 3emsbe Erasmus+ mporpama, a 3a koje
MoCTOju MoTpeda 3a akareMcKoM pa3mjeHoM. Mako ce, HaxanocT, He paclucyje cBake TOAMHE,
Iporpam MpeaCcTaBJba 3HA4YajHY MOAPIIKY MOOMITHOCTH CTYJI€HATa M aKaJeMCKOT 0C00Jba.

Kao nmocebHO mepcnekTHBaH BHJ aKaeMCKe MOOMIHOCTH HcThude ce u mporpam SaMSIC,
HaMUjEHEH CTyJIEHTUMAa MEAHIIMHE, KOoju omoryhaBa yuemthe y melyHapogHuUM IporpaMuma
pa3MjeHe, KIMHWYKE TpaKkce M CTPYyYHOr YyCaBpllaBama y 3ApPAaBCTBEHHM YCTaHOBaMa H
MEIULIUHCKUM (paKyITeTHMa y HHOCTPAHCTBY.

[Monmamu yxa3zyjy 7a ce y IOCMaTpaHoM Mepruoay OMIbexH TpeH/ noBehama MOOMIHOCTH Ha
Yuusepsutery y Hcrounom CapajeBy, moceOHO Kala je pujed O MOOHMIHOCTH HACTaBHOT W
aJIMUHUCTPATUBHOT 0Cc00Jba, KOja jé KOHTUHYHUPAHO Ha PEIaTUBHO BUCOKOM HUBOY (IpaduKoH 2-
4). Kon cryneHTCKe MOOWJIHOCTH NIPHUMjETaH je IMOCTETNCH PAacT y OJHOCY Ha MOYETHE TOAWHE,
IITO C€ MOXXE JIOBECTH Yy Be3y ca HIMPEHEM MpPEXe MapTHEPCKUX WHCTHTYIHja M moehameM
Opoja moTnucaHux MelyyHUBEp3UTETCKUX cropasyma. TpeHyTHO YHuBep3uTeT y Mcrounom
Capajeey uMa 95 akTuBHHUX OuJaTepalHMX CcIOpa3ymMa O capaJmbh ca MapTHEPCKUM
WHCTUTYLIMjaMa U3 HHOCTPAHCTBA.

Wnak, ynmpKkoc MO3UTUBHOM TPEHIY, YKyNaH Opoj CTYIEHTCKUX MOOWIHOCTH U Jajbe je
pENlaTUBHO HU3aK y OJHOCY Ha TOTEHIWjane YHHBEp3UTeTa (OCHOBHU PasNior Mamer oduma
moOunHoctu y 2020, 2021. u 2022. rogunu je COVID19), Te je y HapeaHOM nepuoy NoTpeOHO
noceOHy MaXmkby YCMJEpUTH Ha 3HayajHUje MoBehame W OJIJa3HUX U JOJA3HUX MOOMITHOCTHU
cryneHara. OBo je moceOHO BaKHO Y KOHTEKCTY WHTEpHAIlMOHANM3allMjeé HAcTaBe M jayarba
MIPUCYCTBA CTPAHMX CTy/I€HaTa HAa Y HUBEP3UTETY.
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I'padukon 2. MoOMITHOCT cTyieHaTa Ha YHUBEP3UTETY 3a nepuoj akaaeMckux 2020/21—
2024/25. ronnHa
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I'paduxon 3. MoOUIHOCT akaZeMCKOT 0c00Jba Ha YHUBEP3UTETY 32 EPUOJT aKaTEMCKUX
2020/21-2024/25. ronuHa
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I'paduxon 4. MoOUIHOCT HeakaeMCKOT 0c00Jba Ha YHUBEP3UTETY 3a IEPUOJT aKaTEMCKUX
2020/21-2024/25. ronuHa

Erasmust+ KA1l mporpam je moMmHaHTaH KaHal MOOWJIHOCTH, Kako 1Mo Opojy 3emasba ca
KOjMa Ce pa3MjeHe OCTBapyjy, TaKO M MO KaTeropujama pazMjeHa. 3ajelHO ca OwmiarepasTHOM
pasMjeHoM, OBaj MpOrpaM je OJ KJbYYHOT 3Hadaja 3a MOOWJIHOCTH, TpHje CBera, CTyJcHaTa.
Tpenytno Yuauepsurer y Hcrounom CapajeBy mma 58 aktuBHuUX yroBopa Erasmus+ KAI.
[Ipumjeran je 3Haudajan omopaBak W moBehaH Opoj pa3mjeHa HakoH manaemuje COVID-19
(rpaduxonu 5-7). Kox akamemckor ocoOsba OpojeBu cy Behu y mopehemy ca CTyIEHTCKUM
MOOWJIHOCTHMA, a Y MOCIJbENII0] mocMaTpaHoj roaunu (2024/25.) 3abusbexxero je 41 oana3zHux u
19 nona3HMX MOOWMIHOCTH, INTO YKa3dyjeé Ha CHaXHY HWHCTUTYIIMOHAJIHY IIOBE3aHOCT ca
eBporickuM maptHepuma. OBaj mporpaMm je jequHH KOju TMpy’ka MHCTUTYLIHOHAIHU OKBHP 3a
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OCTBapuBame€ pa3MjeHa M ycaBpllaBamka aJIMHUHUCTPATHUBHOI 0cO0Jba Y HUBEp3UTETA.
Vuusepsuter y HMcrounom CapajeBy KOHTMHYHpaHO paaud Ha mnoBehamy Opoja oja3HUX
MoOunHOCTH y okBHpY mporpama Erasmus+ KAl. ¥V cBpXy npuBnauema CTpaHUX CTyAeHaTa u
J0JIa3HUX MOOMIHOCTH, u3paheH je Perucrap mpenmMera Koju ce U3BOJIE HA EHTJIECKOM JE3HKY.
OBaj perucrap TpeHYTHO caApxu 94 mpeaMeTa KOju HUCY MO HACTaBHUX IUIAHOBA U Iporpama
CTYJIUjCKUX Mporpama Koju ce Beh y MOTHyHOCTH pean3yjy Ha €HIJIECKOM WJIM APYTUM CTPaHUM
je3urmma.

20 19
18
16 15
14
12 1
10 8
8 6 / 6
6
4 3
R R R
0 ]
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

B [lonasHe MmobunHoct M OanazHe MoBMIHOCTH

I'padukon 5. MoOMITHOCT CTyZieHaTa HA YHUBEP3UTETY Y OKBUPY Iporpama Erasmus+ KA1 3a
nepuop akagemckux 2020/21-2024/25. ronuna

50
a8 a1 a1
40
. 30 28
19
20 15
, IR __

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

W JonazHe MobunHocT M OAnasHe MoOBUNHOCTH

I'padmkon 6. MOOMITHOCT akaJieMCKOT 0c00Jba Ha YHUBEP3UTETY Y OKBUPY IIporpama Erasmus+
KA1 3a nepuon akagemckux 2020/21-2024/25. roquHa
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I'padukon 7. MOOMITHOCT HEakaJIeMCKOT 0co0Jba Ha YHUBEP3UTETY Y OKBUPY Mporpama
Erasmus+ KA1 3a nepuox akanemckux 2020/21-2024/25. ronuna

CEEPUS wmpexa ce moka3yje kao KJby4dHa 3a Meh)yHapoiHe pa3MmjeHe akaJaeMcKor 0co0Jbe ca
87 omnazumx u 32 pomazne moounHOCTH y 2024/25. romumuu (rpaduxon 8). Ox akamemcke
2023/2024. roauHe MOYENO Ce ca peajin3alujoM U CTYIEHTCKHMX MOOMJIHOCTH y OKBHUDPY OBOT
nporpama (rpaduxon 9). Kibyunu uzazoB y peanuszauuju moouinHoctd kpo3 CEEPUS mpexe
MIPOMCTUYE U3 YMILEHHIIE Ja ce oHa (uHaHcupa u3 Oyuera Penmybnuke Cpricke. Mehytum, jour
Behu npoOiem, He camo 3a Pemy6nuky Cprcky Beh u 3a nujeny buX, npencrasiba u3pasuto
OMpOKpATH30BaH CUCTEM HCIUIaTe CTUNeHAuja. OBaKBU aIMHUHMCTPATUBHHU 3aCTOJU JUPEKTHO
yrpoxaBajy CTaOMIHOCT (YHKLHMOHHCAma MpeXa, Kao W KOHTHUHYUTET Hamler yuvemha y
porpamy.
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I'pacdukon 8. MoOMITHOCT akageMcKor oco0Jsba Ha YHUBEp3UTETY Y okBUpY nporpama CEEPUS
3a nepuop akagemckux 2020/21-2024/25. ronuna
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I'pacduxon 9. MoOuHOCT cTyZieHaTa HAa YHUBEp3UTETY Y okBUpYy nporpama CEEPUS 3a nepuon
akagemckux 2020/21-2024/25. ronuna

bunarepanna capaama je o1 moceOHOr 3Hadaja 3a CTYACHTCKE pa3MmjeHe. To morBphyje u
CHaXkaH pacT y akajgemckoj 2024/2025. roguHu, Kaga je 3a0UIJbeKEHO YKYIHO 35 OjIa3HHX
MOOMITHOCTH, IITO j€ 3HAYajaH HANpeIaK y OJHOCY Ha mperxoanu nepuon (rpadukon 10 u 11).
Kpo3 mnporpame OunarepanHe capalme OCTBapyje c€ TOTOBO I[jeJIOKYIIHA pa3MjeHa ca
yauBepautetumMa u3 Pycke ®Penepauuje m Haponne PenyOmmke Kune. OBe akTHBHOCTH
¢uHaHCHjCKU TO/p>)KaBa MUHHUCTAPCTBO 32 HAYYHOTEXHOJIOUIKH Pa3BOj U BUCOKO OOpazoBambe
Peny6muke Cpricke, ainu ¥ CpOJHU HAIIMOHATHU MPOTPaMHu TOMEHYTHX ApkaBa. Umajyhu y Bumy
CTpaTelIKy ONpPEAHjeJbeHOCT YHHMBEP3UTETa Ka qy0sb0j capalibi ca €BPOa3UjCKUM IPOCTOPOM,
OBH TIPOTPaMHU UMajy KJbYUYHY YJIOTY y pealu3aiuju Tor muba. [lociaenmsux roqmaa moceOHo ce
uctuue U SaMSIC mporpam, Koju OTBapa INIMPOKY reorpa)cKy Mpexy 3a pa3sMjeHe y 00JIacTH
MEIUIMHCKUX HayKa.
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I'padpukon 10. MoOumHOCT cTyZieHaTa HA YHUBEP3UTETY Y OKBUPY MporpaMa OuiarepaiHe
capaame 3a nepuoj akagemckux 2020/21-2024/25. ronuna
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I'paduxon 11. MoOMIHOCT aKaIeMCKOT 0CO0Jba Ha YHUBEP3UTETY Y OKBUPY MpOrpama
OwmatepaiHe capaame 3a nmepuoj akageMmckux 2020/21-2024/25. ronuna
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I'paduxon 12. MobmiHOCT 1o akynTeTuMa Ha Y HUBEP3UTETY 3a mepuo akaaeMmckux 2020/21—
2024/25. ronuna
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Amnanuza melhyHapoHe pa3MmjeHe 1o WiaHHWIaMa YHUBEP3UTETa yKa3yje Ha HepaBHOMjEPHY
pacniopehenoct no ¢akynreruma (rpadukon 12). C apyre cTpaHe, YUHCHULIA J1a Cy CBE YWIAHHIIE
aKTUBHE Ha TIOJbY MehyHapomHe capajme Jjenyje oxpadpyjyhe 3a mpoliec akpeauTaiuje
CTYJIMJCKUX TIporpama, Oyayhu na je jeman oa KJbYyYHHX CTaHapia BE3aH YIPaBo 3a OBY 00JIaCT.
Nmnak, Hu3ak oOMM pasMmjeHe Ha mojeAMHUM (aKyJITETUMa 3aXTHjeBa CUCTEMaTH4YaH MPHUCTYI U
KOHKPETHE Mjepe Kako Ou ce 01aroBpeMEHO OTKJIOHHJIC TTOTCHITHjaTHE PUjETHE.

Kana ce n3 ananmse obuma pasmjena uzysmy Cpouja u LlpHa ['opa, mogaru jacHo yka3yjy na
cy kJbyuHu MelyHapoaHu naptHepu YHusepsutera y Mctounom CapajeBy Pymynuja (ca oko
12%) u Kuna (ca oxo 11%), mTo moTBplyje CTpaTelIKO ycMjepaBame Ka eBpOa3ujCKOM
akameMckoMm mipoctopy (rpadukon 13). 3HavajaH auO0 MOOWIJIHOCTH OCTBapyje ce W ca
3aMagHOEBPOINICKUM 3eMJbaMa, MpBeHCTBeHO Dpanmyckom u Ilnanujom (mo 6%), Te
Mahapckowm, [Topryranom, anu u Pycujom (ca mo oko 5% yuemnrha), 1ok ocTaTak YHHE Jp>KaBe
nonyT CnoBauke, [Tosbcke u byrapcke. OBakBa nuctpulyiyja nokasyje 1a Y HUBEpP3UTET, MOPe
TPAJUIIMOHATHUX CBPOIICKUX MPEXka, CBE CHAKHHU]jE KOPUCTH Onnarepaine (GOHI0BE U Mporpame
3a jadarmse Be3a ca MCTOKOM.
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I'paduxon 13. O6uM pa3mjeHa U3pakeH y MPOLEHTHUMA 3a METOTOAUILBU IEPUO IO
3eMibaMa

2.3. UnTepHanmonanu3anuja y odjaactu mel)ynapoanux npojexara

VuuBep3uter y HWcrtounom CapajeBy KOHTHHYHpPAHO YYECTBYje Yy peanusanuju
MelyHapomHUX  Tpojekata, KOju TPEACTaBJba)y JedaH O 3HAYajHUX  MeXaHu3ama
WHTEpHALIMOHAJIM3AllMje M pa3Boja HAy4YHO-UCTPAXUBAYKOI M OOpPa30BHOI cHCTeMa. TOKOM
MIOCMaTPaHOT MepHo/ia 3a0MJbEeXKEH j€ KOHTHHYHUTET Yy yuemhy YHuBep3uTeTa y MelhyHapoaHuM

12
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MPOjEeKTUMA, y3 TOCTENEHO IMoBehamke HHUXOBOT YKYITHOT Opoja, ca 7 aKTUBHHX IIpojeKara y
2020. romuuu Ha 17 pojekara y 2025. rogunu (rpadukoH 14).

MehyHapomHu TpojekTH ce peanusyjy Yy OKBHUPY pa3IMYMTUX IporpaMa, Ipuje cBera
Erasmus+, Horizon Europe u Interreg, xao u kpo3 apyre oOnuke MmehyHapomHe capaimbe.
Erasmus+ mpojextu ce Hajuemhe ogHOCE HA U3TPa[iby KamalMTeTa Y BHCOKOM 00pa3oBamy,
MOJICpHHU3AIH]y CTYAHjCKUX Mporpama u yHampelheme HHCTUTYMOHAIHUX KarmanuTtetra. Horizon
Europe mpojexktu mpunanajy o6jgacTé UCTpakKMBamba M WHOBALMja M YCMjepeHH Cy Ha Pa3Boj
Hay4HE M3BPCHOCTH U YKJbYUHBame y Mel)yHaponHe ucTpaxuBadke KOH30pIHUjyMe, 10K Interreg
MPOjeKTH 00yXBaTajy TEPUTOPHjalTHY Capaliby U pjellaBame 3ajeJHUYKUX PETHOHAIHUX N3a30Ba.

ITpuka3 Opoja npojekara 1o roAMHamMa 1 BbUX0BE CTPYKTYpe II0 ITporpamMuMa fokasyje aa
Erasmus+ mnpojektn noMuHUpajy Yy YKyIHOM Opojy mpojekara TOKOM IIH]eJIOr MOCMaTpaHor
nepuonaa. tbuxos 6poj je mopacrao ca 4 mpojekra y 2020. roqunu Ha 15 y 2024. ronunu, y3
Oomaru mag Ha 13 y 2025. rogunu. HctoBpemeno, Horizon Europe u Interreg mpojextu cy
3aCTYIJbEHH Y MHOTO MambeM 00MMY, Ka0 M OCTaJIA IPOTPAMH.
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I'padukon 14. bpoj akTuBHUX Mel)yHapOJHMX MpojeKaTa Ha YHUBEp3UTeTy 3a nepuos 2020-
2025. ronuHa

[Topen nHaBeneHux mporpama, YauBep3uteT ydectByje u 'y COST akumjama, koje uMajy
3HAYajHy YJIOTY y pa3Bojy HaydyHE capaime W yMmMpexaBamy uctpaxkuBada ([‘paduxon 15). 3a
pasnuky ox kinacuuHux npojekara, COST akmuje ce He onHOCe Ha (PMHAHCHPAE UCTPAKUBAA,
Beh Ha mMoBe3MBamkE€ MCTpaKMBaya U pa3MjeHy 3Hama Ha €BpOIICKOM HUBOY. bpoj omoOpenmx
COST akuyja mo roguHaMa yka3yje Ha BapHjanuje y ydyemhy YHHUBEp3UTETa y OBOM MPOrpamy
TokoM niepuona 2020-2025. rogune.
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I'paduxon 15. bpoj aktuBHrx COST akuuja Ha YHuBepsurety 3a nepuog 2020-2025. roguna

VY normeny ynore y npojektuma, YauBep3uteT y HMcrounom CapajeBy y HajBehem Opojy
cllydajeBa Y4eCTBYje Kao MapTHEpCKa MHCTUTYIHja, Y3 3a0MIBEKEHO MCKYCTBO KOOpIWHAIIM]E
MehyHaponHuX mpojekara.

Ananmu3za yuemha uwnanuna YHuBep3utera 3a nepuop 2020-2025. mokasyje na je
aHraxMaH y MehyHapoaHuM MpojekTuMa HepaBHOMjepHO pactniopehen (rpadukon 16). [Tojenune
YJlaHUIIE Cy HOCHOIM Beher Opoja mpojekara, 10K Cy Jpyre 3acTyIJbeHE Y MalbeM 00UMY.

Vol
N\

m EKoHOMCKKW dakynTeT —lane m EKOHOMCKM dakynTeT — Bpuko
m ENeKTpOoTEXHUYKK dakynTeT = MeaWUMHCKK dakynTeT

m CaobpahajHu dakynTeT u [TpaeHu darkynter

m TexHonowku Gpakynter m PekTopart

I'pacdukon 16. Bpoj onobpennx mehyHaponHux mpojexara 1o wiaHuama YHUBEp3UTeTa 3a
nepuon 2020-2025. ronuna

ITopen mpojexara ¢puHaHCHpaHUX U3 porpama EBporicke yHHje, YHUBEP3UTET yUECTBYje
U y MpOjeKTUMa MpPEeKOrpaHuYHE capabe KOJU Ce peaju3yjy y3 MOJPUIKY HaIlMOHAIHUX
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WHCTUTYIM]ja, a KOJU HMMajy MehyHapoaHy KOMIIOHEHTY M JIONPHUHOCE jadyamy PErHOHAIHE
capajiibe, alld 'y IPyTUM IporpaMuma.

2.4. UHTEepHAIIMOHAJIN3AIMja HCTPAKNBAKA

2.4.1. Ilyonuxayuje y pepepenmuum yumamuum 6a3zama

WuTepHanvoHanu3anmja HCTpakuBama NPEACTaB/ba jeJaH OJf BaXXHUX Pa3BOJHUX
npuopurera YHuBepsurera y Mcrounom CapajeBy. Y TOM KOHTEKCTY, YHHUBEP3UTET CHUCTEMCKH
noapkaBa yuenthe akageMcKor ocoOsba y MelyHapoAHMM HMCTpPaKMBaYKUM aKTUBHOCTHMA,
capaampy ca HMHOCTpAaHUM HHCTHTyIMjaMa M 00jaBJbUBalk€ pajoBa y HAIMOHAIHUM U
MeljyHapo/IHO pelieBaHTHUM HaydyHUM yaconucuMa. [loceOHO 3HauajaH KOpak y TOM MpaBIly
npencTaBiba yBohewe [IpaBuiHMKa 0 MOCTYIKY, YCIOBUMa M HaYMHY HarpahuBama akajaeMcKOT
ocobspa YuuBepsutera y Mcrounom CapajeBy 3a OCTBapeHe IOCEOHE pesyaTare y HayyHo-
UCTPAKMBAYKOM U YMjETHHYKOM pajy, YMME Ce€ JOJaTHO MOACTUYY KBaJUTET, BUIJBUBOCT U
MelyHapoiHa MPEeno3HaT/bUBOCT UCTPAKUBAHA HA YHUBEP3UTETY.

OBakBO CTpAaTEIIKO OIpPEAjeJbCHE JTOJATHO j€ OCHAKEHO HOBHUM 33aKOHCKUM U
MO/I3aKOHCKUM OKBHPOM y 00JacTH BHCOKOT oOpa3zoBama. HoBMM 3akOHOM O BHCOKOM
oOpa3oBamy, ka0 W IIpaBHIHMKOM O YCIIOBHMMa 3a H300p y Hay4HO-HACTaBHA, yMjETHHYKO
HACTaBHA, HACTABHA M CapaJHUYKa 3Bamba, jaCHHje Cy AePHHUCAHU KPUTCPHjYMH aKaJIeMCKOT
HArpeoBama, IPH YeMy je MoceOHO HarvialleH 3Hadyaj MyOIMKOBama paaoBa WHICKCHPAHUX Y
pedepentHuM 6azama. McroBpemeHo, u [IpaBuIHUK O CTyaupamy Ha TpeheM IHMKIYCy CTyuja
VYHUBEp3UTETA JONATHO aQUPMHUILE HAYYHOUCTPAKUBAYKU PaJ U Mel)yHapOmaHO pPEIeBaHTHO
nyOJIMKOBamke Kao BaKaH CIIEMEHT JOKTOPCKOT 00pa3oBama M akajJeMcke H3BpcHocTH. Ha Taj
HauuH YHuBepsuteT y Mcrounom CapajeBy jaya MHCTUTYIIMOHAIHU OKBHP 3a pa3Boj KYIType
Hay4HE W3BPCHOCTH, YHampelyje MehyHapomHy Npeno3HAT/BUBOCT CBOJHUX HCTpaKMBada W
CTBapa TOJCTUIAJHO OKPYXCHE 3a CHAXHUjE YK/bYYHBAEKE Y CBPOICKH M Mel)yHapoaHu
aKaJIEMCKH TPOCTOP.

Hayuna nponykuuja YHuBep3utera mnparu ce Kpo3 Opoj myOinKalyja UHIEKCUPAHUX Y
peneBanTHUM Mel)yHaponHuM Oazama rojaraka, npuje ceera Web of Science (WoS) u Scopus.

ITogauu n3 WoS 6a3e noka3yjy He caMo pacT yKyIHOT Opoja myOnuKanuja y nepuony of
2020. no 2025. ronune, Beh u crpykTypy HayuHe npoxaykuuje (I'paduxon 17). ITocebHO ce
u3aBaja nosehame Opoja myOnukanuja y okBUpY pedepeHTHHX koiekiuja (Science Citation
Index Expanded (SCI-E), Social Sciences Citation Index (SSCI) u Arts & Humanities Citiation
Index (A&HCI)), koju npeacTaBibajy HajpereBaHTHU]H MTOKa3aTesb KBAIUTETa HAyYHOT paja.
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I'pacdukon 17. Tpenn nydnukauuja uaaexcupanux y Web of Science (WoS) u pedepentnum
unaexcuma (SCI, SSCI 1 AHCI) Yuuep3surera 3a nepuoa 2020-2025. roguna

[Momarm o myOnukanujama y Scopus 0a3u Mokasyjy na je y MOCMarpaHoM MEepHOAY
3a0MJbEKEH pacT HaydHe MpOAYKLHje, IITO MOTBphyje jauame HUCTPaXMBAYKUX AKTUBHOCTH U
nosehame BUAJBUBOCTH HaydHOT pajaa (rpaduxox 18).
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I'pacdukon 18. Tpenn nybnukanuja HHIEKCHpAaHUX Y Scopus 0a3u YHUBEp3HUTETA 3a MEPHOJL
2020-2025. rognua

2.4.2. Humepnayuonanuzayuja ucmpaxcusava

HNHuTepHanuonann3anmja JOKTOPCKUX CTyAuja Ha YHHBep3uTery y Mcrounom CapajeBy
orliefa Ce€ Yy HOPMAaTMBHHM pjelielkuMa Koja oMoryhaBajy Behy akaaeMCKy OTBOPEHOCT W
capanmy. [IpaBHiIHUKOM O cTyaupamy Ha Tpehem HUKIyCy CTyAwja mpeaBuheHa je moryhHoct
aHTa)kKOBarkba MEHTOpA Cca JPYTHMX BHCOKOIIKOJCKMX YCTaHOBA, KaO0 M HACTaBHUKA 3a M3Boheme
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HactaBHor mporeca. M3mjenama IlpaBunauka ox 2024. rogune Moryha je m3pana JOKTOpPCKE
JUcepTalyje Ha CTPAaHOM je3UKY MaKo C€ CTYAHUJCKU Iporpam He peanusyje Ha CTPAHOM jE3HKY,
IIOJ1 YCJIOBOM J1a MEHTOP BJIaJia je3MKOM Ha KOjeM KaHIuAaT nulle auceprainujy. OBakBa pjeriema
JOTIpUHOCE jadarwy MelyHapoiHe TUMEH3HUje JOKTOPCKUX CTyAHja, MOBE3MBamby Ca MIHPOM
aKaJIeMCKOM 3ajeTHUIIOM U noBehamwy MelyHapoaHe Mperno3HaT/bUBOCTH HAYyYHOUCTPAXKUBAYKOT
pana. Y 2025. ronuHu onOpameHa je IpBa JIOKTOPCKa IUCepTaldja Ha EHITIECKOM jE3HKY.

Yuusep3utetry y Mctounom CapajeBy je 2017. roguHe monujesbeH MpecTkHU ,,Human
Resource Excellence in Research Award“ soro (Jloro m3BpcHOcTH y oOnactu yHampehema
ycioBa pana ucrpaxuBada, HR yoro). HR 5oro ce nomjesbyje MHCTUTYIMjaMa KOje OCTBApyjy
Hampegak y yckiahuBamkwy HMHCTUTYLHMOHANIHUX IMpouenypa W mnoiutuka ca 40 mpuHiMia
EBporicke moBesbe 3a ucTpakuBade M Kojekca o 3amonubaBamby HCTpakuBada. Y CBPXY
Ollp>KaBama Jora W3BPCHOCTH Yy HCTpaxuBamy Yy jaHyapy 2023. romuHe YHUBEp3UTET je
EBporickoj koMucHju TOCTaBUO U3BEIITa] O cipoBohemy AKinoHOr 1iaHa CTpareruje JbyIcKux
pecypca 3a ucTpakupaue, koju oOyxsara EBporicky moBesby u Komekc 3a ucTpakuBaue 3a
nepuoa 2017-2022. u noBu Axkuumonu miaH 3a nepuoxa 2023-2026. Hakon mocjere generanuje
excTepHux epanyaropa EBporicke komucuje, onnocio EURAXESS-a, 17.07.2023, YauBep3urer
je no0Ho MO3UTHUBHY oOljjeHy, Te je ogobpeH HoBU nukiayc HRS4R mpoueca 3a YHuBepsurer y
Hctounom CapajeBy (2023-2026), miro 3Hauu 3apxaBamme npectmwxHor “HR” nora.

[ToceOHO BakaH AacCHEKT HMHTEPHALMOHAIM3AIMjE WCTPAKHBAKBA M HCTpPAXKHBaya Ha
VYuausepsurety y HMcrounom CapajeBy mpezncraBiba ykibydeHocT YHuBep3urera y EURAXESS
Mpexy. Yausepsuter je 9. mapra 2020. rommne moctao auno EURAXESS wmpexe, kojy je
ocHOoBaja EBporicka KoMHUCHja M KOja OKyIJba CTOTHHE OpraHu3alldja W3 BeJIHKOr Opoja
EBPOICKUX 3eMalba. YKIbYYHMBAKEM y OBy MpPEXKY YHHBEP3UTET je JONAaTHO 0jadao CBOje
KalmamuTeTe 3a MOAPIIKY MOOWIHOCTH HCTpaXkuBada, Mel)yHapogHOM TMOBe3WBamy W
IOCTYMHOCTH WH(]OpManuja O HCTPAKMBAYKUM KapHujepama, NpojeKTHMa u MoryhHocTHMa
capanme. YHuBep3uteT y Mcrounom CapajeBy KOHKypce 3a M300p HAaCTaBHHKAa M CapajJHUKa
o0jaBspyje 1 Ha eHnieckoM je3uky nmyreM EURAXESS noprana. Ha taj Haunn ce oGe306jehyje
Beha wmehynapomgHa BuIUBMBOCT ormaca, MIMPHU TMPHCTYN TOTEHIHMjaJHUM KaHIWAATHMa W3
WHOCTpAaHCTBA M JOAATHO yHampelhyje TpaHCIMAPEeHTHOCT M OTBOPEHOCT IOCTyIaKa
3anolUbaBamba.

2.5. Panrupame YHuBep3uTera

Panrmpame yHUBep3uTEeTa MpeACTaB/ba BakaH IIOKa3aTesb FHETOBE AaKaJeMCKe
BUJJBMBOCTH, HAyYHOHCTPAKUBAYKE MPOMAYKTHBHOCTH W Mel)yHapomHe Npeno3HaTIbHBOCTH.
Vuanpehewe mnosunuje VYHuUBEp3uTeTa Ha peleBaHTHUM MelyHapoAHMM paHTr-JucTama
JOTIPUHOCH jadamy yIlie[a WHCTUTYIHje, TIPUBIauehy KBAIUTETHUX CTy/eHAaTa, HACTABHUKA H
UCTpaXKMBada, Ka0 M pa3BOjy capajme ca IPYTMM BUCOKOIIKOJICKMM W HAayYHHM yCTaHOBaMma.
[Toceban 3Hauaj 3a O0OJb€ paHTHpame HMMajy KBAJIUTET HAay4YHUX IyONMKaluja, UTUPAHOCT,
yuemrthe y MeljyHapoJHUM MPOjeKTHUMa M BUJIJBUBOCT pe3yiTara pajaa y pedepeHTHUM 6azama. [{o
2020. ronuHe YHUBEP3UTET je OMO paHrupaH camo Ha Webometrics paHT-JIHCTH YHUBEP3UTETA, a
JlaHac je CBOje MjeCcTO Hallao Ha OPOjHUM MPECTHKHUM JIUCTaMa.

17



Cmpameeuja unmepnayuonanuzayuje Ynusepzumema y Ucmounom Capajesy 2026-2033.

2.5.1. QS World University Rankings: Europe

VYuausepsuter y Mcrounom CapajeBy ce on 2023. ronuHe Haja3d Ha JIMCTH HajOOJbUX
yuuBep3uteTa y EBponn mpema QS World University Rankings: Europe.

QS World University Rankings: Europe panrupa yauBepsurtere npema 12 xputepujyma,
Kao IITO Cy: aKaJIEeMCKH yIiiel, Opoj U IMUTUPAHOCT HAyYHUX PajioBa, yIiiea KO MOCIoAaBana u
3aIONIJBMBOCT, OTHOC CTYJCHATa U HACTABHOT 0CO0Jba, YINO CTPAaHUX CTyIACHATa U HACTaBHHKA,
te onpxkuBocT. QS World University Rankings, unju je nuo QS World University Rankings:
Europe, jenan je ox Tpu HajyTUIajHUja CBjeTCKAa MHCTPYMEHTA aKaJeMCKOT paHTHUpama, 3ajeTHO C
Academic Ranking of World Universities u Times Higher Education World University Rankings.

2.5.2. SCImago Institutions Rankings

SCImago Institutions Rankings je MehyHapoaHu M yriegaH CHCTEM paHTUpama KOjH
Ipoljeyje pe3ylrare UCTPaKuBamba U YTHUIQ] YHUBEP3UTETa M UCTPAXKUBAYKUX MHCTUTYLH]jA
mupoM cBujera. YHuBep3urer y Mcrounom CapajeBy je npBu myT yBputeH y SClmago
Institutions Rankings nucty 3a panrupame yHuBep3uteta 2020. rogune, a ox 2022. rogune 1o
caJla Hajla3u ce Ha MPBOM MjecTy cBUX yHHUBep3urteTa u3 buX. Ilpema nocibenmeM paHrupamwy
u3 2025. ronuHe, YHUBEp3UTET 3ay3uma 6722. MjecTo y CBHUjETY, Ol Mpeko 9756 paHrupaHux
uHCTUTYLWja (cauka 2). PaHrupame MHCTUTYLHja C€ BPLIM KOMIIO3UTHUM HHIAWKATOPOM KOjH
KOMOMHYje TpU pa3IMyuTa CeTa MHIUKATOpa 3aCHOBAHUX Ha pe3yJTaruMa uctpaxusama (50%),
pesynraruma uHoBanuja (30%) u npymrBeHoM ytuunajy (20%), koju ce Mjepu HBUXOBOM
BUJbMBOIINY Ha WHTepHeTy. HajOosbm KBapTWi 100Mja WHCTUTYIMja Yy CBOjOj 3eMJbU
ynopelyjyhu kBapTuiie Ha OCHOBY BPMJEIHOCTH YKYIHOT MHAMKAropa, (pakTopa UCTpaKUBamba,
MHOBalMja U JpylTBeHOr (akropa. YHuBep3uteT y Mcrounom CapajeBy je y YKYIHOM paHTy
YBpILUTEH Y Haj00JbH, ipBU KBapTui (Q1).

University of East Sarajevo

r' ‘ 1st

BIH 2025

SCIMAGO
| I | | INSTITUTIONS
RANKINGS

Cnuxa 2. [To3unmja Yuusepsurera Ha SCImago Institutions Rankings
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2.5.3. Webometrics

[To3unmja YauBep3utera Ha Webometrics paHr-TUCTH TpPEACTaBba jeJaH O KIJbYYHHX
WHJMKATOpa HEroBe BUJBUBOCTH Ha HWHTEpPHETY U MeljyHaponHE Mperno3HaT/bUBOCTH. Y
IMOCMaTpaHOM TEePUOy 3a0MJbEXKEH j& 3HaYajaH Halpeaak, Ipu yeMy je YHuBep3uteT ca 5.953.
nosunuje y janyapy 2020. roguHe HampeaoBao Ha 2.699. no3unujy y jyny y 2025. ronune, mro
Mpe/ICTaB/ba KOHTUHYHPAHO MoOoJbIIake no3unrje u ynazak mehy npsux 10% yHuBep3utTeTa y
ceujery (rpadukoH 19).

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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2500
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3500
4000
4500
5000
5500
6000

2796 2699

3223 3195

547

I'padukon 19. Tpenn nozunmje Yauepsurera Ha Webometrics panr nuctu 3a npeuon 2020-
2025. ronuHa

2.5.4. Ocmane pane—nucme ynugepumema

VYHUBEp3UTET je y MPETXOIHOM NEPUOJy OCTBAPHO MPUCYCTBO U HA JIPYTUM PEIEBaHTHUM
MelhyHapolHUM paHr-aucTama. YHuBep3uteT je yBpumureH Ha U-Multirank nucry, xao u Ha
RankPro World University Rankings, raje ce nozunmonupao mehy 1000 Bogehux yHusepsurera
y cByjeTy. YHuBep3uter je 2023. ronuHe no npsu nyT yBpiuTeH Ha Round University Ranking
(RUR) nucty, Te je y HapeaHOM IMEpUoay 3a0MJbeKHO JUHAMHUKY Y TMO3UIMOHUpPAmky Ha OBO]
paHr-JIHMCTH.

2.6. MehynaponHe Mpesxe 1 aconujanmje

VYHHUBEpP3UTETCKE MPEKE U acolfjallrje MOBe3Yjy BHIIE BUCOKOIIKOICKUX YCTAaHOBA Pay
OCTBapHBama 3ajeJHUYKUX aKaJeMCKHX, HAYYHMX U CTpaTelIKHX LujbeBa. OHe Cy KIJbyuyHE 3a
YHHUBEP3UTETE jep UM OMOryhaBajy 3ajeJHHYKO KOpHIINeHme UCTPAXUBAUKUX pecypca, MPUCTYI
Behum MmehyHapoaHuMm QoHAOBUMaA, T€ AMPEKTHO MOAM3alkE IJI00ATHOr yrieJa M paHra
YHUBEP3UTETA.

VYuusep3utet y McrouHoMm capajeBy je wiaH EBporicke yHUBEp3UTETCKE acolujaluje —
EVYA (European University Association), /lyHaBcke pexkropcke koHpepenuuje (Danube Rectors
Conference), Anne-Anpua pexkropcke kondepennuje (The Alps-Adriatic Rectors’ Conference) u
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Pektopcke kondepenuuje buX u PemyOnuke Cprcke (cnuka 3). YV mocibeamUX HEKOJIUKO
roJuHa MNPOIIHUPEHO je yuemihe y yriieAHUM YHUBEP3UTETCKMM MpekaMa U acoldjalujama:
EBpoasujcka aconujanuja yHuBepsutera, Pekropcku gopym jyrouctuune EBpome u 3amaaHor
bankana (Rectors' Forum of Southeast Europe and Western Balkans), Yuuagpuon acomujaiuja
yauBep3uteta (UniAdrion, University Network of the Adriatic-lonian Basin).

UniAdrion

“UOXESS

RESEARCHERS IN MOTION

ALPS-ADRIATIC RECTORS' CONFERENCE

PexTopcka
KoHpepeHumja
Peny6nuke Cpncke

RECTORS' FORUM
OF SOUTHEAST EUROPE
AND WESTERN BALKANS

Crnmxka 3. Mpexe u aconujanyje 9dju je YHUBEP3UTET WiaH
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3. SWOT AHAJIN3A

Cnare (Strengths)

. Jlunepcka mo3uIja y paHTHUpamy Yy
buX: YHuBep3uTeT 3ay3uma mpBO MjeCTO y
buX na SClmago nmuctu u OMIbEXKU CTamaH
Hanpenak Ha Webometrics nuctu (ynazak
Mmehy npBux 10% y cBujery).

. Ycnjeman MoYeTaK nporeca
"MHTepHALlMOHANIU3AII]a KO kyhe":
TpenyTHo ce peanusyje win je y noHyau 8
CTYIUjCKUX IporpaMa Ha EHIJIECKOM H
pyckoMm je3uky ca mnpeko 700 crpaHHX
CTyJieHata u3 32 3emibe.

. Mehynapoana aKpenuTanmja:
Crymujcku mporpam MeaunuHa mocjenyje

MPECTIKHY MehyHapoIHy —aKpeauTaujy
MahapcKOr HAaIMOHATHOT KOMHTETa 32
akpenuranujy (MAB).

. Penome y HACTPAXKUBAKY':

[TocjenoBame ,,Human Resource Excellence
in Research Award* nora u akTuBHa yiora y
EURAXESS mpexu.

. Pact MIPOjEKTHUX AKTUBHOCTH:
IToBehame Opoja akTUBHUX MelhyHapoTHUX
npojekata ca 7 y 2020. ma 17 y 2025.
TOJMHU

lance (Opportunities)

. EBpoasujcku  akajeMcku  IpOCTOp:
Mupewe capanwe ca Kunom u Pycujom
Kpo3 mnoctojehe u HoBe (OHAOBE MpHU

Caadoctu (Weaknesses)

. Hwuzak HUBO CTyACHTCKE MOOMIIHOCTH:
VYkyman 6poj pa3zMmjeHa CTyIeHaTa U Jajbe je
pelaTHBHO HU3aK Yy OJHOCY Ha IIyHH
MOTEHIMjasl Y HUBEP3UTETA.

. HepaBHOMjepHa aKTHBHOCT YJIAHMIIA:
Anraxman y mehyHapoJIHUM TPOjeKTHMA U
MOOWJIHOCTH W3Pa3UTO je€ KOHIICHTPUCAH Ha
HEKOJIMKO (haKyJTeTa JOK Cy Ipyre WIaHHIIe
3HAa4YajHO Mame 3aCTYIJbCHE.

. Hepocratak Ilentpa 3a mnpujem
CTpaHUX CTy/eHaTa.

. Hejacha MoTHBammja OKO pasJiora
MOOWJIHOCTHU CTyAeHaTa U 0cobJba.

. Henocrarak TpeHunra 3a no0ujame
TPAHCKYJATYpaJIHHX  KOMIICTCHIIMja  3a
CTpaHe CTyJEHTE.

. Henocrarak nporpama JIBUjC

muruiome: TpeHyTHO ce Ha YHHBEpP3UTETY

HE pealusyje HHUjeaH  3ajeJHUYKUX
CTYIIMJCKM  MpOrpaM ca  HHOCTPAHUM
napTHepUMa.

. Jesuuke  Oapujepe: IloTpeba 3a

J0JJaTHOM OOyKOM oco0Jjba M jadameM
KOMIIETCHIMja Ha C€HIJIECKOM U JpPyTUM
CTpPaHUM je3UIIMa.

. OncyctBo  eduKacHOr  mporpama
NPUIPEMHUX CTyJHja Ha CPIICKOM jE3UKy 3a
CTpaHe CTyJAEHTe, yuMe Ou ce nosehao 6poj
CTpaHUX CTy/IeHAaTa Ha Y HUBEP3UTETY.

Ipujerme (Threats)

. I'eononurnuka HECTaOMIIHOCT:
AKTyelnHM JE€3UHTETPALMOHN MPOLECH Yy
CBHJETY MOIY CYIUTHHCKHA HPOMUJEHUTH
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MUHUCTapCTBUMa 33 BUCOKO 00pa3oBame U
HayKy OBUX 3eMaJba.

. Pa3Boj HoBHX mporpama: Ilnanupano
MOKpeTame HajMame TPU HOBA MporpaMa Ha

CTpaHMM je3WlIMMa W JBa 3ajeJHUYKA
nporpama o 2032. ronuHe.
. IIpuBnayeme CTpaHUX CTyJEHarTa:

VBohewe mpuIlpeMHE HAacTaBe CPICKOT
je3uKa 3a cTpaHLle OTBapa BpaTa 3a Behu
MIPUJIMB CTyJIeHATa U3 YIAJbCHUX 3eMalba.

. WNuTtepHannonanm3anuja Kox Kyhe-
MpOrpamMH BUPTYEIIHE MOOUITHOCTH.
. HNucTuTynmonamHo YMpEXKaABAKE:

OcHuBawe Erasmus CTYJCHTCKE MpPEKe
(ESN) nmo 2027. ronmuxe 3a 00JbY MOAPIIKY
JI0JIa3HUM CTYICHTHMA.

MpaBIIe aKaJIeMCKE MOOHMITHOCTH.

. Hecrabunno dunancupame: DoHIOBH
3a MeljyHapoJHEe aKTHBHOCTH C€ APACTHYHO
cmamyjy (Erasmus, Horizon). Hammonanuu
(hoHIOBM 3a pa3MjeHy c€ HE paclucyjy
CBaKe TOJIMHE, ITO CTBapa HECHTYPHOCT Y
IJIaHUpAy MOOUJIHOCTH, a
OupokpaTH3anMja  HCIUIaTa  CTUICHIAWja
njenyje  aemotuBminyhe YUECHUKE
nporpama.

. Henocrarak noBossbHOT Opoja BHCOKO
KBaJIMTETHOT  aKaJeMCKOr  oco0spa  3a
M3BOl)e-e HACTaBE HA CHIJIECKOM jE3UKY

. Otnop niporiecy

3a

WHTEpHAIIMOHATTN3AIIH]C.

. Henocrarak CMjeITajHuX
KananuTeTa.

. bp3e TexHonomke mpomjeHe: 3axTjeB

3a CTQJIHUM W CKYINMM HWHOBalujamMa |
npuiarohaBame KypHKylIymMa Kako Ou ce
OJIrOBOPUJIO HA MOTpede TPXKUIITA Pajia.

. Konkypennuja y peruony: [Torpeba 3a
CTalHUM JIOKa3MBambEeM KBAJUTETA pPajH
3aj7p)KaBarba CTPAHHUX CTyJeHATa KOju UMajy
BeJIMKH U300p yHUBep3uTeTa y EBpormu.

. Henososban BU3HO-UMUTPALIMOHU
OKBUp 3a J0Ja3Hy MOOWJIHOCT CTpaHHUX
CTyJleHaTa U aKaJeMCKOTr 0cobsba
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4. 3AK/bYYAK

AHanu3a mojaraka jacHO ykasyje Ja je YHUBEp3UTET yCHHO Jia MpeBasul)e crarHaiujy
n3a3BaHy DIOOATHOM TAaHAEMHMjOM M Ja YCHOCTaBM CHCTEM KOjH HE TII0YMBa CaMO Ha
TPaJUIIMOHATHUM KaHaJMMa MOOWJIHOCTH, Beh ce aKTMBHO IIMPH Ka HOBUM TeorpadcKum
XOPU30HTUMA.

Kibyunun cry0 ycmjexa je KOHLENT ,MHTepHaUMOHanm3amuje kKox Kyhe“. VYBoheme
CTYIMjCKHX IPOrpaMa Ha EHIVIECKOM je3uKy, ToceOHO Ha MeIuIIMHCKOM (haKyiTeTy, pe3ylITupao
je mpucyctBoMm mipeko 700 cTpaHuX cTyzmeHara w3 BUIIE ox 32 3eMalba cBHjeTa. MehyHapoana
aKpequTanuja CTYIUjCKOT mporpamMa MenuinuHa, O CTpaHe HAlUMOHAIHOT THjena 3a
akpenuranujy Mabhapcke, mpencraBiba JI0Ka3 KBAIMTETa W KOMIIATUOMIIHOCTH Ca EBPOIICKHM
CTaHJapANMa, ITO JUPEKTHO MOMKE YIVIE] IIHjelie HHCTUTYIIH]E.

Wnak, Crpareruja mpenos3Haje Ja je yKynaH Opoj MOOWJIHOCTH CTyleHara U Jlajbe
peNlaTUBHO HU3aK y OJHOCY Ha IyHH MOTEHIMjan YHUBep3uTeTa. JJoK akajeMcko ocobsbe Beoma
aktuBHO Kopuctu Erasmus+ u CEEPUS wmpexe 3a pa3mjeHy 3Hama, HEONMXOAAH j€ MOJaTHU
Hamop Ja ce MOTHUBHUIIE CTyIACHTCKAa MOMylanuja. JenaH oJ OCHOBHUX LMJbE€BA y HapEIHOM
nepuoay Ouhe moBehame MOOMIHOCTH CTy[AEHAaTa, a 3a KOHIIENT ,,AHTEpHAI[MOHATIN3AIUje KOJ
kyhe* yBoheme mpurnpeMHe HacTaBe CPIICKOT je3MKa 3a CTPaHIE — YCMjepeHUX Ka moBehamy
MOTEHIIM]jaja 3a CTyAUpamke CTPaHUX CTyAeHaTa Ha YHuBep3uteTy y Mcrounom CapajeBy.

VHUBEp3UTET MOKYIIaBa Jla Ce MO3UIMOHUPA KAa0 MOCT M3Mel)y eBpOICKUX CTaHIapjaa H
eBpoasujckux MoryhHoctu. CHaxHa capagma ca Kunom u Pyckom @enepanujom, y3
HCTOBPEMEHO HAalpelOBamke Ha NI00amHUM paHr-nucrama, nomnyT SClmago-a, 4uHH
VYHUBEp3UTET KOHKYPEHTHHUM aKTepOM y MeljyHapoIHOM akaJeMCKOM IMpOCTOpY. Y HapeIHOM
HUKITyCcy, (DOKyC Ha IUTHUTAIHY TpaHChOpMaIHjy, 3ajeHUYKE CTYAM]JCKE MpPOTrpaMe U jadame
UCTpa’kMBauke U3BpcHOCTU Omhe mpecyanu ¢akrtopu koju he omoryhutu YHuBep3uTeTy N1a He
Oyne camo mocmarpad, Beh akTUBHM YYECHUK Yy ITI00aTHOM 00pa3oBamy.

Konayno, wuHTepHalMoOHanM3anyja HAa YHUBEP3UTETY HHUJE€ CaMO TEXHUYKO IHUTaHkE
pasMmjeHe cTyaeHara, Beh cTpareika MucHja OouyBamka 00pa30BHOT CYBEPEHHUTETA, y3 MOIU3AHE
Mehynaponue npeno3HarsbuBoctu Pemy6iuke Cprcke. Jlocibenno crnpoBoheme oBe CTpareruje
omoryhuhe VHuBep3uTeTy mga OCTaHE€ BpPHJENHOCHO CTa0WIHA © JTyOOKO yTeMeJbeHa
MHCTUTYLMja, KOja CBOJUM CTYJEHTHMMa M INpodecopuma Mpyxa mioOajgHe IIAHCE Y JIOKaJTHOM
KOHTEKCTY.
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5. CTPATEI'HJA UHETPHAIIMOHAJIM3AIIMJE YHUBEP3UTETA Y HCTOYHOM
CAPAJEBY 2026-2033.

5.1. Mucuja uaTepHannonanusanuje Yausepsurera y Ucrounom CapajeBy

Mucuja naTepHanmonanu3anvje Yaupepsurera y Mcrounom CapajeBy je, 1a Kpo3 pasBoj
MehyHapoiHe akajeMcKe capajmbe, MOOWIHOCTH, 3ajeJHHYKUX CTYIAMJCKMX M HCTPaKMBAYKUX
aKTUBHOCTH, YHampelyje KBaJIUTET BHUCOKOT 0Opa3oBama, HAyYHOMCTPAXXMBAYKOT pajga u
MHCTUTYIIMOHAJIHE MPETIO3HATIBUBOCTH YHUBEP3UTETA.

WuTepHannoHanu3aiyja ce 3acHMBa Ha OTBOPEHOCTH IIPeMa EBPOIICKOM MU HIMPEM
MehyHapogHOM TPOCTOpY BHCOKOT 00pa3oBama, y3 OUyBambe akKaJeMCKOL, KYJITYPHOT U
HalMoHalHOr uaeHTuTeTra PemyOnuke Cpricke. YHUBEp3UTET HAcTOjU Jla CTyJAEHTUMA,
HACTaBHHUIIMMA, CapaJHUIMMA, WCTPAXUBaYMMa M aJIMUHHCTPAaTHBHOM o0co0Jpy 00e30ujenn
yciloBe 3a cTUllalke Mel)yHapomHUX HCKyCTaBa, pa3MjeHy 3Hama, pa3BOj HHTEPKYITYPHHX
KOMITETEHI[Mja ¥ aKTUBHO yuelrhe y mo0allHoj akaJeMCKO]j 3ajeIHUIIH.

5.2. Buznja untepHanuonaausanuje Yausepsurera y Ucrounom CapajeBy

Busuja VYuuBepsuteta je ma mo 2033. rogune Oyne MmelyHapoaHO MpPENO3HATIHUB,
OTBOPEH W KOHKYPEHTAaH YHHMBEP3HUTET, AKTUBHO YKJbYYEH Yy €BPOICKH, PErHOHAIHH U
€BPOAa3HjCKH aKaJIeMCKH MPOCTOP, MPEMO3HAT M0 KBAIUTETY 00pa30Bama, HAyuYHO] U3BPCHOCTH,
MelyyHapoIHUM MapTHEPCTBUMA U IPOMOLIM]jH 3HAA, KYATYPE U aKaJeMCKUX BPU]jEIHOCTH.

5.3. ln/beBn nHTepHAUIMOHANIN3anMje YHuBep3uTera y Ucrounom CapajeBy ca akKIIHOHUM
IIAHOM

[urpeBu MHTEpHAIMOHANM3aMje YHuBep3uTeTa y Mcrtounom CapajeBy ycMjepeHH cy Ha
jadame wmehyHapogHe BHIJBUBOCTH, KOHKYPEHTHOCTH U aKaJeMCKe TMPero3HaT/bHBOCTU
YHuBep3uTeTa, y3 HCTOBPEMEHO OUYYBamkbe€ HETOBOI OOpPa30BHOI, HAy4YHOT, KYITYpPHOT U
HarmoHanHor uaeHTturera. [lomasehu onm mocrojehmx kamamutera, JOocafalllbuUX pe3yinrara U
pa3BOjHHUX MOTpeOa, KpeupaHu Cy CTpaTeIIKH IubeBU 3a nepuoa 2026—2033. roaune:

Crparemiku 1musb 1 — UHTEpHAIIMOHANM3AIIM]a HACTABE U CTYIH]CKUX Mporpama;
Crparemiku b 2 — MelyyHaponHa MOOMITHOCT CTy/IeHATa U 3allOCIICHUX;

Crpareniku b 3 — Crparenka napTHepcTBa U Mel)yHapoIHO MO3UIIMOHHUPAHE.
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5.3.1. Cmpamewxu yun 1: Unmepnayuonaiuzayuja Hacmase u CmyoujcKux npoepama

WuTepHanMoHaiu3alyja HacTaBe W CTYAMjCKUX TIporpama IpeNCTaBlba jeJaH Of
OCHOBHHX IIpenyciioBa 3a yHampeheme KBajauTeTa BHCOKOT oOpa3oBamba M Behy OTBOpEHOCT
VHuBep3uteTa npema mehyHapomHoOM akageMckoM Tpoctopy. CaBpeMEHH YHHBEP3UTETH CBE
BUIIE pa3BUjajy CTYAWjCKE NporpaMe, NpeAMeTe M HacTaBHE cajJpkaje Koju omoryhasajy
CTY/ICHTUMA CTHUIAhE 3HAKA, BjCIITHHA M KOMIICTCHIIMja y MelyHapoaHOM KOHTEKCTy. Ha Taj
HAYMH C€ jaya akaJleMCKa KOHKYPEHTHOCT, moBehaBa IMPHBIAYHOCT YHHBEp3UTETa 3a CTpaHEe
CTyICHTE W CTBapajy ycJoBU 3a O0Jpy HMHTErpanujy AoMahux W HHOCTpaHUX CTyAeHATa y
3ajeIHUYKU 0OPa30BHH MTPOCTOP.

[Tokperame CTyaujcKMX MporpamMa Ha CTPAaHHM je3WIMMa BaKHO je jep omoryhaBa
YHUBEP3UTETY J1a MPOIIMPHU CBOjy 0Opa30BHY MOHYAY M IMOCTAaHE JOCTYIHHjHU CTYJACHTUMA W3
npyrux 3emaiba. [lporpamm Ha crpaHuMm jesunuma noBehaBajy mehyHapomHy BHIJBUBOCT
YHuBep3uTeTa, jauajy HEroBy KOHKYPEHTHOCT y PEerHOHYy M IIMpe, T CTBapajy yciose 3a Behu
MPWINB CTpaHWX cTyneHara. OBa akTUBHOCT he ce peann3oBaTH KpO3 TMOKpETame HOBHUX
CTYIHMjCKMX TIporpamMa Ha CTPaHUM je3WIMMa, y CKJaay ca KamaiureTuma ¢axkyirera u
akajemMuja, mnorpebama TpkuiiTa oOpa3oBama M CTaHIApJMMa KBaJUTETa Y BHCOKOM
o0pa3oBamy.

Jauame akajgeMcke MOHynIE MpeAMeTa Ha CTPaHMM je3MIMa MMa NocebaH 3Hadaj 3a
CTy[J€HTEe y MOOWIHOCTH, jep MM omoryhaBa na TokoM OopaBka Ha YHHUBEp3UTETy OHpajy
npeaMeTe KOjU Cy je3WYKH JOCTYIHH M akajgeMcku peneBaHTHH. lllupa moHynma mpeamera Ha
CTpaHHUM je3UIMa JOIPUHOCH TOBehamy 10J1a3HUX MOOMITHOCTH, OJIAKIIaBa CKJIAame yroBopa
0 yYemy M jaya MHTEepHaNMOHanmu3anujy kox kyhe. OBa akTuBHOCT he ce peanms3oBaru Kpo3
noBehame Opoja mpeaMera IOCTYIMHUX Ha CTPaHUM JE€3UIMMa y TMporpaMuMa CTYIEHTCKE
MOOUITHOCTH.

Pa3Boj 3ajeaHMUKMX CTYIUJCKUX IporpaMa ca JIpyr'MM YHUBEp3UTETHMa MpEACTaBiba
BHIIIM HUBO Mel)yHapoJHE akaJeMCKe capajme. 3ajeIHUYKH IporpaMu oMoryhaBajy pasmjeHy
HacTaBHUKA, yCKiIahuBame KypHKylIyMa, 3ajeJHUYKO Kopullheme akaJeMCKHX pecypca W Behy
MPENO3HAT/FUBOCT JMIUIOMa U KBamndukanuja. OBa akTUBHOCT he ce peann3oBaTd Kpo3
MOKPETAkE 3aJ€THUUYKUX CTYAN]CKUX MTpOorpaMa ca IpyruM YHUBEp3UTETUMA.

[Tokperame mpunpeMHe HacTaBe CPICKOT je3UKa 3a CTPAHE CTYAEHTE MpeCTaBiba jeJlaH
O/l KJbyUHHX IpeaycIoBa akaJeMCKe U COLMjajHe UHTEerpalnje CTpaHux cryaeHara. [Ipunpemna
HAacTaBa CPIICKOT je3uKa MOXE 3HAa4ajHO MPOLIMPUTH KPYyT MOTEHILMjATHUX CTPAHMUX CTYyIeHaTa,
oceOHO OHUX KOjH JKeJle Jla CTYJHpajy Ha MporpaMuMa KOju ce U3BOJIE Ha CPIICKOM je3uky. Opa
aKTHUBHOCT he ce peann3oBaTh Kpo3 OPraHM30Bamk-€¢ MPHUIPEMHE HACTAaBE CPIICKOT je3UKa, Kao
MHCTUTYLIMOHATHOT 00JIMKa MOAPIIKE CTPAHUM CTYJAEHTHMA MPHje U TOKOM CTyAHpambAa.

Opranu3oBambe aKTUBHOCTH WMHTEPKYITYypHE pasMmjeHe, kao mTo je ,, Taste the World*,
Ba)XHO j€ jep MHTEepHAIMOHAJIM3allija HUje caMO MHUTamke HACTAaBHUX IUIAHOBA U MOOMIIHOCTH,
Beh W W3rpagme akageMCKe 3ajelHUIE Y KOjOj Ce pa3NuduTe KyaType cycpehy, pasymujy u
noBe3yjy. OBakBe aKTUBHOCTH JONpPHUHOCE 00Jb0j WHTETPAlljU CTPaHUX CTyJeHara, Behoj
BUJUBMBOCTH HHXOBUX KYJITypa M jadamy OTBOPEHOCTH YHHBep3uTera. Peammsanuja he ce
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CIPOBOJUTH KPO3 OpraHu3oBame aorahaja Koju NoJACTHYY UHTEPKYATYPHU JUjalIOr, YKIbYUYUBabhe
noMahux M CTpaHUX CTy/AE€HATa U MPOMOIIH]Y PA3IMYUTHX aKaJIeMCKUX U KyATYPHUX UCKYCTaBa.

5.3.2. Cmpamewxu yun 2: Mehynapoorna moburnocm cmyoenama u 3an0CieHux

MehyHaponHa MOOMITHOCT CTyJeHATa, HACTABHOT M aIMHHHCTPATHBHOI OCOOJha MMa
nocebaH 3Ha4aj 3a pa3Boj YHUBEP3UTETA, jep oMoryhaBa pa3MmjeHy 3Hama, HCKyCTaBa, HACTaBHUX
NOpPaKCH W HCTPAXHMBAYKMX MPHUCTYNa Ca MApPTHEPCKUM MHCTHTYNHjaMa Yy HMHOCTPAHCTBY.
MoOHITHOCT JONPHUHOCH Pa3BOjy MHTEPKYATYPHOT [Hjaliora, jadamy MpO(EeCHOHATHUX H
aKaJIeMCKUX KarmauuTteTa, Behoj BUAJBMBOCTH YHHMBEP3UTETa M AKTUBHH]EM YKJbYUHBAIBY Y
€BpOIICKE, pPErHOHaJHE M HIMpe MehyHapoiHe TOKOBE BUCOKOT oOpa3oBama. lcToBpemeHo,
J071a3He MOOMIIHOCTH oOorahyjy akajeMcKy CperHy YHHBEP3UTETa, JIOK OfJIa3He MOOMITHOCTH
CTyJCHTUMa W 3arnocieHnMa omoryhaBajy CTHIIalkeé MCKyCTaBa Koja c€ MOTY NPUMHjCHUTH Y
HACTaBH, NCTPAKUBALY U HHCTUTYIIHOHATHOM Pa3Bojy.

PenoBHa npomornyja mporpama MOOMIHOCTH BayKHA j€ jep CTYISHTH W 3allOCICHU YeCTO
HUCY Y JIOBOJHHO] Mjepd YIO3HATH ca JOCTYIHMM MoryhHOCTHMa, ycClIOBHMa IpHjaBe W
KOpUCTUMa KOoje MOOWIHOCT JoHOcH. KOHTHHyMpaHa mpoMoOIHja JOMPUHOCH Behoj
uHpopmucaHocTH, Behoj MOTHBAlMjU M paBHOMjepHHUjeM yuemihy 4YjaHuLa YHHUBEp3UTETa Y
nporpamMuMa MoOmiHocTH. OBa akTHMBHOCT he ce peanu3oBaTd Kpo3 OpPraHHU30Bambe
MIPOMOTHBHHUX JIaHa O MOOMITHOCTH Ha YHUBEP3UTETY U WIaHULIAMA.

Opranu3oBame KypceBa CTpaHHMX je3MKa jellaH je 0]l OCHOBHUX IpeayciioBa 3a yueihe y
MmehyHapogHUM mporpamMuMa MOOMIHOCTH, HAacTaBU Ha CTPaHMM je3uiMa, MmelyHapomHum
MPOjeKTUMa M aKaJeMCKO] KOMYHHKalMju. JauameM 3Hama CTpaHuX je3uKka mnoBehaBa ce
CIPEMHOCT aKaJEeMCKOI M HEaKaJeMCKOr oco0Jha Ja AaKTHMBHO Y4YeCTByje Yy IMpoLecHMa
uHTepHanuoHanu3anuje. OBa akTUBHOCT he ce peann3oBaTH KpoO3 OpPraHHU30Bame HajMame
JEAHOT Kypca CTpaHUX je3UKa FOIMIIEbE 32 aKaIeMCKO M HEaKaIeMCKO 0CO0Ibe.

Pa3Boj mporpama mojpiuke JIoja3HUM CTyAEHTUMa, Kao WTo cy ,,Buddy* mporpam u
MEHTOpCKa MOJPIIKA, YCMJEPEHU Cy Ha JOJIa3HE CTYAEHTE KOjU IOpe] aKaJIeMCKHX o0aBe3a
nMajy moTpedy 3a MpPaKTUYHOM, AJIMUHUCTPATUBHOM U coLHMjadHOM mnoapuikoM. JloOpo
OpraHM30BaHa MOJPIIKA OJIaKIIIaBa HUXOBO Mpuiiarohasame, mopehara 3a0BOJHCTBO OOPAaBKOM U
JOTIPUHOCH TIO3UTHBHO) CIMIIM YHUBep3uTeTa y melyHapogHoMm okpyxemy. OBa akTUBHOCT he
Ce peaau30oBaTh KpO3 YKJbyUMBaWkE€ CTyJIEHAaTa, ald M JpPYyrux oco0a y CHCTEM MOJpIIKE
JI0JIa3HUM CTYJIEHTHMA.

Pa3Boj Buptyenne mobusHocT omoryhaBa Mmel)yHaponHy capaamy U pa3MjeHy 3Hamba Uy
cuTyanujama kaaa puzndka MOOMITHOCT HHje Moryha mim HHje TOBOJFHO JOCTYIMHA. BupTryenHa
MOOWJIHOCT TPOIIHpYyje TPHUCTYN Mel)yHapoqHUM HACcTaBHUM CaApiKajuMma, MpefaBambuMa u
33jeIHUYKUM aKTHBHOCTHMA Cca TApTHEPCKUM WHCTHTYyIMjamMa. OBa akTHBHOCT he ce
peanu3oBaTH KpoO3 pa3Bo] OHJAJH W XUOpUIHUX OONMKa capaame, HacTaBe TocTyjyhux
npeaBaya, 3ajeIJHIYKUX KypceBa U IpYruX JUTUTATHUX (opMara MelyHapoaHe pa3MjeHe.

WHTepHeT cTpaHuia ca cajpajuMa Ha €HIVIECKOM jJe3UKy INMpeJCTaBiba jefaH O MPBUX
n3BOpa MHGOpMaIMja 3a CTpaHe CTY/EHTE, NapTHEPCKE MHCTUTYIM]je U yUYECHUKE MOOMIHOCTH.
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JlocTyriHe, TauHe W axypupaHe HH(POpMAlMje HA CEHIVIECKOM je3WKy nomnpuHoce Behoj
TPaHCIIAPEHTHOCTH, 00Jb0] KOMYHHMKAIMjU ¥ Behoj mehyHapomaHO] BUIJBUBOCTH YHUBEp3HUTETA.
Oga aktuBHOCT he ce peann3oBaTH Kpo3 PEIOBHO aXypHpame U yHarpeheme eHIiecke Bep3uje
WHTECPHET CTPaHUIC YHUBEP3UTETA.

[ToBehame Opoja yroBopa o capaamH ca JIpyrdM BHCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa Yy
obnacTé MOOMJTHOCTH TIpe[cTaBjba ()OPMAHU OCHOB 32 pealu3alMjy pa3MjeHa CTyIeHaTa |
3anocnenux. lllupa mpeka mapTHepcKMX HMHCTHTyIMja omoryhaBa Behu n30op nectunamyja,
Pa3TMYUTUX aKaJAeMCKUX O0JIaCTH U mporpama MoOmitHOcTH. OBa akTHBHOCT he ce peann3oBaru
KpO3 TIOTIHCHBAaKk€ HOBUX YroBOpa O MOOWJIHOCTH M jadame capaime ca mnocrojehum
napTHepUMa.

[Toehame Opoja omIa3HUX M JOJIA3HUX CTYIAEHTCKUX MOOMIIHOCTH JIOBOJAM JIO CTHIIAmHa
3Hama, BjElITHHA W MCKYCTBa KOja JOIMPHHOCE HUXOBOM aKaJIEMCKOM W JIMYHOM pa3Bojy. Oa
aKTUBHOCT he ce peanu3oBaTd Kpo3 MPOMOLHjy Mporpama, 0osby HHGPOPMHUCAHOCT, Behy
MOJPIIKY TpHjaBbUBamky H Mpaheme Opoja peaan30BaHuX MOOMIIHOCTH.

[ToBehame Opoja omTa3HUX M MOJA3HMX MOOMIIHOCTH aKaJEMCKOT M HEaKaJIeMCKOT
oco0Jba BaXHO j€ jep 3amociieHu Kpo3 Mel)yHapomHa HCKyCTBa yHampelyjy HacTaBHe,
UCTpaKMBAYKe, aIMHHUCTPAaTUBHE M OpPraHU3allMOHE KoMIeTeHnuje. MoOMIHOCT oco0sba
JIONPUHOCH yHamnpehewy HacraBe, jayamy Mel)yHapoqHHMX KOHTakaTa M IPEHOLICHY JT00pHX
npakcu y pan YHuBepsutera. OBa akTUBHOCT he ce peanmm3oBaru kpo3 moBehame Opoja
OCTBapEHUX MOOWIIHOCTH aKaJIeMCKOT M HEaKaJeMCKOT 0C00Jba W KPO3 aKTUBHH]Y YJIOTY CBHX
aKTepa.

[ToGospiIambe WMHTEpPHUX TMpaBWiIa KoOja C€ OJHOCE Ha MOOMJIHOCT omoryhasajy
epuKacHUje IUIaHMpame, [pHU3HABakbe M EBUACHTHUpame MoOmnHocTH. [loOpo ypehen
HOPMaTHBHM OKBHp CMamyje aJIMHUHUCTPAaTHBHE IIpernpeKke, MoBehaBa MpaBHY CUTYPHOCT
yuyeCHHKa W JONPHUHOCH PaBHOMjEpHHjEM CHpoBohewy MOOMJIHOCTH Ha CBHUM 4YIaHUIaMa
VYHuBep3uteta. OBa akTUBHOCT he ce peain3oBaTu Kpo3 W3MjE€HE M JIONyHE MPaBUIHHMKA W/WIH
JPYTUX UHTEPHUX JTIOKYMEHAaTa KOjH PeryIuiIy 00JacT MOOMITHOCTH.

YenocraBibame Erasmus crymentcke wmpexke (ESN), y capagmu ca CryaeHTCKHM
napJaMeHTOM, UMa 3HayajHy yJIOTy Yy MOJPIILHU JOJa3HUM CTY/IEHTUMA, IPOMOIUjU MOOUITHOCTH
U U3rpaJiibu UHTEpHAILMOHAIHE CTyJeHTCKe 3ajenHuiie. ESN Moxke nmocraru BaxkaH MexaHH3aM 3a
MPaKTUYHY TMOJPILIKY, COLMjaJIHy HHTErpanyjy M MOpoMolujy YHuBep3uTera Mel)y cTpaHuMm
cryneHTuMa. OBa akTMBHOCT he ce peanu3oBaru kpo3 ocHuBame ESN mpexe, MMeHOBame
CTYJIEHTCKUX KOOPAMHATOpA U peayln3aliijy aKTUBHOCTH IOJIPIIKE JOJa3HUM CTYJAECHTHMA.

5.3.3. Cmpamewxu yun 3: Cmpamewka napmuepcmea u MehyHapooOHO NOZUYUOHUPAIbE

Crparemka mapTHepcTBa U Mel)yHapOTHO MO3HIMOHHpamE O] KIBYYHOT Cy 3Havaja 3a
JTYyTOPOYHHU pa3BOj YHHBEpP3UTETa, jep omMoryhaBajy CTaOWIIHYy W cCaAp)KajHy capaamby ca
WHOCTpPaHUM BHCOKOIIIKOJICKUM M Hay4YHHUM yCTaHOBaMma, Mel)yHapogHHM Mpekama, akaJeMCKUM
acolyjanyjaMa M JIpyrumM naptaepuma. Kpo3 oBakBy capaamy YHUBEP3UTET jada CBOjy Hay4HY,
HACTaBHY U MHCTUTYLMOHAIIHY BUIJBUBOCT, MoBehaBa MoryhHocTu 3a ydemrhe y MeljyHaponHuUM
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MPOjeKTHMa, pa3BHja 3ajeJHUYKE IporpaMe M UCTPaKUBAUYKe AaKTHUBHOCTH, T€ AONPHHOCU
MIPOMOLIMjH OOPa30BHOI, HAYYHOT, KYATYPHOI W JpyIITBEHOr mpoctopa PemyOmuke Cprcke.
[loceban 3Hayaj WMa pa3Boj MNapTHEpPCTaBa ca KOMIUIEMEHTApPHUM YHUBEp3UTETUMA U
MHCTUTYLIMjaMa U3 €BPOIICKOI, PETHOHAIHOT U €BPOAa3HjCKOI MPOCTOPA, KA0 U aKTUBHOCTH KOje
JoTpuHOCe 00JbeM MO3UIIMOHUPAy YHUBEP3UTETa Ha Mel)yHapOIHUM paHTr-JIucTaMa.

[ToBehame Opoja OwuiarepadHHX cHopasymMa ca BHCOKONIKOJICKAM yCTaHOBaMa, ca
aKIIEHTOM Ha €BpPOa3WjCKe YCTAHOBE, BAXHO j€ jep OwWiaTepalHH CIOpa3yMu IMPEICTaBIbajy
OCHOBY 3a Pa3BOj MOOMJIHOCTH, 3aj€IHUYKUX IPOjeKaTa, HACTABHE CApalbe U UCTPAKUBAYKOT
noBe3uBama. [locebaH akleHAaT Ha €BPOA3UjCKH MPOCTOp oMoryhaBa YHHBEp3UTETY Ja pa3Buja
capa/ilby ca MHCTHTYyIHjaMa ca KOjUMa IOCTOje 3ajeIHUYKH aKaJeMCKH, KyJATYpHU U Pa3BOjHU
uHTepecu. OBa akTUBHOCT he ce pearn30oBaTé Kpo3 NOTHHCHUBAKE HOBUX M 0OHOBY mocTojehnx
OomnarepaHHX cropasyma, ca moceOHuMm mnpahemem Opoja cropasyma ca ycTaHOBaMa W3
€BPOAa3HjCKOT ITPOCTOPA.

Pa3Boj IyropoyHMX CTpaTemIKUX NapTHEPCTaBa ca KOMIUIEMEHTAPHUM HHOCTPaHHM
VHHBEpP3UTETHMa BaKaH je jep omoryhaBa na capaama mnpehe ca QopmamHor HHBOa Ha
KOHKpETHE, MjepJbUBE W OIp)KUBE AaKTHBHOCTH. TakBa mapTHEpCTBA MOry OOyXBaTUTH
3ajelHUYKEe CTYIUjCKe Iporpame, Nporpame JBHje AMIUIOME, 3ajeJHHYKE HCTPAKHBAUKE
aKTUBHOCTH, yOnuKainuje, npojekre u ydemnhe y akageMckum Mpexkama. OBa akTUBHOCT he ce
peanu30BaTH KpO3 YCIOCTaBJbamhe IporpaMa JBHje OUIUIOME U ydemlhe y HajMame jeAHO]
aJlMjaHCH WM MPEXH.

[ToBehamwe yuemtha y mpojektuma ¢puHaHCHUpaHUM U3 MehyHapomHux (HOHIO0BA BaXKHO je
jep  MehyHapomHW — TPOjEeKTH  JONPUHOCE  pa3BOjy  HACTaBHHUX,  HCTPAKUBAUKHX,
UHOPACTPYKTYPHUX U aIMUHUCTPATUBHUX KamanmuTeTa YHuBep3uteta. OHuU omoryhaBajy
MPUCTYN JIOJaTHUM H3BOpUMa (PMHAHCHpama, jauamke UCTPAKUBAUKUX THMOBA, YMpEKaBame ca
napTHepuMa U npeHoc 1o0pux mpakcu. OBa akTUBHOCT he ce peanu3oBaTu Kpo3 nosehame 6poja
MIpHjaBJbEHUX, OJJOOPEHHUX M aKTUBHHX Mel)yHapoqHUX Mpojekara, Kao ¥ Kpo3 ydemrhe y HOBUM
nporpaMuMa GUHAHCUPAbA.

Pa3Boj jaBHE M akajmeMcKe NUIJIOMAaTH]€ YHHBEP3UTETA BAXKaH j€ jep YHHUBEP3UTET HHUJE
camo 00pa30BHA M HayYHa yCTAHOBA, Beh M MpeNCcTaBHUK aKaJeMCKOT, KyJATYPHOT U APYIITBEHOT
npocropa Penybnuke Cprcke. Kpo3 jaBHy M akaJeMcKy IUIUIOMAarvjy YHHUBEP3UTET jaya CBO)
yIjiel, pa3BUja OIHOCE ca MapTHepuma, ambacajama, KyJITyYpHUM IIeHTpuMa U Mel)yHapoIHUM
opraHmsaliyjama, Te IpOMOBHIIIE CBOje 00pa30oBHE M HayyHe nmoTeHuujaise. OBa akTUBHOCT he ce
peanu3oBaTH Kpo3 MPOMOTHBHE, KYyATYpHE, APYIITBEHE W aKaJgeMcKe jaoraljaje ca MHOCTpaHHM
napTHepUMa.

benumapkunr  (benchmarking) ca WHOCTpaHMM CTYAMjCKUM @porpamMmumMa u
MHCTUTyLIMjaMa BakaH je jep oMoryhaBa YHMBEpP3UTETy Ja YIOpPEIU COICTBEHE IporpamMe,
mpoIelype W pe3yiTare ca pelieBaHTHUM MelyHapomHuMm mpakcama. Ha Taj HaumH ce nakire
MIPEro3Hajy 001acTh Koje je MOTpeOHO YHAIPHjeTUTH, Ka0 ¥ MOJEIN KOjU C€ MOTY MPHJIArOAuTH
nomahem koHTekcTy. OBa akTUBHOCT he ce peaqn30BaTé Kpo3 aHAIM3Y YIOPEAUBUX MHOCTPAHUX
CTYAMjCKMX NpOrpaMa, MHCTUTYLMOHAJIHUX Mpakcu M MelyHapogHHX CTaHIapAa, ca LUJbeM
yHamnpelema KBanuTeTa HacTaBe, yIpaBibaba U Mel)yHapoHe capambe.
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Pa3Boj maptHepcTaBa Koja JIOMPUHOCE MPOMOIMjU KYJITYPHOT Hacibeha M MPHPOTHUX
OorarcTaBa JOKaJIHE 3ajeTHUIIC Ba)KaH j€ jep MHTepHAIIMOHAIN3aIHja He Tpeba na Oyae oaBojeHa
OJl JIOKAJTHOT KOHTeKcTa. HampoTuB, oHa MoXKe OMTH CHa)KaH MEXaHH3aM 3a IPEICTABJbAE
KYJATYPHOT, UCTOPH]CKOT, IIPUPOTHOT U IPYIITBEHOT MOTEHIMjajla CPEANHE Y KOjO] YHHBEP3UTET
njenyje. OBa akTMBHOCT he ce peaim3oBaTé Kpo3 capajmby ca JIOKAIHUM WHCTUTYIUjama,
MapTHEPCKUM YHHBEP3UTETHMa W Mel)yHapoJHHM OpraHu3alujamMa Ha aKTHUBHOCTHMA Koje
MOBE3Y]Y aKaJeMCKy CapaJiiby ca MPOMOIIN)OM JIOKATTHE 3aje/THHUIIC.

[Toppmika pa3Bojy MexaHH3aMa 3a yHanpeheme Mo3ulije YHUBEP3UTEeTa Ha CBjETCKUM
paHr-mucraMa BakHa je jep Mel)yHaponHe paHr-iucTe yTHdy Ha BHIJBHBOCT, NMPETO3HATIHUBOCT
U aKaJeMCKH yriel yHuBep3urTera. Mako paHrupame HHje jeIMHH IOKa3aTesb KBAJIUTETa, OHO
MOXE JOTNPUHH]ETH MpUBIAYCHy CTyJeHaTa, HACTaBHUKA, HCTpakuBaya M napTHepa. Oba
aKTUBHOCT he ce peanu30BaTH KpO3 CHUCTEMCKO Tpaheme HWHAMKATOpAa pEIEeBaHTHHUX 32
MehyHaponHe pasr-mucre, nosehame BHIJBUBOCTH, IUTHPAHOCTH, HAy4YHE MPOAYKIHje H
WHCTUTYLIMOHAJHE MIPEMO3HATIFPUBOCTH YHUBEP3UTETA.
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5.4. Akuuonn nian Crpareruje uHTepHanuoHaausanuje Yausepsurera y Mcrounom CapajeBy 2026-2033.

1 Crparemiky uub: IHTEepHALMOHAIN3ALMja HACTABE U CTYIMjCKUX MporpamMa

. . Oarosopua BpemeHncku
Kibyune aktuBHOCTH | UHAMKATOPH YCIIjelIHOCTH Iln/bHa BpUjeqHOCT .
THjesa/ocode OKBHP
[Tokperame cTynujckux | bpoj crynmjckux nporpama | Hajmame Tpu HOBa Pekrop o 2031.
nporpama Ha CTpaHUM MOKPEHYTUX Ha CTPAaHUM CTyAMjCKa Iporpama Cenar TOJIMHE
jesunmma jesunuma MOKpEHYyTa Ha CTPaHUM Unanune YHUBEp3UTETA
jesumymMa [Tpopexrop 3a
MehyHapoIHy capaamby U
OCUTYypambe KBAINUTETA.
[IpopekTtop 3a HacTaBy 1
CTYAEHTCKA IIUTamba.
Kannenapuja mpopekropa
3a meh)yHaponHy
capaamy u 006e30jeheme
KBAJIUTETA
Jauame akagemcke bpoj npeamera koju cy ITosehame O6poja Pekrop Kontnnymnpano
MOHYJIEe TIpeIMeTa Ha TOCTYITHU Ha CTPAHUM npeaMeTa Koju cy Cenar
CTpaHUM je3uIrMa je3unuma y nporpaMmuma JOCTYITHU Ha CTPAaHUM Unanuue YHUBep3UTETa
CTY/ICHTCKE MOOUITHOCTH jesunumMa y mporpamuma | [Ipopexrop 3a

CTYJICHTCKE MOOHMITHOCTH
32 20%

mehyHaponHy capaamy u
OCHUTYparhe KBaJIUTETA
[Tpopekrop 3a HacTaBy U
CTYACHTCKA IMUTamka
Kannenapuja npopekropa
3a mehyHapoaHy
capaamy u 06e36jeheme
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KBAaJIUTCTA

Pa3Boj 3ajemnnukux
CTY/IMjCKHX Tporpama ca
JIPYTUM YHUBEP3UTETHMA

bpoj mokpenyTux
3ajeAHUYKUX CTYIH]CKHX
nporpama

Hajmame nBa 3ajeHMYKA
CTyIHjCKa IIporpama

ca JIpyrum
YHUBEP3UTETUMA

Pexrop

Cenar

Unanuue YHuBep3uTeTa
[Ipopekrop 3a
MelyyHaponHy capaamy U
OCHUT'ypam€ KBAJIUTETA
[IpopekTop 3a HacTaBy u
CTYJIEHTCKA IIUTamba
Kannenapuja mpopexropa
3a mehyHapoany
capaamwy u 0be3bjeheme
KBaJIUTETA

Tlo 2032.
TOOIUHEC

IToxperame npunpemue
HACTaBe CPIICKOT je3MKa
3a CTpaHe CTyACHTE

YenocTaBibeH U peaan30BaH

MporpaM mpurpemMHe
HACTaBe CPIICKOT je3HKa 32
CTpaHe CTyJEHTE

Hajmame | nukiyc
NpUIpPEMHE HACTaBe
TONTUIIIHE

Pexrop

Cenar

Unanuue YHuBEp3uTETA
IIpopekTtop 3a
MehyHaponHy capaamy U
OCHTypame KBalTUTeTa
IIpopekTtop 3a HacTaBy u
CTYJIEHTCKa TTUTamba
Kanmnenapuja npopekropa
3a meh)yHaponHy
capaamy u 06e30jeheme
KBaJIUTETA

Jo 2027.
rOJUHE

OpranuzoBame ,, Taste the
World* norahaja

OpranuzoBame HajMambe
JETHOM TOTUIITELE.
[IpencraBibame KyATYype U
o0Ounyaja 3eMajba CTPaHUX U
noMahux cTyjaeHara Ha

Horahaj opranuzoBaH
HajMame JeTHOM
TONIUIIIEHE

IIpopekTtop 3a
MelhyHaponmHy capaamy 1
OCUTYpam€ KBAIUTETA
Unanuue YHuBep3uTeTa
Kannenapuja mpopektopa

Kontnnymnpano
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(dhakynreTnma/akageMujama 3a mehyHaponHy
capanamy u 06e30jeheme
KBaJIUTETA

KonrakT ocobe 3a

Mel)yHapoIHy capaamy
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2 Crparemikn un/b: Mel)yHapoaHa MOOHJTHOCT CTy/IeHATA W 3aM0CJIEHHUX

Nuauxaropu . . Bpemencku
Kibyune akTMBHOCTH . ubHa BpujexHoCT OxarosopHa Tujesia/ocode
YCIIjeIHOCTH OKBHP
Penosna mpomoriuja OpraHuzoBaHu Hajmame nBa nmpomotuBHa | [IpopexTop 3a Kontunyupano
porpaMa MOOMIIHOCTH IIPOMOTUBHHU JJaHU O JlaHa TOAMILHE O MelyHaponHy capaamy U
MOOMIJIHOCTH Ha MOOMIIHOCTH OCHUTYpame KBaJIUTETa
YHUBep3UTETY/WIaHWIIaMa | OpraHU30BaHa Ha Wiannne YHuBep3uTeTa
y capajiibu ca VYausep3urery/unanunama | CTyJeHTCKU apiaMeHT
CryneHTcKkum y capaJmu ca Kannenapuja mpopekropa
napJIaMeHTOM CryneHTckuM 3a Mel)yHaponHy capajmby
apJaMeHTOM u 00e30jeheme kBanuTeTa
KonrakT ocobe 3a
MelyHapoIIHy capaimy
[Tosehatn moTuBanujy 3a | bpoj cecuja, crynenara Hajmame jenna cecuja no | IIpopextop 3a Kontunyupano
MHTEpHALMOHANM3AIM]y, | YKJbyueHHX Yy “Buddy” OpraHu3aIlOHO] MehyHaponHy capaamy U
”Buddy” u nporpame Mporpam U mporpame JEIMHULIA Y TOKY JIBU]E OCUTYpam€ KBaJUTETa
MEHTOpHUCakba MEHTOpHUCamba TOJIMHE, CTYJICHTH ca Unanuue YHUBEp3UTETA
HajMame MeT WiaHnula CTyneHTCcKH napiaMeHT
yKJbyueHux y “Buddy” Kannenapuja npopektopa
[IpOrpaM U BUIIE O] TIET 3a MehyHaponHy capaamy
HACTaBHUKA Ha HajMambe u 06e30jeheme kBanuTeTa
MeT YIaHWIa y Iporpam KonrakT ocobe 3a
MEHTOpHCamba MmehyHaponHy capaamy
[ToGosbmaru goctynHocT | Bpoj pazmuuuTtux Hajmame Tpu paznuuuta | [Ipopextop 3a KonTunyupano
U pa3MjeHy nHpopMalyja | MITaMIIAHUX/EJIEKTPOHCKH | OOJIMKA MPOMOTHUBHOT MelyHapoliHy capaamby U

0 I/IHTepHaI_II/IOHaJ'II/BaLII/IjI/I

X (hopMu M MeaMjCKUX
KOMYHHUKAIIMOHUX KaHaJla

MaTepHjana u
00e30mjehenn MennjCcKu

OCHUTypame€ KBaJIUTETA
Unanune YauBep3uTeTa
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3a IPOMOTHUBHE
MaTepujane

KaHaJIH 32 IlbUXOBY
POMOLIU]Y U
TUCTPUOYITH]Y

CTyneHTCKH MapiIaMeHT
Kannenapuja nmpopexropa
3a meh)yHaponHy capaamy
u 00e30jeheme KkBamuTeTa
KonTtakT ocobe 3a

MelyHaponHy capaimby

Bupryenna MoOuiHOCT Bpoj paznuuntux Hajmame Tpu unanune ITpopexTop 3a Kontunyupano
KopuIhemeM npenaBama Ha OpraHu3yjy 1Mo jeTHO Mel)yHapoaHy capalimby U
WHTEPAKTUBHHUX OpraHU3alMOHUM npeaBame 3a BHUILE OCHTYpame KBaJHTETa
YYHOHHUIIA jeIMHUIIAMA TJIje BUIIIe LIEHTapa UCTOBpeMeHO Ha | YnaHuile YHuUBep3uTETa
napTHepa y4ecTByje TOJIUIITEHLEM HHBOY
3ajeTHO
OpranuzoBame KypceBa Bbpoj opranuzoBaHux Hajmame 1 kypc crpanux | [Ipopextop 3a Kontunyupano
CTpaHUX je3uKa (OecrutaTHUX) KypceBa je3HKa TOUIIbe MelyHapoIHy capaamy U
CTpaHUX je3uKa OCHTYpame KBaJUTETa
aKaJeMCKOM H Unanune YHUBep3UTETA
HEeaKaJIeMCKOM 0CO0JbY Kanmnenapuja mpopekropa
3a MeljyHapoIHy capaimby
u 00e30jeheme KBaIuTeTa
KonTakT ocobe 3a
MehyHaposHy capaimby
VYHanpujenutu bununreanna Be6 OnTuMH30BaHa, Kanmnenapuja npopexropa | o 2027. rogune
JOCTYITHOCT U CTpaHUIla KOPUCHHYKHU TIpuiaroheHa | 3a MehyHaponHy capaamy
TPAHCIIAPEHTHOCT (user-friendly) u u 00e30jeheme KBaIuTeTa

uHpopmanuja o
MHTEpHALMOHAIN3ALHU]H
KpO3 peIu3ajH 1
MOJICpHM3AITH]Y BEO-
CTpaHMIIa YHUBEP3UTETA U
YIAHWIIA.

aTpakTHBHA BeO-CTpaHUIa
Ha EHIJIECKOM Je3UKY ca
UHTETPUCAHUM
MYJITUMEAN]aTHUM
caJip>KajeMm.

YHUBEP3UTETCKU
padyyHapCKH IIEHTap
KonrakT ocobe 3a
MelyHaponIHy capaamy
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[ToBehame Opoja yroropa
0 capaJiibu ca IPYyrumM
BHCOKOIIIKOJICKHM
yCTaHOBaMa U3 Moapydja
MOOUITHOCTH

bpoj noTnrcaHux HOBUX
YroBOpa 0 MOOMIJIHOCTH

Hajmame 10% HOBHX
yroBopa 0O capaamu

PexTop

Cenar

[Ipopekrop 3a
MelyyHapoIHy capaamby U
OCHUT'ypame KBaJIUTETa
Unanuue YHuep3urera
Kanuenapuja npopexropa
3a MeljyHapoIHy capaamby
u 00e30jeheme KBaTuTeTa
KonrakT ocobe 3a

MmehyHaponHy capaamy

Tlo 2033.
TOOUHEC

[Toehame Opoja u
OZITIa3HMX U JIOJAa3HUX
MOOHMITHOCTH CTyZAeHara

bpoj peanuzoBanux
OJUIa3HUX U J0JIa3HUX
CTYIEHTCKHX MOOUJIIHOCTHU

[Toehame 6poja
OJVTA3HUX U JIOJIA3HUX
CTYAEHTCKHX MOOMITHOCTH
3a HajMame 20%

IIpopexkTop 3a
MelyHapoaHy capalimby U
OCHUTypame KBaJIUTETa
Unanuue Yauep3urera
Kanuenapuja mpopexropa
3a mehyHaponny capaamy
u 00e30jeheme KBanuTeTa
KonTakT ocobe 3a

MmehyHaponHy capaamy

Jlo 2033. rogune

ITosehame O6poja u
ONTA3HUX U JIOJIA3HUX
MOOHMIIHOCTH aKaIeMCKOT
H HeakageMCKOr 0co0Jba

bpoj peanuzoBanux
OJITa3HUX U JIOJIA3HUX
MOOMJIHOCTH aKaJIEMCKOT
Y HEaKaJIeMCKOT 0co0sba

[Toehame Opoja
OJUTa3HUX U JIOJIA3HUX
aKaJIeMCKOT U
HEeaKaJIeMCKOT 0co0Jba 3a
HajMambe 5%

ITpopekrop 3a
MelyHapoaHy capaimy U
OCHUTypame KBaJIUTETa
Unanuue Yauep3utera
Kannenapuja mpopextopa
3a mehyHaponHy capaamy
u 00e30jeheme KkBanuTeTa
KonTakT ocobe 3a

MmehyHaponHy capaamy

Jlo 2033. rogune

[ToGoJsblame HHTEPHUX

YcBojeHe n3MjeHe u

Hajmame jenan ycBojeH,

Pexrop

Jlo 2030. rogune
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[paBHJjIa KOja Ce OHOCE
Ha MOOUWJIHOCT

JIOIYHE MTPaBUITHUKA
W/WIIN IPYTHX
JOKyMeHaTa Be3aHHX 3a
MOOMIIHOCT

U3M]jEHEH U JONYHEeH
MIPABUIIHHUK /WM APYTH
peneBaHTaH UHTEPHU aKT

Cenar

[Tpopekrop 3a
MehyHaponHy capaamy U
OCHUTYpame KBAJIUTETA
Unanune YauBep3uteTa
Kannenapuja nmpopekropa
3a MelhyHaponHy capaamy
u 00e30jeheme KkBamuTeTa

Yenocrasibambe Epacmyc
crynenTcke mpexe (ESN)
y capajJmby ca
CryneHTcKUM
apIaMEHTOM

Ocuosau ESN

HMIMeHOBaHM CTYIEHTCKHU
KOOPJMHATOPU; HajMame 4
peanu30BaHe aKTUBHOCT
MOJPIIKE JOTa3HUM
CTYICHTHMA

[Tpopexrop 3a
MelyHaponHy capaamy U
OCUTypam€ KBaJIUTETA
CryneHTckH nmapiaamMeHT

o 2031. ronune
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3. Crparemku nwb: CTparemika napTHepcTrBa 1 Mel)yHapoaHo no3unuoHupame

Nuaukaropu . Oarosopua Bpemenckn
Ki/byuHe akTHBHOCTH . LnbHa BpujeaHoCT .
YCIIjelIHOCTH THjesaa/ocode OKBHP
IToehame O6poja Bpoj nornucannx [ornucano Hajmame 20 Pexrop o 2033. ronune
OunarepajaHMX criopasyma | OuiarepalHUX yTOBOpa O | HOBUX OMJIaTe€paIHUX Cenar
ca BHCOKOIIIKOJICKUM capaamu/0poj criopasyma, of yera Unanune YHUBEp3UTETA
yCTaHOBaMa ca aKLEHTOM | OOHOBJbEHHX YroBOpa Hajmame 10 ca ITpopekTop 3a

Ha eBPO-a31jCKE YCTAaHOBE

BHCOKOIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa M3 €BpO-
a3MjCKOT TIPOCTOpa

MelyHapoaHy capalimby U
OCHTYpambe KBaJIUTETA,
Kannenapuja
popeKTopa 3a
MelyHapoaHy capalimby U
o0e30jeheme kBanmuTeTa

Pa3Boj nyropounux
CTpaTeIKUX
IapTHEpCTaBa ca
KOMITJIEMEHTapHUM
MHOCTPaHUM
YHUBEP3UTETUMA

Bbpoj nokpenytux
3ajeHUYKUX CTY/IH]CKIX
nporpama

VYyewrhe y 3ajeIHUYKUM
Mpexama U alijaHcaMa

YenocTaBbeHO HajMambe 2
IporpamMa JiBuje JUIIOME;
VYuenthe y HajMame 1
aJMjaHCH/MPEXHU

Pexrop
Cenar
Unanuue YHuBep3urera

Jo 2029. rogune

[Tosehame yuentha y
IPOjeKTHMa
(UHaHCUPAHUX U3
MmehyHaponHux ¢oHmoBa

Bbpoj npujaBbeHnx
npojekara; 06poj
0100peHnx
MeljyHapOIHUX MpojeKara;
Opoj aKTUBHUX IIpOjeKaTa

[Tosehame Opoja
MIPUjaBJbEHUX U
0JI00pEHUX TpojeKara 3a
10%; Yuemihe Ha HajMame
2 HOBa Mporpama

Pexrop

Unanuue YHuBep3urera
IIpopekTop 3a HayyHO-
UCTPaXKUBAUKU U
YMJETHUUYKH pajl
IIpopekrop 3a
Mel)yHapoaHy capaamy U
OCHUTypam€ KBAJIUTETA
Kannenapuja

o 2033. ronunae
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POpPEKTOpa 32 HAYYHO-
UCTPAKUBAYKH U
YM]JETHUYKH pa

Pa3Boj jaBHE 1 akaeMcke
TUTUIOMATH] e
YHuBep3uteTa

bpoj onpxanmnx
MIPOMOIIH]ja, YMjETHUYKHUX,
KYJATYPHUX, APYIITBEHUX
U akajieMckux gorahaja ca
WHOCTPAHUM TIapTHEPUMA

PeanuzoBano Hajmame 20
aKTUBHOCTH jaBHE U
aKaJieMCKe TUIUIoMaruje
VYHuBep3urera

PexTop
IIpopekropu
Unanune YauBep3uteTa

Jo 2033. rogune

beHumapkuHr ca 1pyrum
MHOCTpPaHUM IpOrpaMuma
Y MHCTUTYILMjaMa

Bbpoj onpaxanux
OeHYMapKUHT TporpaMa
WHCTUTYIHja

Peanu3oBan GeHUMapKHUHT
HajMame TPU Mporpama u
jeIHe UHCTUTYIIH]e

Pexrop
IIpopekropu
Unanuie YHUBEp3UTETA

Jo 2032. rogune

PasBujaTu mapTHEepcTBa ca
JIOKAJTHUM
WHCTHUTYIIH]jaMa,
opranmzaiujama u
yApyXemruMa Koja ce OaBe
OUYyBambEM U ITPOMOITH)OM
KyJATypHOT HacJbeha u
MPUPOAHUX OorarcraBa
3ajeTHUIIE.

Bbpoj peanmzoBannx
AKTUBHOCTH U
MaHH]ecTaImja
yCMjepeHuX Ha
MIPOMOIIN]Y KYJITYPHOT
Hacsbeha U IpupoaHUX
Oorarcrapa JOKaJlHE
3ajeTHuIIE.

bepawm jenan cnernuduian
norahaj opraHu3oBaH
TOJTHIITELE

Pexrop
[Ipopekropu
Unanuue YauBep3urera

o 2032. ronunae

[Tonpuika pa3Bojy
MexaHHu3ama 3a
yHanpeheme nosuimje
VYHHUBep3uTeTa Ha

YcrocTaBibeH CHCTEM
npahema HHAMKATOpa
peleBaHTHUX 3a
MelyyHapo/iHe paHT-JIUCTe

VYHarnpujehena mozuiyja
VHuBep3uTETa HA
HajMambe JeIHO]
pENIeBaHTHO] CBjETCKO)]

Pexrop

ITpopekTop 3a Hay4HO-
UCTPAXKUBAUYKH U
YMjETHUYKH paf,

CBJETCKHM paHT JUCTaMa | M peaJu30BaHe paHr-JIUCTH, [TpopexTtop 3a
aKTUBHOCTH YCMjEpEHE Ha | HaIpeIoBame/opkaBame | Mel)yHapOoaHy capaamy U
noBehame BUIJBUBOCTH, TO3MIIHje YHUBEP3UTETA OCUT'ypamke KBAJIIUTETA,
LUTUPAHOCTH, HAYYHE Ha HuBOoy buX Kannenapuja

KonTunyupano
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MPOYKIINjE U
WHCTUTYIIMOHAITHE
MPENO3HATILUBOCTH

POpPEKTOpa 32 HAYYHO-
UCTPAKUBAYKH U
YM]JETHUYKH pa
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6. INTAH MOHUTOPUHI'A U U3BJELLITABAIbA

Monutopunr cnpoBohema Crparervje UHTEpHAIMOHANU3AlMje YHUBEpP3UTETa Yy
Hcrounom CapajeBy 2026-2033. roamHe TIpencTaB/ba KOHTHHYUpPAaH IIpoiec mpahema
peanuzanyje AePUHUCAHUX CTPATEHIKUX IMJbeBa, AKTUBHOCTH, MHIUKATOPA YCIJEHIHOCTU U
IWJBHUX BpHjeaHocTH. [[uib MoHMTOpMHTa je da ce oOe3dumjenu cuctemMarudHo mnpaheme
HampeTka, OJaroBpeMEHO YyOdaBam€ H3a30Ba y CIPOBOhEHY AaKTUBHOCTH paau edukacHe
peanuzanuje Ctpareruje.

MOHUTOpPUHT c€ CIpPOBOAM Ha OCHOBY AkuuoHor ruiana Crpareruje, koju oOyxBara
KJbYyYHE aKTHBHOCTH y OOJAacTH HHTEpHAIMOHAIW3allMje HACTaBe M CTYAMjCKHX Iporpama,
MehyHaponHe MOOMITHOCTHM CTyA€Hara M 3aloClIeHUX, CTpareliKuX [apTHEpcTaBa W
Meh)yHapOoHOT O3UIIMOHUPakha YHUBEP3UTETA.

6.1. Hocmouu MOHMTOpPUHTA

3a KoopAMHAIM]y TMpolleca MOHHUTOPHHTra 3aayXeH je Pextop um mpopekTopu 3a
MehyHapoiHy capaimby M OCUTYPame KBaJUTETa U 32 HAyYHO-HCTPAKUBAYKU U YMjETHHUKHU PaJl,
y capaamu ca Kannemapujom mpopekropa 3a mel)ynaponny capaamy, Kannenapujy npopekropa
HAyYHO-UCTPAXMBAYKH M YMJETHHUYKU paj, YKJbydyjyhu wiaHune YHHBEpP3UTETa W JAPYTHM
HA/IJISKHUM THjEIMMa HaBEACHUM Y AKITMOHOM IUIaHY.

Unanune YHHMBEp3WTETa AYKHE Cy Ja PEIOBHO JIOCTaBJbajy IMOJATKE O pealu3aluju
aKTUBHOCTH M3 CBOj€ HAQMJIEKHOCTH, YKJbYuyjyhu momaTke O MOOWIHOCTH, CTYIHjCKUM
nporpaMuMa M npeAMeTHMa Ha CTPaHUM je3ulMa, MeyHapoJHUM IIPOjeKTUMa, OMIaTepaTHuM
CIOpa3yMHMa, 3ajelHNYKMM aKTUBHOCTMMA Ca MapTHEPCKUM HHCTUTYLHMjaMma, aKTMBHOCTHMA
poMolje YHUBEp3UTeTa U APYTUM PelIeBAHTHUM IOKa3aTesbuMa.

6.2. lunamMuKa u3BjeliTaBamba

MOHUTOPUHT c€ CITPOBO/IM KOHTUHYHPAHO, a (HOPMaTHO HU3BjEIITaBabE BPIIU CE€ HAjMAHE
JEITHOM TOIIUIITEE.

Kannenapuja mpopekropa 3a MmehyHaponHy capaamwy u o0e30jeheme KkBamutera, y
capa/ilbU ca HaJUIeKHUM WIaHuIama, npunpeMa ['oqummu u3Bjemraj o cnposohemy Crpareruje
WHTepHalmoHanu3amnuje. M3Bjemraj ce 1ocTaBiba pyKOBOICTBY YHUBEP3UTETA.

[Topen roguimer u3BjemITaja, o NOTpedU ce MOry MPUIIPEMATH U TEMATCKU WU3BjeIlTaju,
Hapo4uTo y obOnacTuMa MOOMITHOCTH, Mel)yHapOoJHUX MpojeKara, MOAPIIKE CTPAHUM CTYAEHTHMA,
pa3Boja nmporpama Ha CTpaHHUM je3UIMMa U Mel)yHapoIHOT O3UI[MOHNpamha YHUBEP3UTETA.

VYKOJIMKO ce yTBpAM Aa cy oapelheHe akTUBHOCTH TOCTaie HEM3BOAJBbUBE 300T MPOMjeHa y
CIIOJBHOM OKpYXXElY, YKJbydyjyhu mnpomjeHe y MelyHapoaHMM mporpamuma (uHaHCHpamwa,
T€ONOJUTUYKE OKOJIHOCTH, aJAMHHHCTpaTHBHA OTpaHHuYEHa WM JIpyre OOjJeKTHBHE pasJore,
Moryhe je IpeuIoKUTH U3MjEeHY WITH TOMYHY AKIIMOHOT IJIaHa.
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