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НАУЧНО-НАСТАВНОМ ВИЈЕЋУ МЕДИЦИНСКОГ ФАКУЛТЕТА ФОЧА И 

СЕНАТУ УНИВЕРЗИТЕТА У ИСТОЧНОМ САРАЈЕВУ 

 

Одлуком Научно-наставног вијећа Медицинског факултета Фоча, Универзитета у 

Источном Сарајеву број: 01-3-210 од 17.04.2025. године именовани смо у Комисију за 

сачињавање извјештаја о пријављеним кандидатима за избор у звање доцента или 

ванредног професора за ужу научну област Менаџмент по Конкурсу, објављеном дана 

09.04.2025. године у дневном листу „Глас Српске“ и на интернет страници 

Универзитета у Источном Сарајеву. 

 

ПОДАЦИ О КОМИСИЈИ 

 

Састав комисије (име и презиме, звање, датум избора, научно/умјетничко поље, ужа 

научна област/ужа умјетничка област и назив матичне установе у којој је члан 

комисије запослен и евентуално еквивалнет научног/умјетничког поља и уже научне 

области/уже умјетничке области према Правилнику о научним и умјетничким 

областима, пољима и ужима областима) 

1. Проф. др Момчило Пољић, редовни професор, предсједник комисије   

Научно поље: Економија и пословање  

Ужа научна област: Маркетинг  

Датум избора у звање: 05.08.2016. године 

Универзитет у Источном Сарајеву 

Економски факултет Брчко 

2. Проф. др Немања Бербер, ванредни професор, члан комисије   

Научно поље: Економија и пословање   

Ужа научна област: Менаџмент  

Датум избора у звање: 01.04.2022. године  

Универзитет у Новом Саду 

Економски факултет у Суботици 

3. Проф. др Драган Миловановић, ванредни професор, члан комисије   

Научно поље: Економија и пословање  

Ужа научна област: Менаџмент  

Датум избора у звање: 23.12.2021. године  

Универзитет у Бањој Луци 

Економски факултет у Бањој Луци 

 На наведени конкурс пријавио се један кандидат: 

1. Ненад (Миладин) Марковић___________   

21. __________________________________ 

 
1 Навести све пријављене кандидате (име, име једног родитеља, презиме). 

 



На основу прегледа конкурсне документације, а поштујући Закон о високом 

образовању („Службени гласник Републике Српске“, број: 67/20), Правилник о 

условима за избор у научно-наставна, умјетничко-наставна, наставна и сарадничка 

звања („Службени гласник Републике Српске“, број: 69/23), Статут Универзитета у 

Источном Сарајеву и Правилник о поступку избора академског особља Универзитета 

у Источном Сарајеву, Комисија за сачињавање извјештаја о пријављеним 

кандидатима за избор у звање доцента или ванредног професора за ужу научну област 

Менаџмент, Научно-наставном вијећу Медицинског факултета Фоча и Сенату 

Универзитета у Источном Сарајеву подноси: 

И З В Ј Е Ш Т А Ј 

О ПРИЈАВЉЕНИМ КАНДИДАТИМА 

ЗА ИЗБОР У ЗВАЊЕ ДОЦЕНТА ИЛИ ВАНРЕДНОГ ПРОФЕСОРА 

ЗА УЖУ НАУЧНУ ОБЛАСТ ОБЛАСТ МЕНАЏМЕНТ  

 

I   ПOДАЦИ О КОНКУРСУ 

Број и датум одлуке Сената Универзитета о расписивању конкурса 

Одлука Сената Универзитета у Источном Сарајеву бр: 01-C-55-LXXXII/25 од 

27.02.2025. године 

Дневни лист у којем је објављен конкурс са датумом објаве  

„Глас Српске“ 09.04.2025. године 

Број кандидата који се бира 

1 

Звање и назив уже научне области/уже умјетничке области 

Доцент или ванредни професор, Менаџмент 

Број пријављених кандидата 

1 

Број кандидата који су доставили  благовремене, уредне и потупуне пријаве 

1 

Кандидати који су доставили благовремене, уредне и потупуне пријаве (чије су 

пријаве узете у разматрање) 

Ненад (Миладин) Марковић 

Број кандидата који нису доставили благовремене, уредне и потупуне пријаве 

0 

Кандидати који нису доставили благовремене, уредне и потупуне пријаве (са 

назнаком разлога неразматрања пријаве) 

0 

 

II   ПOДАЦИ О КАНДИДАТИМА2 

ПРВИ КАНДИДАТ 

1. ОСНОВНИ БИОГРАФСКИ ПОДАЦИ 

 
2 Уносе се подаци само за кандидате који су доставили благовремене, уредне и потпуне пријаве тј. за 

кандидате чије су пријаве узете у разматрање.  



Име (име једног родитеља) и презиме 

Ненад (Миладин) Марковић 

Датум и мјесто рођења 

15.12.1980. године, Сарајево 

Претходна запослења (назив послодавца и назив радног мјеста)  

2007-2020 Универзитет у Источном Сарајеву Ректорат – координатор за осигурање 

квалитета 

2020-         Универзитет у Источном Сарајеву Медицински факултет - доцент 

Чланства у научним и стручним организацијама или удружењима 

Члан азијско-пацифичке мреже квалитета као консултант осигурања квалитета (од 

2015. године – тренутно) на приједлог Агенције за развој високог образовања и 

осигурање квалитета 

Члан организационог одбора Agrosym међународног симпозијума од 2020. године 

до данас 

Члан организационог одбора и секретар New Economy међународне конференције 

од 2022. године до данас 

Акредитациони експерт за високо образовање на листи експерата од 2014. године 

до данас 

Члан Управног одбора Универзитета у Источном Сарајеву (2013 - 2017, 2017 - 

2020) 

Члан Комитета за осигурање квалитета (2008 - 2020) 

2. СТРУЧНА БИОГРАФИЈА, ДИПЛОМЕ И ЗВАЊА 

Основне студије/студије првог циклуса 

Назив институције, година уписа и завршетка 

Факултет за производњу и менаџмент Универзитета у Источном Сарајеву, 1999-

2005. године 

Назив студијског програма 

Индустријски менаџмент 

Стечено звање 

Дипломирани инжињер за производњу и менаџмент 

Просјечна оцјена током студија3 

 

Постдипломске студије/студије другог циклуса/интегрисане студије  

Назив институције, година уписа и завршетка 

Економски факултет Пале, Универзитет у Источном Сарајеву 2007-2015. године 

Назив студијског програма 

Менаџмент 

Стечено звање  

Магистар економских наука 

Просјечна оцјена током студија3 

 

Наслов магистарског/мастер рада/завршног рада 

 
3 Просјечна оцјена током основних студија/првог циклуса студија, другог циклуса студија и интегрисаног 

студија, наводи се за кандидате који се бирају у звање асистента, звање вишег асистента, лектора и за 

наставника страног језика и вјештина. 



Развој модела стратешког планирања високошколских организација базиран на 

примјени Balanced Scorecard модела 

Ужа научна област/ужа умјетничка област  

Менаџмент 

Докторат/студије трећег циклуса 

Назив институције (са назнаком да ли је иста акредитована), година уписа и 

завршетка  

Економски факултет Пале Универзитета у Источном Сарајеву,   

пријава: 10.09.2015. године, одбрана: 22.12.2018. године 

Назив студијског програма 

- 

Стечено звање 

Доктор економских наука 

Наслов докторске дисертације 

Развој интегрисаног модела стратегијско - оперативног управљања у 

високошколским организацијама 

Ужа научна област/ужа умјетничка област 

Менаџмент 

Претходни избори у наставничка и сарадничка звања (звање, период и 

институција) 

1. Доцент, 2020 - _____, Универзитет у Источном Сарајеву Медицински факултет, 

одлука Сената бр: 01-С-85-XII/20 од 04.05.2020. године 

... 

3а. НАУЧНА/УМЈЕТНИЧКА ДЈЕЛАТНОСТ КАНДИДАТА4 

За кандидате који се бирају по условима прописаним Законом о високом образовању 

(„Службени гласник Републике Српске“, број: 67/20)5 

Резултати остварени прије посљедњег избора/реизбора 

 
4 За навођење научних радова, монографија и универзитетских уџбеника користити Ванкуверски или APA 

систем. 
5 Одредбе Закона о високом образовању образовању („Службени гласник Републике Српске“ број: 67/20)  се 

примјењују на лица која се први пут бирају на Универзитету, лица која су бирана у звања и која су до 

ступања раније важећег Правилника о условима за избор у научно-наставна, умјетничко-наставна, наставна 

и сарадничка звања („Службени гласник Републике Српске“, број 2/22) провела мање од једне половине 

изборног периода, као и лица која не користе право на избор по условима Закона о високом образовању 

(„Службени гласник Републике Српске“, број: 73/10, 104/11, 84/12, 108/13, 44/15, 90/16, 31/18, 26/19 и 40/20). 



 

Радови објављени у часописима са рецензијом 

1. Маrkovic, N. Petkovic, D. Boljevic, V. (2015) Identification of key performance 

indicators of higher education institutions through application of balanced scorecard, 

Journal of Trends in the Development of Machinery and Associated Technology, Vol. 

19, No. 1, 2015, ISSN 2303-4009 (online), TMT 2015, Barcelona, Spain, p.p. 113-116 

2. S. Trbojević, R. Grujić, M. Novaković, D. Bokonjić, N. Marković, D. Drljača, Đ. 

Markez, S. Krulj (2012) Quality system from the perspective of universities of BiH, 

Journal of Trends in the Development of Machinery and Associated Technology, Vol. 

16, No. 1, 2012, ISSN 2303-4009 (online), TMT 2012, Dubai, UAE, p.p. 123-126 

 

Објављене монографије/ поглавља у монографијама 

1. Research Projects Planning and Managing. In: Cvetković Ilić D. (ed.). Academic 

Guidebook for Young Researchers. Authors: Bokonjić, D. Berjan, S. Marković, N. 

University of Nis, Nis, Serbia. pp. 226-254. ISBN 978-86-7181-103-3, COBISS.SR-ID 

258111756 

2. Различити методолошки приступи у истраживању улоге ментора у инклулзивном 

образовању, аутори: Сладоје Бошњак, Б. Перућица Р. Каурин, С. Шкипина, Д. 

Вујевић Ђурић, В. Марковић, Н. Издавач: Универзитет у Источном Сарајеву 

Медицински факултет, ISBN 978-99976-717-2-1, COBISS.RS-ID 693660 

3. Осигурање квалитета у високом образовању – основни елементи, аутор/ 

приређивач: Марковић, Н. Издавач: Завод за уџбенике и наставна средства а.д. 

Источно Сарајево, 2008. ISBN 978-99955-0-335-2, COBISS. BH – ID 743192 

4. Стратегија интернационализације Универзитета у Источном Сарајеву 2018-2023, 

аутори: Бокоњић, Д. Марковић, Н. Гиговић, Ј. Издавач: Универзитет у Источном 

Сарајеву, Источно Сарајево, ISBN 978-99976-745-0-0, COBISS.RS-ID 7575320 

 

Радови објављени у зборницима са рецензијом 

1. Markovic, N. Petkovic, D. Moljevic, S. Maric, B. Gojkovic, R (2015) Possibilities of 

implementation of the balanced scorecard method in higher education, International 

Quality Conference Manual, 9th International Quality Conference, ISBN 978-86-6335-

015-1, Kragujevac, Faculty of Engineering, University of Kragujevac, p.p. 407-418 

2. Марковић, Н. Петковић, Д. (2015) Стратешко планирање високошколских 

установа базирано на примјени Balanced Scorecard модела (приједлог модела и 

резултати истраживања), Зборник радова, IV Научно стручна конференција са 

међународним учешћем „Јахорински пословни дани – Туризам у функцији 

економског развоја“, ISSN 2303-6168, Јахорина, стр. 287-294 

3. Петковић, Д. Марковић, Н. (2015) Утицај осигурања квалитета на развој 

Balanced Scorecard-а као алата за стратешко планирање у високом образовању, 

Зборник радова – Conference Proceedings, 9th research/ expert conference with 

international participation, Quality 2015, ISSN 1512-9268, Неум, БиХ, стр. 7-13 

4. Петковић, Д. Марковић, Н. Планчић, И. Бокоњић, Д. (2015) Развој benchmarking 

методологије високошколских организација, Зборник радова – Conference 

Proceedings, 9th research/ expert conference with international participation, Quality 

2015, ISSN 1512-9268, Неум, БиХ, стр. 289-296 

5. Милинковић, С. Мијић, Д. Марковић, Н. Грујић, Р. (2014) Електронско учење на 



Универзитету у Источном Сарајеву – преглед стања, Зборник радова/ XIII 

међународни научно-стручни симпозијум Инфотех-Јахорина 2014, ISBN 978-

99955-763-3-2, Источно Сарајево, Електротехнички факултет, стр. 1021-1025 

6. Крунић, Г. Унковић, И. Марковић, Н. Мариновић, Б. Вучуревић, Р. (2013) Развој 

концепта Balanced Scorecard-a као система стратешког менаџмента, Зборник 

радова – Conference Proceedings, 8th research/ expert conference with international 

participation, Quality 2013, ISSN 1512-9268, Неум, БиХ, стр. 65-70 

7. Оруч, М. Абазовић, А. Марковић, Н. Планчић, И. Продановић, С. (2013) 

Допринос тумачењу и имплементацији критерија за акредитацију студијских 

програма на високошколским установама у БиХ, Зборник радова – Conference 

Proceedings, 8th research/ expert conference with international participation, Quality 

2013, ISSN 1512-9268, Неум, БиХ, стр. 345-350 

8. Бокоњић, Д. Рачић, М. Трбојевић, С. Машић, С. Марковић, Н. (2017) Reform 

nursing education/ pilot study programme at University of East Sarajevo, Proceedings 

of the BHQFHE projects: basis, analysis, development, impact and prospects of the 

BHQFHE Tempus project, ISBN 978-9958-042-16-4, Svjetski univerzitetski servis 

BiH, Nacionalna i univerzitetska biblioteka BiH, Sarajevo, p.p. 117-121 

9. Markovic, N. Trbojevic, S. Vukojevic, D. Krulj, S. Drljaca, D. Bokonjic, D. (2015) 

Application of the principles European Charter and Code for Researches at the 

University of East Sarajevo, WBCInno International Conference 2015 Proceedings, 

Novi Sad, Serbia, p.p. 74-78 

10. Vukojevic, D. Grujic, I. Markovic, N. (2019) The opportunities for development of 

wine tourism as a specific form of the tourist offer of Herzegovina, Collection of 

Papers “get ready for iGeneration“ e-Book Issue, ISBN 978-86-7031-523-5, 18th 

Conference Contemporary Trends in Tourism and Hospatility, University of Novi Sad, 

Faculty of Sciences, Novi Sad p.p. 175-185 

 

Радови објављени у абстракту 

1. Bokonjić, D. Marković, N. Novaković, M. Trbojević, S. Grujić, R. Petković, D. 

Mujkić, D. (2012) Impact of new standards on quality improvement of study programs 

in Bosnia and Herzegovina, Conference Programme, VII European Quality Assurance 

Forum “How does Quality Assurance Make a Difference?“, Tallinn University, 

Estonia. Conference programme, p.p. 23 

2. Sladoje Bosnjak, B. Perucica, R. Markovic, N. (2018) Online learning as support 

system for students with disability, Book of abstracts, 6th Panhellenic Conference of 

Developmental Psychology, Thessaloniki, Greece 

3. Markovic, N. Perucica, R. Sladoje Bosnjak, B. Klemenovic, J. (2018) Comparative 

analysis: The role of centres for support in the transition process of students with 

disabilities from universities to labour market, Book of abstracts, 6th Panhellenic 

Conference of Developmental Psychology, Thessaloniki, Greece 

 

Прегледни рад изложен на конференцији 

1. Перушић, М. Јотановић, М. Глигорић, М. Тадић, Г. Марковић, Н. (2010) 

Осигурање квалитета у високом образовању – пут ка европском простору високог 

образовања, IV конференција високог образовања у Бањој Луци, Народна 

скупштина Републике Српске. Рад изложен на конференцији. 



Резултати остварени послије посљедњег избора/реизбора6 

Обавезни услови7 

Научни радови објављени у истакнутом научном часопису међународног значаја са 

рецензијом8 

1. Milovanovic, D. Markovic, N. Vujicic Stefanovic, D. Tesic, D. Mekinjic, B. (2024) 

The challenges of economic freedom and the influence on financial performance of 

China's development: A Strategic Approach. International Journal of Strategic 

Management and Decision Support Systems in Strategic Management, Vol. 29, No. 1, 

2024, ISSN 2334-6191 (online), University of Novi Sad, Faculty of Economics in 

Subotica, p.p. 41-54. DOI: 10.5937/StraMan2300056M 

Web of Science Coverage: Emerging Sources Citation Index (ESCI). Management. 

JCI: 2023: 0,26 , 2022: 0,24. 

2. Milovanovic, D. Markovic, N. (2022) Strategic decision making and influence of 

economic freedoms on foreign direct investment (FDI) in Bosnia and Herzegovina. 

International Journal of Strategic Management and Decision Support Systems in 

Strategic Management, Vol. 27, No. 2, 2022, ISSN 2334-6191 (online), University of 

Novi Sad, Faculty of Economics in Subotica, p.p. 44-56. DOI: 

10.5937/StraMan2200011M   

Web of Science Coverage: Emerging Sources Citation Index (ESCI). Management. 

JCI: 2023: 0,26 , 2022: 0,24. 

3. Vukojevic, D. Tomic, N. Markovic, N. Masic, B. Banjanin, T. Bodiroga, R. Ðordevic, 

T. Marjanovic, M. (2022) Exploring Wineries and Wine Tourism Potential in the 

Republic of Srpska, an Emerging Wine Region of Bosnia and Herzegovina. 

Sustainability, 14(5), 2485. MDPI, MDPI AG, Grosspeteranlage 5, BASEL, 

Switzerland, CH-4052 (This article belongs to the Special Issue Circular Economy and 

Sustainability: Practices and Strategies in the Wine Sector) 

https://doi.org/10.3390/su14052485  

Web of Science Coverage: Science Citation Index Expanded (SCIE), Social Sciences 

Citation Index (SSCI). Green & Sustainable Science & Technology | Environmental 

Sciences. JCI: 2023: 0,68 , 2022: 0,67. 

4. Bukumiric, Z. Ilic, A. Pajcin, M. Srebro, D. Milicevic, S. Spaic, D. Markovic, N. 

Corac, A. (2022) Effects of problem based learning modules within blended learning 

courses in medical statistics – A randomized controlled pilot study. PLОS ONE 17(1): 

e0263015. https://doi.org/10.1371/journal.pone.0263015  

Web of Science Coverage: Science Citation Index Expanded (SCIE). Multidisciplinary 

Sciences. JCI: 2023: 0,88 , 2022: 0,91. 

5. Markovic, N. Bokonjic, D. De Lepeleer, G. (2021) Development and implementation 

 
6 Уносе се подаци и за кандидате који се први пут бирају: у звање доцента, наставника страног језика и 

вјештина и у сарадничка звања (ако су кандидати за избор у сарадничка звања приложили доказе о тим 

резултатима). 
7 Навести остварене резултате у складу са условима за избор у одговарајуће звање према Закону о високом 

образовању („Службени гласник Републике Српске“, број: 67/20) и Правилнику о условима за избор у 

научно-наставна, умјетничко-наставна, наставна и сарадничка звања („Службени гласник Републике 

Српске“, број 69/23). 
8 Према Правилнику о условима за избор у научно-наставна, умјетничко-наставна, наставна и сарадничка 

звања („Службени гласник Републике Српске“, број 69/23). 



of internationalization in Bosnia and Herzegovina higher education, International 

Journal of Educational Management, Vol. 35 No. 6, EMERALD GROUP 

PUBLISHING LTD, p.p. 1263-1276. https://doi.org/10.1108/IJEM-01-2021-0002  

Web of Science Coverage: Emerging Sources Citation Index (ESCI). Management. 

JCI: 2023: 0,50 , 2022: 0,41. 

Научни радови објављени у научном часопису међународног значаја или научном 

скупу међународног значаја са рецензијом8 

1. Tesic, D. Markovic, N. (2024) Sustainable wine industry: consumer behaviour 

analysis. Conference Proceedings, The 8th International Scientific Conference Tourism 

and Green Investments, ISBN 978-86-89949-83-4. Faculty of hotel management and 

tourism in Vrnjačka Banja University of Kragujevac, doi: 10.52370/TISC24106DT 

2. Sulic, D. Berber, N. Markovic, N. Novakovic, V. Milovanovic, D. (2023) Business and 

financial forecasting in the function of strategic management of manufacturing 

companies. Conference proceedings, Researching economic development and 

entrepreneurship in transition economies, ISBN 978-99976-57-24-4. Faculty of 

Economics University of Banja Luka. 

3. Марковић, Н. Крстић Б. (2023) Утицај зелене транзиције на функционисање 

високошколских установа Западног Балкана. Зборник радова конференције 

ИЦФЕ-БД Волумен 9/2023, стр. 58-59. Економски факултет Брчко Универзитета у 

Источном Сарајеву 

Научни радови објављени у научним часописима или зборницима са рецензијом8 

1. Марковић, Н. Абазовић, A. (2021) Изазови пандемије COVID-19 на организацију 

високошколских установа. EDUCA, Часопис за образовање, науку и културу. 

Година XIV, број 14, ISSN: 2303-7342, Мостар, стр. 163-171. 

Објављене научне монографије или универзитетски уџбеници (са ISBN бројем)8  

1. (монографија републичког значаја) Марковић, Н. (2025) Интегрисани модел 

стратегијско оперативног управљања високообразовним установама. Медицински 

факултет Фоча Универзитет у Источном Сарајеву, ISBN 978-99976-052-6-9, 

COBISS.SR-ID 142317825, 245 стр. 

2. (поглавље у монографији) Krstić, B., Marković, N., Mladenović, V. (2022) Use of 

insurance contracts as a risk management instrument in agriculture in the Republic of 

Srpska and Serbia, Contemporary trends оn science and economy management – 

Chapter II Strategic development of contracting enterprise in economy. LAP 

LAMBERT Academic Publishing, ISBN 978-620-4-75127-6, p.p. 131-150. 

Цитираност научних радова9 

1. 

... 

Приступно предавање10 

 
9 Само за избор у звање редовног професора у складу са чланом 81. став 3. Закона о високом образовању 

(„Службени гласник Републике Српске“, број: 67/20) и чланом 9. став 1. тачка 3. и чланом 37. Правилника о 

условима за избор у научно-наставна, умјетничко-наставна, наставна и сарадничка звања („Службени 

гласник Републике Српске“, број 69/23). 
10 Кандидат за избор у наставно звање, који раније није изводио наставу у високошколским установама, 

дужан је да пред комисијом за сачињавање извјештаја о пријављеним кандидатима, одржи  предавање из 

наставног предмета уже научне области/уже умјетничке области за коју је конкурисао, на тему коју одреди 

комисија. 



- 

Позитивна оцјена од високошколске установе или позитивна оцјена педагошког рада 

у студентским анкетама током цјелокупног претходног изборног периода 

Економски факултет у Брчком  

 
Електротехнички факултет у Источном Сарајеву 

 
 

 

 

 

 

 

 



Музичка академија у Источном Сарајеву 

 
Медицински факултет 

 
Менторство и/или чланство у комисијама за одбрану мастер или магистарског рада 

или докторске дисертације  

1. Комисија за оцјену и одбрану мастер рада „Конфликти и рјешавање конфликта у 

здравственом тиму“, кандидат: Маја Ћехо, састав Комисије: проф. др Весна 

Крстовић, предсједник комисије и коментор, проф. др Миле Деспотовић, ментор 

и члан Комисије, доц. др Ненад Марковић, члан Комисије. Медицински 

факултет Фоча. Одлука бр: 01-3-83 од 13.12.2022. године 

2. Комисија за оцјену и одбрану мастер рада „Специфичности метода научног 

сазнања у истраживањима конкурентности“, кандидат: Санела Авдић, састав 

Комисије: доц. др Ненад Марковић, предсједник комисије, проф. др Лејла 



Терзић, ментор и члан Комисије, доц. др Дејан Тешић, члан Комисије. Економски 

факултет у Брчком. Одлука бр: 03/2-764-5/23 од 28.12.2023. године 

3. Комисија за оцјену и одбрану мастер рада „Утицај лидерства на процес 

управљања промјенама“, кандидат: Слободан Радовановић, састав Комисије: 

проф. др  Тихомир Спремо, предсједник Комисије, проф. др Бранислав Машић, 

ментро и члан Комисије, доц. др Ненад Марковић, члан Комисије. Економски 

факултет Пале. Одлука бр: 235/22 од 10.02.2022. године 

Репрезентативне референце у умјетничком пољу по категоријама (само у поступцима 

избора у умјетничко-наставна звања)11 

1. 

2. 

3. 

... 

Менторство на завршним радовима на свим нивоима студијама, односно 

репрезентативне референце у умјетничкој области за коју се бира уколико студијским 

програмом није омогућено да наставник буде биран за руководиоца завршног рада – 

(само у поступцима избора у умјетничко-наставна звања)11 

1. 

2. 

3. 

... 

Остварена међународна сарадња са другим универзитетима и релевантним 

институцијама у области високог образовања, културе и умјетности (само у поступцима 

избора у умјетничко-наставна звања)11 

1. 

2. 

3. 

... 

Умјетничка остварења на колективним презентацијама, јавно представљени облици 

умјетничког стваралаштва (само у поступцима избора у умјетничко-сарадничка звања, 

осим у звање асистента) 

 

Допунски услови12 

Стручно професионални допринос 

 

Учешће у научно-истраживачким и међународним пројектима 

1. 2024-2027. Digital Education Readiness in the Field of Higher Education (DERHE), 

Erasmus+ CBHE, Strand 2 – члан пројектног тима. 

2. 2023-2026. SMART Innovation Centres for the development of innovative and 

 
11 Навести остварене резултате у складу са условима за избор у одговарајуће звање према Закону о високом 

образовању („Службени гласник Републике Српске“, број: 67/20) и Правилнику о условима за избор у 

научно-наставна, умјетничко-наставна, наставна и сарадничка звања(„Службени гласник Републике Српске“, 

број 69/23). 
12 Навести остварене резултате у складу са чланом 80. став 2. и чланом 81. Закона о високом образовању 

(„Службени гласник Републике Српске“, број: 67/20) и Правилником о условима за избор у научно-наставна, 

умјетничко-наставна, наставна и сарадничка звања („Службени гласник Републике Српске“, број 69/23). 



entrepreneurial thinking to facilitate the development of sustainable smart solutions in 

the Western Balkans, Erasmus+ CBHE, Strand 2 – руководилац пројекта на УИС 

3. 2023-2026. Development and implementation of metacognitive problem-based 

modules in blended learning courses in medical sciences/ PROBLEMS, Erasmus+ 

CBHE, Strand 2 – члан пројектног тима. 

4. 2023-2026. Strengthening capacities and digital competences in biomedical education 

through internationalization at home/ BIOSINT, Erasmus+ CBHE, Strand 2 – члан 

пројектног тима. 

5. Development of part-time and short cycle studies in higher education in Bosnia and 

Herzegovina - PARTISH, ERASMUS+ KA2 – члан пројектног тима. 

6. Статус и перспективе развоја винског туризма у Републици Српској, 

Министарство научног и технолошког развоја, високог образовања и 

информационог друштва Републике Српске – члан пројектног тима. 

7. Strengthening capacities for the implementation of dual education in BH higher 

education - DualSCI, ERASMUS+ KA2 – члан пројектног тима. 

8. Entreprise Europe Network of Republic of Srpska – COSME, H2020 – руководилац 

пројекта на УИС 

Допринос академској и широј заједници 

1. Члан азијско-пацифичке мреже квалитета као консултант осигурања квалитета 

(од 2015. године – тренутно) на приједлог Агенције за развој високог образовања 

и осигурање квалитета 

2. Члан организационог одбора Agrosym међународног симпозијума од 2020. године 

до данас 

3. Члан организационог одбора и секретар New Economy међународне конференције 

од 2022. године до данас 

4. Акредитациони експерт за високо образовање на листи експерата од 2014. године 

до данас 

Сарадња са другим високошколским установама, научноистраживачким, односно 

институцијама културе и умјетности у земљи и иностранству 

Преглед остварених програма мобилности 

1. 17-21.07.2023. University of Life Sciences “King Mihai I“ from Timisoara 

2. 22-26.05.2023. University of Aveiro, Portugal 

3. 18-22.07.2022. Banat's University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine 

“King Michael I of Romania“ from Timisoara, Romania 

4а. ОСТАЛИ РЕЛЕВАТНИ ПОСТИГНУТИ РЕЗУЛТАТИ 

Остали релевантни резултати постигнути прије посљедњег избора/реизбора 

У оквиру Lifelong Learning Program-а развијеног путем Erasmus+ KA2 CBHE 

“Strengthening Capacities for Tourism changes in WB - Building Competences for Quality 

Management of Heritage and Cultural Tourism“ – CULTURWB пројекта кандидат је 

изводио предмет „Основе пројектног менаџмента“, три године од 2017-2019. На основу 

попуњених евалуационих упитника за извођени предмет кандидат је добио сљедеће 

оцјене: 

2017. година – оцјена у анкети 4,60 

2018. година – оцјена у анкети 4,90 

2019. година – оцјена у анкети 4,93. 

Кандидат је одржао три предавања по позиву, и то: 



1. Марковић, Н. (2009) Кораци ка успостављању интерног система осигурања 

квалитета (презентација). Догађај: Осигурање квалитета на Универзитету Црне 

Горе, Универзитет Црне Горе, Подгорица. 

2. Марковић, Н. (2013) Акредитација високошколске установе у складу са 

критеријумима за акредитацију високошколских установа у Босни и Херцеговини 

(презентација). Универзитет у Зеници, Босна и Херцеговина. 

3. Марковић, Н. Бокоњић, Д. (2017) Акредитација високошколских установа 

(презентација). Фармацеутски факултет Универзитета у Сарајеву. 

 

Кандидат је учествовао у сљедећим пројектима на националном и међународном нивоу: 

1.  2020-2024 Strengthening capacities for the implementation of dual education in BIH 

higher education - DUALSCI, ERASMUS+ KA2, учесник 

2.  2020-2021 Стање и перспективе винског туризма у Републици Српској, 

Mинистарство за научнотехнолошки развој, високо образовање и 

информационо друштво, учесник 

3.  2019-2025 Entreprise Europe Network of Republic of Srpska – COSME, H2020– 

руководилац пројекта на УИС-у 

4.  2015-2018 Enhancement of HE Research Potential Contributing to Further Growth 

of the WB Region - RE@WBC, ERASMUS+ KA2, учесник 

5.  2015-2018 Strengthening of Internationalization in BH higher education, STINT, 

ERASMUS+ KA2, учесник 

6.  2015-2018 School-to-Work Transition for Higher Education students with 

disabilities in Serbia, Bosnia & Herzegovina and Montenegro, 

TRANS2WORK, ERASMUS+ KA2, учесник 

7.  2015-2018 Strengthening Capacities for Tourism changes in WB - Building 

Competences for Quality Management of Heritage and Cultural Tourism 

– CULTURWB, ERASMUS+ KA2, учесник 

8.  2015-2018 Qualifications Framework as Platform for the development of learning 

outcomes based curriculum – QFP, ERASMUS+ KA2, учесник 

9.  2014-2017 Bosnia and Herzegovina Qualifications Framework for Higher Education 

– BHQFHE, TEMPUS, учесник 

10.  2014-2017 Comparative analysis of competences and nursing curriculum between 

EU and WB partners – CCNURCA, TEMPUS, учесник 

11.  2013-2016 Benchmarking as a tool for improvement of Higher education 

performance – BIHTEK, TEMPUS, учесник 

12.  2013-2016 The European Academic Network for Open Innovation, OI net, 

LIFELONG LEARNING PROGRAM, ERASMUS – руководилац 

пројекта на УИС-у 

13.  2012-2015 Studies in Bioengineering and Medical Informatics – BIOEMIS, 

TEMPUS, учесник 

14.  2011-2014 Equal opportunities for students with special needs – EQOPP, TEMPUS, 

учесник 



15.  2011-2014 Embedding Quality Assurance in Doctoral Education – EQADE, 

TEMPUS, учесник 

16.  2011 Примјена пословне интелигенције у анализи, планирању и 

управљању пословним процесима на високошколским установама, 

Електротехнички факултет Универзитета у Источном Сарајеву, 

МИНИСТАРСТВО НАУКЕ И ТЕХНОЛОГИЈЕ РЕПУБЛИКЕ 

СРПСКЕ, учесник 

17.  2011 Истраживање о потенцијалним корисницима центара за добровољно 

и повјерљиво савјетовање и тестирање (DPST) на HIV/ AIDS у 

студентској популацији у БиХ, ИНСТИТУТ ЗА ЈАВНО 

ЗДРАВСТВО РЕПУБЛИКЕ СРПСКЕ, учесник 

18.  2010-1013 Center for Curricula Modernization and Lifelong Learning – CCMLL, 

TEMPUS, учесник 

19.  2010-2013 Strategic Management of Higher Education institutions based on 

Integrated Quality Management System, SHEQA, TEMPUS, учесник 

20.  2010-2013 EU standards for accreditation of study programs in BiH - ESABIH, 

TEMPUS, учесник 

21.  2010-2011 Успостављање система аудит праксе осигурања квалитета на 

Универзитету у Источном Сарајеву и Универзитету у Бањој Луци, 

QASAP, WUS Austria, учесник 

22.  2010 Веб апликација за анкетирање студената као софтверска подршка у 

процесу осигурања квалитета на високошколским установама, 

Електротехнички факултет Универзитета у Источном Сарајеву, 

МИНИСТАРСТВО НАУКЕ И ТЕХНОЛОГИЈЕ РЕПУБЛИКЕ 

СРПСКЕ, учесник 

23.  2009-2011 Подршка реформи високог образовања у БиХ, GOPA CONSULTING, 

Подршка делегације Европске Уније, учесник 

24.  2008-2011 Strategic and Structural Development of Quality Assurance in Bosnian 

and Herzegovinian Higher Education in 2008 - 2010“, ADC/ 

Liechtenstein Grant: (8099-00/2008), Austrian Development Cooperation 

and Principality of Liechtenstein, учесник 

25.  2006-2008 EU oriented self-evaluation report procedures for BiH 

Universities“,TEMPUS, учесник 

26.  2007-2009 From Quality Assurance to Strategy Development“, TEMPUS, учесник 

27.  2007-2008 IT – qualification framework for higher education area in BiH, 

TEMPUS, учесник 

28.  2007-2008 Јачање високог образовања у БиХ, ВИЈЕЋЕ ЕВРОПЕ И ЕВРОПСКА 

КОМИСИЈА, учесник 

29.  2006-2008 Sthrenghtening quality assurance at universities in BiH, TEMPUS, 

учесник 



30.  2005-2006 Quality management in Medicine, TEMPUS, учесник 

 

Кандидату су додијељени сљедећи сертификати, захвалнице и признања: 

2019 Сертификат о мобилности/ присуству EDUCA Staff Week 2019 на 

Полицијској академији Републике Чешке у Прагу 

2017-2019 Сертификат о извођењу предмета Основе пројектног менаџмента у 

оквиру програма цјеложивотног учења организованог на 

Универзитету у Источном Сарајеву Економском факултету Пале у 

оквиру пројекта Erasmus+ KA2 CBHE - CULTURWB 

2017 Захвалница Универзитета у Источном Сарајеву 

2014 Auditor/ Lead Auditor Quality Management Systems, IRCA certified, 

RINA 

2013 Сертификат о обуци за екстерног експерта у провођењу екстерне 

евалуације студијских програма 

2012 Захвалница „Диплома с достојанством“ за сарадњу у 2011-2012 

години у провођењу пројекта „Борба против корупције у високом 

образовању“, CCD KYODO Сарајево 

2010 Интерни аудитор система квалитета по захтјевима ISO 9001:2008, 

SIQ – Словеначки институт за квалитет и мјеритељство 

2008 Признање за активно учешће у развоју БиХ стандарда и смјерница за 

осигурање квалитета у високом образовању током 2006-2007, Вијеће 

Европе 

2008 Признање за активно учешће у развоју БиХ оквира високошколских 

квалификација током 2006-2007, Вијеће Европе 

 

Кандидат је одржао уводно предавање на конференцији, на којој се представио са 

сљедећим научним радом: 

1. Петковић, Д. Марковић, Н. (2015) Утицај осигурања квалитета на развој Balanced 

Scorecard-а као алата за стратешко планирање у високом образовању, Зборник 

радова – Conference Proceedings, 9th research/ expert conference with international 

participation, Quality 2015, ISSN 1512-9268, Неум, БиХ, стр. 7-13 

Излагач: мр Ненад Марковић 

 

Кандидат је био члан 3 Комисије за екстерну евалуацију у поступку акредитације у 

Босни и Херцеговини: 

1. Члан Комисије за акредитацију/ екстерну евалуацију Универзитета у Зеници (2019. 

година) 

2. Члан Комисије за акредитацију/ екстерну евалуацију Свеучилишта у Мостару (2015. 

година) 

3. Члан Комисије за акредитацију/ екстерну евалуацију Високе школе Прометеј (2014. 

година) 



 

Кандидар је учествовао у изради сљедећих стратегија: 

1. Стратегија развоја Универзитета у Источном Сарајеву 2007-2013 

2. Стратегија развоја Универзитета у Источном Сарајеву 2015-2020 

3. Стратегија комуникације с јавношћу Универзитета у Источном Сарајеву 2017-2022 

4. Стратегија људских ресурса за истраживаче 2017-2022 (на основу које је 

Универзитет добио престижни логотип HR excellence in research_ EURAXESS) 

 

Остали релевантни резултати постигнути послије посљедњег избора/реизбора13 

Навести све друге релевантне активности које нису предвиђене у обавезним и 

допунским условима за избор у звање 

 

3б. НАУЧНА/УМЈЕТНИЧКА ДЈЕЛАТНОСТ КАНДИДАТА14 

За кандидате који се бирају по условима прописаним Законом о високом образовању 

(„Службени гласник Републике Српске“, број: 73/10, 104/11, 84/12, 108/13, 44/15, 90/16, 

31/18, 26/19 и 40/20)15 

Резултати остварени прије посљедњег избора/реизбора 

 

 

Научни радови објављени у научним часописима и зборницима са рецензијом 

послије посљедњег избора/реизбора 

 

 

Објављене књиге (научне књиге, монографије или универзитетски уџбеник) или 

патент16 послије посљедњег избора/реизбора 

 

 

Менторство и/или чланство у комисијама за одбрану мастер или магистарског 

рада или докторске дисертације послије посљедњег избора/реизбора 

 

 

Међународна сарадња са другим универзитетима и релевантним институцијама у 

области високог образовања послије посљедњег избора/реизбора  

 

 

 
13 Уносе се подаци и за кандидате који се први пут бирају: у звање доцента, наставника страног језика и 

вјештина и у сарадничка звања (ако су кандидати за избор у сарадничка звања приложили доказе о тим 

резлтатима). 
14 За навођење научних радова, научних књига, монографија и универзитетских уџбеника користити 

Ванкуверски или APA систем. 
15 Лица која су бирана у звања и која су до ступања раније важећег Правилника о условима за избор у 

научно-наставна, умјетничко-наставна, наставна и сарадничка звања („Службени гласник Републике 

Српске“, број 2/22) провела више од једне половине изборног периода имају право на избор по условима 

раније важећег Закона о високом образовању („Службени гласник Републике Српске“, број: 73/10, 104/11, 

84/12, 108/13, 44/15, 90/16, 31/18, 26/19 и 40/20).  
16 Патент се вреднује само за избор у звање ванредног професора. 



Умјетничка остварења на колективним презентацијама, јавно представљени 

облици умјетничког стваралаштва/умјетничких дјела (само у поступцима избора у 

умјетничко-наставна и сарадничка звања) 

 

Признања за успјешно дјеловање у одговарајућој области умјетности (само у 

поступцима избора у умјетничко-наставна звања) 

 

Допринос у подизању наставног и умјетничког кадра (само у поступцима избора у 

умјетничко-наставно звање редовног професора) 

 

Показане наставничке способности/резултати студентске анкете 

 

4б. ОСТАЛИ РЕЛЕВАНТНИ ПОСТИГНУТИ РЕЗУЛТАТИ 

Остали релевантни резултати постигнути прије посљедњег избора/реизбора 

 

 

Остали релевантни резултати постигнути послије посљедњег избора/реизбора 

Навести све друге релеватне резултате који нису претходно навдени 

 

Други кандидат и сваки наредни ако их има (све поновљено као за првог кандидата). 

 

5. ОЦЈЕНА ИСПУЊЕНОСТИ УСЛОВА ЗА ИЗБОР У ЗВАЊЕ 

Експлицитно навести у табели да ли кандидати узети у разматрање испуњавају или не 

испуњвају услове за избор у звање који се на њих примјењују. 

Први кандидат 

Минимални услови за 

избор у звање17 
Испуњава/не испуњава Доказ 

Навести кумулативно 

прописане минималне 

услове за избор у звање 

  

Има проведен најмање 

један изборни период у 

настави у звању доцента 

испуњава Одлука о избору у звање 

доцента, бр: 01-С-85-XII/20 од 

04.05.2020. године 

Има најмање пет научних 

радова из научне области за 

коју се бира, објављених у 

научним часописима и 

зборницима са рецензијом, 

од којих је један научни рад  

испуњава Кандидат има 5 научних 

радова објављених у 

истакнутим часописима који 

су детаљно наведени у 

извјештају са референцама из 

Web of Science. Кандидат има 

 
17 У зависности у које се звање бира кандидат, навести минимално прописане услове из члана 81, 82, 83. и 

90. Закона о високом образовању („Службени гласник Републике Српске“, број: 67/20) и  Правилника о 

условима за избор у научно-наставна, умјетничко-наставна, наставна и сарадничка звања („Службени 

гласник Републике Српске“, број 69/23) или члана 77, 78. и 87. Закона о високом образовању („Службени 

гласник Републике Српске“, број: 73/10, 104/11, 84/12, 108/13, 44/15, 90/16, 31/18, 26/19 и 40/20). 



у научном часопису 

међународног значаја или 

научном скупу 

међународног значаја и 

најмање један научни рад у 

истакнутом научном 

часопису међународног 

значаја након избора у 

звање доцента 

1 рад из националног часописа 

са рецензијом. Кандидат има 2 

рада објављена у зборницима 

са рецензијом. Кандидат има 1 

рад објављен у абстракту у 

Зборнику са рецензијом. Сви 

радови су саставни дио овог 

извјештаја објављени у звању 

доцента, од 2020 - данас. 

Има најмање једну научну 

монографију (са ISBN 

бројем) из научне области 

за коју се бира, или 

универзитетски уџбеник (са 

ISBN бројем) 

испуњава Кандидат има једну објављену 

научну монографију са ISBN 

бројем из научне области из 

које се бира, и то 

„Интегрисани модел 

стратегијско оперативног 

управљања високо образовним 

установама“, ISBN 978-99976-

052-6-9, COBISS.SR-ID 

142317825 

Доказане наставничке 

способности, позитивно је 

оцијењен од високошколске 

установе или има 

позитивну оцјену 

педагошког рада у 

студентским анкетама 

током цјелокупног 

претходног изборног 

периода 

испуњава Кандидат на све 4 

организационе јединице 

Универзитета на којима 

предаје има позитивне оцјене 

педагошког рада оцијењене у 

студентским анкетама, како је 

приказано у овом извјештају, 

све оцјене су преко 4,5. 

Био је члан комисије за 

одбрану мастер или 

магистарског рада или 

докторске дисертације, или 

има успјешно реализовано 

менторство кандидата на 

другом или трећем циклусу 

студија 

испуњава Кандидат је био члан три 

Комисије за одбрану мастер 

радова, једна на Медицинском 

факултету у Фочи, једна на 

Економском факултету у 

Палама и једна на Економском 

факултету у Брчком. Бројеви 

одлука и датуми се налазе у 

овом извјештају. 

Доказ да је остварио 

најмање један од три 

елемента из члана 80. Став 

2. Закона о високом 

образовању Републике 

Српске („Службени гласник 

РС бр.67/2020): 

испуњава Кандидат испуњава све три 

тачке у оквиру става (2) члана 

80. и то: 

- 2 пута руководилац 

међународних пројеката на 

УИС и 8 пута члан пројектног 

тима, 

- 4 чланства, 1 у мрежи, 2 у 



организационим одборима 

научних конференција, 1 

чланство као акредитациони 

експерт у Босни и 

Херцеговини, 

- 3 остварене мобилности на 

европским високошколским 

установама, једна у 2022. и 

двије у 2023. години. 

Други кандидат и сваки наредни уколико их има (све поновљено као за првог) 

 

 

5. РЕЗУЛТАТ ИНТЕРВЈУА СА КАНДИДАТОМ/ИМА18 

Интервју са пријављеним кандидатом је одржан дана 25.04.2025. године са почетком у 

08:30 часова, путем Zoom онлајн платформе у присуству свих чланова Комисије и у 

присуству представника правника Медицинског факултета Фоча Маја Ћорић. Правник 

Медицинског факултета је потврдила да је кандидат доставио цјелокупну документацију 

на вријеме у коју је извршен увид и провјера, те је констатовано да се може обавити 

даља процедура у складу са Правилником и Законом. Прије интервјуа чланови Комисије 

су обавили увид у комплетну конкурсну документацију.  

Током интервјуа чланови комисије су поставили два питања кандидату. Једно од њих 

односило се на потенцијални преглед будућих истраживања, визију рада ванредног 

професора из научне области Менаџмента и допринос академској и студентској 

заједници, а друго питање је било везано за потенцијалну сарадњу са привредом у 

правцу доприноса расвјетљавању проблема економске науке и изазова са којима се 

сусреће економија. Чланови Комисије су прокоментарисали одговоре на постављена 

питања и истакли своје позитивно мишљење.  

Након цјелокупно обављеног разговора са кандидатом, а на основу његовог досадашњег 

рада и остварених резултата, као и одговора на постављена питања, чланови Комисије 

једногласно констатују да кандидат посједује знање, вјештине и квалитет, те испуњава 

опште и посебне услове конкурса који су потребни за избор у звање ванредног 

професора за ужу научну област Менаџмент. 

 

III ЗАКЉУЧНО МИШЉЕЊЕ СА ПРИЈЕДЛОГОМ КАНДИДАТА ЗА ИЗБОР 

Приједлог кандидата за избор у академско звање (навести звање, ужу научну 

област/ужу умјетничку област) са образложењем приједлога комисије. Уколико један 

или више кандидата задовољавају услове за избор у звање према конкурсу, комисија 

мора дати образложење о разлозима предлагања конкретног кандидата. 

На основу увида у приложену документацију, чињеница презентованих у овом 

извјештају као и на основу интервјуа и познавања досадашњег рада кандидата, а 

поштујући Закон о високом образовању („Службени гласник Републике Српске“, број: 

67/20) и Правилник о условима за избор у научно-наставна, умјетничко-наставна и 

сарадничка звања („Службени гласник Републике Српске“, број: 69/23) чланови 

 
18 Интервју се обавља са кандидатима који испуњавају услове за избор у звање. 



Комисије дају сљедеће мишљење и закључке: 

Кандидат др Ненад Марковић у претходном изборном периоду објавио је 5 научних 

радова у истакнутим научним часописима међународног значаја индексирани у 

међународној бази Web of Science, 1 научни рад у часопису националног значаја, 2 

научна рада у зборницима са рецензијом и 1 рад објављен у абстракту у зборнику са 

рецензијом. Аутор је једне научне монографије са ISBN бројем из научне области из које 

се бира. Кандидат је био члан три Комисије за одбрану мастер радова, једна на 

Медицинском факултету у Фочи, једна на Економском факултету у Палама и једна на 

Економском факултету у Брчком. Кандидат је руководилац 2 међународна пројекта на 

Универзитету у Источном Сарајеву и 8 пута члан пројектног тима, има 4 чланства, 1 у 

мрежи, 2 у организационим одборима научних конференција, 1 чланство као 

акредитациони експерт у Босни и Херцеговини и 3 остварене мобилности на европским 

високошколским установама, једна у 2022. и двије у 2023. години. Кандидат на све 4 

организационе јединице Универзитета на којима предаје (Медицински факултет Фоча, 

Електротехнички факултет Источно Сарајево, Економски факултет Брчко и Музичка 

академија Источно Сарајево) има позитивне оцјене педагошког рада оцијењене у 

студентским анкетама, при чему су све оцјене преко 4,5. 

На основу увида у цјелокупну научно-истраживачку, образовну и стручну дјелатност 

Комисија је мишљења да је др Ненад Марковић, доцент на Медицинском факултету 

Фоча, у свом досадашњем раду постигао запажене научне, педагошке и стручне 

резултате који га квалификују за избор у више звање. 

Чланови Комисије са задовољством и једногласно предлажу Научно-наставном вијећу 

Медицинског факултета Фоча да изврши избор др Ненад Марковић у звање ванредног 

професора за ужу научну област Менаџменти приједлог упути Сенату Универзитета у 

Источном Сарајеву. 
 

 

Ч Л А Н О В И   К О М И С И Ј Е: 

 

1. ________, предсједник 

                 Проф. др Момчило Пољић 

 

2. _______________________________________, члан 

             Проф. др Немања Бербер 

3. __________, члан 

                        Проф. др Драган Миловановић 



Мјесто: Фоча 

Датум: 25.04.2025. године 

 

IV  ИЗДВОЈЕНО ЗАКЉУЧНО МИШЉЕЊЕ 

Уколико неко од чланова комисије није сагласан са извјештајем дужан је своје издвојено 

мишљење доставити у писаном облику који чини саставни дио овог извјештаја 

комисије. 

 

 

 

Ч Л А Н  К О М И С И Ј Е: 

1._______________________________ 

 

 

 

 

Мјесто:    

Датум:    

 

 


