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НАУЧНО –НАСТАВНОМ  ВИЈЕЋУ ПЕДАГОШКОГ ФАКУЛТЕТА У БИЈЕЉИНИ 

СЕНАТУ УНИВЕРЗИТЕТА У ИСТОЧНОМ САРАЈЕВУ 

 

Предмет:  Извјештај комисије о пријављеним кандидатима за избор у академско звање 

доцент ужа  научна област Менаџмент. 

 

Одлуком Научно-наставном вијећа Педагошког факултета у Бијељини,Универзитета у 

Источном Сарајеву, број: 01-480 од 01.09. 2023. године, именовани смо у Комисију за 

разматрање конкурсног материјала и писање извјештаја по конкурсу, објављеном у 

дневном листу “Глас Српске “ од 19.07.2023. године, за избор у академско звање 

доцент, ужа научна област Менаџмент. 

ПОДАЦИ О  КОМИСИЈИ 

Састав комисије 1 са  назнаком  имена  и  презимена  сваког  члана,  звања,  назив  

научне  области, научног  поља  и  уже  научне/умјетничке  области  за  коју  је  

изабран  у  звање,датума  избора  у звање  и  назив  факултета,  установе  у  којој  је  

члан  комисије  запослен: 

1. Доц. др Синиша Божичковић, предсједник 

Научна област: Друштвене науке 

Научно поље: Економија и пословање 

Ужа научна/умјетничка област: Менаџмент  

Датум избора у звање:   15.03.2023. године  

Универзитет: Универзитет у Источном Сарајеву 

Факултет/академија: Саобраћајни Факулете Добој 

2. Проф. др Слободан  Суботић, члан 

Научна област: Друштвене науке 

Научно поље: Економија и пословање 

Ужа научна/умјетничка област: Пословне финансије  

Датум избора у звање: 22.02.2018. године 

Универзитет: Универзитет у Источном Сарајеву 

Факултет/академија: Саобраћајни Факултет Добој 

     3 .  Проф. др Данијела Костадиновић-Красић, члан 

Научна област: Друштвене науке 

Научно поље: Економија и пословање 

Ужа научна/умјетничка област: Правно-економске науке  (што одговара ужој научној 

области Предузетничка економија, према Правилнику о измјенама Правилника о 

                                                             
1Комисија се  састоји  од  најмање  три  наставника  из  научног  или  умјетничког  поља,  од  којих  је  

најмање  један  из  уже  научне  или  умјетничке  области  за  коју  се  бира  кандидат.Најмање  један  

члан  комисије  не  може  бити  у  радном  односу  на  Универзитету  у  Источном  Сарајеву,  односно  

мора  бити  у  радном  односу  на  другој  високошколској  установи.Чланови  комисије  морају  бити  у  

истом  или  вишем  звању  од  звања  у  које  се  кандидат  бира  и  не  могу  бити  у  сродству  са  

кандидатом. 

 



 

 

научним и умјетничким областима, пољима и ужим областима („Службени гласник 

Републике Српске“ бр.27/10 од 01.04.2010.године)) 

Датум избора у звање: 27.06.2012. године 

Универзитет: Универзитет у Београду 

Факултет/академија: Учитељски факултет 

 
 

На претходно  наведени  конкурс  пријавила  су  се  три (3)  кандидата:2 

1 . Горан (Душана) Митровић   

2 . Горан (Момир) Амовић 

3 . Дражен (Његослав) Јовановић 

 

На основу  прегледа  конкурсне  документације,  а  поштујући  Закон  о  високом  

образовању  („Службени  гласник  Републике  Српске“,  број: 67/20),  Правилник  о  

условима  за  избор  у  научно-наставна,  умјетничко-наставна,  наставна  и  сарадничка  

звања  („Службени  гласник  Републике  Српске“,  број: 2/22),  Статут  Универзитета  у  

Источном  Сарајеву  и  Правилник  о  поступку  и  условима  избора  академског  

особља  Универзитета  у  Источном  Сарајеву,  Комисија  за  писање  извјештаја  о  

пријављеним  кандидатима  за  изборе  у  звања,  Научно-наставном  вијећу  

Педагошког  факултета  Бијељина  и  Сенату  Универзитета  у  Источном  Сарајеву  

подноси  сљедећи  извјештај  на  даље  одлучивање: 

 

И З  В  Ј  Е  Ш  Т  А  Ј 

КОМИСИЈЕ  О  ПРИЈАВЉЕНИМ  КАНДИДАТИМА  ЗА  ИЗБОР  У  ЗВАЊЕ 

 

I ПОДАЦИ О КОНКУРСУ 

Одлука о  расписивању  конкурса,  орган  и  датум  доношења  одлуке 

Одлуком Педагошког факултета у Бијељини  01-408 од 5. 7. 2023. године, одлуком 

Сената Универзитета у Источном Сарајеву,  одлука број: 01-С-215-LIII/23 од 13.07.2023. 

године и број 2795/23 од 17. 7. 2023. године 

Дневни лист,  датум  објаве  конкурса  године 

Дневни лист  „Глас Српске“  од  19.07.2023.године 

Број кандидата  који  се  бира 

један (1)  кандидат 

Звање и  назив  уже  научне/умјетничке  области,  за  коју  је  конкурс  расписан 

доцент,  ужа  научна  област  Менаџмент 

Број пријављених  кандидата 

три (3)  кандидата 

 
II ПОДАЦИ О КАНДИДАТУ 

ПРВИ КАНДИДАТ 

1 . ОСНОВНИ БИОГРАФСКИ ПОДАЦИ 

Име (име једног родитеља) и презиме 

Горан (Душана) Митровић 

Датум и мјесто рођења 

24.06.1974. године у Тузли 

Установе у којима је кандидат био запослен 

                                                             
2Навести све  пријављене  кандидате  (име,  име  једног  родитеља,  презиме). 



 

 

1. 1998-2000 године Јахорина осигурању а.д. Пале, филијала Бијељина, на пословима 
референта за осигурање.  

2. 2000-2002. године ангажован на  пословима  комерцијалисте у  д.о.о. '' Медицом'' 
Бијељина (заступништво Кодака за БиХ).  

3. 2002-2006 године обавао послове шефа ођељења за процјену и преузимање 
осигурања. 

4. 2006-2007 године ангажован на пословима лизинг менаџера у Јахорина Лизингу 
5. 2007. до 2009. године ангажован на пословима директора Балкан Инвестмент банке, 

филијала Бијељина.  
6. 2009-2012 године  директор Јахорина осигурања а.д. Пале, филијала Бијељина.  
7.  2012-2014. у Павловић банци на пословима Извршног директора банке и члана 

управе банке.  
8. 2014. године па до данас у Дрина осигурање АД Милићи директор филијале 

Бијељина и Брчко. 

Звања /радна мјеста 

1. Референта за осигурање у Јахорина осигурање а.д. Пале, филијала. Бијељина 

2. Послови  комерцијалисте у  д.о.о. '' Медицом'' Бијељина (заступништво Кодака за     

           БиХ).  

3. Послове шефа одјељења за процјену и преузимање осигурања  у Јахорина  

           осигурању а.д. Пале, филијала. Бијељина 

4. Лизинг Менаџер у Јафорина Лизингу. 

5. Директора Балкан Инвестмент банке, филијала Бијељина 

6. Директора Јахорина осигурања а.д. Пале, филијала Бијељина 

7. Извршни директор у Павловић банци и члан управе банке. 

8. Директор Дрина осигурања АД Милићи, филијале Бијељина и Брчко 

 

Научна област 

Друштвене науке 

Чланство у научним и стручним организацијама или удружењима 

 

2 . СТРУЧНА БИОГРАФИЈА, ДИПЛОМЕ И ЗВАЊА 

Основне студије/студије првог циклуса 

Назив институције, година уписа и завршетка 

Виша Школа за Спољну трговину 1995-1998, Економски Факултет Брчко 2001-2004.година 

Назив студијског програма, излазног модула 

Студијски програм: Економија; Студијски модул:пословна информатика 

Просјечна оцјена током студија, стечено академско звање3 

Дипломирани економиста 

Постдипломске студије/студије другог циклуса 

Назив институције, година уписа и завршетка 

Универзитет у Источном Сарајеву, Факултет Пословне економије у Бијељини, 2010 

– 2012. 

Назив студијског програма, излазног модула 

Студијски програм: Финансије и Банкарство 

Просјечна оцјена током студија, стечено академско звање  

Магистар економских наука 

Наслов магистарског рада 

Управљање портфолиом осигуравајућих друштава и пензијских фондова на финансијском 

                                                             
3Просјечна оцјена  током  основних  студија  и  студија  првог  и  другог  циклуса  наводи  се  за  

кандидате  који  се  бирају  у  звање  асистента  и  вишег  асистента. 



 

 

тржишту БиХ, 

Ужа научна/умјетничка област 

Монетарна економија 

Докторат / студије трећег циклуса. 

Назив институције, година уписа и завршетка (датум пријаве и одбране дисертације) 

Универзитет у Источном Сарајеву, Факултет Пословне економије у Бијељини  2015  

– 2019. 

Наслов докторске дисертације 

Међузависност банкарских и макроекономских перформанси у условима опоравка 

економије Босне и Херцеговине 

Ужа научна област, стечено академско звање 

Монетарна економија, Доктор економских наука. 

Претходни избори у звања (институција , звање и период) 
4 

 

3. НАУЧНА /УМЈЕТНИЧКА ДЈЕЛАТНОСТ КАНДИДАТА 

Радови прије првог и/или посљедњег избора/реизбора 

3.1. Универзитетски уџбеници са рецензијом 

1. Др. Слободан Суботић, Др. Горан Митровић, Финансијска тржишта, 

институције и инструменти, Висока школа за Туризам и Хотелијерство, Требиње 

2020. година. 

2. Др. Слободан Суботић, Др. Горан Митровић, Специфични облици финансирања 

предузећа, Висока школа за Туризам и Хотелијерство, Требиње 2021. година. 

3.2. Радови у часописима међународног и националног значаја 

 
1. Горан Митровић, Примјена ВаР концепта у мјерењу ризика, Нови Економист, 

број 5 и 6., Универзитет у Источном Сарајеву, Факултет пословне економије 

Бијељина, Бијељина, 2009., стр. 49-53. /ИССН 1840-2313/ 

2. Слободан Суботић, Горан Митровић,  Активне и пасивне инвестиционе 

стратегије у функцији конструкције портфолиа, Пословни консултант, број 13. 

и 14., “ФИНцонсулт’’ Тузла, Тузла, 2011., стр. 22-29.  /ИССН 1986-5538/ 

3. Слободан Суботић, Горан Митровић, Утицај глобалне финансијске кризе на 

пословање сектора лизинга у Босни и Херцеговини, Нови Економист, број 12., 

Универзитет у Источном Сарајеву, Факултет пословне економије Бијељина, 

Бијељина, 2012., стр. 52-57. /ИССН 1840-2313/ 

4. Слободан Суботић, Горан Митровић, Позиција осигуравајућих друштава на 

финансијском тржишту БиХ, Пословни консултант, број 20., ’’ФИНцонсулт’’ 

Тузла, Тузла, 2012., стр. 17-26. /ИССН 1986-5538/ 

5. Витомир Старчевић, Слободан Суботић, Горан Митровић, Диверзификација као 

ефикасан начин смањења ризичности улагања у хартије од вриједности, Нови 

Економист, број 13., Универзитет у Источном Сарајеву, Факултет пословне 

економије Бијељина, Бијељина, 2013., 47-51. /ИССН 1840-2313/ 

6. Слободан Суботић, Горан Митровић,  Негативне рефлексије глобалне 

финансијске кризе на стране директне инвестиције у Босни и  Херцеговини, 

Пословни консултант, број 29.,  “ФИНцонсулт’’ Тузла, Тузла, 2013., стр. 27-34.  

/ИССН 1986-5538/ 

7. Горан Митровић, Живко Ерцег,  Реалне могућности управљања каматним 

ризиком у банкарском сектору БиХ у условима кризе, Нови Економист, број 19., 

Универзитет у Источном Сарајеву, Факултет пословне економије Бијељина,  



 

 

Бијељина, 2016., стр. 192-198. /ИССН 1840-2313, УДК: 005.334:336.781.5, ДОИ: 

10.7251/НОЕ1619192М/ 

8.  Горан Митровић, Драгана Миловановић, Утицај глобалне кризе на 

реструктурирање банкарског сектора земаља у транзицији и БиХ, Нови 

Економист, број 20., Универзитет у Источном Сарајеву, Факултет пословне 

економије Бијељина, Бијељина, 2016., стр. 254-262. /ИССН 1840-2313, УДК: 

338.124.4(4-664) (497.6), ДОИ: 10.7251/НОЕ1620254М/ 

9. Слободан Суботић, Живко Ерцег, Горан Митровић, Финансијски лизинг у 

функцији стратегијског одлучивања о финансирању пословне активности, 

Пословни консултант број 76.,  “ФИНцонсулт’’ Тузла, Тузла, 2018., стр. 24-32.  

/ИССН 1986-5538/ 

10. Горан Митровић, Живко Ерцег, The role of the central bank in the function of 

improvement of liquidity in Bosnia and Herzegovina, N24 Novi Ekonomist, Journal of 

economic theory and practice, University of East Sarajevo, Faculty of business 

economics Bijeljina, Bijeljina , 2018., pp. 16-23. /UDK: 336.711:77/.78(497.6), DOI: 

10.7251/NOE1824016M/ 

11. Горан Митровић, Слободан Суботић, Analitic Approach to Assessment of 

Interdependency of Econimic Indicators (Statistikal Method) Internacional Journal of 

Managerijal and Research (IJMSR) Valume 7, Issuse 11, November 2019, pp28-37. ISSN 

2349-03330 (Print) $ 2349-0349 (Online) http://dx.doi.org/10.20431/2349-

0349.0711004. 

12. Живко Ерцег, Витомир Старчевић, Драган Памучар, Горан Митровић, Жељко 

Стевић  and Срђан Жикић , A New Model for Stock Management in Order to 

Rationalize Costs: ABC-FUCOM-Interval Rough CoCoSo Model,Symmetry 2019, 

11(12), 1529; doi:10.3390/sym11121529 

13. Владимир Марковић, Љубиша Стајић, Жељко Стевић, Горан Митровић, Борис 

Новалић, Зоран Радојчић, A Novel Integrated Subjective-Objective MCDM Model for 

Alternative Ranking in Order to Achieve Business Excellence and Sustainability, 

Symmetry 2020, 12, 164; doi:10.3390/sym12010164 

14. Слободан Суботић, Витомир Старчевић, Горан Митровић, Управљање 

финансијама предузећа с циљем успостављањем континуелне ликвиднсоти и 

финансијске стабилности у условима глобалних процеса, Нови Економист, број 

28., Универзитет у Источном Сарајеву, Факултет пословне економије Бијељина, 

Бијељина, 2020., стр. 72-82. /ИССН 1840-2313, УДК: 334.726:339.137):657.14/17, 

ДОИ: 10.7251/НОЕСР2028072С 

15. Горан Митровић, Горан Витомир, Татјана Давидов, Примена интерне контроле 

у склопу доношења управљачких одлuка Tоп Mенаџмента посматрано као нов 

начин рада Предузећа у Републици Србији, Факултет за пословне студије, 

Мегатренд Универзитет Београд, Мегатренд Ревија 2021., стр. 113-126, ДОИ: 

10.5937/ MegRev2104113M , UDK:657.635005.511., ИССН 1820-3159. 

16. Горан Митровић, Слободан Суботић, Menagement as a Function of Sustainable 

finacial stability Enterprises and Institutions, 39 Intenational Scientific Conference 

KNOWLEDGE IN PRACTICE, 16.18.12.2022, Bansko Bulgaria. , The Institute 

Knowledge Menagement-Skopje, KNOWLEDGE-Inetnational Journal Vol.55.1, стр. 

89-95.  

 

 

 

 

http://dx.doi.org/10.20431/2349-0349.0711004
http://dx.doi.org/10.20431/2349-0349.0711004
https://www.mdpi.com/2073-8994/11/12/1527
https://www.mdpi.com/2073-8994/11/12/1527
https://doi.org/10.3390/sym11121529


 

 

3.3. Радови у зборницима међународног и националног значаја 

 
1. Витомир Старчевић, Слободан Суботић, Горан Митровић, Рефлексије 

глобалне финансијске кризе на прилив СДИ у земљама Западног Балкана, 

Зборник радова,  Научни скуп: ЕКОНОМИЈА И КРИЗА-ТРЕБА ЛИ НАМ НОВИ 

ОДГОВОР, Универзитет у Источном Сарајеву, Економски факултет-Пале, 

Андрићград, 2014., стр. 434-440. /ИСБН 978-99976-610-1-2/ 

2. Горан Митровић, Владимир Марковић, Одрживост банкарског сектора у 

Босни и Херцеговини у условима глобализације, Зборник радова СМ 2015, 

Стратегијски менаџмент и системи подршке одлучивању у стратегијском 

менаџменту,Суботица-Палић, 2015., XX Интернационални научни скуп: 

Стратегија развоја и конзистентност економских система у условима 

глобализације, Универзитет Нови Сад, Економски факултет Суботица, 

Суботица, 2015., стр. 87-92.  /УДЦ 005.44:336.71(497.6)/ 

3. Горан Митровић, Синиша Божићковић, Осигуравајућа друштва у функцији 

економског развоја Републике Српске, Зборник радова, Трећа 

интернационална конференција: Партнерство власти, привреде и 

институција високог образовања у подстицају економског развоја, 

Универзитет у Источном Сарајеву, Економски факултет Брчко, Брчко, 2016., 

стр. 365-371.  /УДК: 339.137.2:368(497.6РС)/ 

4. Горан Митровић, Живко Ерцег, Драгана Миловановић,  Банкарски сектор у 

функцији опоравка економије Босне и Херцеговине, Зборник радова, Пети 

интернационални научни скуп Еконбиз: Трендови развоја и промјене у новој 

економији земаља у транзицији, Универзитет у Источном Сарајеву, 

Факултет пословне економије Бијељина, Бијељина, 2017., стр. 298-309. 

/ИСБН: 978-99955-45-25-3, УДК: 336.71:338.124.4(497.6) 

5. Витомир Старчевић, Слободан Суботић, Горан Митровић,  Стратегија 

инвестирања осигуравајућих друштава на тржишту капитала Републике 

Српске, Зборник радова, Четврти научни скуп: ИНСТИТУЦИЈЕ И 

ЕКОНОМИЈА-ШТА (НЕ)МОЖЕМО УРАДИТИ БОЉЕ, Универзитет у 

Источном Сарајеву, Економски факултет-Пале, Андрићград, 2017., стр. 359-

365. /ИСБН 978-99976-610-8-1/ 

6. Витомир Старчевић, Слободан Суботић, Горан Митровић, Interaction of 

Macroeconomic and Banking Indicator of Selected Countries-Analytical 

Approash,49 International Scientific Confererence, Quantitative and Qualitative 

Analysis in Economic, University of Niš, Faculty of Economics, Niš, 2018., Зборник 

радова 39-48. 

7. Слободан Суботић, Живко Ерцег, Владимир Марковић, Горан Митровић, 

Innovative approach to measuring the impact of FDI on some macroeconomic 

indicators in BiH, Economics Innovative and Econоmics reserch journal, Volume 

6, No.1., Thematic number VI Internacional Scientific Symposium Innovations, 

Reforms and Modern Business, Bijeljina, 2018., pp. 7-15. /ИССН 2303-5005, ДОИ: 

10.2478/еоик-2018-008, УДК: 330.101.54 (497.6)/ 

8. Горан Митровић, Андријана Мркајић Атељевић, Анализа повезаности 

релевантних показатеља банкарског сектора у Босни и Херцеговини, 
Зборник радова Еконбиз, VII Интернационални научни скуп на Факултету 

пословне економије Бијељина, Изазови глобане економије у свијету четврте 

индустријске револуције, стр, 63-76, Бијељина јун 2019.године-, ИСБН: 978-

99955-45-29-1, УДК: 336.7005.5(497.6). 

9. Витомир Старчевић, Слободан Суботић, Горан Митровић, Capital Markets 



 

 

Competitivesness of the Republic of Srpska Relating to selected countries, 50 

Internacional Scientific Conference Niš, 2019. , Contemporary economic trends: 

Tehnologikal development and challenges of competitivness, Zbornik 2019., 57-68. 

10. Слободан Суботић, Горан Митровић, Витомир Старчевић, Statistical analysis 

of the interdependence of macroeconomic indicators in selected western Balkan 

countries, Third International Scietific Conference on IT, Tourism, Economics, 

Management and Agriculture- ITEMA 2019: Selected Papers, Bratislava, Slovakia, 

October 24, 2019., 1-13, doi.org/10.31410/ITEMA.S.P.2019.1 

11. Слободан Суботић, Витомир Старчевић, Горан Митровић, Foreign Direct 

Investments as of Sustainable Development of B&H and its Surounding 

Countries, Niš, October 2020. Internacional Scientific Conference Niš, 2020. 

Digital Economy hances , Risks, Sustainable Development, Zbornik  2020. , 177-

182. 

12. Слободан Суботић, Горан Митровић, Владимир Марковић, Financial Leasing 

in the function of ecinomic development of BiH (Statistical Approach) ITEMA 

2020. Fourth International Scietific Conference on Recent Advances in Information 

Technology, Tourism, Economics, Managment and Agriculture ITEMA 2020: 

Selected Papers, Online Virtual, October 8,  2020, 81-92, 

doi.org/10.31410/ITEMA.S.P.2020.81 

13. Слободан Суботић, Горан Митровић, Андријана Мркајић Атељевић, 

Импликације COVID-19, на екстерне изворе финансирања предузећа у 

Босни и Херцеговини, Универзитет у Источном Сарајеву, Факултет пословне 

економије Бијељина, Бијељина, 2021., Зборник Радова Еконбиз 2021., стр.162-

172., ИСБН: 978-99955-45-37-6, УДК: 005.915.578.834(497.6)..  

14. Горан Митровић, Менаџмент у Високом Образовању у Функцији развоја 

Републике Српске, Зборник Радова, Универзитета у Источном Сарајеву, 

Педагошког Факултета у Бијељини 2023, УДК: 371.214:378.4(082), ИССН 

2744-113Х 

15. Горан Митровић, Примјена Менаџмент Функција у Савременом 

Образовању, Зборник Радова, Универзитета у Источном Сарајеву, 

Педагошког Факултета у Бијељини 2023, УДК: 371.214:378.4(082), ИССН 

2744-113Х 

 

3.4. Универзитетски уџбеници са рецензијом 

1. Суботић Слободан, Митровић Горан, Финансијска тржишта, институције и 

инструменти (уџбеник), Висока школа за туризам и хотелијерство Требиње, 

Требиње, 2020. (ISBN 978-99976-906-2-3, COBISS.RS-ID 129368833) 

Савремена финансијска тржишта данас карактеришу интернационализација и 

глобализација.  Процес глобализације је интегрисао национална финансијска тржишта у 

свјетско интернационално финансијско тржиште и омогућио привредним субјектима да 

на њему прибаве потребна финансијска средства. Промјене које су наступиле на 

финансијским тржиштима, изазване процесом глобализације, иницирале су ауторе да 

напишу књигу (уџбеник) ''Финансијска тржишта, институције и инструменти.'' Књига 

је намијењена студентима економских факултета и високих школа, као основни уџбеник,   

и свим другим који изучавају ову материју.  Циљ писања ове књиге јесте да читаоцима 

омогуће  стицања свеобухватног знања о функционисању савремених финансијских 

тржишта, финансијских институција и инструмената који на њима егзистирају и 

функционишу. Обрађена материја у књизи је подијељена у три дијела. Први дио - Врсте 



 

 

финансијских тржишта, састоји се од шест поглавља. Други дио - Финансијске 

институције на финансијском тржишту, састоји се од три поглавља.  Трећи дио - 

Финансијски инструменти на финансијском тржишту, састоји од три поглавља. 

2. Суботић Слободан, Митровић Горан, Специфични облици финансирања 

предузећа (монографија), Висока школа за туризам и хотелијерство Требиње, 

Требиње, 2021. (ISBN 978-99976-906-3-0, COBISS.RS-ID 130913281) 

Постојећи финансијски облици и извори финансирања предузећа нису били довољни да 

задовоље потребе нараслог и компликованог тржишта. Стога је требало изнаћи нове 

адекватне изворе финансирања који би били у стању да опслуже нарасле тржишне 

потребе. Пронађени су нови облици и извори финансирања који су омогућили несметано 

одвијање нових пословних активности и задовољили потребе свих инволвираних актера. 

Централно мјесто заузима лизинг, као специфичан и нови облик финансирања предузећа 

и великих компанија и корпорација. Међу нове и специфичне облике финансирања, чија 

је улога веома значајна и који се почињу развијати половином прошлог вијека, су 

факторинг, форфетинг, франшизинг, ризични капитал, пословни анђели и други нови 

мање познати облици финансирања. Вођени овом проблематиком, аутори монографије су 

осјетили потребу да детерминишу, истраже и појасне све облике финансирања који су 

различити од класичних банкарских извора. Тежиште истраживања је фокусирано на 

специфичне облике финансирања предузећа у развијеним свјетским привредама, 

земљама у развоју и транзицији, укључујући и Босну и Херцеговину са оба ентитета 

(Република Српска и Федерација БиХ). Монографија је резултат дугогодишњег 

истраживачког рада аутора из области пословних финансија. Дио научне грађе овог 

рукописа, дорађен и систематизован,  представља претходно објављене чланке у водећим 

националним и међународним часописима, као и у зборницима радова са међународних и 

националних научних скупова. Мањи дио истраживачког материјала је коришћен из 

докторске дисертације ''Специфични облици финансирања у функцији развоја малих 

предузећа у Босни и Херцеговини''. Приликом израде монографије је коришћен и велики 

број релевантних и актуелних писаних и електронских домаћих и страних извора. 

Обрађена материја у монографији је подијељена у  седам поглавља: 1. Тржишни аспекти 

лизинга као облика финансирања, 2. Финансијски аспекти лизинга као облика 

финансирања малих и средњих предузећа, 3. Факторинг у функцији  финансирања малих 

и средњих предузећа, 4. Форфетинг као облик финансирања малих и средњих предузећа, 

5. Франшизинг као извор финансирања малих и средњих предузећа, 6. Ризични облици 

финансирања малих и средњих предузећа, 7. Бесповратни облици финансирања малих и 

средњих предузећа. 

 

3.4. Радови у часописима међународног и националног значаја 

 

1. Горан Митровић, Примјена ВаР концепта у мјерењу ризика, Нови Економист, 

број 5 и 6., Универзитет у Источном Сарајеву, Факултет пословне економије 

Бијељина, Бијељина, 2009., стр. 49-53. /ИССН 1840-2313/ 

Финансијске институције су средином осамдесетих година прошлог вијека развиле 

VaR концепт као општу мјеру економског губитка. Иако је првенствено кориштен за 

мјерење тржишног ризика, данас је VaR доминантан у мјерењу свих врста ризика у 

великим свјетским банкама, како ризика појединачних позиција, тако и укупног 



 

 

ризика портфолија. Битна два параметра VaR концепта су вјероватноћа (х) и 

временски хоризонт (t). Основна разлика VaR концепта за мјерење кредитног ризика 

у односу на мјерење   тржишног  ризика  јесте  у  избору   егзогених   варијабли   које   

утичу на вриједност портфолија. 

2. Слободан Суботић, Горан Митровић,  Активне и пасивне инвестиционе 

стратегије у функцији конструкције портфолиа, Пословни консултант, број 13. 

и 14., “ФИНцонсулт’’ Тузла, Тузла, 2011., стр. 22-29.  /ИССН 1986-5538/ 

Свако инвестиционо улагање, односно пословни подухват, праћено је, у мањој или 

већој мјери, извјесним степеном ризика. Инвеститори настоје конструисати такав 

комплексан портфолио хартија од вриједности који ће им максимизирати принос, с 

једне стране, и минимизирати ризик, с друге стране.  Комплексан портфолио хартија 

од вриједности подразумијева такав портфолио који садржи акције компанија, као и 

корпоративне и државне обвезнице. Овакав портфолио је карактеристичан за банке, 

осигуравајуће компаније,  пензијске фондове и инвестиционе фондове. Треба истаћи, 

да је код небанкарских финансијских институција управљање комплексним 

портфолиом значајније него код банака, јер у активи банака хартије од вриједности 

чине само мањи дио.  У раду се указује на основе инвестирања у хартије од 

вриједности, с циљем оптималне комбинације финансијских инструмената.Односно, 

конструисање комплексног портфолиа уз примјену једне од двије инвестиционе 

стратегије: активне или пасивне. Детерминисане су њихове основне карактеристике и 

елаборирани суштина и значај, за инвеститора, сваке од ових стратегија појединачно.  

3. Слободан Суботић, Горан Митровић, Утицај глобалне финансијске кризе на 

пословање сектора лизинга у Босни и Херцеговини, Нови Економист, број 12., 

Универзитет у Источном Сарајеву, Факултет пословне економије Бијељина, 

Бијељина, 2012., стр. 52-57. /ИССН 1840-2313/ 

Привредни субјекти у Босни и Херцеговини се све више суочавају са проблемом да 

потребе за финансијским средствима премашују обим новостворене новчане 

акумулације која им остаје на располагању. Оваква кретања утичу да предузећа своју 

финансијску тражњу усмјеравају, осим на класичне банкарске кредите, и на друге 

облике финансирања као што су лизинг аранжмани. Глобална финанисјка криза, која 

се рефлектовала на све економије свијета, није ни Босну и Херцеговину поштедила 

свог негативног утицаја. Не само да се негативно одразила на банкарски сектор, 

сектор микрокредита и инвестиционе фондове, већ и на сектор лизинга. У овом раду 

је тежиште истраживања базирано на утицај глобалне финансијске кризе на 

пословање сектора лизинга  у Босни и Херцеговини, као и  на  лизинг индустрију 

високоразвијених земаља и неких од земаља у транзицији. 

4. Слободан Суботић, Горан Митровић, Позиција осигуравајућих друштава на 

финансијском тржишту БиХ, Пословни консултант, број 20., ’’ФИНцонсулт’’ 

Тузла, Тузла, 2012., стр. 17-26. /ИССН 1986-5538/ 

Развој тржишта  капитала  у  развијеним  тржишним  економијама  је  праћен  

експанзијом  раста  осигуравајућих  друштава  и  пензијских фондова,  као 

институционалних инвеститора.Снажан  раст  капитала  и  финансијске  моћи  ових  

финансијских  институција  је  резултат  промјене  навика  становништва  по  питању  

улагања  ''слободних''  финансијских  средстава (финансијске  штедње).Стварањем  

погодног  амбијента  за  инвестирање  на  финансијском  тржишту,  уз  претходно  

испуњење  одређених  институционалних  предуслова,  дошло је до процеса  

интернационализације  промјена  у финансијском  (инвестиционом)  понашању  



 

 

становништва  и  развоја  институционалних  инвеститора  на  финансијском  

тржишту  у  Босни  и  Херцеговини.Истраживањем  у  овом  раду  је  одређено  мјесто  

и  детерминисана  улога  осигуравајућих  друштава,  на  финансијском  тржишту  

Босне  и  Херцеговине,  са  становишта  мобилизације  и  профитабилности  пласмана  

''слободних''  новчаних  средстава,  развоја  финансијског  тржишта  (и  тржишта  

капитала  у  њему),  те  јачања  њихове  конкуренције  у  односу  на  остале  

финансијске  институције.Исто  тако  је  указано на  мјесто и улогу  осигуравајућих  

компанија  на  финансијском  тржишту  високоразвијених  земаља  и  неких  од  

земаља  у  транзицији.  

5. Витомир Старчевић, Слободан Суботић, Горан Митровић, Диверзификација као 

ефикасан начин смањења ризичности улагања у хартије од вриједности, Нови 

Економист, број 13., Универзитет у Источном Сарајеву, Факултет пословне 

економије Бијељина, Бијељина, 2013., 47-51. /ИССН 1840-2313/ 

Код инвестиционих улагања у хартије од вриједности извјестан је одређени степен 

ризика. Да би ризик минимизирали, инвеститори комбинују свој портфолио хартија од 

вриједности на бази очекиваног приноса и стандардне девијације, која се сматра мјером 

портфолио ризика. Како би остварили висок принос, са једне стране и ниску стандардну 

девијацију односно ризик са друге стране, инвеститори бирају портфолио који 

максимизира очекивани принос за дату стандардну девијацију или минимизира 

стандардну девијацију за очекивани принос. Тежиште истраживања у овом раду 

усмјерено је на основе инвестирања у хартије од вриједности, а посебно на суштину и 

предности портфолио инвестирања. С тим у вези, обрађене су основне карактеристике 

ризика и неизвјесности инвестирања у хартије од вриједности. Указано је на потребу 

диверзификације и њене ефекте приликом улагања средстава у хартије од вриједности, те 

на конкретним примјерима презентиран и елабориран начин мјерења ризика 

појединачних хартија од вриједности и ризика портфолиа 

6. Слободан Суботић, Горан Митровић,  Негативне рефлексије глобалне 

финансијске кризе на стране директне инвестиције у Босни и  Херцеговини, 

Пословни консултант, број 29.,  “ФИНцонсулт’’ Тузла, Тузла, 2013., стр. 27-34.  

/ИССН 1986-5538/ 

Стране директне инвестиције, као облик међународног тока капитала, преузимају 

функцију кључног развојног фактора привреде, утичу на повећање буџетских прихода, 

обезбеђују приступ новим технологијама и тржиштима. Оне су значајан фактор 

динамизирања привредног раста земаља у развоју и од посебног су значаја за земље у 

транзицији које, суочене са проблемима у току привредних реформи, осјаћају оскудицу 

капитала и његов недостатак попуњавају страним директним инвестицијама. Глобална 

финанисјка криза, која се рефлектовала на све економије свијета, није ни Босну и 

Херцеговину  поштедила свог негативног утицаја. Не само да се негативно одразила на 

банкарски сектор, сектор микрокредита и сектор лизинга, већ је оставила видног трага и 

на прилив страних директних инвестиција у Босни и Херцеговину. Овај рад има за циљ 

да укаже на значај страних директних инвестиција за развој босанскохерцеговачке 

привреде и детерминише утицај глобалне финансијске кризе на њихово кретање у Босни 

и Херцеговини.  

7. Горан Митровић, Живко Ерцег,  Реалне могућности управљања каматним 

ризиком у банкарском сектору БиХ у условима кризе, Нови Економист, број 19., 

Универзитет у Источном Сарајеву, Факултет пословне економије Бијељина,  

Бијељина, 2016., стр. 192-198. /ИССН 1840-2313, УДК: 005.334:336.781.5, ДОИ: 



 

 

10.7251/НОЕ1619192М/ 

Глобална  финансијска криза, која је наступила  крајем прве деценије  овог вијека, 

оставила је негативан утицај   на привреду  и  банкарски сектор развијених земаља, 

земаља у развоју и земаља у транзицији. Преношење кризе на  реални сектор је 

утицало и на раст кредитног, тржишног и каматног ризика, те смањене кредитне 

активности  привредних субјеката и становништва. Криза  се, с друге стране, одразила 

на значајно увећавање неквалитетне активе  кредитних пласмана. Глобалне 

финансијска  криза се негативно одразила и на банкарски сектор БиХ, а што је 

резултирало увођењем рестриктивне кредитне политике и повећањем каматних стопа. 

У раду ће се указати на значај примјене минималних стандарда за управљање 

тржишним, односно каматним  ризицима у банкарском сектору БиХ у условима 

кризе. Детерминисаће се реалне могућности одрживости банкарског сектора БиХ, уз 

претпоставку јачања кредитног рејтинга и контролу каматног  ризика, кроз смањену 

флуктуацију каматних стопа. Анализираће се примјена и  имплементација базелских 

стандарда као и њихов утицај на каматни  ризик  и стабилност банкарског сектора 

БиХ. Одредиће се утицај тржишних фактора на висину и стабилност каматне стопе, и 

њен утицај на профитабилност банкарског сектора и реалну економску активност у 

БиХ.  

8.  Горан Митровић, Драгана Миловановић, Утицај глобалне кризе на 

реструктурирање банкарског сектора земаља у транзицији и БиХ, Нови 

Економист, број 20., Универзитет у Источном Сарајеву, Факултет пословне 

економије Бијељина, Бијељина, 2016., стр. 254-262. /ИССН 1840-2313, УДК: 

338.124.4(4-664) (497.6), ДОИ: 10.7251/НОЕ1620254М/ 

Глобална финансијка криза погодила темеље развијених земаља, као и земље у 

развоју транзицији, и са собом донијела негативне финансијске ефекте. То је за 

посљедицу имало успоравање привредног раста и развоја, повећан одлив капитала, 

смањење страних инвестиција, отеţан приступ финансијским средствима на 

финансијском трţишту, отеţану наплату и повећану неликвидност финансијског 

сектора. Раст каматних стопа у банкама је био један од првих фактора који су 

наговјештавали финансијку кризу. Актуелна финансијска криза је земљама у 

транзицији доњела велики пад производње и дохотка, чиме је показала да су привреде 

ових земаља још увијек лако рањиве и прилично нестабилне. Циљ истраţивања је 

детерминисање утицаја глобалне финансисјке кризе на банкарски сектор како 

развијених земаља, тако и земаља у транзицји укључујући и Босну и Херцеговину. У 

раду ће се покушати указати на чињеницу, односно утицај и преношење финансисјке 

кризе у виду заразе из развијених земаља свијета у мање развијене и земље у 

транзицији, те њен ефекат на банкарски сектор 

9. Слободан Суботић, Живко Ерцег, Горан Митровић, Финансијски лизинг у 

функцији стратегијског одлучивања о финансирању пословне активности, 

Пословни консултант број 76.,  “ФИНцонсулт’’ Тузла, Тузла, 2018., стр. 24-32.  

/ИССН 1986-5538/ 

Процес глобализације, праћен   развојем тржишне економије, условио је нови начин 

пословања предузећа и радикалнији приступ финансијком менаџменту. Промијењене 

су темељне економске поставке и критеријуми стратегијског управљања и пословања 

финансијским токовима унутар  предузећа. Ово је посебно изражено појавом и 

развојем специфичних облика финансирања предузећа међу којима предњачи 

финансијски лизинг. У условима када су инвестициона добра постала технички 

изузетно сложена и веома скупа, лизинг је добијао све више на значају, јер је 



 

 

одлагање инвестирања значило заостајање за конкуренцијом, док је инвестирање 

путем кредита постајало све скупље. Лизинг се јавља као облик финансирања, без 

ангажовања сопственог или туђег капитала, и  као нови облик и садржај економских 

односа у међународној размјени инвестиционих добара. У овом раду су 

детерминисане основне карактеристике и предности лизинга, као специфичног облика 

финансирања, у односу на класичне облике финансирања. Тежиште анализе је 

усмјерено на развој финансијског лизинга и потенцијалне могућности (услове) даљег 

развоја овог облика финансирања предузећа у Босни и Херцеговини. Циљ 

истраживања је да се укаже у коликој мјери је финансијски лизинг утицао на 

доношење стартегијских одлука финансијског менаџмента да се користи  овај облик 

финансирања пословне активности предузећа у Босни и Херцеговини у односу на 

друге облике и изворе финансирања. У овом раду се  односи  на покушај да се укаже 

на значај и улогу СДИ и потребу њиховог привлачења у БиХ, као и детерминисање 

ефеката СДИ на привреду Босне и Херцеговине.  С тим у вези, коришћењем 

савременог СПСС статистичког програма (модела), примјеном метода 

(израчунавањем коефицијената)  регресионе и корелационе анализе настојаће се 

одредити ниво утицаја СДИ на кретања неких макроекономских показатеља у Босни и 

Херцеговини (БДП, увоз, извоз, незапосленост). Односно, да се утврди аналитички 

израз којим се описује статистичка повезаност ових макроекономских категорија. 

10. Горан Митровић, Живко Ерцег, The role of the central bank in the function of 

improvement of liquidity in Bosnia and Herzegovina,  (Улога централне банке у 

функцији побољшања ликвидности банкарског сектора у БиХ) N24 Novi Ekonomist, 

Journal of economic theory and practice, University of East Sarajevo, Faculty of 

business economics Bijeljina, Bijeljina , 2018., pp. 16-23. /UDK: 336.711:77/.78(497.6), 

DOI: 10.7251/NOE1824016M/ 

Монетарна политика Босне и Херцеговине је прилично ограничена, јер се темељи на 

принципима валутног одбора којег карактерише немогућност спровођења основних 

инструмената монетарне политике у поређењу са монетарном политиком Европске 

уније. Међутим , стална присутност европских интеграција би требала да укаже на 

потребу за драстичнијом промијеном монетарне политике Босне и Херцеговине. 

Уласком у Европску монетарну унију, (ЕМУ) монетарно подручје Босне и 

Херцеговине постаће једна од филијала Европске централне банке (ЕЦБ). Поред тога, 

није тешко закључити зашто је међу првим законима од Дејтонског споразума усвојен 

Закон о Централној банци Босне и Херцеговине, ако се зна да је највећи дио 

банкарског система, а тиме и финансијског тржишта у власништву страних банака. У 

раду ће се указати на значај Централне банке БиХ, као једног од најбитнијих фактора 

одржавања перманентне ликвидности банкарског сектора у Босни и Херцеговини. 

Детерминисаће се могућности и ограничења Централне банке БиХ, уз претпоставку 

макроекономске одрживости на дужи временски период. Анализираће се потреба 

реформе банкарског система у Босни и Херцеговини кроз сталну имплементацију 

Базелских стандарда уз све веће учешће страних банака у финансијском систему БиХ. 

Одредиће се утицај имплементације базела ИИИ у банкарство БиХ и његове 

посљедице на банкарски и економски систем.  

11. Горан Митровић, Слободан Суботић, Analitic Approach to Assessment of 

Interdependency of Econimic Indicators (Statistikal Method) Internacional Journal of 

Managerijal and Research (IJMSR) Valume 7, Issuse 11, November 2019, pp28-37. ISSN 

2349-03330 (Print) $ 2349-0349 (Online) http://dx.doi.org/10.20431/2349-

0349.0711004. 

The subject of research conducted and included in this paper covers certain Western Balkan 
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countries (Bosnia and Herzegovina, Montenegro and North Macedonia). The quantitative 

and qualitative macroeconomic indicators in the respective Western Balkan countries have 

been assessed by means of applying certain methods. Contemporary statistical methods have 

been applied in analyzing the conjunction and mutual dependency of these countries' 

economies, thereby indicating unique macroeconomic indicators of their efficiency and 

effectiveness. In that respect, indicators of gross domestic product, exports, imports and 

foreign direct investment have been presented both by using tables and various charts, 

covering the period from year 2000 to 2016. The analysis is based on the implementation of 

the econometric statistical methods of correlation and regression, as well as on the following 

statistic software suites: IBM SPSS ver. 21, Microsoft XLSTAT and 3B Stat ver. 1.01. A 

particular segment of the analysis of unique macroeconomic, indicators is the comparison of 

the operational effectiveness of analyzed countries' economies, as well as their rankings on 

the basis of each of the relevant parameters. In that respect, respective unique indicators, in 

addition to absolute amounts, have also been provided as per capita calculations for the 

purpose of obtaining more realistic insight into the relative capacity of each of the respective 

Western Balkan countries. 

12. Живко Ерцег, Витомир Старчевић, Драган Памучар, Горан Митровић, Жељко 

Стевић  and Срђан Жикић , A New Model for Stock Management in Order to 

Rationalize Costs: ABC-FUCOM-Interval Rough CoCoSo Model,Symmetry 2019, 

11(12), 1529; doi:10.3390/sym11121529 

Achieving sustainability in constant development in every area in today’s modern business 

has become a challenge on the one hand, and an imperative on the other. If the aspect of 

business excellence achievement is also added to it, the complexity of the system increases 

significantly, and it is necessary to model a system considering several parameters and 

satisfying the multi-criteria function. This paper develops a novel integrated model that 

involves the application of a subjective-objective model in order to achieve business 

sustainability and excellence. The model consists of fuzzy PIPRECIA (fuzzy pivot pairwise 

relative criteria importance Assessment) as a subjective method, CRITIC (criteria 

importance through intercriteria correlation) and I-distance method as objective methods. 

The goal is to take the advantages of these approaches and allow for more accurate and 

balanced (symmetric) decision-making through their integration. The integrated subjective-

objective model has been applied in a narrow geographical area to consider and evaluate 

banks as a significant factor in improving the social aspect of sustainability. An additional 

contribution of the paper is a critical overview of multi-criteria problems in which the levels 

of the hierarchical structure contain a di_erent (asymmetric) number of elements. A specific 

example has also been used to prove that only a hierarchical structure with an equal number 

of lower-level elements provides precise weights of criteria in accordance with the 

preferences of decision-makers referring to subjective models. The results obtained are 

verified throughout the calculation of Spearman and Pearson correlationcoe_cients, and  

throughout a sensitivity analysis involving a dynamic reverse rank matrix. 

13. Владимир Марковић, Љубиша Стајић, Жељко Стевић, Горан Митровић, Борис 

Новалић, Зоран Радојчић, A Novel Integrated Subjective-Objective MCDM Model for 

Alternative Ranking in Order to Achieve Business Excellence and Sustainability, 

Symmetry 2020, 12, 164; doi:10.3390/sym12010164 

Cost rationalization has become imperative in every economic system in order to create 

adequate foundations for its e_cient and sustainable management. Competitiveness in the global 

market is extremely and it is challenging to manage business and logistics systems, 

https://www.mdpi.com/2073-8994/11/12/1527
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especiallywith regards to financial parameters. It is necessary to rationalize costs in   activities 

and processes. The presence of inventories is inevitability in every logistics system, and it tends 

to create adequate and symmetrical policies for their e_cient and sustainable management. In 

order to be able to do this, it is necessary to determine which high products represent the largest 

percentage share in the value of procurement, and which are the most represented 

quantitatively. For this purpose, ABC analysis, which classifies products into three categories, is 

applied taking into account di_erentconstraints. The aim of this paper is to form a new model 

that involves the in tegration of ABC analysis, the Full Consistency Method (FUCOM), and a 

novel Interval Rough Combined Compromise Solution (CoCoSo) for stock management in the 

storage system. A new IRN Dombi weighted geometric averaging (IRNDWGA) operator is 

developed to aggregate the initial decision matrix. After grouping the products into three 

categories A, B and C, it is necessary to identify appropriate suppliers for each category in order 

to rationalize procurement costs. Financial, logistical, and quality parameters are taken into 

account. The FUCOM method has been used to determine the of these parameters. A new 

Interval CoCoSo approach is developed to determine the optimal suppliers for each product 

group. The results obtained have been modeled throughout a multi-phase sensitivity analysis. 

14. Слободан Суботић, Витомир Старчевић, Горан Митровић, Управљање 

финансијама предузећа с циљем успостављањем континуелне ликвиднсоти и 

финансијске стабилности у условима глобалних процеса, Нови Економист, број 

28., Универзитет у Источном Сарајеву, Факултет пословне економије Бијељина, 

Бијељина, 2020., стр. 72-82. /ИССН 1840-2313, УДК: 334.726:339.137):657.14/17, 

ДОИ: 10.7251/НОЕСР2028072С 

Глобализација у својој актуелној форми представља нови динамички комплекс, 

посебно када су у питању њене импликације на економију и пословање привредних 

субјеката. Она своје импликације не испољава само кроз конкуренцију, него и кроз 

економски раст и развој. Савремено предузеће треба да обезбиједи адекватан 

менаџмент који је способан  да креира и развија компаративне предности које ће му 

омогућити да се активно укључи у глобалне тржишне токове. Глобалне промјене су 

условиле нови начин пословања предузећа, а тиме и битан заокрет у приступу 

финансијском менаџменту. То   је довело до измјена темељних економских поставки 

и критеријума успјешног управљања и пословања.  Финансијски положај предузећа 

један је од показатеља успјешности предузећа да функционише у глобалном и 

турбулентном тржишном окружењу. Полазећи од ове чињенице, урадиће се 

практична обрада овог проблема и аналитички показатељи финасијског положаја  три  

зависна производна предузећа која послују у саставу МХ Електропривреде Републике 

Српске. Циљ истраживања јесте да се покаже у којој мјери је менаџмент ових 

предузећа прихватио захтјеве глобалних економских процеса и њима прилагодио 

своје пословање. Односно, да ли управљање финансијама обезбјеђује  задовољавајући 

ниво ликвидности и финансијске стабилности ова три предузећа. 

15. Горан Митровић, Горан Витомир, Татјана Давидов, Примена интерне контроле 

у склопу доношења управљачких одлuка Tоп Mенаџмента посматрано као нов 

начин рада Предузећа у Републици Србији, Факултет за пословне студије, 

Мегатренд Универзитет Београд, Мегатренд Ревија 2021., стр. 113-126, ДОИ: 

10.5937/ MegRev2104113M , UDK:657.635005.511., ИССН 1820-3159. 

Процес увођења интерне контроле у редовно пословање предузећа повезан је са 

процесима успостављања укупне контроле у предузећима. Процес увођења интерне 

контроле започиње доношењем одлуке топ менаџмента предузећа да успостави 



 

 

систем интерне контроле у своје редовно пословање. Процес имплементације система 

интерне контроле је веома сложен процес у коме се суштински побољшава питање 

укупне контроле над радом и функционисање свих делова предузећа. Интерес топ 

менаџмента за спровођење интерне контроле треба да буде опредељујући и кључан у 

процесу њене имплементације. Предности увођења интерне контроле су бројне, 

попут: повећања опште сигурности пословања целог предузећа, побољшања укупних 

пословних резултата насталих на бази смањивања трошкова пословања, побољшања 

која се везују за побољшавање финансијског извештавања топ менаџмента и друго. 

Практична примена интерне контроле врши се од стране стручних лица која су 

посебно обучена за вршење послова интерне контроле. Уједно треба напоменути да 

су запослени у интерној контроли предузећа осим снажне мотивисаности за обављање 

послова интерне контроле уједно и лица у која имају велико поверење и очекивања и 

то сви у предузећу, од топ менаџмента до сваког појединачног запосленог. То 

поверење потиче из независности интерне контроле с једне стране, а са друге стране 

из очекивања свих запослених да ће радом интерне контроле бити заштићени од 

подметања разних врста у приказивањуобјективног стања у предузећу. Рад интерне 

квалитетног ИТ сектора који се све снажније развија у предузећима без обзира да ли 

је реч о малом или великом предузећу. Осим изнетог треба истаћи да је рад интерне 

ревизије уско повезан и са степеном имплементираних процеса стандардизације у 

предузећима. 

16. Горан Митровић, Слободан Суботић, Menagement as a Function of Sustainable 

finacial stability Enterprises and Institutions, 39 Intenational Scientific Conference 

KNOWLEDGE IN PRACTICE, 16.18.12.2022, Bansko Bulgaria. , The Institute 

Knowledge Menagement-Skopje, KNOWLEDGE-Inetnational Journal Vol.55.1, стр. 

89-95.  

Modern public companies and institutions can create and developing their comparative 

advantages only through adequate application of the management system. Considering the 

importance and role of companies and corporations, as the most important institutional 

forms of organizing enterprises, it is clear that they need both good management and a well-

established system of corporate management. With the development of the market economy, 

which conditions a new way of doing business for public companies and institutions, and 

thus an important role in the approach to financial management, there have been changes in 

the basic economic settings and criteria for successful management and business, especially 

financial flows. Domicile public companies need to adapt to new changes, because the 

market economy favors financially stable companies. Only financial stability represents the 

final term of the ability of a company in transition to function in a turbulent market 

environment. Based on this fact, the paper deals with the practical treatment of this problem 

and the key analytical indicators of the financial position, as well as the property and income 

position of Mine and thermal power station Ugljevik a.d. Ugljevik. The goal of the research 

is to indicate to what extent management is a function of sustainable financial stability and 

liquidity, as well as to evaluate the quality and ability of management to effectively manage 

the finances of this company. 

 

3.5. Радови у зборницима међународног и националног значаја 

 
1. Витомир Старчевић, Слободан Суботић, Горан Митровић, Рефлексије глобалне 

финансијске кризе на прилив СДИ у земљама Западног Балкана, Зборник радова,  

Научни скуп: ЕКОНОМИЈА И КРИЗА-ТРЕБА ЛИ НАМ НОВИ ОДГОВОР, 



 

 

Универзитет у Источном Сарајеву, Економски факултет-Пале, Андрићград, 

2014., стр. 434-440. /ИСБН 978-99976-610-1-2/ 

Страна улагања имају велики значај за привредни раст и развој земаља у развоју и 

земаља у транзицији. Досадашња искуства показују да су страна улагања играла 

значајну улогу у структурним промјенама производње и извоза у земљама 

корисницима ових средстава. За земље које имају отежан приступ међународном 

тржишту капитала, страна улагања представљају ''вентил'' за ангажовање иностраних 

средстава. Стране директне инвестиције (СДИ) су фактор димензирања привредног 

раста земаља у развоју и транзицији, укључујући и земље Западног Балкана. 

Непобитна је чињеница, да овим земљама недостаје властити капитал, па им се стога 

највише исплати да тај недостатак попуњавају страним директним инвестирањем, као 

најважнијим обликом међународног кретања капитала. Глобална финансијска криза  

се негативно одразила на међународне токове СДИ, па самим тим и на регион земаља 

Западног Балкана. С тим у вези, у раду су истражени и анализирани приливи СДИ у 

земљама овог региона у периоду прије и за вријеме глобалне финансијске кризе. Циљ 

истраживања је детерминисање утицаја  глобалне финансијске кризе на прилив 

страних директних инвестиција у земљама Западног Балкана.  

2. Горан Митровић, Владимир Марковић, Одрживост банкарског сектора у Босни 

и Херцеговини у условима глобализације, Зборник радова СМ 2015, 

Стратегијски менаџмент и системи подршке одлучивању у стратегијском 

менаџменту,Суботица-Палић, 2015., XX Интернационални научни скуп: 

Стратегија развоја и конзистентност економских система у условима 

глобализације, Универзитет Нови Сад, Економски факултет Суботица, 

Суботица, 2015., стр. 87-92.  /УДЦ 005.44:336.71(497.6)/ 

Међународни банкарски систем је 80-тих година прошлог вијека упловио у воде 

глобализације финансијских токова и механизама, оштре међународне експанзије и 

интернационалне конкуренције. У складу са све битнијом улогом финансијског сектора у 

свијетским дешавањима, банке као водећи финансијски посредници подлијежу 

структурним развојним промјенама. У том смислу, банке су једна од кључних 

институција које иницирају или усмјеравају процесе глобалног реструктуирања привреда 

и финансијских тржишта. Већина банака је усвојила потпуно нову менаџмент 

филозофију пословања у односну на традиционално функционисање, окренивши се 

према захтјевима тржишта и понуди нових финансијских услуга (производа). Глобална 

конкуренција, те доступност разноврсних финансисјких услуга преко интернета, утицали 

су да банкарски сектор на изразито високом конкурентном тржишту развија иновативне и 

разноврсне производе и услуге. Банкарски сектор у Босни и Херцеговини, под утицајем 

глобалних финансијских токова, се развио у један од најуређенијих и поставио се изнад 

стандарда осталих дјелатности. У раду ће се истражити правци даљег развоја банкарског 

сектора у БиХ и утврдити ниво корелације његове конзистентности са глобалним 

окружењем и приливом страних инвестиција, које би ојачале босанскохерцеговачки 

реални сектор. Детерминисаће се реалне могућности одрживости банкарског сектора у 

БиХ везане за развој економског амбијента, структуралне промјене и јачање домицилне 

економије, а што би позитивно утицало на повећање кредитног рејтинга привредних 

субјеката и позајмљивање средстава по значајно повољнијим условима. Прилком тога ће 

се узети у обзир и могућности имплементације базелских стандарда, усавршавање нових 

информационих технологија и иновација кроз савремени стратегијски маркетинг, који су 

битни фактори развоја и одрживости банкарског сектора  у БиХ у односу на 



 

 

другефинансијске институције. 

3. Горан Митровић, Синиша Божићковић, Осигуравајућа друштва у функцији 

економског развоја Републике Српске, Зборник радова, Трећа интернационална 

конференција: Партнерство власти, привреде и институција високог образовања 

у подстицају економског развоја, Универзитет у Источном Сарајеву, Економски 

факултет Брчко, Брчко, 2016., стр. 365-371.  /УДК: 339.137.2:368(497.6РС)/ 

Финансијски системи у развијеним тржишним економијама све више показују 

дугорочнији тренд промјена у правцу већег учешћа нетрадиционалних финансијских 

посредника у финансијским токовима. Посебно је запажен тренд раста финансијских 

институција које су познате као институционални инвеститори, а у које спадају 

осигуравајућа друштва и пензијски фондови.  Полазећи од чињенице да осигуравајућа 

друштва (као институционални инвеститори) утичу на развој финансијског тржишта, 

истраживање у овом раду је усмјерено на тржиште осигурања Републике Српске.  

Циљ истраживања је детерминисати значај и улогу осигуравајућих друштава у развоју 

финансијског тржишта и њиховом доприносу економском и привредном развоју 

Републике Српске. Истраживање је једним дијелом усмјерено и на финансијски 

потенцијал осигуравајућих друштава Брчко дистрикта БиХ и могући утицај на његов 

економски развој. 

4. Горан Митровић, Живко Ерцег, Драгана Миловановић,  Банкарски сектор у 

функцији опоравка економије Босне и Херцеговине, Зборник радова, Пети 

интернационални научни скуп Еконбиз: Трендови развоја и промјене у новој 

економији земаља у транзицији, Универзитет у Источном Сарајеву, Факултет 

пословне економије Бијељина, Бијељина, 2017., стр. 298-309. /ИСБН: 978-99955-

45-25-3, УДК: 336.71:338.124.4(497.6) 

Банкарски сектор  је  један  од  кључних  покретача  економије, како у развијеним 

земљама свијета, тако и у Босни и Херцеговини.Према  одређеним  анализама,  банке  

у  Босни  и  Херцеговини  су  спремне  да  финансијски  подрже  компаније  у  Босни  

и  Херцеговини,  али  прије  свега  оне  компанијекоје  су  оријентисане  на  

производњу  и  извоз.Међутим,  како  су  присутна  ограничења  у  потенцијалном  

расту  економије  Босне  и  Херцеговине,  тако  су  присутна  и  ограничења  у  

банкарском  расту  у  сегменту  активе  и  пласмана,  као  једном  од  најбитнијих  

сегмената  у  банкарском  пословању.Поред  тога,  банкарски  сектор  у  Босни  и  

Херцеговини  се  сматра  најстабилнијим  сегментом  привреде  Босне  и  

Херцеговине,  који  има  значајног  утицаја  у  функцији економског  развоја  

земље.Стабилност  банкарског  сектора  у  Босни  и  Херцеговини  се  огледа  у  

мјерама  финансијске  либерализације  у  погледу  слободног  формирања  каматних  

стопа  без  уплитања  државе. Истраживања у раду су усмјерена на активности 

банкарског сектора у Босни и Херцеговини, а с циљем да се детерминише  у  којој  

мјери  је  банкарски  сектор  присутан  у економском расту  Босне  и  Херцеговине. 

Такође ће се идентификовати потребне мјере  и  механизми  који су  неопходни  за  

стварање  предуслова  за  снажан  реални  сектор  и  његову  условљеност,  односно  

повезаност  са  банкарским  сектором у  функцији  развоја  и  опоравка  економије  

Босне  и  Херцеговине. 

5. Витомир Старчевић, Слободан Суботић, Горан Митровић,  Стратегија 

инвестирања осигуравајућих друштава на тржишту капитала Републике 

Српске, Зборник радова, Четврти научни скуп: ИНСТИТУЦИЈЕ И ЕКОНОМИЈА-

ШТА (НЕ)МОЖЕМО УРАДИТИ БОЉЕ, Универзитет у Источном Сарајеву, 

Економски факултет-Пале, Андрићград, 2017., стр. 359-365. /ИСБН 978-99976-



 

 

610-8-1/ 

Брз развој тржишта капитала у развијеним тржишним економијама у новијем периоду 

је условљен појавом и развојем нових типова финансијских посредника. Прије свега, 

у питању су осигуравајућа друштва  која спадају у групу институционалних 

инвеститора на финансијском тржишту. Снажан  раст капитала ових финансијских 

институција резултат је промјене навика грађана, посебно када  је у питању улагање 

њихове финансијске штедње. То је  резултирало значајним позитивним ефектима на 

развој привреде и финансијког система великог броја земаља. Истраживања у раду 

имају за сврху да покажу важност осигуравајућих друштава  као институционалних 

инвеститора на тржишту капитала Републике Српске. Стога, циљ истраживања 

фокусиран је на приказ ефеката развоја  осигуравајућих  друштава  који се, прије 

свега, огледају у порасту броја алтернатива за мобилизацију и профитабилан пласман 

слободних новчаних средстава кроз развој тржишта капитала Републике Српске. У 

вези са циљем истраживања, детерминисани су нивои  инвестиционих улагања 

осигуравајућих друштава на тржишту капитала Републике Српске. 

6. Витомир Старчевић, Слободан Суботић, Горан Митровић, Interaction of 

Macroeconomic and Banking Indicator of Selected Countries-Analytical Approash 

(Међузависност макроекономских и банкарских показатеља изабраних земаља-

Аналитички приступ),49 International Scientific Confererence, Quantitative and 

Qualitative Analysis in Economic, University of Niš, Faculty of Economics, Niš, 2018., 

Зборник радова 39-48. 

Разматрање међузависности макроекономских и банкарских индикатора захтијева 

примјену званичних статистичких метода. Статистичке методе се користе за провјеру 

постојања или одсуства међузависности. У том погледу, у раду се испитује 

међузависност различитих макроекономских и банкарских индикатора (БДП, СДИ, 

инфлација, референтна каматна стопа, пасивна каматна стопа, активна каматна стопа, 

укупни пласмани и укупни депозити) у одабраним земљама Западног Балкана и 

Европске уније коришćењем дескриптивне и корелативне статистичке анализе. Овим 

статистичким анализама утврђена је њихова корелација и међусобни утицај. 

7. Слободан Суботић, Живко Ерцег, Владимир Марковић, Горан Митровић, 

Innovative approach to measuring the impact of FDI on some macroeconomic 

indicators in BiH,(Иновативни приступ мјерењу утицаја СДИ на креирање неких 

макроекономских показатеља у БиХ), Economics Innovative and Econоmics reserch 

journal, Volume 6, No.1., Thematic number VI Internacional Scientific Symposium 

Innovations, Reforms and Modern Business, Bijeljina, 2018., pp. 7-15. /ИССН 2303-

5005, ДОИ: 10.2478/еоик-2018-008, УДК: 330.101.54 (497.6)/ 

Неопходност привредног живота и економског напретка сваке економије јесте 

несметано кретање капитала. Међународно кретање капитала има своје 

платнобилансно значење, гдје извоз капитала представља вишак производње у односу 

на потрошњу националне економије, а увоз капитала раст потрошње у односу на 

производњу националне економије. Анализа природе дјеловања страних директних 

инвестиција (СДИ), на привредни раст земље домаћина је, поред осталог, наглашена у 

функцији достигнуте фазе њеног економског развоја. Полазећи од напријед 

наведеног, циљ истраживања у овом раду се  односи  на покушај да се укаже на значај 

и улогу СДИ и потребу њиховог привлачења у БиХ, као и детерминисање ефеката 

СДИ на привреду Босне и Херцеговине.  С тим у вези, коришћењем савременог СПСС 

статистичког програма (модела), примјеном метода (израчунавањем коефицијената)  

регресионе и корелационе анализе настојаће се одредити ниво утицаја СДИ на 



 

 

кретања неких макроекономских показатеља у Босни и Херцеговини (БДП, увоз, 

извоз, незапосленост). Односно, да се утврди аналитички израз којим се описује 

статистичка повезаност ових макроекономских категорија. 

8. Горан Митровић, Андријана Мркајић Атељевић, Анализа повезаности 

релевантних показатеља банкарског сектора у Босни и Херцеговини, Зборник 

радова Еконбиз, VII Интернационални научни скуп на Факултету пословне 

економије Бијељина, Изазови глобане економије у свијету четврте индустријске 

револуције, стр, 63-76, Бијељина јун 2019.године-, ИСБН: 978-99955-45-29-1, УДК: 

336.7005.5(497.6). 

Пословање банака у Босни и Херцеговини у последње вријеме носи одговарајуће 

предности у односу на ранији период уназад 15 до 20 година. Предности које се 

односе на данашње пословање банака се, прије свега, огледају у томе што су све 

банке у Босни и Херцеговини имплементирале одређене Базелске стандарде (према 

смјерницама ентитетских агенција за банкарство), чиме се дефинише и минималан 

износ адекватности капитала. Предмет интересовања овог рада је банкарски сектор у 

Босни и Херцеговини, укључујући анализу банкарског сектора Републике Српске и 

Федерације БиХ са становишта дескриптивних и упоредних показатеља за временски 

период од посљедњих десет година. Резултати корелационе анализе, која ће се 

користити у истраживању, треба да укажу на постојање или непостојање слагања 

међу посматраним банкарским показатељима. Добијени резултати би требали и да 

детерминишу смјер спроведене анализе и укажу на значајност одређених 

статистичких колерационих веза и њихових међусобних утицаја, као и допринос 

стабилности цјелокупног банкарског сектора у Босни и Херцеговини. 

9. Витомир Старчевић, Слободан Суботић, Горан Митровић, Capital Markets 

Competitivesness of the Republic of Srpska Relating to selected countries, 50 

Internacional Scientific Conference Niš, 2019. , Contemporary economic trends: 

Tehnologikal development and challenges of competitivness, Zbornik 2019., 57-68. 

Успостављање ефикасног финансијског система и постојање отвореног и ликвидног 

тржишта капитала, са великим бројем различитих хартија од вриједности, су основни 

предуслови конкурентности тржишта капитала. Прикупљање капитала емисијом 

хартија од вриједности је веома значајно за развијене тржишне економије, али  и за 

земље у транзицији у које се сврстава Босна и Херцеговина са своја два ентитета 

(Република Српска и Федерација БиХ). Прикупљање капитала емисијом хартија од 

вриједности било би незамисливо без добро развијеног и ефикасног тржишта 

капитала. Функционисање тржишта капитала зависи од већег броја детерминанти, а 

једна од најзначајнијих детерминанти је велики број хартија од вриједности подобних 

за трговање. Истраживање у раду усмјерено је на  тржиште капитала Републике 

Српске, на његове могућности и анализирање удјела и значаја хартија од вриједности 

у његовом развоју. Посебна пажња је посвећена детерминисању конкурентности 

тржишта капитала Републике Српске у односу на тржишта капитала одабраних 

земаља. 

10. Слободан Суботић, Горан Митровић, Витомир Старчевић, Statistical analysis of 

the interdependence of macroeconomic indicators in selected western Balkan 

countries, Third International Scietific Conference on IT, Tourism, Economics, 

Management and Agriculture- ITEMA 2019: Selected Papers, Bratislava, Slovakia, 

October 24, 2019., 1-13, doi.org/10.31410/ITEMA.S.P.2019.1 

The research conducted and included in this paper applies to the peculiarities in applying certain 

methods for the purpose of assessing the trends of quantiative and qualitative macroeconomic 

indicators in the Western Balkan countries. The research focuses particularly onto certain 



 

 

Western Balkan countires such as Albania, Bosnia and Herzegovina and Serbia.  Contemporary 

statistical methods have been applied in analyzing the conjunction and mutual dependency of 

these countries' economies, by indicating certain unique macroeconomic indicators of their 

efficiency and effectiveness. In that context, indicators of gross domestic product, exports, 

imports and foreign direct investment have been presented both graphically and in tables, 

including their trend over the period from year 2000 to 2016. The analysis is based on the 

implementation of the econometric statistical methods of correlation and regression, as well as 

on the following statistic software packages: IBM SPSS ver. 21, Microsoft XLSTAT and 3B 

Stat ver. 1.01. A particular segment of the analysis of unique macroeconomic indicators is 

dedicated to the comparison of the operational effectiveness of analysed countries' economies 

and their rankings on the basis of each of the relevant parameters. In that respect, respective 

unique indicators, in addition to absolute amounts, have also been provided as „per capita“ 

calculations, for the purpose of obtaining more realistic insight into the relative capacity of each 

of the countries surveyed. 

11. Слободан Суботић, Витомир Старчевић, Горан Митровић, Foreign Direct 

Investments as of Sustainable Development of B&H and its Surounding 

Countries,(Стране директне инвестиције као фактор одрживог развоја БиХ и 

земаља у окружењу), Niš, October 2020. Internacional Scientific Conference Niš, 

2020. Digital Economy hances , Risks, Sustainable Development, Zbornik  2020. , 177-

182. 

Стране директне инвестиције (СДИ) имају велики значај за привредни раст и развој 

сваке земље, а посебно за земље у развоју и транзицији у које спадају Босна и 

Херцеговина и земље из њеног окружења. Директна страна улагања играју значајну 

улогу у структурним промјенама производње и извоза у земљама корисницима. 

Стране директне инвестиције су важан извор иностраних средстава у оним земљама 

које немају могућности да приступе међународном тржишту капитала. 

Макроекономско, пословно и правно окружење су најважнији фактори који 

детерминишу прилив страних директних инвестиција. Предмет истраживања овог 

рада су страна директна улагања у Босни и Херцеговини и земљама из окружења 

Србији и Црној Гори. Циљ истраживања је довођење у директну везу кретања страних 

директних инвестиција са кретањима висине бруто домаћег производа (БДП)  у 

контексту одрживог привредног развоја.  С тим у вези, покушаће се детерминисати у 

коликој мјери је повећање или смањење прилива СДИ утицало на раст или пад БДП-а 

ових земаља у посматраном десетогодишњем периоду.  

12. Слободан Суботић, Горан Митровић, Владимир Марковић, Financial Leasing in 

the function of ecinomic development of BiH (Statistical Approach) ITEMA 2020. 

Fourth International Scietific Conference on Recent Advances in Information 

Technology, Tourism, Economics, Managment and Agriculture ITEMA 2020: Selected 

Papers, Online Virtual, October 8,  2020, 81-92, doi.org/10.31410/ITEMA.S.P.2020.81 

The leasing institution is typical for countries with developed market economies, although it 

keeps gaining more importance in transition countries. Therefore, the research study is 

focused on the financial leasing market in Bosnia and Herzegovina, as one of the countries 

undergoing transition process. Its basic features have been assessed, together with 

determining turnover over the observed ten year period, both in Bosnia and Herzegovina as 

a whole and in its respective entities. The aim of the research is to establish the extent the 

financial leasing has contributed to the development of the small and medium enterprise 

(SME) sector and economic development of Bosnia and Herzegovina. Modern statistical 



 

 

methods have been applied to analyze the connection and interdependence of leasing and 

certain macroeconomic indicators in Bosnia and Herzegovina. For the purpose and in the 

context of this research, the following indicators, such as, the values of leasing, gross 

domestic product, export, import and foreign direct investments related to the period from 

2009 to 2018 are presented in the respective tables and s. The analysis is based on the 

application of descriptive and econometric statistical methods of correlation and regression, 

as well as on the following statistical packages, IBM SPSS ver. 21, Microsoft XLSTAT. A 

particular dedicated segment of the analysis refers to determining the impact of financial 

leasing on the level of SME investment in relation to classic bank loans. That is, to what 

extent is financial leasing in the function of investment decision-making of small and 

medium enterprises in Bosnia and Herzegovina. 

13. Слободан Суботић, Горан Митровић, Андријана Мркајић Атељевић, 

Импликације COVID-19, на екстерне изворе финансирања предузећа у Босни и 

Херцеговини, Универзитет у Источном Сарајеву, Факултет пословне економије 

Бијељина, Бијељина, 2021., Зборник Радова Еконбиз 2021., стр.162-172., ИСБН: 

978-99955-45-37-6, УДК: 005.915.578.834(497.6)..  

Финансирање је значајан фактор који детерминише опстанак, раст и развој сваког 

предузећа. У настојању да за своје пословање обезбиједе финансијска средства из 

најповољних извора, предузећа се током пословања  суочавају са дилемом да ли 

користити интерне или екстерне изворе финансирања. Истраживање у раду је 

усмјерено на екстерне (позајмљене) изворе финансирања предузећа у Босни и 

Херцеговини. Настојаће се детерминисати импликације пандемије COVID-19 на 

коришћење банкарских кредита, микрокредита и  финансијског лизинга од стране 

предузећа у Босни и Херцеговини. Циљ истраживања је да се утврди у коликој мјери 

су предузећа у Босни и Херцеговини  (Републици Српској и Федерацији БиХ) 

користила екстерне изворе финансирања у протеклом петогодишњем периоду, те да 

ли се  пандемија COVID-19 одразила на могућност њиховог коришћења у току 2020. 

године.  

14. Горан Митровић, Менаџмент у Високом Образовању у Функцији развоја 

Републике Српске, Зборник Радова, Универзитета у Источном Сарајеву, 

Педагошког Факултета у Бијељини 2023, УДК: 371.214:378.4(082), ИССН 2744-

113Х 

Улагањем у образовање користи имају, како појединци који се образују тако и 

друштво у цјелини.  Стога , побољшање образовног система са собом носи 

различите економске и социјалне користи, те утиче на економски и привредни развој 

земље. У новије вријеме менаџмен се, све више, почиње примијењивати у 

непрофитним организацијама и образовним институцијама. Његовим 

позиционирањем у образовним институцијама се настоји побољшати њихово 

дјеловање које би било усклађено и прилагођено савременим друштвеним кретањима, 

изазовима и захтјевима. Циљ истраживања у овом раду јесте да се одреди улога 

менаџмента у образовању у Републици Српској, с посебним освртом на високо 

образовање. Односно да се детерминише ниво улагања у високо образовање у 

Републици Српској, те да се одговри на питање да ли су оправдана улагања 

финансијских средстава у високошколске установе са становишта синергетских 

ефеката у односу на јачање економског раста и развоја Републике Српске. 

15. Горан Митровић, Примјена Менаџмент Функција у Савременом Образовању, 

Зборник Радова, Универзитета у Источном Сарајеву, Педагошког Факултета у 



 

 

Бијељини 2023, УДК: 371.214:378.4(082), ИССН 2744-113Х 

У савременом тржишно привредном окружењу, манаџемнт заузима једну од 

најбитнијих позиција с обзиром да у потпуности управља комплетним ресурсима у 

свим организацијама у смислу планирања, одлучивања, извршавања и контроле 

постављених задатака, а у складу са претходно утврђеним циљевима. Менаџмент 

треба да има сталну и активну улогу у управљању образовним институцијама кроз 

савремени приступ у образовању, затим функционалну усклађеност и повезаност 

материјалних и људских ресурса, у циљу остваривања постављених задатака. У раду 

ће се анализирати и истражити улога и значај менажмент функција у савременом 

образовању, те њена ефективност и ефикасност на укупан образовни систем. Поред 

тога, истраживањима у раду ће покушти указати на квалитетније управљање људским 

потенцијалима у образовним установама, кроз обавезу улагања у развој и бољи 

стандард запослених на челу са добро постављеним и организованим менаџментом.  

 

 

 

Радови послије  посљедњег  избора/реизбора 

 

 

4. ОБРАЗОВНА ДЈЕЛАТНОСТ КАНДИДАТА 

Образовна дјелатност прије првог и/или /посљедњег избора/реизбора 
 

Образовна дјелатност послије посљедњег избора/реизбора4 

Кандидат није имао образовне активности 

Резултати анкете5 

 

Информација о одржаном приступном предавању6 

Кандидат  је на приступном предавању на тему „Функције менаџмета“ показао изузетне 

вјештине и висок ниво знања из области менаџмента. 

5. СТРУЧНА ДЈЕЛАТНОСТ КАНДИДАТА 

Навести учешће у НИ пројектима (одобрени и завршени: назив НИ пројекта са ознаком, 

период реализације, да ли је кандидат руководилац или учесник). 

 
 

 
II ПОДАЦИ О КАНДИДАТИМА 

ДРУГИ КАНДИДАТ 

1. ОСНОВНИ БИОГРАФСКИ ПОДАЦИ 

Име (име једног родитеља) и презиме 

Горан (Момир)  Амовић 

                                                             
4Уколико постоје  менторства  (магистарски/мастер  рад  или  докторска  дисертација)  навести  име  и  
презиме  кандидата,  факултет, ужу научну област рада. 
5 Као доказ о резултатима студентске анкете кандидат прилаже сопствене оцјене штампане из базе. 
6Кандидат за  избор  у  научно-наставно  или  умјетничко-наставно  звање,  који  није  раније  изводио  
наставу на  високошколској  установи,  дужан  је  да,  пред  комисијом  коју  формира  вијеће чланице  
Универзитета,  одржи  предавање  из  области  за  коју  се  бира. 



 

 

Датум и мјесто рођења 

22 . 04.1982. у  Сарајеву 

Установе у којима је кандидат био запослен 

1. 2021 - М:тел ад Бања Лука. 

2. 2020-2020 – Централна изборна комисија БиХ, 

3. 2019-2019 – Министарство вањских послова БиХ, 

4. 2013-2016 – Општинска управа Рогатица 

5. 2011-2011 – ХТУП Парк а.д. Нови Сад, 

6. 2007-2011 – Тотал Qуалитy Системс доо Нови Сад, 

7. 2005-2007 – Мобес qуалитy д.о.о. Нови сад, 

Звања /радна мјеста 

1. М:тел а.д. Бања Лука, Кеy Аццоунт Манагер. 

2. Централна изборна комисија БиХ, сарадник на пословима координације обраде 

података. 

3. Министарство вањских послова БиХ, сарадник на пословима уноса и обраде 

података. 

4. Општинска управа Рогатица, самостални стручни сарадник за послове из области 

привреде и локалног економског развоја. 

5. ХТУП Парк а.д. Нови Сад, организатор пословања. 

6. Тотал Qуалитy Sistems,  доо Нови Сад,  директор. 

7. Mobes quality д.о.о. Нови Сад,  консултант. 

Научна област 

Инжињерство и технологије 

Чланство у научним и стручним организацијама или удружењима 

 

2. СТРУЧНА БИОГРАФИЈА, ДИПЛОМЕ И ЗВАЊА 

Основне студије/студије првог циклуса 

Назив институције, година уписа и завршетка 

Факултет за предузетни менаџмент, Универзитет  Браћа Карић, 2001 – 2005. 

Назив студијског програма, излазног модула 

Управљање предузећем 

Просјечна оцјена током студија, стечено академско звање7 

Дипломирани инжењер за предузетни менаџмент 

 

Постдипломске студије/студије другог циклуса 

Назив институције, година уписа и завршетка 

Факултет за предузетни менаџмент, Универзитет Браћа Карић, 2005 – 2010. 

Назив студијског програма, излазног модула 

Интернационални бизнис. 

Просјечна оцјена током студија, стечено академско звање  

Магистар науке о менаџменту 

 

Наслов магистарског/мастер рада 

Утицај лидерства у имплементацији система квалитета у малим и средњим 

предузећима (МСП) у Републици Српској. 

                                                             
7Просјечна оцјена  током  основних  студија  и  студија  првог  и  другог  циклуса  наводи  се  за  

кандидате  који  се  бирају  у  звање  асистента  и  вишег  асистента. 



 

 

Ужа научна/умјетничка област 

Инжењерски менаџмент 

Докторат /студије трећег циклуса 

Назив институције, година уписа и завршетка (датум пријаве и одбране дисертације) 

Факултет техничких наука Нови Сад,  Универзитет у Новом Саду; 2017 – 2022. 

Наслов докторске дисертације 

Организовање система јавног-приватног партнерства у транзиционим условима 

Ужа научна област, стечено академско звање 

Доктор наука – Индустријско инжењерство / Инжењерски менаџмент 

Претходни избори у звања (институција, звање и период) 8 

нема 

3. НАУЧНА /УМЈЕТНИЧКА ДЈЕЛАТНОСТ КАНДИДАТА9 

Радови прије  првог  и/или  посљедњег  избора/реизбора 
 

1. Г . Амовић, Максимовић Р., Буничић С., (2020),  Критични фактори успеха за 

одрживо јавно-приватно партнерство (ЈПП) у транзиционим условима: 

емпиријска студија у Босни и Херцеговини,  Факултет техничких наука, 

Универзитет у Новом Саду. 12 . 1-29. хттпс://дои.орг/10.3390/su12177121. 

2. Амовић Г., (2020), Јавно-приватно партнерство у земљама западног Балкана, 

Jurnal of Contemporary Economics, https://doi.org/10.7251/JOCE1902045A 

3. Амовић Г., (2019), Истраживање услова за развој концепта јавно-приватног 

партнерства, зборник радова Економског факултета у Источном Сарајеву. 1 

(2019) 83-94. https://doi.org/10.7251/zrefis1918083A 

4. Г . Амовић, (2019), Јавно-приватно партнерство: Нова улога јавног сектора у 

финансирању јавних инвестиција, Економија: теорија и пракса.  25 -44 . 

дои:10.5937/etp190225A. 

5. Г . Амовић, (2019), Развој институционалног оквира јавно-приватног 

партнерства у републици Србији, Journal of Process Management Nev 

Technologies International. 81 -87  https://doi.org/10.5937/jouproman7-22397 

6. Г . Амовић, (2017), Ефикасност имплементације ЈПП у Босни и Херцеговини , 

Зборник радова Економског факултета у Источном Сарајеву, 1. 49-54. 

https://doi.org/10.7251/ZREFIS1715049A 

 

4. ОБРАЗОВНА ДЈЕЛАТНОСТ  КАНДИДАТА 

Образовна дјелатност  прије  првог  и/или  /посљедњег  избора/реизбора 

 

Образовна дјелатност  послије  посљедњег  избора/реизбора10 

Кандидат није имао образовне активности. 

Резултати анкете11 

 

Информација о  одржаном  приступном  предавању12 

                                                             
8 Навести све претходне изборе у звања. 
9Навести кратак  приказ  радова  и  књига  (научних  књига,  монографија  или  универзитетских  

уџбеника)  релевантних  за  избор  кандидата  у  академско  звање. 
10Уколико постоје  менторства  (магистарски/мастер  рад  или  докторска  дисертација)  навести  име  и  

презиме  кандидата,  факултет, ужу научну област рада. 
11 Као доказ о резултатима студентске анкете кандидат прилаже сопствене оцјене штампане из базе. 

https://doi.org/10.7251/zrefis1918083A
https://doi.org/10.5937/jouproman7-22397


 

 

Кандидат није  био ангажован у наставном процесу. 

5. СТРУЧНА ДЈЕЛАТНОСТ  КАНДИДАТА 
Навести учешће у НИ пројектима (одобрени и завршени: назив НИ пројекта са ознаком, 

период реализације, да ли је кандидат руководилац или учесник). 

Кандидат није приложио документе који потврђују учешће на пројектима наведеним у 

пријави. 

 
III ПОДАЦИ О КАНДИДАТИМА 

ТРЕЋИ  КАНДИДАТ 

1. ОСНОВНИ БИОГРАФСКИ ПОДАЦИ 

Име (име једног родитеља) и презиме 

Дражан (Његослав)  Јовановић 

Датум и мјесто рођења 

25.03.1968.годие, Тузла 

Установе у којима је кандидат био запослен 

1.        1998-2000- ЦРПЦ (Комисија за имовинске захтјеве избјеглих и расељених лица), 

РУ, Нови Сад, 

2.         2000-2008 – MIRC-Marketing Insight reserch and consultacy, 

3.         2001-2008 – Акционарско Друштво ”ОРАО“ Бијељина, 

4.         2007-2012 – Висока школа „Колеџ здравствене његе”, Бијељина, 

5.         2012-2023 – Универзитет “Бијељина“ Бијељина, 

6.         2016-до данас – Алфа БК Универзитет, Београд. 

Звања /радна мјеста 

1.         Административни асистент и Инфо официр, 
2.         Супервизор за сјеверно-источну Босну, на пословима истраживања тржишта робе  

            широке потрошње, 

3.         Сектор истраживања и развој, радно место самостални истарживач за развој   

            моторских система, 

4.         Предавач и предсједник Сената, 

5.         Одговорни наставник (професор), Декан факултета, ВД декан факултета. 

6.         Одговорни наставник (професор). 

 

Научна област 

Техничке науке и инжињерство 

Чланство у научним и стручним организацијама или удружењима 

-Члан Удружења иноватора регије Бијељина,  

-Члан Савеза иноватора Републике Српске 

2. СТРУЧНА БИОГРАФИЈА, ДИПЛОМЕ И ЗВАЊА 

Основне студије/студије првог циклуса 

Назив институције, година уписа и завршетка 

Технички факултет Михајло Пупин у Зрењанину , Универзитет  Нови Сад, 1997 – 

2000. 

                                                                                                                                                                                              
12Кандидат за  избор  у  научно-наставно  или  умјетничко-наставно  звање,  који  није  раније  изводио  

наставу на  високошколској  установи,  дужан  је  да,  пред  комисијом  коју  формира  вијеће чланице  

Универзитета,  одржи  предавање  из  области  за  коју  се  бира. 



 

 

Назив студијског програма, излазног модула 

Инжењер за развој машинских струка 

Просјечна оцјена током студија, стечено академско звање13 

6,80, Дипломирани инжењер за развој машинских струка 

 

Постдипломске студије/студије другог циклуса 

Назив институције, година уписа и завршетка 

Технички факултет Михајло Пупин у Зрењанину , Универзитет  Нови Сад: 2004 – 

2007. 

Назив студијског програма, излазног модула 

Управљање развојем -производни менаџмент 

Просјечна оцјена током студија, стечено академско звање  

Магистар техничких наука 

 

Наслов магистарског/мастер рада 

Улога менаџмента у стратешком позиционирању и планирању развоја савременог 

предузећа. 

Ужа научна/умјетничка област 

Управљање развојем  

Докторат /студије трећег циклуса 

Назив институције, година уписа и завршетка (датум пријаве и одбране дисертације) 

Технички факултет Михајло Пупин у Зрењанину , Универзитет  Нови Сад 2009 – 

2012. 

Наслов докторске дисертације 

Истраживање оптималних праваца стратегијског деловања топ менаџмент 

предузећа 

Ужа научна област, стечено академско звање 

Доктор техничких наука 

Претходни избори у звања (институција, звање и период) 14 

Доцент, Висока школа „Колеџ  здравствене његе“, 2012. године, ванредни професор, 

Висока школа „Колеџ  здравствене његе, 2021. године. 

3. НАУЧНА /УМЈЕТНИЧКА ДЈЕЛАТНОСТ КАНДИДАТА15 

Радови прије  првог  и/или  посљедњег  избора/реизбора 

3.1. Научна монографија националног значаја 
1. Јовановић, Д, Сајфер, З (2021). Предузетништво и менаџмент кроз историју, 

Универзитет Бијељина, Бијељина, ИСБН: 978-99976-751-9-4. 

2. Јовановић, Д, Бојанић, Р, Зивковић, М, (2022). Улога и значај контолинга у 

здравству, Монографија гасто караван ”Здрави и безбедни гастрономски производи као 

потенцијал за ново запошљавање” резултат ИПА пројекта ”Здрави и безбедни 

гастрономски производи као потенцијал за ново запошљавање”, бр. Пројекта 48-00-

00080/2019-28-5, руководилац пројекта Јован Јовановић, (Монографија у штампи). 

 

 

                                                             
13Просјечна оцјена  током  основних  студија  и  студија  првог  и  другог  циклуса  наводи  се  за  

кандидате  који  се  бирају  у  звање  асистента  и  вишег  асистента. 
14 Навести све претходне изборе у звања. 
15Навести кратак  приказ  радова  и  књига  (научних  књига,  монографија  или  универзитетских  

уџбеника)  релевантних  за  избор  кандидата  у  академско  звање. 



 

 

3.2. Радови у часописима међународног и националног значаја 
1. Јовановић, Д, Николић, М, Савић, М, Сајферт, З, Ђаковић, Р, (2010): Strategy, 

entrepreneurship, management and leadership, Technics Technologies Education 

Management - TTEM, Vol. 5, No. 3, ISSN: 1840-1503, (Часопис индексиран u Science 

Citation Index Expanded); (Impact Factor: 0.351); pp. 635-641. 

2. Николић, М, Кривокапић, Ж, Јовановић, Д, Савић, М, Ивин, Д, (201 1): Choosing 

partners without the presence of emotions: multicriteria quantitative approach, 

HealthMED Journal, Vol. 5, No.2, ISSN:1840-2291, (Часопис индексиран u Science 

Citation Index Expanded); (Impact Factor: 0,435); 413—424. 

3. Николић, М, Сајферт, З, Тасић, И, Јовановић, Д, Ђаковић, Р, (201 1): Application of 

multi-attribute utility theory in selection Ofraw material suppliers, Technics Technologies 

Education Management - TTEM, Vol.6, No. l, ISSN: 1840-1503, (Часопис индексиран u 

Science Citation Index Expanded); (Impact Factor: 0.351); pp 1 11-1 17. 

4. Сајфефт , З, Николић, М, Јовановић, Д, Тасић, 1, Кудумовић, М, Бојић, Б, (2011): 

Researching the characteristics of leaders in Serbia, Technics Technologies Education 

Management - TTEM, Vol.6, No. l, ISSN: 1840-1503, (Часопис индексиран u Science 

Citation Index Expanded); (Impact Factor: 0.351); pp140-146. 

5. Лукић, Р, Лалић, С, Јовановић, Д, Елчић, С, (201 1): Assessment of productivity in retail 

food trade, Technics Technologies Education Management-TTEM, Vol. 6, No. 2, 

ISSN:1840-1503, (Часопис индексиран u Science Citation Index Expanded); (Impact Factor: 

0.351); pp.503-515. 

6. Николић, М, Савић, М, Ћоћкало, Д, Вукоњански, Ј, Јовановић, D, (201 1): The impact 

of organizational culture on economic indices —A study in Serbian companies, African 

Journal of Business Management, Vol. 5(1 1), ISSN 1993-8233. (Часопис индексиран u 

Science Citation Index Ex anded); (Impact Factor: 1,105); pp. 4622-4635. 

7. Николић, М, Јовановић, Д, Лалић, С, Дабић-Станковић, К, Сапић, Р, (2011): Economic 

indices research depending on organizational culture and public relations, Technics 

Technologies Education Management - TVEM, Vol.6, No.3, ISSN: 1840-1503, (Часопис 

индексиран u Science Citation Index Expanded); (Impact Factor: 0.351), pp711-718. 

8. Јовановић М, Ковачевић, Б, Јовановић, Д, А, (2013): Research of the development and 

presence level of corporate social responsibility in the Republic of Srpska, Technics 

Technologies Education Management - TTEM, Vol.8, No.3, ISSN: 1840-1503, (Часопис 

индексиран u Science Citation Index Expanded); (Impact Factor: 0.414), pp1250-1256. 

9. Кнежевић Ј , Томић Д, Јовановић Д, Tмушиић N, Штрбановић Р, Поштић Д, 

Станисавњевић Р, (2019). Quality of seeds of different size and colors of oilseed rape 

varieties of different origin after three and fifteen months storage, TARIM BiLiMLERl 

DERGiSi - Journal of Agricultural Sciences, Vol. 25 Issue 4; pp 449-458, 

tarimbilimleri.agri.ankara.edu.tr/ 

10. Петковић, Б, Петковић, Д, Борис Кузман, Б, Јовановић, Д, (2020). E-monitoring of in 

vitro culture parameters for prediction of maximal biomass yields, Biomass Conversion and 

Biorefiner , htt s://doi.or /lO.1007/s13399-020-00986-6, S rin er link. M22 . 

11.Јовановић , Д, Сајферт, Z, (2008): The manager — key factor in the factory's 

development, Annals of the Oradea University, Fascicle of Management and Technological 

Engineering, "1mt Oradea — 2008", Volume Vll (XVII); ISSN: 1583-0691, CNCSIS CLASA 



 

 

B+, pp. 2374-2380. 
12. Јовановић, Д, Николић, Д, Љубојев, В, (2008): Importance of group decision-making 

to company development, Annals of the Oradea University, Fascicle of Management and 
Technological Engineering, 'tlmt Oradea - 2008", Volume Vll (XVII);, ISSN: 1583-0691, 
CNCSIS CLASA B+; pp. 2366-2373. 

13. Јовановић, Д, Сајферт, З, (2008): Development of strategic system for business 

negotiation support, Research Journal of Agricultural Science, Volume 40 (3); ISSN: 1221-

5279; CNCSIS CLASA 13+•, pp.223-230. 

14. Јовановић , Д, Сајферт, З, (2009): Leadership and management in the transitional 

period (Лидерство и менаџмент у транзицији), The internacional Symposium, "Trends in 

the European Agriculture Development", Timisoara Academic Days 2009, Volume 41 (2); 

ISSN: 1221-5279; CNCSIS CLASA B+; pp.121-126. 

15. Јовановић , Д, Сајферт, З, (2009): Marketing manager in conditions of the new 

economy, Annals of the Oradea University, Fascicle of Management and Technological 

Engineering, "Imt Oradea — 2009", Volume Vlll (XVIII); ISSN: 1583-0691, CNCSIS 

CLASA B+; pp. 1810-1815. 

16. Јовановић , Д, Сајферт, З, (2009): Management & Organisation, Annals of the Oradea 

University, Fascicle of Management and Technological Engineering, "Imt Oradea — 2009" 

, Volume VIII (XVIll); ISSN: 1583-0691, CNCSIS CLASA B+; pp. 1804-1809. 

17. Јовановић, Д, Николић, М, Радојчић, Б, Ђаковић, Р, (2010): Strategic management is 
the need for success ,Annals of the Oradea University, Fascicle of Management and 
Technological Engineering, "Imt Oradea - 2010" , Volume IX (XIX); NRI; ISSN: 1583-0691, 
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о употреби антибиотика,6 . Научно-стручни скуп, са међународним учешћем, 

Технолошке иновације генератор привредног развоја, Зборник, Бања Лука, ИСБН: ; пп. 

159 -и 80.  

32. Јовановић , Д, (2018): Стилови и стратегије комуникације у фармацеутској 

пракси, 6. Научно -стручни скуп, са међународним учешћем, Технолошке иновације 

генератор привредног развоја, Зборник, Бања Лука, ИСБН: 978-99955-629-9-1; пп. 193-

210. 

33. Јовановић, Д, Зечевић, Д, Перић, Љ, (2020): Менаџмент у е-здравству, 7. Научно -

стручни скуп, са међународним учешћем, Технолошке иновације генератор привредног 

развоја, Зборник, Бања Лука, ИСБН: 978-99976-946-0-7; пп. 63 -81 . 

34. Јовановић , Д, (2020): Квалитет у услужној организацији, 7. Научно -стручни скуп, 

са међнародним учешћем, Технолошке иновације генератор привредног развоја, 

Зборник, Бања Лука, ИСБН: 978-99976946-0-7; пп. 161-175. 

35. Јовановић, Д, (2021); Утицај избора менаџера на развој производног и услужног 

предузећа, Академски Преглед, Вол. ИВ, НО. (1 -58 ), ИССН: 2637-2029; пп. 10 -19 . 

36. Ђурановић -Перић, Т, Јовановић, Д, (2021); Интерни маркетинг у функцији 

мотивисаности запослених у здравственој установи, Академски Преглед, Вол. ИВ, 

НО. (л -58), ИССН: 2637-2029; пп. 38 -58 . 

37. Јовановић , Д, (2021): Менаџмент операција - фокус на квалитет, Научни скуп са 

међнародним учешћем, Село и пољопривреда, Зборник, Универзитет ”Бијељина", 

Бијељина, ИСБН: 978-99976-956-1 -л ; пп. 238-256. 

38. Јовановић , Д, Сајфер, З (2021). Предузетништво и менаџмент кроз историју, 

Универзитет Бијељина, Бијељина, ИСБН: 978-99976-751-9-4. 

4. ОБРАЗОВНА ДЈЕЛАТНОСТ  КАНДИДАТА 

Образовна дјелатност  прије  првог  и/или  /посљедњег  избора/реизбора 

Предавач по позиву: 

 

1. Едукативни семинар на тему: ”Актуелности у сестринству“, одржан дана 

28.05.201 1 .године, на Висока школа ”Колеџ здравствене његе у Бијељини са 

темом: ”Међукултурални менаџмент у сестринству. 

2. Семинар на тему: "Руковођење у сестринству '', одржан дана 12.05.2014.године, 

на Универзитету ”Бијељина” у Бијељини са темом:  ф'Функција лидера у 

здравственој организацији. 

3. Семинар за фармацеутске техничаре одржан дана 1 1.05. 2015. године, на 
Универзитету ”Бијељинаť  у Бијељини са темом: 'фФармацеут у улози лидера и 
менаџера. 



 

 

4. Семинар на тему: ”Нови хоризонти у апотекарској пракси”, одражан дана 

17.05.2016. године, на Универзитету ”Бијељина” у Бијељини са темом: 

”Принципи, митови и реалности комуникације за фармацеуте.  

5. Предавач по позиву, на I Националном конгресу са међународним учешћем на 

тему: "Здравствени професионалци-прошлост, садашњост и будућност”, у 

организацији Удружење здравствених професионалаца Србије, Ваљево 2018. 

године. 

6. Предавач по позиву, на 7. Конгресу медицинских сестара и техничара Босне и 

Херцеговине са међународним учешћем на тему: ”Интегрисани системи 

менаџмента у здравству 'т, у организацији Коморе здравствених техничара 

Тузланског кантона и ЈЗУ Универзитетског клиничког центра Тузла, Тузла , И И-

14.04.2019. године 

7. Предавач по позиву, на I Међународном симпозијуму, ”1301 као медицински, 

биолошки, психолошки, социолошки и културолошки феномен " на тему: ” 

Функција лидера у организацији при процесу вођења промена 'т, у организацији 

Удружење здравствених професионалаца Србије, Бања Ковиљача, октобар, 20 19. 

године. 

8. Предавач по позиву са темом: "лновације као конкурентска предност”, са 

округлог стола ”Перспективе младих у пограничном подручју Србија-Северна 

Македонија," резултат ИПА пројекта ”Центри за иновативни развој социјалног 

предузетништва — савремена перспектива социјалне интеграције младих”, бр. 

Пројекта 48-00-00046/2019-4, руководилац пројекта Јован Јовановић, Куманово, 

мај, 2022.године. 

9. Предавач по позиву, на VIII Интернационалном конгресу, на тему: ”Медицинска 

сестра у улози лидера", у организацији Удружења Анестетичара медицинских 

сестара/техничара интензивне терапије реанимације ур ентне медицине и 

трансфузи•е у БиХ-”ПУЛС”, Неум, октобар, 2022. године. 

Образовна дјелатност  послије  посљедњег  избора/реизбора16 

 

Резултати анкете17 

недостају 

Информација о  одржаном  приступном  предавању18 

 

5. СТРУЧНА ДЈЕЛАТНОСТ  КАНДИДАТА 
Навести учешће у НИ пројектима (одобрени и завршени: назив НИ пројекта са 

ознаком, период реализације, да ли је кандидат руководилац или учесник). 

5.1. Стручни рад (прихваћени или реализовани пројекти, патенти, 

законски текстови и сл. 

                                                             
16Уколико постоје  менторства  (магистарски/мастер  рад  или  докторска  дисертација)  навести  име  и  

презиме  кандидата,  факултет, ужу научну област рада. 
17 Као доказ о резултатима студентске анкете кандидат прилаже сопствене оцјене штампане из базе. 
18Кандидат за  избор  у  научно-наставно  или  умјетничко-наставно  звање,  који  није  раније  изводио  

наставу на  високошколској  установи,  дужан  је  да,  пред  комисијом  коју  формира  вијеће чланице  

Универзитета,  одржи  предавање  из  области  за  коју  се  бира. 



 

 

1. Истраживач на пројекту: Студија развоја и пословања Ваздухопловног завода 

"Орао" у периоду од 2002. до 2005. године. Руководилац пројекта: др Страјин 

Посављак. Период реализације: децембар 2001 - јул 2002. година. 

 2. Стручни сарадник на пројекту: Програм смањења корупције у образовању, 

Руководилац пројекта Хелсиншки одбор за људска права у РС. Период реализације: 

2015. година. 

3.  Сарадник на изради пред пројектне студије: Смањење сиромаштва кроз програме 

запошљавања и само запошљавања. Руководилац пројекта Хелсиншки одбор за 

људска права у РС. Период реализације: 2016. година. 

4. Стручни сарадник на пројекту: Нове вјештине за нове могућности-мобилности, 

размјена и пренос знања. Руководилац пројекта, Удружење 'т лнтерактив” у сарадњи 

са партнерским организацијама АБФ Готхенбург, Хелсиншки одбор за људска права у 

РС и уз подршку ОПЦ-а. Период реализације: 2016.- 2019. године. 

5. Један од рецезената књиге ”Ко смо, куда идемо? Антологија постанка и развоја 

човјека и људског друштва”, од издавача Голе и аутора Живорада Зекића (ИСБН 978-

99976-61-43-2). 

6. Један од рецезената монографије ”Могућност развоја Цоацхинга у Србији” од 

издавача Задужбине Андрејевић и аутора др Снежане Виденовић (ИСБН 978-8652-

501472). 

7.  Рецезент је у часопису ”Гласник за друштвене науке”. 

8. Рецезентје у часопису ”Трендови у пословању". 

9. Рецезентје у часопису "lnternational Review”. 

 

5.2. Учешће у раду одбора, законодавних тијела, професионалних 

организација 

 

1. Члан почасног одбора Интернационалне научне конференције ”Одржива 

пољопривреда и рурални развоју функцији остваривања стратешких циљева 

Републике Србије у оквиру Дунавског региона ”, у организацији Института за 

економику Пољопривреде у Београду, Београд 2014. године. 

2. Члан научног одбора Интернационалне научне конференције ”Одржива 

пољопривреда и рурални развоју функцији остваривања стратешких циљева 

Републике Србије у оквиру Дунавског региона ”, у организацији Института за 

економику пољопривреде у Београду, Београд 2017. године. 

3. Члан почасног одбора, на I Националном конгресу са међународним учешћем 

на тему:”Здравствени професионалци-прошлост, садашњост и будућност 'П, у 

организацији Удружење здравствених професионалаца Србије, Ваљево, 2018. 

године. 

4. Предсједник организационог одбора, годишњег стручног састанка са 

медународним учешћем  Трансплантација органа, ткива и ћелија-данас за сутра 

'П, у организацији Факултета здравствених студија, Универзитета ”Бијељина", 

Бијељина, јуни 2018. године. 

5. Члан организационог одбора, Научне конференције са међународним учешћем 

”Ментално здравље псохијатријски, психотерапијски и психолошки аспекти” у 



 

 

организацији Факултета здравствених студија и Факултета за психологију, 

Универзитета ”Бијељина", Бијељина, јуни, 2018. године. 

6. Члан научног одбора, Прве Научне конференције са међународним учешћем 

"Село и пољопривреда ” у организацији пољопривредног факултета, 

Универзитета ”Бијељина", Бијељина, септембар 2018. године. 

7.  Члан издавачког савета и уредивачког одбора за друштвене науке, научног 

часописа Академски Преглед, Универзитета”Бијељина”, Бијељина. 

8. Члан организационог одбора, Научни скуп са међународним учешћем ”Село и 

пољопривреда” у организацији Пољопривредног факултета, 

Универзитета”Бијељина”, Бијељина, септембар 2019. године. 

9. Члан научног одбора И Међународног симпозијума на тему: "Бол као 

медицински, биолошки, психолошки, социолошки и културолошки феномен ” у 

организацији Удружење здравствених професионалаца Србије, Бања Ковиљача, 

октобар, 2019. године. 

10. Члан организационог одбора, Научни скуп са међународним учешћем ”Село и 

пољопривреда" у организацији Пољопривредног факултета, Универзитета 

”Бијељина", Бијељина, септембар 2021. године. 

11. Предсједник организационог одбора, годишњег стручног састанка са 

међународним учешћем"Мултидисцип /инарни приступ пацијентима са 

неуролошким обољењима и поремећајима спавања ", у организацији Факултета 

здравствених студија, Универзитета”Бијељина”, Бијељина, и ЗУ Специјалистички 

Центар ”Кућа Здравља” Бијељина, мај 2022. године. 

12. Члан Научног одбора часописа "lnternational Review” чији је издавач Висока 

школа за пословну економију и предузетништво, Београд, од маја, 2022. године. 

13.     Члан научног одбора ИИ Међународног симпозијума на тему: ”Стручна грешка - 

одговорност здравственог професионалца, установе, државних институција или 

нерегулисана правна процедура ", у организаци'и здравствених рофесионалаца Србије, 

Параћин, октобар, 2022. године. 
 

6. РЕЗУЛТАТ ИНТЕРВЈУА СА КАНДИДАТИМА19 

У складу са чланом 4a. Правилника о поступку и условима избора академског особља 

Универзитета у Источном Сарајеву, дана 08.09.2023.године у 12 часова на Педагошком 

факултету у Бијељини, Универзитета у Источном Сарајеву, обављен је интервју по 

Конкурсу за избор у академско звање доцент за ужу научну област Менаџмент, 

објављен у дневном листу “Глас Српске“ од 19.07.2023.године. 

Интервју је одржан у присуству три члана  комисије:  др Синиша Божичковић,  доцент  

професор и предсједник комисије,    др  Слободан Суботић,  ванредни професор,  члан и  

др   Данијела Костадиновић-Красић, редовни професор,  члан. 

На интервју су позвана три кандидата која су се јавила на конкурс. Сви кандидати су 

приступили на интервју. На почетку интервјуа Комисија је констатовала да су се на 

                                                             
19Интервју са кандидатима  за  изборе  у  академска  звања  обавља  се  у  складу  са  чланом  

4а.Правилника  о поступку  и  условима  избора  академског  особља  Универзитета  у  Источном  

Сарајеву (Интервју 

подразумијева  непосредан  усмени  разговор  који  комисија  обавља  са  кандидатима  у  просторијама 

факултета/академије.Кандидатима  се  путем  поште  доставља  позив  за  интервју  у  коме  се  наводи  

датум, вријеме  и  мјесто  одржавања  интервјуа). 



 

 

конкурс пријавила три кандидата, др Горан Митровић,  др  Горан Амовић и др Дражан  

Јовановић. Извршен  је  увид у комплетну конкурсну документацију. 

Чланови Комисије су кандидатима постављали питања. Њихово интересовање је било 

усмјерено на сазнања о мотивима за пријаву на предметни конкурс, досадашњим 

образовним, научно-истраживачким, стручним и педагошким резултатима рада  

кандидата, као и о амбицијама и перспективама наставка напредовања у научно-

истраживачком и педагошком раду. 

Комисија је пажљиво пратила одговоре кандидата на постављена питања и настојала да 

сазна колико су они упућени у ужу научну област Менаџмент, за коју се бирају, имају 

ли искуства у настави и објављене радове из ове области. Чланови комисије су 

нагласили да су задовољни сарадњом са пријављеним кандидатима, те су кандидати 

оставили повољан утисак на Комисију, иако су значајне разлике у професионалном 

интересу и познавању ове области. Наиме, кандидат др Горан Митровић  је од 2002. 

године  ангажован на руководећим радним мјестима, те му је изузетно познато поље 

Менаџмента. Поред тога, је у току свог радног ангажмана објавио 2 књиге, 31 научни 

рад, и активно учествовао на 15 научних скупова од међунардног и националног 

значаја. Комисија је на основу разговора закључила да кандидат др Горан Митровић 

прати, одлично познаје и разумије савремене концепте и трендове уже научне области 

Менаџмент, и има амбиције за унапређење својих радних те наставних и научно-

истраживачких компетенција, као и да посједује способности и вјештине да допринесе 

развоју наставног и научно-истраживачког процеса.   

На крају интервјуа, чланови комисије су се договорили да ће на основу увида у 

конкурсни материјал и одржаног интервјуа са кандидатима сачинити Извјештај о 

пријављеним кандидатима за избор у звање доцент за ужу научну област Менаџмент. 

Интервју је завршен у 13,30 часова.  

 

 

III ЗАКЉУЧНО МИШЉЕЊЕ 

Експлицитно навести у табели у наставку да ли сваки кандидат испуњава услове за избор 

у звање или их не испуњава, уз обавезно констатовање да ли се на кандидата односе 

минимални услови за изборе у звања из Закона о високом образовању („Службени гласник 

Републике Српске“, број: 73/10, 104/11, 84/12, 108/13, 44/15, 90/16, 31/18, 26/19 и 40/20) 

или из Закона о високом образовању („Службени гласник Републике Српске“,  број : 

67/20) 

Први кандидат: Др ГОРАН МИТРОВИЋ 

Минимални услови за 

избор у звање из Закона 

о високом образовању 

(„Службени гласник 

Републике Српске“,  

број : 67/20)20 

испуњава /не 

испуњава 

Навести резултатерада (уколико 

испуњава) 

Научно звање доктора  Кандидат је доктор економских наука – 
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наука у одговарајућој 

научној области. 

испуњава друштвене науке. Научно поље- 

економија и пословање 

Најмање три научна 

рада из научне области 

за коју се бира, 

објављена у научним 

часописима и 

зборницима са 

рецензијом, од којих је 

најмање један 

објављен у научном 

часопису међународног 

значаја или научном 

скупу међународног 

značaja. 

 

 

 

 

 

испуњава 

 

Кандидат је укупно објавио 31 рад од 

којих је  12 радова  области Менаџмента  

у истакнутим међународним часописима 

и зборницима и 3 рада из области 

Менаџмента у високом образовању. 

Радови су наведени у тачки 3.3. и 3.4. 

овог извјештаја. 

Доказане наставничке 

способности , односно 

има приступно 

предавање из области за 

коју се бира, позитивно 

је оцијењен од 

високошколске установе 

или има позитивну 

оцјену педагошког рада 

у студентским анкетама 

током цјелокупног 

претходног изборног 

perioda. 

 

        испуњава 

 

 

 

 

 

 

Кандидат је пред члановима комисије 

одржао приступно предавање на којем 

показао изузетне вјештине и висок ниво 

знања из области менаџмента. 

 

 

Други кандидат: Др ГОРАН АМОВИЋ 

Минимални услови 

заизбор у звање из 

Закона о високом 

образовању („Службени 

гласник Републике 

Српске“,  број : 67/20)21 

испуњава /не 

испуњава 

Навести резултатерада (уколико 

испуњава) 

 

Научно звање доктора 

наука у одговарајућој 

научној области. 

 

 

не испуњава 

Кандидат је доктор наука - индустријско 

инжењерство/индустријски менаџмент. 

Образовно-научно поље кандидата су 

Техничко -технолошке науке. 

Најмање три научна 

рада из научне области 

за коју се бира, 

објављена у научним 

часописима и 

 

 

 

 

испуњава 
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зборницима са 

рецензијом, од којих је 

најмање један 

објављен у научном 

часопису међународног 

значаја или научном 

скупу међународног 

значаја. 

Кандидат је објавио шест радова који су  

наведени у тачки три овог извјештаја. 

 

 

Доказане наставничке 

способности , односно 

има приступно 

предавање из области за 

коју се бира, позитивно 

је оцијењен од 

високошколске установе 

или има позитивну 

оцјену педагошког рада 

у студентским анкетама 

током цјелокупног 

претходног изборног 

периода. 

 

 

 

 

 

 

 

 

не испуњава 

 

 

 

 

 

Због неисуњавања претходних услова 

кандидат није позван на приступно 

предавање. 

 

 

 

Трећи кандидат: Др ДРАЖЕН ЈОВАНОВИЋ, ванредни професор 

Минимални услови 

заизбор у звање из 

Закона о високом 

образовању („Службени 
гласник Републике Српске“,  

број : 67/20) 22 

испуњава /не 

испуњава 

Навести резултатерада (уколико 

испуњава) 

 

Научно звање доктора 

наука у одговарајућој 

научној области. 

 

 

не испуњава 

Кандидат је доктор техничких наука,  

инжењерство/индустријски 

менаџмент. Образовно-научно поље 

Кандидата су Техничко науке. 

Најмање три научна 

рада из научне области 

за коју се бира, 

објављена у научним 

часописима и 

зборницима са 

рецензијом, од којих је 

најмање један 

објављен у научном 

часопису међународног 

 

 

 

 

испуњава 

 

 

 

 

 

Кандидат је објавио тридесет осам 

радова, код којих је једини аутор и 

први коатор, у страним и 

националним часописима, осам 

радова индексираних на СЦИ листи,  
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значаја или научном 

скупу међународног 

значаја. 

велики број радова у међународним и 

националним часописима и на 

међународним и националним 

скуповима, те  двије монографије 

националног значаја. 

 

 

Доказане наставничке 

способности , односно 

има приступно 

предавање из области 

за коју се бира, 

позитивно је оцијењен 

од 

високошколске 

установе или има 

позитивну оцјену 

педагошког рада у 

студентским анкетама 

током цјелокупног 

претходног изборног 

периода. 

 

 

 

 

 

 

не испуњава 

 

 

 

 

 

Због неисуњавања претходних 

услова кандидат није позван на 

приступно предавање. 

 

 

 

 

Приједлог кандидата за избор у академско звање (навести звање, ужу 

научну/умјетничку област) са образложењем приједлога комисије. Уколико један 

или више кандидата задовољавају услове за избор у звање према конкурсу, комисија 

мора дати образложење о разлозима доношења своје одлуке, конкретно и јасно. 

Комисија је извршила детаљан увид у конкурсну документацију, анализу и оцјену укупне 

научно-истраживачке, образовне, стручне и наставне активности пријављених кандидата 

и констатовала, да од пријављених кандидата, само кандидат др Горан Митровић 

испуњава све законске услове за избор у звање доцента за ужу научну област 

Менаџмент  на Педагошком Факултету у Бијељини 

Кандидат др Горан Митровић је благовремено приложио уредну и потпуну документацију 

предвиђену конкурсом. На основу увида у приложену документацију, као и приказа датог 

у овом Извјештају, Комисија закључује да кандидат др Горан Митровић,   има: 

1. Научни степен доктора економских наука из  научне области за коју се бира, стечен 

на Универзитет у Источном Сарајеву, Факултет Пословне економије у Бијељини, 

2. Објавио је укупно двије књиге и тридесет један научни рад у истакнутим 

међународним и националним научним часописима. 

3. Дужи период свог рада до сада је провео на руководећим радним мјестима. 

4. Веома изражен смисао за наставно-педагошки рад, уз изузетну вјештину 

менаџерских способности приказаних на обављеном  разговору-интервју и 

приступном предавању на тему „Функције менаџмента“, као и кроз учешће на 

научним скуповима међународног и националног значаја. 

На основу обављеног интервјуа чланови Комисије за писање извјештаја су закључили 

да је пријављени кандидат, др Горан Митровић у оквиру својих научних 

интересовања, посебну пажњу посветио савременим питањима у менаџменту и 



 

 

показао да разумије суштину, значај, принципе ефективног и ефикасног управљања 

било којом организацијом у промјенљивом окружењу. Кандидат је током интервјуа 

показао одлично познавање, праћење, разумијевање и прихватање савремених 

трендова у менаџменту, али и препознавање практичне сврхе проучавања наставних 

предмета које предаје. Комисија сматра да је реч о изграђеном и компетентном 

кандидату који посједује научну утемељеност и пуну опредијељеност за 

универзитетску наставну дјелатност и научна истраживања у научној области за коју 

је расписан конкурс. 

Пријава другог кандидата, др Горана Амовића је благовремена и потпуна. Увидом 

у документацију констатовано је да је кандидат први циклус завршио на Факултету за 

предузетни менаџмент, Универзитет Браћа Карић и стекао звање дипломирани 

инжењер за предузетни менаџмент. На истом факултету је завршио други циклус 

студија и стекао звање магистра наука о менаџменту. Кандидат је на Факултету 

техничких наука Нови Сад, Универзитет у Новом Саду, стекао академско звање 

доктор наука из научне области Индустријско инжињерство / Инжењерски менаџмент. 

Према Правилнику о измјенама Правилника о научним и умјетничким областима, 

пољима и ужим областима (''Службени гласник Републике Срспке'' бр. 27/10 од 

01.04.2010. године) ужа научна област Менаџмент је сврстана у научну област 

Друштврне науке и научно поље Економија и пословање. Кандидат др Горан Амовић 

је доктор наука из области Индустријско инжењерство/инжењерски менаџмент, 

образовно-научно поље кандидата су Техничко-технолошке науке, те стога не 

испуњава основни услов да би био биран у звање доцента за ужу научну облат 

Менаџмент на Педакошком факултету у Бијељини.  

Пријава трећег кандидата, др Дражена Јовановића је благовремена и потпуна. 

Увидом у документацију констатовано је да је кандидат први циклус студија завршио 

на Техничком факултету Михајло Пупин у Зрењанину, Универзитет Нови Сад и 

стекао звање дипломирани инжењер за развој – машинска струка.. На истом факултету 

је завршио други циклус студија и стекао звање магистра  техничких наука. Кандидат 

је на Техничком факултету Михајло Пупин у Зрењанину, Универзитет у Новом Саду, 

стекао академско звање доктор техничких наука из научне области Стратегијског 

менаџмента предузећа. Стечено академско звање доктора наука припада техничким- 

инжењерским наукама. Кандидат је приложио документацију из које се види да је у 

сталном радном односу, као одговорни наставник, на  Универзитету Алфа Београд од 

2016. године. Кандидат је у приоду од 2012. до 01.03.20223. године био запослен као 

одговорни наставник на Универзитету ''Бијељина'' Бијељина у којем периоду је 

обављао и дужности декана Факултета здравстевних студија (2012.-01.03.2023), 

вршиоца дужности декана Пољопривредног факултета (2012.—2013.) и вршиоца 

дужности декана Фармацеутског факултета (2014. године) на истом Универзитету. С 

обзиром да  кандидат Дражен Јовановић посједује научни степен доктора техничких 

наука, који је стекао на Техничком факултету ''Михајло Пупин'' Зрењанин, самим тим  

не испуњава основни услов да би био биран у звање доцента за ужу научну облат 

Менаџмент на Педакошком факултету у Бијељини, из истих разлога као и кандидат 

др Горан Амовић.    

На основу прегледа и анализе достављених материјала и интервјуа  Комисија за писање 

овог  извјештаја констатује да кандидат др Горан Митровић,  испуњава прописане  услове  

за  избор у звање  доцента. Комисија сматра да је ријеч о изграђеном и компетентном 

кандидату који посједује научну утемељеност и пуну опредељеност за универзитетску 

наставну дјелатност и научна истраживања у научној области за коју је расписан конкурс. 



 

 

На основу изложеног, Комисија са задовољством предлаже Наставно-научном вијећу 

Педагошког факултета у Бијељини, Универзитета у Источном Сарајеву и Сенату 

Универзитета у Источном Сарајеву да кандидат др Горан Митровић, буде изабран у 

звање  доцент  на  ужу научну област Менаџмент. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ч Л А  Н  О  В  И   К  О  М  И  С  И  Ј  Е: 
 

 1. _________________________________________ 

                                                               Др Синиша Божичковић ,  предсједник 

 

 2 . _________________________________________  

   Др Слободан Суботић,  ванредни професор,  

члан 

 

 3 .________________________________________  

                                                      Др  Данијела Костадиновић-Красић, редовни    

   професор, члан 
 

 

 

 

 

ИВ ИЗДВОЈЕНО ЗАКЉУЧНО МИШЉЕЊЕ 

Уколико неко од чланова комисије није сагласан са приједлогом о избору дужан је своје 

издвојено мишљење доставити у писаном облику који чини саставни дио овог 

извјештаја комисије. 

 

Ч Л  А  Н   К  О  М  И  С  И  Ј  Е: 

1.____________________________ 

 

Мјесто: Бијељина 

Датум: 08 .09.2023. године 

 


