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Ključni indikator Odgovorne službe/ strukture

Status aktivnosti 

(nova/u 

toku/odgođena)

Vrijeme 

implementacije

SG1. Unapređenje obrazovanja istraživača i jačanje mobilnosti 

SG1.1
4, 8, 15, 

38, 39
Broj realizovanih obuka, obučenih istraživača

Prorektor za NIR, Kancelarija za NIR, 

prodekani za NIR
U toku Kontinuirano

SG1.2 23 Broj istraživačkih baza podataka
Upravljačke strukture na Univerzitetu, Senat 

Univerziteta, Kancelarija za NIR
U toku Kontinuirano

SG1.3 28, 30
Prijedlog je usvojen/ nije usvojen/ u proceduri 

je.

Upravljačke strukture na Univerzitetu, 

Prorektor za NIR, prodekani za NIR
Odgođeno 12/2024

SG1.4 13, 28, 30 Pozicija definisana na Univerzitetu
Upravljačke strukture na Univerzitetu, Pravna 

služba
Odgođeno 12/2024

SG1.5 35

Poslati informativni e-mailovi istraživačima, 

kreiran bilten, informacije dostupne na web 

site-u

Pravna služba, Univerzitetski računarski centar U toku Kontinuirano

SG1.6 38
Broj mobilnih istraživača. Broj Erasmus+ 

KA1 programa

Prorektor za međunarodnu saradnju i 

osiguranje kvaliteta, Kancelarija za 

međunarodnu saradnju, Kancelarija za 

osiguranje kvaliteta

U toku Kontinuirano

SG1.7 38, 18 Broj mobilnih studenata. Broj programa.

Prorektor za međunarodnu saradnju i 

osiguranje kvaliteta, Kancelarija za 

međunarodnu saradnju, kontakt osobe za 

međunarodnu saradnju na nivou fakulteta

Nova Kontinuirano

SG1.8 38, 39 Broj istraživača koji su edukovani
Prorektor za NIR, Prodekani za NIR, 

Kancelarija za NIR
U toku Kontinuirano

SG1.9 10, 27
Broj održanih edukacija, broj učesnika 

istraživača na edukacijama
Kancelarija za rodnu ravnopravnost Nova Kontinuirano

Akcioni plan Strategije ljudskih resursa za istraživače u skladu sa principima Evropske povelje za istraživače i Kodeksa 

za zapošljavanje istraživača za period 2023-2026.

1

Obezbjediti pristup istraživačkim bazama podataka istraživačima

Razviti strategiju za razvoj karijere istraživača 

Utvrditi poziciju savjetnika o razvoju karijere na Univerzitetu za 

istraživače i za studente

Informisati nastavnike i saradnike Univerziteta o učešću istraživača u 

rukovodstvenim tijelima i mogućnostima upućivanja prijedloga za 

unapređenje istraživačkog rada

Stimulisanje mobilnosti istraživača s ciljem unapređenja postojećih 

vještina i kompetencija

Aktivnost

Održavanje formalnih obuka i treninga o postojećim istraživačkim 

projektnim aplikacijama, strateškim ciljevima istraživačkih područja, 

mehanizmima finansiranja i načinima izvještavanja

Stimulisanje moblinosti studenata drugog i trećeg ciklusa studija

Održavanje formalnih obuka i treninga istraživača u pravcu 

postizanja veće profesionalizacije (preduzetništvo, projektni 

menadžment, prava intelektualnog vlasništva, komunikacija, etika, i 

sl.)

Edukacija istraživača o značaju rodne ravnopravnosti na Univerzitetu

1



SG1.10 10, 27
Održan dan rodne ravnopravnosti. Broj 

učesnika.
Kancelarija za rodnu ravnopravnost Nova 11/2023
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Ključni indikator Odgovorne službe/ strukture

Status aktivnosti 

(nova/u 

toku/odgođena)

Vrijeme 

implementacije

SG2. Unapređenje pravne regulative vezano za podršku istraživačkom radu

SG2.1
16, 17, 20, 

29

Prijedlog je ponešen/ nije podnešen/ u 

proceduri

Pravna služba, Prorektor za NIR, Prorektor za 

nastavu, Prorektor za ljudske i materijalne 

resurse

U toku 09/2024

SG2.2 34
Prijedlog je usvojen/ nije usvojen/ u proceduri 

je.

Upravljačke strukture na Univerzitetu, Pravna 

služba
Odgođeno 04/2025

SG2.3 1, 18 Broj promotivnih događaja
Kancelarija za međunarodnu saradnju, 

Kancelarija za osiguranje kvaliteta
U toku Kontinuirano

SG2.4 1, 8 Centar osnovan/nije osnovan
Upravljačke strukture na Univerzitetu, Pravna 

služba
Nova 11/2025

SG2.5 31
Prijedlog je usvojen/ nije usvojen/ u proceduri 

je.

Upravljačke strukture na Univerzitetu, Pravna 

služba
Nova 04/2025

SG2.6 13, 15

Izrađen informativni dokument i dostupan na 

web stranici Univerziteta. Zaključak Senata 

usvojen/nije usvojen.

Upravljačke strukture na Univerzitetu. 

Upravljačke strukture na fakultetima.
Nova 09/2023

SG2.7 10, 27
Godišnji izvještaj Kancelarije za rodnu 

ravnopravnost
Kancelarija za rodnu ravnopravnost Nova 12/2023

SG2.8 12, 13, 15
Pravni i administrativni okvir dostupan na 

sajtu Univerziteta na engleskom jeziku
Pravna služba Nova 04/2024

SG2.9
12, 13, 14, 

16

Prijedlog dokumenta usvojen/nije usvojen/u 

proceduri

Upravljačke strukture na Univerzitetu, 

Generalni sekretar, pravna služba
Nova 09/2023

SG2.10 7, 15, 30
Kreiran vodič i dostupan na web sajtu 

Univerziteta

Prorektor za NIR, Kancelarija za NIR, pravna 

služba
Nova 09/2025

SG2.11
12, 13, 14, 

22, 33
Pravilnik usvojen/nije usvojen/u proceduri

Upravljačke strukture na Univerzitetu. 

Upravljačke strukture na fakultetima, 

Prorektor za nastavu

Nova 05/2024
Preciznije definisanje užih naučnih oblasti istraživača prilikom 

njihovog radnog angažovanja

Osnivanje Centra za transfer tehnologija

Promovisati programe mobilnosti

Usvajanje Pravilnika o zaštiti intelektualne svojine

Prilagođavanje pravnog i administrativnog okvira za izbor u naučna i 

istraživačka zvanja (institutska)

Kreirati i diseminovati Vodič o dobrim praksama pri zapošljavanju i 

razmjeni istraživača 

Realizacija Akcionog plana rodne ravnopravnosti na Univerzitetu

Obezbijediti dostupnost informacija o uslovima za prijem istraživača 

na engleskom jeziku

Uvesti praksu obavezne diseminacije informacija o pravima i 

obavezama istraživača, novoupisanim studentima drugog i trećeg 

ciklusa studija i novozaposlenim istraživačima

Obilježavanje dana rodne ravnopravnosti na Univerzitetu

2

Aktivnost

Podnijeti prijedlog novih širih i oštrijih uslova za izbor za prijem 

istraživača/ kandidata sa bodovnom listom uz naglasak na 

vrednovanje stručnih kvalifikacija tokom doživotnog profesionalnog 

razvoja, naučne mobilnosti, stranih jezika

Utvrditi poziciju ombudsmana  za nastavnike i istraživače na nivou 

Univerziteta

2
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Ključni indikator Odgovorne službe/ strukture

Status aktivnosti 

(nova/u 

toku/odgođena)

Vrijeme 

implementacije

SG3. Jačanje istraživačkih kapaciteta (ljudski, finansijski, materijalni)

SG3.1

3, 5, 8, 11, 

14, 31, 28, 

29, 32, 40

Redovno ažurirana baza

Kancelarija za NIR, Kancelarija ua 

međunarodnu saradnju, Univerzitetski 

računarski centar.

U toku Kontinuirano

SG3.2 19
Neformalne kvalifikacije uvrštene u karton 

naučnog radnika

Kancelarija za osiguranje kvaliteta, 

Univerzitetski računarski centar, Kancelarija 

za NIR

Odgođeno 04/2026

SG3.3 8
Umjetničke kvalifikacije uvrštene u karton 

naučnog radnika

Kancelarija za osiguranje kvaliteta, 

Univerzitetski računarski centar, Kancelarija 

za NIR

Nova 10/2023

SG3.4 21 Postojanje postdoktorskih sistema (Da/ Ne)
Upravljačke strukture na Univerzitetu i 

fakultetima
Odgođeno 4/2026

SG3.5 23
Dodatna istraživačka oprema nabavljena/nije 

nabavljena
Upravljačke strukture na Univerzitetu U toku Kontinuirano

SG3.6 24

Baza hendikepiranih istraživača na 

Univerzitetu, dostupna oprema za rad 

hendikepiranim istraživačima

Upravljačke strukture na Univerzitetu U toku Kontinuirano

SG3.7 33
Sistem implementiran/nije implementiran/u 

proceduri

Prorektor za nastavu, Kancelarija za nastavu, 

Univerzitetski računarski centar
U toku 09/2024

SG3.8 23,24 Rezultati istraživanja, analiza potreba Kancelarija za NIR Nova 3/2024

SG3.9
20, 24, 36, 

37, 40

Pokrenut pilot projeka na tri fakulteta. Broj 

tutora. Broj korisnika. Zadovoljstvo učesnika. 

Prorektor za nastavu, Kancelarija za nastavu, 

Prorektor za NIR, Kancelarija za NIR
Nova 9/2024

SG3.10 23
Biblioteka osnovana/nije osnovana, osnivački 

akti, odluke upravljačkih tijela
Upravljačke strukture na Univerzitetu Nova 4/2025
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Ključni indikator Odgovorne službe/ strukture

Status aktivnosti 

(nova/u 

toku/odgođena)

Vrijeme 

implementacije

Putem prisustva univerzitetskih predstavnika u komisijama i tijelima 

ministarstva Vlade RS, uticati na obezbjeđenje dodatne istraživačke 

opreme

Poboljšati uslove za rad hendikepiranim istraživačima

Identifikovati potrebe vezano za istraživačku infrastrukturu na 

Univerzitetu

Unaprijediti karton naučnog radnika sa neformalnim kvalifikacijama 

istraživača na Univerzitetu

Uspostavljanje univerzitetske biblioteke

Unaprijediti karton naučnog radnika umjetničkim kvalifikacijama

3

Aktivnost

Uspostavljanje sistema tutorstva na drugom i trećem ciklusu studija 

Razviti unifikovan sistem izračunavanja nastavnog i saradničkog 

opterećenja na Univerzitetu

Uticati na različite entitetske i nacionalne vlasti za uspostavljanje i 

dodjeljivanje postdoktorskog grantovskog sistema

Aktivnost

Izraditi i implementirati univerzitetsku eNIR bazu podataka naučnih 

radova, doktorskih disertacija, dostupnih mentora, projekata, 

patenata, naučnih konferencija, tehničkih rješenja, mobilnosti

3



SG4. Osiguranje kvaliteta istraživačkog rada

SG4.1
10, 11, 36, 

40

Dizajnirana anketa. Broj anketiranih 

istraživača. Rezultati ankete.

Prorektor za međunarodnu saradnju i 

osiguranje kvaliteta. Kancelarija za osiguranje 

kvaliteta. Univerzitetski računarski centar

U toku 12/2023

SG4.2 22
Broj anketiranih istraživača. Broj promotivnih 

aktivnosti. Broj informisanih istraživača.

Upravljačke strukture na Univerzitetu i 

fakultetima
U toku Kontinuirano

SG4.3 33
Broj nagrađenih nastavnika/ istraživača na 

fakultetima

Prorektor za međunarodnu saradnju i 

osiguranje kvaliteta, Kancelarija za osiguranje 

kvaliteta, upravljačke strukture na fakultetima

U toku 11/2024

SG4.4 2, 37, 35 Prijedlog usvojen/nije usvojen,
Kancelarija za osiguranje kvaliteta, Pravna 

služba
Nova 02/2023

SG4.5 8, 9, 23 Repozitorijum formiran/nije formiran/u toku
Kancelarija za NIR, Univerzitetski računarski 

centar
Nova 05/2023

SG4.6
3, 6, 11, 

38, 40
Godišnji izvještaj Kancelarije za NIR Prorektor za NIR, Kancelarija za NIR Nova 03/2023
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Ključni indikator Odgovorne službe/ strukture

Status aktivnosti 

(nova/u 

toku/odgođena)

Vrijeme 

implementacije

SG5. Doprinijeti prepoznatljivosti Univerziteta kao pokretača lokalnog i regionalnog razvoja kroz saradnju sa okruženjem

SG5.1 8, 9 Broj nastupa u medijima
Upravljačke strukture na Univerzitetu i 

fakultetima
U toku Kontinuirano

SG5.2 23, 8
Informacije redovno diseminovane/nisu 

diseminovane

Upravljačke strukture na Univerzitetu i 

fakultetima
U toku Kontinuirano

SG5.3 23, 8 Broj doktorskih radova sa privredom Prorektor za NIR, Kancelarija za NIR U toku Kontinuirano

SG5.4 24, 25, 26
Zadovoljstvo istraživača sa uslovima 

istraživanja u elektronskoj anketi
Upravljačke strukture na Univerzitetu Odgođeno Kontinuirano

SG5.5 38 Broj programa cjeloživotnog učenja
Upravljačke strukture na Univerzitetu i 

fakultetima
U toku Kontinuirano

5

4

Putem prisustva univerzitetskih predstavnika u komisijama i tijelima 

ministarstva Vlade RS, uticati na unapređenje uslova istraživačima u 

pogledu fleksibilnog radnog vremena, plaćenog odsustva i 

finansijskih aranžmana

Jačanje postojećih i uvođenje novih programa cjeloživotnog učenja

Promovisati principe Kodeksa profesionalne etike s ciljem 

prepoznavanja i priznavanja istraživača odnosno doktorskih 

studenata kao profesionalaca putem anketiranja i poboljšanja 

informisanosti

Sprovođenje elektronskog anketiranja doktorskih kandidata i ostalih 

istraživača. Implementacija preporuka.

Reformisanje komiteta za kvalitet u smislu da se unaprijedi 

zastupljenost istraživača u radu komiteta u cilju zaštite, odnosno 

promocije njihovih profesionalnih i kolektivnih interesa.

Uspostavljanje sistema redovnog izvještavanja o 

naučnoistraživačkim radovima u referentnim bazama 

Uspostavljanje digitalnog repozitorijuma naučnih radova sa 

otvorenim pristupom na nivou Univerziteta

Evidentirati doktorske radove i istraživačke projekte sa privredom

Aktivnost

Predstavljanje rezultata naučnoistraživačkog rada društvenoj 

zajednici

Povećati prihode od saradnje sa privredom

Implementacija sistema nagrađivanja nastavnih obaveza istraživača 

putem elektronskog sistema ocjenjivanja od strane studenata u skladu 

sa reprezentativnošću uzorka

4



SG5.6 12 Broj alumni udruženja na fakultetima
Upravljačke strukture na Univerzitetu i 

fakultetima
U toku Kontinuirano

SG5.7 7, 8, 23 Prijedlog usvojen/nije usvojen/u toku

Upravljačke strukture na Univerzitetu i 

fakultetima, Kancelarija za osiguranje 

kvaliteta, Kancelarija za NIR

Nova 06/2023

SG5.8 28, 38, 39 Broj programa osposobljavanja
Upravljačke strukture na Univerzitetu i 

fakultetima, Prorektor za nastavu
Nova Kontinuirano

SG5.9 28, 38, 39
Pravilnik usvojen/nije usvojen/u proceduri, 

broj programa neformalnog obrazovanja

Upravljačke strukture na Univerzitetu i 

fakultetima, Prorektor za nastavu
Nova 04/2025

Jačanje postojećih i uvođenje novih programa osposobljavanja- 

kratki programi studija

Uspostavljanje novih programa neformalnog obrazovanja

5

Osnovati Privredni Savjet na nivou Univerziteta

Promovisati osnivanje alumni udruženja na fakultetima

5


