Onnykom HactaBHo-HayuHor Bujeha ¢dakynrera IlocmoBHe ekoHomuje bujessrHa, YHUBEp3UTETa ¥
Hcrounom CapajeBy, 6poj: 872-02/19 ox 09.07.2019. rogune, umenoBana je Komucuja 3a orjeny
u onbpany ypalheHe JOKTOpPCKE aucepTaldje KaHAUAATKube Mp AHapujaHe Mpkanh AtespeBuh
1oJ1 HacJI0BOM Ymuuaj cmanoapoa Eeponcke ynuje Ha KOHKYpeHmMHOCH U 00PHCUBOCHL PA360ja
mypusma y bocnu u Xepyecoeunu

(y nasmeM Tekcry: Komucuja)! y cipenehem cacrapy:

1.

Jp 3opan Mactuwio, BanpenHu mnpodecop, yxka HayuHa obnact Teopujcka exonomuja,
Qakynrer mnociaoBHE ekoHomuje bujessunna  YuauBepsutera y Hcrounom CapajeBy,
IPEJIC| S THIK ;

Jp T'opan Ionosuh, penoBHu npodecop, yka Haydna obnact Mehynapoona exonomuja,
Exonomcku axynrer Yuusep3urera y bawa Jlyiu, MeHTOp U uiaH

Jp Henan Jlanuh, Banpennu mnpodecop, yxka HayuyHa obnact Mewaumenm, DakynteT
nocnoBHe ekoHomuje bujesbuna Yuusepsurera y ctounom CapajeBy, KOMEHTOP U 4jiaH

Jp Becna IlerpoBuh, noueHt, yxa HaydHa oOmact Mehynapoona exonomuja, Paxynrer
nocjaoBHE eKkoHoMmHje bujesbmna YuuBepsutera y Mcrounom CapajeBy, wiaH

Jp Burtomup CrapueBnh, BaHpennu mnpodecop, yxka HayyHa oOnact Mownemapna
exonomuja, DaxkynaTeT TMOCIOBHE eKoHoMHje bujesruna VYHuBep3urera y HMcrouHom
CapajeBy, wiaH ;

KoMucuja je mperyenana u OLMjEHHIa JOKTOPCKY TUCEpTaIjy, ma o ToMe nmoaHocu HacraBHo-
HaydyHoM Bujehy ¢akynrtera IlocnoBHe exkoHomuje bujesbuna, YHuBep3urera y IcrouHom
CapajeBy cnenehu:

N3BJEINTAJ

0 onjeHu ypahene noxkropcke qucepranuje

1. 3nayaj m JompHHOC JOKTOpPCKe JHMCEpPTalMje ca CTAHOBHMINTA AKTYEJHOI CTama y
oapelhenoj Hayunoj odnactu

O6uno (QoKycHMpaHO Ha €MUTHBHA TYPUCTHYKA TPXKUIITA KOja TPEACTaBibajy LIEHTpE
TypUCTHUYKUX TOKOBa. Ca aKTUBHUM YKJbYUMBAHKEM 3e€Majba y Pa3BOjy Y TYPHUCTHUKE TOKOBE
CTBapaJli Cy C€ YCIOBH 3a HCTpaXKMBame€ HaBEIEHUX IpoOiieMa Mpema JUYHOM HCKYCTBY
nectuHanyja. bocaa m XepreropuHa (y masbem TekcTy buX) ce y mociaujepaTHOM TEPHOIY
BEOMa CIIOPO TYPUCTUYKH pa3BHjala, IITO j€ €BUJICHTHO YBUAOM Y CTATUCTHUYKY JIOKYMEHTALU]y
buX. Tek ca ctunamem craTyca MOTEHIMjAIHOT KaHIUAaTa 3a wiaHcTBO y EBporickoj yuuju (y
nasbeM Tekcty EY), buX je moOuna moryhHoCT amnunupama Ha OpojHE €BpPOIICKE Mporpame u
MIPOjeKTE TPAaHCHAIMOHAIIHE M PETHOHAIIHE Capajbe MITO jO] j€ 3HATHO OJIAKIIAJI0 TYPUCTHUIKO

Jlyro BpeMeHa je HCTpakuBame MpobdjemMa KOHKYPEHTHOCTH M OJpP>KUBOCTH TypH3Ma

! Komucunja nMa HajMarse TP 4lIaHa 0] KOjHX HajMame jeJaH HUje€ y PaIHOM OQHOCY Ha Y HUBEP3UTETY



apupmucame. Y3 Behy crpykrypanny, npaBHy u ¢punancujcky nomoh on crpane EY, buX 6u
MOTJIa 3HATHO TIOMPABUTH JACTPAIMpaHH MMHII U ITOCTATH aTPAKTUBHA €BPOIICKA JIECTHHAIIW]a.
MelhyTtum, mocmaTpaHo W3 yria mpakce, MpoOJiieM TYpHCTUYKE KOHKYpPEHTHOCTH y buX jorr
YBH]JE€K HHj€ JOBOJbHO HMCTpakeH. Behnua mHdopmanmja o cramy TypUCTHYKE KOHKYPEHTHOCTH
buX cBomu ce Ha u3BjemITaje MO3HATUX CBJETCKUX acomujanmja kao mro cy CBjercku
exoHomcku Gopym- WEF u Csjercku caBjeT 3a Typusam u myroBama- WTTC, Te Ha penoBHe
craructuuke m3Bjemraje y buX. OBakBa nujarHocTuUKalMja cTama ymyhyje Ha morpedy 3a
JEIUIHUJUM HAyYHHM carjie/laBambeM MpooOsieMaTrke riaje ou ce momohy oapehenux monena,
€KOHOMETPH]CKUX TEXHHKA W CHUCTEMATH3aIlMjOM CTama TYpUCTHUKe mpuBpene buX mao
JOMPUHOC U HAYYHO YTEMEJhCHE TYPHUCTUYKOM HANPETKY JCCTHUHANMje. YIpaBo 300r Tora y
pany je mpeAcTaBjbeHAa CHUCTEMaTH3allMja KOHIIENITYaTHHX MOjela KOHKYPEHTHOCTH, THje je
akKIICHAT CTaB/bEH Ha MOJEN KOJU j€ y CTPYYHO] JIMTepaTypu IOKa3ao HajBehy NpakTHYHY
OTIPABIAHOCT, a TO je Mumezpucanu mooden Konkypenmuocmu. 3a morpede 00Jber pa3yMujeBama
OBOT' MoJieNa u3paleHa je aHkeTa ¥ YIUTHUK KOjU CY JOCTaBJbCHU PEIPE3CHTATUBHOM y30pPKY, a
OJIrOBOPH aHANM3UpaHu npuMjeHoM Excel u SPSS nporpama.

[lutame onpKUBOr pa3Boja TypU3Ma 3axTH]eBaJO je Ja KaHIUJIATKUBba Kpo3
oarosapajyhe Mojene yrBpan MeXaHU3Me 32 jadyame OJPKUBOCTH H JIa YBU] Y TPEHYTHO CTambe.
Crio3HajoM WMHCTUTYIHOHAIHUX OKBHpPA OIPKHBOI TypHU3Ma, TE€ AaHAIM30M TPAKTHYHUX
[0JTyXBaTa Jlaja ce OCHOBA 3a yHarnpeleme eKOHOMCKE, eKOJIOIIKE U colMjanHe nHKIy3uje buX
Ha eBPOIICKOM IpocTopy. Kpo3 oBy ocHOBHY npoOieMaTHKy, KaHAWIATKUIbA j€ aHATH3Upaia 1
octasie cinaboctu y Typusmy buX. C 063upom Ha MynTU(GYHKIMOHATIHY NPUPOLY Typu3Ma, Y
pany ce moceOHa Makmha MOCBETHIIA 3Ha4Ya]y MHBECTHIINja Y TYPUCTHYKU CEKTOP 3a MPUBPEIHH
Hafpeaak, y3 mnoceGHO enabopupame yTHLAja MHBECTHIMja Ha 3alOCICHOCT U e(pUKACHOCT
CTpaHHX IUPEKTHUX yinarama. Kako OM ce Harjacuo 3Ha4aj IUIAHCKOT MPUCTYIa pa3Bojy
Typu3Ma, KaHIUIATKUKa j€ JOJAaTHO MCTpaxkuia mnocTtojehe cTpaTerujcke OKBHUpE Y3
KOMIIapaTUBHM Mperiea oApeheHuX CTpaTerujcKux KaTeroprja Kao IITO Cy CTambe jJaBHO
IIPUBATHOT MapTHEPCTBa, KiacTepa, Te aHajiu3a noprdoiaua TypucTuukor mpoussona, SWOT,
PEST ananu3a u npyre.

Ha Ttemesby mperxogHo peueHor, craB Komwucuje je na mnpoGiieM TypUCTHUYKOT
adupmucama bocHe n XepiieroBune Huje T0BOJFHO HCTpa)XKeH, kao HU yTHIlaj EBporicke yHuje
9uMe 3achy’Kyjy Behw MpocTop y Hay4YyHO-UCTpaKMBAadkKoM pany. Pan mpyxka ymopemHo
pa3Matrpame crama TypusmMa y buX u crama y EY, Te KOMIOHOBamEM EBPONCKHX MPAKCH
HACTOjU CE€ CTBOPUTH KBAIUTETHHja OCHOBA 3a HANpEAaK TypUCTHUKOT TpxuiTa y buX. ¥ tom
koHTekcTy Komucuja cmarpa ga je JOKTOpcKa AHcepTanuja Ha TemMy Ymuuyaj cmanoapoa
Esponcke yHnuje na Koukypemmmuocm u o00picugocm paszeéoja mypusma y bocnu u
Xepuecoeunu BeoMa akTyeiHA U J1a Jaje nocedaH JONPUHOC HAYYHOM YTEMEJbEehY TYPUCTHUKE
nonutuke y buX, kao u nonpuHoc Hay4Hoj obsnactu Teopujcke u MehyHapoJHE eKOHOMHUjE U
MeHayMeHTa y Typusmy.

2. Oujeny aa je ypahena 1okropcka quceprainuja pe3yJraT OPpUrMHATHOT HAYYHOT paja
KaHauaaTa y oaropapajyhoj nayunoj oosaacru

Jloktopcka paucepranuja Mp AHIpujaHe Mpkanh ATtemeBuh Ha Temy Ymuuaj
cmanoapoa Eeponcke ynuje na KonkKypenmuocm u 00pcugocm pazeoja mypuima y bocnu u
Xepuezoeunu ypaheHa je TO CBUM HAyYHO-HCTPAKUBAUYKHM CTaHAApIuMMa, TaKo Ja
Mpe/ICTaB/ba OPUTHHATIAH HAYYHO UCTPAKUBAYKH PaI.

Kangunmat je moCTHrao OpruHATHOCT HAYYHOT paja Kpo3 CHCTEMaTHYaH TMPUCTYI
NPUMjEHE PA3TUUYUTHX METOOJOrMja HAayyHOT UCTpakuBama. KopHCTHO ce eKcIiopaTopHH,
JNECKpUNITHBHA W Kay3aJHH TPUCTYH Y3 yHOTpeOy HAyYHO MCTPAKHUBAYKUX METOMA:
JeyKIje/UHAyKIMje, METOJie aHaJIN3e/CuHTe3e, ACCKPUITHBHE, HCTOPH)jCKE, KOMIApaTHBHE
uta. [Toceban 3Hauaj ornena ce y kKopuihewy MaTeMaTHYKO, CTATUCTUYKOT, EKOHOMETPH]CKOT
Y MH(OPMATHUKOT 3Hama U BjEHITHHA.




VY yBOZHOM JiHjely paja moyeB of AepuHucama nIpodiaema, IpeaMera, I1jba U Iperiena
HUBOA HAYYHHX JIOCTUTHYha y TOIpydjy HCTpaKMBamka, KaHIWIATKUEA je Jajia Iperien
MMOCTAaBJHCHUX XUIOTE3a KOje Cy Ce y pajy JOoKa3uBajie moMohy OpojHUX M3BOpa MoJaTaKa, Kako
nomahux Tako um crpanux. IIpencraBibeHe Cy ri1aBHa W TOMOhHE XHWIIOTE3€, HAaydYHU U
NPaKTUYHH [UJBEBU JTUCEPTaIlHje, T¢ OYCKUBAHH PE3yJTAaTH U JONPHHOC AUCEPTALIHU]E.

Y npBOM MOTJaBJby OBE IUCEpTAlMje KaTHUIATKWIA je Ha 0a3u HCTOPHUjCKE METOJIE
Jaia mperiies pa3Boja TypucTuuke nonutuke EY, Te nuHcTUTYIHja Koje hopMupajy ¥ CripoBOjIe
Ty noJuTHKY. [IpencTaBibeHn Cy UJbeBU BOJChUX €BPOICKHUX CTpaTeruja pa3Boja Typu3Ma, Te
moyioka] buX y KOHTEKCTy perMoHANHWUX WHTerpamuja. Takole, mara je cucremarusaiiuja
noctojehux cranmapaa pa3Boja TypusMa, KOMIIapaTHBHOM MeTo1oM ynopehyjyhu crame y buX
uEY.

VY npyrom moriasiby, KaHIUIATKHbA ce OaBHiIa MPoOIEMOM KOHKYPEHTHOCTH TypHU3Ma
y buX, rae je ynorpebom cnennpuyHUX MoJeNa J0Ka3aia BHUXOBY MPUMjEHIBUBOCT M J00MIA
jacHe uH(popMalMje O YKYNHO] KOHKYpeHTHOCTH Typu3Mma y buX cymwupajyhu mnapuujamze
olLljeHe O Kareropujama mHAuWKaropa. IloceOHa maxkma ce mocBeTuia MHTErpucanom mojaery
KOHKYPEHTHOCTH KOjH H3BOpHO mIpurmaga ayropuma Dwyer & Kim-y umja je peanusaiuja Ha
npumjepy buX omoryhena craructmukom o0OpamoM aHKETHHX MaTepHjasa. CTaTUCTHUYKUM
MeToJaMa yo4YeHe cy U ojapeheHe 3aKOHMTOCTH y OIHOCY TJjo0alHe W TYypPUCTHUKE
KOHKypeHTHOcTH buX, Te y omHocuma wianuna EBporncke yHHje W 3eMajba HEWIaHHWIA KOje
npejicTaBbajy OaMcKko pernoHanHo okpyxkeme buX. Ilomohy Herfindal-Hirschman-osor
unnekca (HHI) yrBpheno je ma buX mociyje Ha BHCOKO KOHIIEHTPHCAHOM TYPHUCTHYKOM
TpkumTy Jy)kHO-MenuTepancke EBporie, 6e3 MoHOMONCKUX edekara. Y 3aBpIIHOM JHjely OBOT
NOTJIaBJba KaH/AWJATKUIbA j€ TPENCTaBUIAa PE3yNTare KBAaHTUTATUBHE aHAJIHM3E TYPHCTHUKUX
omHoca buX um EY ox 2013-2017. romune, ymorpeOOM EKOHOMETPHCKOT TI'paBUTAIIMOHOT
Mozena. OBo je jenaH o1 BaXHHUJUX JHjesIoBa AUCepTaltje.

VY TpeheM mornaBiby HaKOH TEOPHjCKOT M METOJOJIOIIKOT OKBHpA OJIP’KUBOT Pa3Boja
TypusMa TmpenacraBibeHe cy mjepe EY 3a mosehame onpkuBocTH Typusma, ca (OKycoM Ha
WHCTUTYIIMOHAIHO-3aKOHO/IaBHA pjemiema. HakoH mpencraBibama Beher Opoja mHauMKaropa 3a
Mjepeme OJIP)KMBOCTH, Kao HajpelieBaHTHUjU Yy3enu cy ce KommapaTuBHM WHAUKATOPH
OJIPXKUBOT Typu3Ma u3aatu ol crpane EBporicke komucuje 1995. ronune Ha OCHOBY KOjUX je
notBpheno na buX jomr yBujek Hema MmpoOsieM OIp>KUBOCTH, alli J1a UMaK UMa KPUTUYHE TaukKe
y TypusMy. JlaT je mperien CTpyKType HHCTUTYIIHOHATHE ITOAPIIKE OJIP)KUBOM Typu3My y buX,
Kao U Mjepe y MpaBIly XapMOHHU3allMje OAPKHBOCTU Typusma koje je buX mocturna mox
ytunajem EVY.

VY 4eTBpPTOM NOINIaBJbYy, KaHIUAATKHIa ce OaBUIa aKTyelIHUM OOJIMIMMA ylarama y
TYPUCTHUKY JECTHHAIM]Y, IOTOTOBO OHUM KOju cy TMnu4HU 3a buX. HakoH koHmenTyamHHx
pa3marpama jaBHO IMPHUBATHOI IMAapTHEPCTBA M KOHIECHja, KAHIUIATKUA j€ aHATUTHUYKUM
MPUCTYTIOM H3BeJia 3aKJbyuak O HEPa3BHUJEHOCTH M 3aKOHCKO] HeypeheHocTm oBuUX 00JMKa
ylarama, a NoceOHy MaKiby MOCBETWJIA aHAJIU3U CTalkba CTPAHUX AUPEKTHUX HHBECTHUIMjA Y
JjeIaTHOCTUMA CM]jelITaja, Te MPUIIPEME U YCIyKuBama Xpane u nuha. Takohe, kaHTuIaTKuba
je Jaja cucTeMaTW4aH Iperje]] yiaramba NPUBATHUX HHBECTUTOpa y Typu3am buX, Te
naBectunja u3 GougoBa EY, HaBomehm mpumjepe Hajoospe mpakce. Ha kpajy oBor aujema
o0jallllbeH je WHKPEeMEHTAIHW KamUTaJHU KOe(HUIMjeHT KOju Jaje yBUA y e(HuKacHOCT
Typuctnukux naBectunija y buX ox 2014-2017. ronune.

VY nerom moriaBiby Cy NpeACTaBIbEHH MOCTOjehn cTpaTerujcki OKBUPH pa3Boja Typu3Ma
y buX, y3 n3Homeme KpUTHKa U HEJAOCTaTaka y CIpoBohewy TypucTuuke nonutuke. OBaj 1uo
paza cakeT je o/ 3HayajHUX CTPATErHjCKHX ajlaTa KOjuMa Ce aHAJM3UPaJO CTambe TYPUCTUUKE
npuspene: SWOT, PEST ananmmza, moprdonmo MaTpuia TypuCTHYKOT TPOU3BO/IA Ca aHAIN30M
TYPUCTUYKUX JOJIa3aka IO PETHOHMMa, MalHupame TYPUCTUYKUX PETHOHA, OCHUMAapKHUHT
ananu3a. [loceban (okyc je cTaB/beH Ha aHAIM3Y 3aMOCICHOCTH Y CEKTOpPY TypH3Ma, TIje je
KaHIMJIATKUba YIOPEIo Jajla M MPUKa3 CTPYKType Opoja M BpcTa TYPUCTHUKHX mpenyseha mo




eHTuTeTMMa. Ha Kpajy oBe riaBe cariiegaHa cy Tpu Moryha cuenapuja pasBoja Typu3Mma y3
HaBoheme Mjepa cCHCTEMCKe, (HCKaliHe, MPOCTOPHE M OpraHH3allMOHE MpUpojAe, a Koje
HeZocTajy Kako Ou status quo y typusmy buX 6uo Ha 3aBUTHOM HUBOY.

Ha 06a3u MeTooi0IKOT MpHCTyNna Kpo3 CBa IOIVIaBjba y JOKTOPCKO] IMCEpTalHjH,
Komucuja je 3akpyunia Aa je JOKTOpcKa aucepranuja mMp Auzapujane Mpkaumh ATtesbeBuh
pe3ynTaT caMOCTAIHOT ¥ OPTHHAIHOT HCTPAXKUBamba, KOje je MOTIYHO PealM30BaHo y CKIaIy ca
OCHOBHMM METOJIOJIOIIKUM cTaHaapauma. OpruHaIHOCT pajaa MoTBpheHa je U copTBEpCKOM
aHAJIM30M 32 ITOCTOjarke TUIarujara.

3. Ilperiien ocTBapeHHX pe3y/iTaTa paja KaHIMAATKHIbe Y oApeheHoj HayuHOj o01acTn

Annpujana Mpkanh AtesseBuh je pohena 02.09.1986. rogune y Tpebumy, PC/buX.
OCHOBHY M cpefmy WIKOMy 3aBpmwia je y TpeOumy. DakynTeT NHOCIOBHE EKOHOMHjE Y
bujessunu ynucana je 2005. rogune u nuromupana 2009. ronuue ca npocjekom orjera 9.09 u
moceOHUM JOCTUTHYhrMa:

- 10OWTHHMIA IUTaKeTe: HajOOJbH CTYAEHT YETBPTE T'OJMHE,
- TOOWTHHMIA IJIAKETE: CTYACHT Ca HajBUIIMM IPOCjeKOM oIjjeHa mel)y mpoMoBUCaHUM
IHUIUIOMIIAMA.

Ha Exonomckom ¢akynrery Yausepsutera y Mcrounom CapajeBy 2013. roaune crekia
je 3Bame MarucTpa eKOHOMCKUX HayKa ca IpocjexoM onjena 9,6. Tema Marucrapckor pajga ouia
je ,,bpenaupame u IpymITBEHO OATOBOPHO IMOCIIOBAKHE KA0 HAYMHU PEBUTATHM3AIN]E TYPUCTHUKE
necTuHanuje”, a MeHTop npod. np bpanko Pakura.

VY TOKy cTynupama KaHAMJIATKHba je paawia Ha DakynTeTy MOCIOBHE EKOHOMHjE Y
CTaTyCy JEMOHCTpaToOpa M3 mpeaMmera ,,bu3HHC MaTeMaTHKa™ y Tpajamy O jeJHOT ceMecTpa.
On 2009. rogune 3anocieHa je Ha Bucokoj KoM 3a Typu3aMm M XOTenujepcTBo y Tpebumy,
TPEHYTHO Yy CTaTyCy IpenaBadya Ha npeameTruMma: MapKeTUHT y Typu3My U XOTEJIH]epCTBY,
TpXHUITHO KOMYHHIIMpamke Yy TypU3My H XOTEIHjepCTBY, MEHAMEHT TYpPUCTHUYKUX
JIeCTUHAIIN]A.

VYnata je u Majka 1Boje Jjere.

Kangunatkuma je 2016. roguHe mnpujaBuiia JOKTOPCKY AMCEPTALUjy IMOJA Ha3UBOM
»Ymuuyaj cmanoapoa Eeponcke ynuje Ha KOHKyPEeHmMHOCH U 00PHCUBOCH PA380ja MypUma y
bocnu u Xepuezoeunu “, xoja je ucre roguHe ojno0peHa oa crpaie Hayuno—HactaBHor Bujeha
®daxynrera nociaoBHe ekoHOMHje U Cenara Yuusep3uteta y crounom CapajeBy.

Mp Annpujana Mpkaunh AtesbeBuh o6jaBuia je BUIle HAyYHHMX pajioBa, jefaH YIIOGHMK Kao
KOAyTOp M y4YECTBOBAJa j€ Ha BUIIE HAYYHHUX CKYINOBa. Y HACTaBKy HABOAMMO HEKE O]l THUX
panoBa:
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Munumup JlojoBuh, koayrop Mp Arnpujana Mpkaunh AtesbeBuh. (2016), yuOeHuk 3a CTyAeHTE
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Y4euthe Ha npojekTHMA!

1. ,,buneha I'pao Jezepo“, npojekar kommnanuje Jlomuno Pecoprc buneha, crpyunu
capaJHUK Ha M3paJiy eladopaTa eKOHOMCKE ONPaBAAHOCTH MpojekTa, Tpedume 2012.

Yuyemhe Ha HAyYHUM CKYNIOBHMA!

1. ,bpeno u umuy OecmuHayuja Ha noopyyjy oOuewe Jyeocrasuje*, Pam 3a
KoH(epeHM]jy Janu mypuzma, npedyzemuuwmea u cacmporomuje, Jaxopuna 2013. ronune.

2. ,,Penepxycuje Jlucaboncke cmpamezuje u Cmpameeuje EY 2020 na pazeoj mypusma
Bocne u Xepyecoeune®, pan 3a konpepeHunjy Meh)yHapoaHor HaydHOr cKyIa ,,YcarjianiaBame
IpaBHE peryiaruse ca npaBHUM TekoBuHama EY*, Hosu Can, 2018.

3. ,,Ananuza nosesanocmu penesanmuux nokasamena damkapckoz cekmopa y bochu u
Xepyecosunu*, pan 3a Hayuny koHpepennnjy EKOBU3 bujesuna, 2019.

4. OujeHy 0 MCIYH€HOCTH 00MMA M KBAJHTETa Y OJAHOCY HA NpPHjaB/beHy Temy (110
N0IJIaBJbMMA)’

KanaunaTkuma je y TOTIYHOCTH MCTIOMITOBANA TUIaH U TIPOTpaM paja Ha AUCEPTaIHjH, a
y CKJIaJy ca MpHUjaBOM JOKTOpcKe auceprauuje. Jlokropcka aucepranuja cajapxku ykynHo 277
CTpaHMIIa, YKJbydyjyhWm HAclIOBHY CTpaHy, CaAp)Kaj, YBOJIHA pa3MaTpama, pe3yJsraTe
UCTPaXHBama, 3aKJbyYaK, JIMTEpaTypy, MOMUC ciHKa, Tabena M rpaduKoHa, CajTOBA, PaJHY
ouorpadujy KaHaujaTa, CaXXETaK Ha CPIICKOM M EHTJIECKOM Je3WKy, Kao W Tpuiore. TeKCT
aucepTanyje je oouma 222 cTpaHula, y OKBUPY KOjUX je mpuKa3aHo 27 cinuka, 85 tabena u 18
rpadukona. /[ucepramnuja je HamucaHa y 0OMMY: yBOJI, MET MOTJIaBJba, 3aKJbydaK U JUTEpaTypa,
a 3a moTpede HCTpaKUBamba y AUCEPTALUjH Cy KOpullTeHe 44 KmbHUre Kao U3BOPH JUTEpaType
(momahe u ctpane), 92 yaconuca, 59 HOpMaTHUBHUX peryjaTHBa U u3BewmTaja U 60 MHTEpPHET
U3BODA.

2 McnymeHocT 06MMa M KBAJIUTETA y OJHOCY Ha NPHUjaBJbeHy TEMY, HAPOUMTO, Tpeda Jia CaapiKu: aHAJIUTHUKH U
CHCTEMCKH TIPUJIA3 y OIljelhUBahy UCTPAKUBAYKOT ITOCTABJFEHOT MIPEAMETa, INJba H 337aTaka y

HCTPaXKHUBABY; UCIY-EHOCT HAYYHOT IPWiIa3a y JOKa3MBaWky TBPAHU MU MPETIIOCTABKY y XHIIOTE3aMa, ca 00pagomM
mojaraka


https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=481060
http://www.ekof.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2014/04/Ek-Ideje-i-Praksa-32.pdf
http://www.ekonomskipogledi.pr.ac.rs/Ekonomski%20pogledi/1-2019%20PDF/EP%201-2019.pdf
http://www.ekonomskipogledi.pr.ac.rs/Ekonomski%20pogledi/1-2019%20PDF/EP%201-2019.pdf

YBO/JI

VY yBogHOM Jujeny aucepralnyje Au(pUHICAHU Cy CBpXa, MPeIMET U IIUJb UCTPAKUBAIbA.
Hedunucan je mperien HUBOA HayYHUX JIOCTUTHYha y MOApPYYjy MCTpakuBama ca OOMMHOM
aHanmM30M MelyHapoJHHMX HAyYHHMX paloBa OJaKjie Cy HM3BEACHE HCTpaXMBauke M momohHe
XHITOTE3E.

ITOT'JIABJBE |

Y mOpBOM MOTJNaBby paja aHAIM3UPAHU CY HHCTUTYLUMOHAIHM M TIPAaBHU ACIEKTH
€BpPOIICKE TYPHUCTHYKE TOJMUTUKE, T€ AMHAMHKA W HUBO pasBoja Typusma y EY. Hcropujckom
METOAOM JaTa je IeHe3a pa3Boja TypucTuuke noautuke EY kpo3 Tpu ocHOoBHe ¢aze y3
IMjarHOCTU(MKOBAkE 3HAYaJHUX 3aKOHCKMX OKBHMpa, JeKiIapanuja M JOKyMeHaTra Koju
peryauily eBporncku TypusaMm. Jlar je mpernen uHctutynuja EBponcke yHuje u3 oOnactu
TYpPUCTUYKE TPUBPEAE U OJPKUBOT pa3Boja ca jaCHOM IOJjelIOM HHCTHUTYIHja KOje MPYXKajy
3aKOHOJIaBHY, INpaBHY, (PMHAHCHjCKY, T€ OMINTY MOAPIIKY pa3Bojy Typmsma y EVY. Takobe,
HaBeJCHE Cy M HWHCTUTYILMjEe YHja Ce TMOApIIKA pa3Bojy Typu3Ma orjiena y o0pa3oBHO-
caBjeTo1aBHO] ToMOhM M moMohM Kpo3 MHOBaIMje W MCTpaKuBama. [loceOHa makma y OBOM
Ijery pana rmocBeheHa je cTpaTernjckoM OKBHPY pas3Boja Typusma y EY koju je nedunucan
JIucabouckom crparerujom u Crparerujom EBpoma 2020 koje Ou Kpo3 TPOCTPYKY CHHEPTH]jY
MHTEJIUT€HTHOI, OJP>KMBOI M MHKIY3MBHOI pacTa Tpebane aa o0e3z0jene KOHKYPEHTHOCT U
onpxkuBocT ekoHomuje EY u peruona. Takole, pazmarpaH je yTuiiaj Koju oBe CTpaTertje umajy
Ha pa3Boj TypusMma y buX. Cybnumupane cy nocrojehe mjepe EVY 3a ctumynucame peruoHaise
KOHKYPEHTHOCTH Y KOHTEKCTY pa3Boja TypHU3Ma, ca MOCEOHOM aHaJIM30M HpPEKOIpaHUYHHX,
TpaHCHAIIMOHATHUX M Mel)yHapOJHHX MporpaMa pEerHOHAJIHE capalme y KOjuMa Y4ecTByje U
buX. KomnaparuBHom ananmuszom crama y EY u buX mokaszan je 3Haua) craHmapausaiije
TYPUCTHUYKOT CEKTOpa M KpO3 MPHIIOT Ha Kpajy AWCEpTaIje JaT je Tpersie]] pelieBaHTHHX
crangapna typusma y EY u buX.
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VY npyrom moriaBijby HpeACTaBIbEHH CY TEOPUJCKU TeMesbH (peHOMEHa KOHKYPEHTHOCTH
y3 mapadpasupame U nuTHpame aepununmja Beher 6poja ayropa. M3BpiieHa je emmupHjcka
aHaIM3a KOHKypeHTHocTH Typu3ma buX nmomohy IloprepoBor aujaManTa KOHKYPEHTHOCTH KOJU
7laje OIIITH YBUJ y CTame KOHKYPEHTHOCTH, IITO HHUje JOBOJFHO. 3aTO je ayTOpKa y HACTaBKY
JpyTor TOTJIaBJba MPEACTaBUIa KOHIENTYAIHO TEOpPHjcKe Mozene, u rnomohy MHTerpucanor
Mojiena KoHkypeHTHoctH (Dwyer & Kim-oB Mojiel1) aHKETHOM METOIOM Jajia JCIHIHE OljjeHe
Beher Opoja nHAMKaTOpa. AyTOpKa je Kpo3 OBaj MO paja MoKaszaja CTaTUCTUYKY MUCMEHOCT jep
je ymnoTpeboM NOHJEepUCaHE apUTMETHUYKE CPEeJUHE M CTaHAaplHe JAEBHjalldje TPYMUCAHUX
noJjlaTaka Jaja ersakTHe TalelapHe NMpukaze KOHKypeHTHocTH buX y mer rpyma gaxrtopa ca
yKynHo 69 anamu3upanux wuHAukatopa. Kao pesynrtar ymnorpebe HMHTerpucanor mopena
KOHKYpPEHTHOCTH J100MjeHa je MpocjeuHa oljeHa cBux uHaukatopa y buX oz 3.08 unu ymjepena
KOHKYPEHTHOCT. Y IIJbY youaBamwa Be3e u3Mmel)y riobamHe M TypUCTHYKE KOHKYPEHTHOCTH
onadpaHuX 3eMajba M3BpIIEHA j€ MpOCTa JIMHeapHa Kopelialuja paHroBa ogabpaHuX ApiKaBa
(mMehy kojuma u buX) npema ussjemTajy CBjeTckor caBjeta 3a Typu3aMm u nmytoBama (T&TCI) u
unaekcy rimobanne koukypentHoctu (GCI). JokasaHa je cpeame jaka, pacTyha kopenaruja
riodamHe ¥ TypUCTUYKE KOHKYPEHTHOCTH, Koja je y buX uspaxkena, 1ok HIp. y XpBarckoj
MOCTOJM 3HAaTHA pas3fMKa y Ta JiBa THUNA KOHKYPEHTHOCTH. TecTupame jeJaHaKOCTH
aputMeTnykux cpenuHa T&TCI panrosa 3a apxkaBe wianune u Hewlanuue EY pesyntupano je
010alMBaKbEM XUIIOTE3€ O JeTHAKOCTH MPOCjEUHUX BPUJEAHOCTH TYPUCTUUKE KOHKYPEHTHOCTH.




Perpecuona ananuza onHoca MehyHapoOTHMX TYpUCTHUKUX Jo0Jia3aka M Opoja 3arociIeHHX y
Typu3My OJa0paHHMX 3eMajba Mpelu3upaHa je TpapuuKuM MPHKA30M OJHOCHO JHjarpaMoM
pacrpiieHocTH. Y jeAHOj O/ CTPYKTYPHUX T€Ma OBOT IOTJIaBJba KaHAMJIATKU-a ce OaBuUia U
KBaHTUTATHBHOM aHAJIM30M TypucTtuukor oaHoca buX u EY momohy rpaButannonor moxaena
KOJH j€ S€KOHOMETPH]CKMM MeETOoJiamMa Cyrepucao Ha HeraTMBaH yTHIAj moBehama Bapujadie
BJIIT Typucra Ha Typuctuuke nonacke y buX, Herarupan yTuiaj auctaHiie aApkasa oa buX, a
BEJIMKM TIO3WTUBAH YTHUIA] OMHApHE Tj. BjelITA4Ke Bapujadie ,,3aje0HuuKe epanuye’ U HEIITO
MamH 3Havaj Bapujadie ,,urancmeo y EV*. 3aBpuinu quo apyror morjasiba ynyhyje Ha cTame
KBaJIUTETa TYPUCTUYKOI TPXKUIITa Ha Kome ersuctupa buX, a oOyxBata uutaBy JyXHO
meautepancky EBpory. Herfindal-Hirschman-os unmexc mociayxwuo je 1a ayTopka JoKaxe J1a je
TO TPXKUILTE JTUOEPATHO Ca BUCOKUM CTETIEHOM KOHIICHTpaIuje.
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VY 1pehem nornasiby oOpalheHa je mpobiaemaTrka Op>KUBOT pa3Boja TypU3Ma y3 aHAIU3Y
crama y buX. [IpencraBibeH je METOONOMIKHA U TEOPU]CKU OKBHP 332 UCTPAKUBAHE OPIKUBOT
pa3Boja JeCTHHAIIMje HAKOH Yera Cy aHalIM3UpaHe perepKycHje Tpu cTyda OJP:KHUBOT pa3Boja
KOjU cy u3zaTtu oj crpaHe EY Ha eKOHOMCKH, €KOJOIIKHM U JpylITBeHU pa3Boj y buX. Hakon
Mpe/icCTaB/baba YeTUPU Hajuenthe KOPHUIITEHAa METOAOJOIIKA OKBHpA 32 aHAIU3Y OJP>KUBOCTH
Typu3Ma, U C 003upoM Ha unmeHHIy aa buX Hema CBOj BIAcCTHTH cUCTeM 3a mpaheme Te
OJIP)KUBOCTH, ayTOpPKa je Kao HajONTHMAIHUjU Monen onalbpana Komnapamuene unHouxamope
oopoicugoe  mypusma w3gare onx crpane EBporcke komwmcuje 1995. rommnme. OBom
KBaJINTATUBHO-KBAHTUTATUBHOM aHAIM30M JOKazaHo je Jna buX, mnpema mnpoijeHu
KaHJIMJATKUbE, HeMa IpoOJieM OJp>KUBOCTH TypH3Ma, ajl ayTopKa ykasyje aa ce oapeheHu
MHJVKAaTOPU MOTY KpEeTaTH y IpaBlly HEOJAP’KUBOCTH, YKOJIHMKO C€ HE NpPEAy3My KOPEKTHBHE
Mjepe O] CTpaHe KpeaTropa TypHcTHUke moiutuke y buX. VY 3aBpuiHMIM OBOI' MOIjaBiba
aHaJIM3UpaHa j€ MHCTUTYIHMOHAJIHA MOJpIIKAa OAPKMBOM pa3Bojy Typusma y buX u nare
MIPENOpyKe Kako MCIOIITOBAaTH EKOJIOIIKH, €KOHOMCKM U JPYIITBEHUM HOcehM Kamauurer y

TypU3My.
IHOTJIABJBE IV

YerBpTo mOrnaB/be Jaje YBHJ y HajaKTyelaHHje OOJIMKe yarama y TYpPUCTUUKY
JIeCTUHAIIM]y, ca OCBPTOM Ha crenuduuHocTd THX obiuka y buX. VYBogHe omcepsaruje
YeTBpPTE TIJ1aB€ OJHOCE C€ Ha MCTPAKUBAKHE TEOPHJCKOI YTEMEJbeHha JaBHO IPUBATHOT
MapTHEPCTBA U KOHIIECHja Y TypU3My y3 KPUTHUKY aHanu3y ctama y buX. KomnapatusHoM
aHAJIM30M YOUEHE Cy pa3jMKe y 3aKOHCKO] MHTEpIIpETalfjH jaBHO MPUBATHOI NapTHEPCTBa U
KoHIecuja y Typusmy usmehy ®denepanuje buX u Penyonuke Cpncke. Kao 3akibydak ayTopka
HABOJM KOHCTaTanujy Aa je y buX HeormxojHa 3ak0HCKa yCKIal)eHOCT ca MpaBHUM TEKOBHHaMa
jaBHO mpuBatHOr naptHepctBa y EY. V HactaBky mornaBjba aHanu3upaH j€ 3HAu4aj CTPaHUX
JTUPEKTHUX WHBECTULM]ja y3 BEIMKH Opoj rpapuukux M TabemapHUX INpukasza. VM3BeneHu cy
3aKJbYUIIM: Jla cy y 00JacTu Typu3Ma Jocta Behe MHBECTHIIM]jE y J[jeTaTHOCTUMA CMjellTaja y
OJTHOCY Ha JjeNTaTHOCTH MPUIIPEME U YCITy)KMBamba XpaHe U nuha, 1a Cy HHBECTULIU]E Y TYPU3MY
buX 3HaTHO WCHOJ €BPOICKOT Mpocjeka TUX HHBECTHIIMjA, Na cy y Behoj Mjepu mpucyTHE
uHBecTulMje u3 GponaoBa EY, Hero mpuBaTHUX WHBECTHUIIM]A, Ja YAUO UHBECTHUIIM]A Y TYPUIMY
yuau 1,08 % B/II1-a 3a 2017. roguHy, U ga Cy NpUCYTHE MO3UTHUBHE MPOTrHO3€ TOr yuerha.
MjepemeM epuKacHOCTH MHBECTUIIHMjA Y Typu3My buX momohy WMHKpEeMEHTAIHOT KalMTAIHOT
koedurmjenta ICOR-a u3BeneH je 3akbydak ja je mpocjeyHa croma e(hpUuKaCHOCTH MHBECTHUIIN]A
y Typusmy buX 3a nepuox 2014-2017. uznocuna 0,43%. Kako 6u ce gokaszano Aa je 3a pacT




B/ll1-a MHOTO BakHHMja €(UKACHOCT OJl BHCHUHE yjarama, U3BpLICHA je CTATUCTHYKA aHajH3a
KOjOM je JI0Ka3aHa MHBEpP3HA HEraTMBHA KOpenanyja yjena TypuctTuukux uasectunuja y b/II1-
y buX u muxoBe edukacHocTH, OMHOCHO Aa Behu yamo He monapa3ymujeBa Behy edukacHOCT. Y
3aBpIIHUIM OBOT IOTJIaBJba JaTa je aHaiu3a kKiactepa y Typusmy buX, amoctpodupajyhu
3aKOHCKE OKBHpE M TpeHyTHO crame. C 003upom nma y buX mocroje cBera Tpu Kiacrtepa U3
obyacTu Typu3Ma, KOje je ayTopka YKpaTKo oOpa3jokuiia, yKaszajia ce morpebda 3a JaBameM
UJCJHUX TIpHUjemsiora. AyTopka y 3aBpIIHMIM HarjianiaBa Jia je moTpedaH IUIAHCKH MPUCTYI
0asupaH Ha BuUIIe(a3HOM MOJCIUpPAmy KiIacTepa, Te Ja Cy MPHUCYTHE TO3UTHUBHE IPOTHO3E
pa3Boja kiacrepa y buX, ¢ 063upom Ha unmenuny na je buX y 2013. roguau ox 148 3emaspa
Omia Ha MOCJhEIIEM MjeCTy IO Pa3BHjEHOCTH Kiactepa, a Beh 2018. rogune Ha 92. Mjecty ca
TPEHJIOM PacTa.
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Ilero nornassbe ce 6aBU MPOOIEMATUKOM CTPATErMjCKUX OKBHpA U aHAIM30M KJbYYHHMX
JeTepPMUHAHTH TYPUCTHUKOT Mpou3Boaa. OBaj Ao pajna objeaumyje OpojHe aHAIN3€e OYEBLIN
O]l aHAJIM3€ CTPATErUjCKUX OKBUPA TypU3Ma y3 MHTEpIpeTalujy MUCH]je, BU3Mje U ujbeBa buX
Typu3Ma M KpPUTHYKE aHajiu3e y3 HaBolhemwe HenocTajyhux cTpaTemkux ojApenHulia koje Ou
OJIaKIIaje HMCIYyHEHOCT LMJbeBa Typu3Ma. VI3BplueHa je aHajau3a 3aloCiIeHOCTH Typu3Ma ca
M3BEJICHUM 3aKJbyUllMa J1a je Opoj 3alociieHUX y JjelaTHOCTHMA CMjellTaja Te MPHUIpPEME U
yciyxuBawa XpaHe u nuha onx 2013. roavHe y KOHCTAaHTHOM IIOpacTy, ajlld ca MHCIOJA
MPOCjeYHUM HETO MpuMamuMa. Takolje, 3akibydeHo je Taj Opoj 3amocieHux rpaBuTHpa Behum
nujeniom 'y ®enepanmuju ca dak 64,1% y 2016. roguan, Te ma je ceera 3,2% oj YKYITHO
3allOCICHUX pajuiio Ha IMOCIOBMMAa JUPEKTHO Be3aHuM 3a Typuzam y 2017. rogunu. [Jlata je
JeunHa aHalu3a CTpyKType mpeny3eha y typusmy buX ca nomuuamujom mnpeayseha y
JjenaTHOCTHMa MpUIIpEME U ycayXHBama xpaHe M nuha, ca mpeko 70% mukpomnpenyseha koj
3anonwbanajy 0-9 pagauka. SWOT u PEST ananuzom nmpencraBbeHu cy gpyHaameHTH buX
Typu3Ma, ajlid ¥ NOTEHIUjalHE 1IaHCEe U MPHUJETHE 3a pa3Boj. beHUMapKUHI TEXHUKOM JaTa je
TabenapHa aHajM3a IOjeIMHUX NETePMHHAHTH TypU3Ma, TIje je KOHCTATOBAHO Ja TUPEKTHU
ytunaj typusMa Ha BJII1 y buX usnocu cBera 2,6% , na buX uma Hajmamu Opoj JIyKCy3HUX
XO0TeNla y OAHOCY Ha OJIMCKU PEeTMOH M Jla MapaJoKCalHO uMa HajBehe mpuxoje mo mosiacky
TYpPHUCTa, ajlM HAXKAJIOCT y3 HajMama 3ajpkaBama. OBO MOIJIaBJbE Jaje U aHATU3y TYPUCTUUKHX
peryja y buX M akTyemHUX TYpUCTHUKHMX IPOM3BOJA MpeMa 3aCTYIJbEHOCTH, MOYEBIIU O
npumapnoe 10 KaTeropHje npou3eo0 He nocmoju. 3aBpLIHMIIA OBOI IIOIJIaB/ba Jiaje
MHTEPAMCLIUILIMHAPHY aHAIM3Y U OLjeHy Tpu Moryha cuieHapuja Typu3ma: status quo, MacoBHU
WIN OJpXuMBU Typuszam. HaBenene cy u OpojHe CTpyKTypanHe, (PUHAHCHJCKE, KpeIuTHE,
MIPOCTOPHE T€ OPTaHU3aIMOHE Mjepe KOje CEe TpeMa MPOIjeHN ayTOPKE MOpPajy Mpey3eTH.

3AK/bYYAK

Y 3aKkbydKy Cy TpPEICTaBJbeHU TMOCTUTHYTH peE3yJTaTH WCTPAKUBAKHA, 3aTHM
JI0Ka3aHOCT UCTPAXKUBAYKE XUIIOTE3€ U MOAXUIIOTe3a Oa3UpaHUX HA CTATUCTHYKUM XUITOTE3aMa.
[IpencraBibeHa cy NMOTEHLMjalHA OIpPAaHUYECH-A, EBEHTYAIHE TPEIIKe U HOBH MPOOJIEMH KOjU Cy
ce MOojaBWJIM Yy Mpolecy HCTpakuBama. HoBHM mpoOiieMHu mpesicTaBibajy Ha3HAUE€HU TEpeH 3a
noteHujanHa O0yayha uctpaxuBama y 0BOj 00JIaCTH.

Ha ocnoBy cBera naBenenor, Komucuja 3akipydyje na ypaheHa JOKTOpcka aucepraiuja
MPE3CHTYje pe3ysiTaTe KOMIUIEKCHOT MCTPaXHBama, T€ JIa je y MOTIYHOCTH, KaKO Y TIOTJIeay
o0MMa ¥ KBaJUTETA, Y CKIIQTy ca TEMOM IPHjaBJbeHE TOKTOPCKE TUCEPTAIlH]E.




5. HayuHmu pe3yJTaTH JOKTOpPCKe JHcCepTaLHje

Ha ©0a3u nerasbHOr yBuIa y pesyirare MNpEACTaB/beHE y TOKTOPCKO] IUCepTaluju
Ymuyaj cmanoapoa Eeponcke yHuje Ha KOHKYPEHMHOCM U OOPACUBOCM pA360ja mypusma y
bocnu u Xepyecosunu, Komucuja 3akspydyje na je KaHIUIATKUI-A YCIJEIIHO peanu3oBalia
IIOCTaBJbEHE LINJbEBE NCTPAKUBAKA U OATOBOpUIJIA HA CBA y CTApPTy MOCTAaBJbEHA TUTaMbA.

Hayunu pompuHOCc M ompaBAaHOCT paja oriieja ce y 0oJbeM pa3ymjeBamby 3Hauaja
€BpPOIICKE TYpPHCTHUUKE NOJUTHKE 3a yHanpeheme Typusma buX. C 063upom na typuzam y buX
HE 3ay3uMa IMPUOPUTETHO MJECTO Y IUIAHMpay NMPUBPEIHUX aKTUBHOCTH, OCKYJHA ca3Hama U
aHaJM3€e TYPUCTHUYKOT CEKTOpa MpPECTaBJbajy BEIMKH XCHIUKEN 3a JaJjbHh Pa3Boj. YIPaBO 3aTo
ce ouekyje na he oBaj paja ca BEIUKUM OpojeM €KOHOMETPHJCKUX M CTATHCTHYKUX aHAJIM3a, Te
3HAa4YajHUX KOHCTaTalfja Koje 0 caja HHUCY TEeCTHpaHe, UMAaTH BEJIWKU JOIPUHOC 32 00JacT
MeHaMeHTa y TypusMy. MmmemenTanuja oapeleHrnx Moiena KOHKYPEHTHOCTH U OJP>KUBOCTH
Typu3Ma Ha buX naina je jacan oAroBop Ha MUTamke: KakaB je TypuszaM buX? riuje cMo y ogHOCy
Ha ocrtaie?

VY BocHu u XepueroBuHH je HEOMXOAHO peopMuUcaTH TYPUCTHUYKH CEKTOp MO y30py Ha
npumjepe no6pe npakce u3z EY, anu 3a mra je npeTxoaHo norpedHa omira peopMUCAHOCT U
3aKOHCKO IpuiiarohaBame rpaBHUM TekoBHUHama EVY.

Hayunu pe3ynTatu Koju cy MOCTHTHYTH Y Pajy, a KOjH yKa3yjy Ha MoTpedy HpeTXOIHO
HaBezieHe peOPMHUCAHOCTH CY:

» cucTeMaru3alyja TEOPHjCKUX pasMarpama y BE3H ca JOMEHHMa TYpPUCTHUYKE
nonuTHKe EBporicke yHUje U yTHIajeM ucte Ha pa3Boj buX Typusma, a cBe momohy
MeTozAa o0cepBalije, UCTOPH]CKE U JECKPUITHBHE METOJIE;

» cariieiaBarbe MHCTUTYIIMOHAIHHX, CTPATErHjCKUX M 3aKOHCKUX OKBHpA MHIYKTHBHO-
JeTyKTUBHUM HCTPaXXHBAHEM IIPHU UeMy C€ yodaBa JIONPUHOC OMIITHX acrnekara EY
TypUCTUYKE TIOJUTHKE HA pa3Boj TypusMa y buX.

» neduHUCamE MOjMa KOHKYPEHTHOCTH, €MITMPUjCKO HCTPaXUBAhEe KOHKYPEHTHOCTH

typusma buX kpo3 npumjeny [loprepoBor nujamanra;

u3[Bajakbe Hajuelmrhe MNPUMjEHEHUX MoOjJelNa KOHKYPEHTHOCTH JAECTHHAlWje Y3

aHKETHO MCTpaKuBame VIHTerprcaHor Moiena r/ije Cy OIjeHe UCIMTaHUKa U3paKeHe

nyteM JlukepToBe ckane

yrHopeaHa KBaHTUTaTUBHA aHAJIM3a MHANKATOpa KOHKYPEHTHOCTH Ha OcHOBY | & TCl

u GCI nonaraka, y3 ajfeKkBaTa TabenapHH, rpadUuKy U pPadyHCKHU MPUKa3;

npumMjeHa SPSS mporpama 3a u3pagy rpaBUTaMOHOT MOJIENa TYPHUCTUYKHX OTHOCA

buX u nzabpanux zemaspa;

YCIIOCTaBJbak€ METOJIO0JIOIIKOT OKBUPA OJIP’KUBOT pa3Boja TypU3Ma U aHAJN3a CTamba

nHaukaropa y buX;

carnenaBambe mnosunyje buX ca acmekra CTpaHUX yiaramba MU OKBHpa jaBHO

MIPUBATHOT MMAPTHEPCTBA Y3 CTATHCTUYKY 00pajy JOCTYITHHX ITOKa3aTesha,

pUMjeHa MOHOTpadCcKe METOAE MPU AHAIMU3M CTPATEHIKO-TUIAHCKUX KOMIIOHEHTH

Typu3Ma buX 4ynmMe ce KOHLIENT IUTaHWpama carjie/laBa ca BUIIE acleKara;

CHHTETH30BabE YOUEHUX MPETHOCTH U HEJAOCTAaTaKa, T€ apryMEHTOBAHUX 3aKJbydaKa

KOjU OJIaKIIaBajy JOHOIICHE 3BAaHMYHE KBAJIUTATUBHO-KBAHTUTATHBHE OIfjeHE

KOHKYPEHTHOCTH Typusma buX.

Y
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Komucuja koHCTatyje, na pe3yinTaTH HUCTpaXkMBama JOKTOPCKE AUCEpTalije Ha TeMy
Ymuyaj cmanoapoa Eeponcke yHuje Ha KOHKYPEHMHOCH U OOPHCUBOCM PA380ja mMypusma y
bocnu u Xepyecosunu tnipencTaBiba 3HauajaH JONPUHOC Yy JoMeHY Teopujcke U mehyHapoane
eKoHoMH]e, Te MeHayMeHTa y Typu3My.




6. IpuMjemHBOCT H KOPHCHOCT Pe3yJITaTa y TEOPHjH M NPAKCH®

Pesynratu moktopcke aucepranuje Ha Temy Ymuuaj cmanoapoa Eeponcke ynuje na
KOHKypeHmHocm u 00pxycusocm pazeoja mypusma y bocuu u Xepyezoeunu cy npumjer-uBu
ca CTaHOBHUIITA MEHAIIMEHTA y TYpU3MYy, T€ Ca CTAHOBHILITA TYPUCTHUKE MOJIUTUKE, jep MPYKajy
YBUJ Y TPEHYTHO cTame buX Typm3ma, m MOryhHOCTH TYpPHCTHYKOT HAIpeTKa MO y30py Ha
npakcy EY. Anamu3zom akyTHUX mpoOsema Koju oiuKyjy buX Typuszam W mpe3eHTOBameM
peanHor ctama buX Typu3ma y KOHTEKCTY E€BPOICKHX MHTErpanuja ykaszyje ce Ha Moryha
pjeliema, Te eBeHTyallHe KOPEKTUBHE aKIlMje KOojeé MOTY Ipeay3eTH CBe MHTEpPECHE Ipyle U3
JOMEHa Typu3Ma M CPOJHUX [IjEIaTHOCTH.

Kopucnoct pesynrata paga oriema ce y JonpuHocy OyayhuM wucTpakuBamuMa C
003MpOM J]a TIOCTOjU EBHUJCHTHA OCKYJHOCT HM3BOpa JuTeparype nomaher nopujexia Koju
TpETUpajy 0Baj MpoodIIeM.

JlpymTBeHa OIpaBIaHOCT paja ocliakka ce Ha Behe yuemnthe Typusma y TPUBPEIHUM
akTUBHOCTMMa y buX, 3a mrTa je mpuopuTEeTHO NMOTpPeOaH IUIAHCKU MPUCTYI UHTETpUCAbY
TypusMa y Bojiehe npuBpeiHe IpaHe.

JIpyIiTBeHa onpaBIaHOCT pajia OCUM 3Hadaja 3a akaJeMCKe Kpyrose, oriena ce J04aTHO
U y 3Hauajy 3a OIIITE JPYIITBEHO OJarocTame yKOIMKO ce TypusaMm y buX cxBatu 030MibHO U
OyZe ycMjepaBao y TIpaBIly OAPKHBOT pa3Boja. To he HEMUHOBHO yTHIIATH Ha MOOOJBIIAE
MaKpOEKOHOMCKHX MHINKATOpa OJHOCHO OMIITE eKoHOMCKe ciuke bocHe n Xepreropusne.

7. Hauuu npe3eHTHPaba Pe3yJITaTa Hay4Hoj jaBHOCTH?

Kanmunar je mo cama o6jaBuo cibenche pamoBe Koju Cy 1Mo ca3Hama JI0 KOjUX ce JOIUIO0
y TOKY U3pajie TIOKTOPCKE qUcepTaluje:

1. Mpxauh, AtesmeBuh, A. (2016). Ananusza xkonkypenmuocmu mypucmuuyke oecmuHayuje.
Exonomcku ¢Qaxynrer 3enuna, yaconuc bX exkonomcku ¢opym, VII, 109-127. ISSN:
1986-681X. JIunk: https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=481060

2. Mpxkauh, AtesseBuh, A. (2018). Penepkycuje Jlucaboncke cmpamezuje u Cmpamezuje EY
2020 na pazeoj mypusma bocne u Xepyecosune. @akynTeT 3a MpHUBPENy U IMpaBocyhe,
Hosu Can, ctp. 248-264, ISBN 978-86-6019-083-5; V/IK: 339.972:338.48(497.6).

3. Mpkauh, ArtemeBuh, A. (2019). Oodporcusu mypuszam y Bochu u Xepyecosunu- Ananusa
cmarba Ha OCHO8y Komnapamueuux uHouxamopa Eeponcke komucuje. ExoHOMCKH
dakynter Yuusep3urera y beorpany, vaconuc EKOHOMCKE UJIEJE U TTPAKCA, (32),
ctp.75-89. ISSN 2217-6217/ COBISS.SR-1D 184934668.

JIunk: http://www.ekof.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2014/04/Ek-1deje-i-Praksa-32.pdf

4. Mpkauh, AtesmeBuh, A. (2019). Ilpumjena Ilopmepogoe oujamanma KOHKYPeHMHOCMU HA
mypuszam bocne u Xepyecosune. ExoHomcku (axkynter YHuBepsuteta y Ilpumrunu,
gaconuc EKOHOMCKU TIOI'JIEJAU, ctp.1-17. YAK: 33 ISSN 1450-7951. Jlunk:
http://www.ekonomskipogledi.pr.ac.rs/Ekonomski%20pogledi/1-2019%20PDF/EP%201-

2019.pdf

3 Ycrahu noce6HO NpUMjEHIEHBOCT U KOPUCHOCT Y OJIHOCY Ha IocTojeha pjemema Teopuje U npakce
4 HaBoje ce paJoBH JOKTOPaHTA y 300pHULMMA M 9acOMKMCHMA y KOjUMa Cy 00jaBibenn ( HCTpaKMBAuKH IIPOOIEMH 1
pe3yITaTH MpeaMeTa HCTPAKUBAha JTOKTOPCKE AMCePTaIInje)


https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=481060
http://www.ekof.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2014/04/Ek-Ideje-i-Praksa-32.pdf
http://www.ekonomskipogledi.pr.ac.rs/Ekonomski%20pogledi/1-2019%20PDF/EP%201-2019.pdf
http://www.ekonomskipogledi.pr.ac.rs/Ekonomski%20pogledi/1-2019%20PDF/EP%201-2019.pdf

8. 3AK/JbYYAK U IPEJIJIOI®

Ha ocHoBy yBuaa y AokTtopcky aucepranujy mp Anzapujane Mpkauh AtesbeBuh moa
Ha3UBOM

Ymuyaj cmanoapoa Eeponcke yHuje Ha KOHKYPEHMHOCH U 0OPACUBOCIL PA3B0jA MYpPusma y
bocuu u Xepyeeosunu,

Komucuja je 3akpyumiia Jja je KaHAUJATKUEbA Ypaguila akTyelIHy U OPUTMHAIHY TeMy
UCTPaXMBama, KOjy je peayin3oBasia MOINTYjyhHM cBe NMPUHLMIIE HAYYHOT paga M Kopuctehu
CaBpeMEHE METOJle HCTpakMBamka W aHanMu3e pesyinrara. /lucepraumja caapXKu OpUTrHHAIIHE
TEOpPHjCKE U TMpaKTHYHE pe3ynrate y oO0JacTu Teopujcke, MehyHapoaHe eKOHOMHje U
MEHalIMeHTa y Typu3My. Pesynratu 10 KOjuUX ce JOUUIO Y OBOj JOKTOPCKO)] AHMCEpTaluju
NPEJCTaBJbajy jEIMHCTBEHY CHHTE3y KOHIENTYaTHO-TEOPH]CKHX OKBHpPAa KOHKYPEHTHOCTH H
OJPXKUBOCTU y TYpU3MY, KOJU Cy YIOTIYHEHU CTaTUCTUYKO-€KOHOMETPHJCKHM U
MaTeMaTHYKUM MOJIEJIMMa UMIUIEMEHTUPAHUM Ha aHAIU3y TypuUCTHUKHX onHoca buX ca EY u
U PErHOHOM.

Ha ocnoBy HaBeneHnor, Komucuja npennaxe Bujehy @akynrera nocnoBae ekoHomuje u CeHary
VYuusepsurera y Mcrounom CapajeBy, 1a TOKTOPCKY AMCEPTAILN]y MO HACIOBOM

Ymuuaj cmanoapoa Eeponcke ynuje na KOHKypEeHmMHOC U 00PHCUBOCH PA36Oja MYPUMA Y
bocnu u Xepuyezoeunu

ayropke Mp AHnpujaHe Mpkaunh AtespeBuh, nmpuxBath M 0J00pH jaBHY oA0OpaHy, KojoM he
crehu 3Bame JOKTOpa eKOHOMCKHX HayKa.

Mjecro: bujesbuna

Harym: 20109.

KIBYUK , IOPEJ OCTAaJIor, HABOJY M HA3UB KBaMH(UKAIH]je KOjy JOKTOPAHT CTUYE OJ0PaHOM T
>V 3a ce, TIopes OCTaJoT, HaBO a3 a alyje Kojy JOKTOPAHT CTHYe 0J0paHOM Te3e



Komucnuja:

1.

N31B0jeHO MUTIJbEH-E

Ap 3opan Mactuio, Baupeanu npodecop, yka HayuyHa obnact Teopujcka exonomuja,
dakynTeT MOCIOBHE eKkoHomHuje bujessuna YuuBepsureta y Hctounom CapajeBy

MIPEJICjeTHUK ;

Jp I'opan IonoBuh, penosan npodecop, yxka HaydHa oonact Mehynapoouna exonomuja,
Exonomcku dakynrer YHuuep3urera y bama Jlyu, MeHTOp 1 4iaH

Ap Henan Jlanuh, Banpennu npodecop, yxa HaydyHa obnact Menayumenm, daxynrer
nocinoBHe ekoHomuje bujessuna Yuusepsurera y Ucrounom CapajeBy, KOMEHTOP U WiaH

Jp Becna IlerpoBuh, norenHT, yxxa Haydna obnact Mehyrnapoona exonomuja, @akynteT
nocjioBHEe eKkoHomuje bujessmna YauBepsutera y Hcrounom CapajeBy, uiaH

Ap Butomup CrapueBuh, Banpemnu mnpodecop, yxka HaydHa obOnact Mouemaphna
exonomuja, Paxkynarer mnocioBHe ekoHoMuje bujessuHa YHuepsurera y Mcrounom
CapajeBy, unan ;

6-

, ¥ 3Bamy (HO , YHO

,  YHHBEP3HUTET , ®akynrer y

, unan Komucuje;

® YnaroBu KOMECH]je KOjH Ce He CaKy ca MHILLbermeM BehiHe WIaHoBa KOMUCH]e, 0GABE3HN Cy 1a Y M3BEINTA] YHECY H3IO0BOjEHO
MUIIJBCHE Ca 00Pa3I0KEHEM pasiiora 300T Uera ce He ClIaXy ca MUIbeHheM BehiHe WiaHOBa KOMUCH]E (WIaH KOMUCH]E KOJH je
M3]IBOjUO MUILBEHE MOTIHCY]E Ce UCIIO HABOJIA O H3/IBOjEHOM MHIILBCHHY)



