IIpuaor op. 1.

HAYYHO-HACTABHOM BHJERY
DAKYJTETA 3A ITPOU3BOAIBY U MEHAIIMEHT TPEBUILE
CEHATY YHUBEP3UTETA Y HCTOYHOM CAPAJEBY

Ipenmet: M3Bjemraj Komucuje o mpujaBibeHUM KaHAMIATAMA 32 H300p y aKaJeMCKO 3Bambe
penoBHH mpodecop, 3a YKy HaydHy o0macT MeHayiMeHT

Opmykom Hayuno-HactaBHor Bujeha @akynrteTa 3a TPOW3BOAMBY M MEHAIMEHT 1pedume,
Yuusepsurera y Mcroanom CapajeBy, 6poj: 09-05/19 ox 10.07.2019. roanHe, NIMEHOBaHH CMO y
Komucujy 3a pasmaTpame KOHKYPCHOT MaTepHjajia ¥ MHCalke H3BjelliTaja Mo KOHKYpCY,
00jaBJbeHOM y AHEBHOM JIUCTY ,,['mac Cprcke™ ox 12.06.2019. rogune, 3a u300p y akageMcKo
3Bamkbe PEeIOBHU Ipodecop, yka HaydHa 001acT MeHaIMeHT.

HoJALIKM O KOMUCHUIHN

. 1
Cacra Komucuje™ ca Ha3HAKOM HMMEHa M Tpe3UMEHa CBAKOl 4YJaHa, 3Bamba, HAa3WBA Hay4HE
o0JacTH, HAYYHOT TI0Jba U YK€ HayYHE/YMjeTHHYKE O0JIAaCTH 3a KOjy je m3abpaH y 3Bame, Jaryma
n300pa y 3Bame U Ha3uB (pakyyTeTa, ycTaHOBE y K0joj je wian Komucuje 3amocieH:

1. I[Ipod. np Anbhenko Jlojmyp, penoBau mpodecop, MpecjeTHUK

Hayuna oGmact: MenaymMeHT

Hayuno nosbe: ExoHoMHja 1 TIocioBame

VY:ka HayuHa/yMjeTHUYKa 00Js1acT: MeHanMeHT, Pa3Boj opranusaiyje u Tpanchopmarliyja
opraamzanuje, Teoprja MeHaIMEHTa

Hatym u3bopa y 3Bame:

Yuusep3ureT: YHusep3uter Lpue ['ope

daxkynrer: ExonoMcku dakynret [loaropura

2. [Ipod. ap Pamomup boxuh, penosuu npodecop, unan

Hayuna o6mact: PauynoBonactso u [locnoBHe hnHaHCH]e

Hayuno nosbe: ExoHoMuja 1 ociioBame

Vika HaydHa/yMjeTHHYKa oOnact: PauyHoBoncTBO U [locioBHe puHancuje
Hatym u3bopa y 3Bame:

VYuusepsuret: YHusepsuter y Ucrounom CapajeBy

Pakynret: Exonomcku ¢akyarer Mcrouno Capajeso

3. [Ipod. np bpanucnas Mamuh,4nan

Hayuna o6nmact: MenaymeHT

Hayuno nosbe: MeHaniMeHT

Vika HayuHa/yMmjeTHHYKa 001acT: MeHaMeHT
Hatym m36opa y 3Bame: 2014. roanne

Yuusep3urer: Yuubepsutet y Uctounom CapajeBy
@akynret: Exonomcku ¢pakynrer Mcrouno CapajeBo

'Komucnja ce cactoju o1 HajMame TP HACTABHMKA M3 HAYYHOT 10JbA, OJ KOJUX je HAajMame jefaH U3 yke
Hay4yHe/yMjeTHHYKe 0oONacTH 3a Kojy ce Oupa kanmunmar. HajMmame jeqaH 4iaH KOMHCHje HE MOXe OUTH Y
panHOM oxHOCy Ha YHuBep3ureTy y Mcrounom CapajeBy, 0HOCHO MOpa OMTH y pagHOM OJHOCY Ha JpYroj
BHCOKO-IIIKOJICKO] YCTaHOBH. UnaHOBH KOMHUCHj€ MOpajy OUTH y MCTOM WIIM BHIIEM 3Bamy OJ1 3Bama Yy Koje ce
KaH/uaaT OMpa U He MOTY OMTH Y CPOJACTBY Ca KaHJIUIATOM.
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Yuusepautet y Mcrounom CapajeBy University of East Sarajevo

Ha npeTxo1Ho HaBeAeHN KOHKYpC npujasuo ce 1 (jenan) kaumuaar:

1. Yukosuh (Ilerap) Mnunka

Ha ocHoBy mperiena KOHKypcHE AOKyMEHTaluje, a momryjyhu mnpommcane
wranose’. 77, 78. u 87. 3akoHa O BHCOKOM 00pasoBamy (,,CIIy)KOCHH TIIIACHHK
Penyomuke Cprcke™ 6p. 73/10, 104/11, 84/12, 108/13, 44/15, 90/16), unanose 148. u
149. Craryra Vuusepsutera y Mcrounom CapajeBy u wianose: 5, 6, 37, 38. u 39,
[IpaBunHMKA O MOCTYNKY M YCIOBHMa M300pa akageMcKor ocoOJjba YHHUBEp3UTETa y
Hcrounom CapajeBy, Komucuja 3a nmucame n3BjemTaja o NpujaBbeHUM KaHIUIaTHMa 3a
u30ope y 3Bawa, HactaBHo-HaydyHOM/yMjeTHHYKOM BHjehy DakynTera 3a IPOU3BOIBY U
MeHaMeHT Tpebume u Cenary VYuuBep3uteta y Hcrounom CapajeBy mogHOCH
cipenehu nu3Bjemraj:

MN3BJEIITAJ

KOMUCHUJE O TIPUJAB/BEHUM KAH/IUJATUMA 3A U3BOP Y
3BAIBE

I MOJAL O KOHKYPCY

Optyka o pacnucuBamby KOHKYPCA, OPTraH M 1aTYM /IOHOIIEHA OJJIyKe

JIHeBHM JIUCT, 1aTyM 00jaBe KOHKYypca

I mac Cprcke*,12.06.2019. roaune

Bpoj kanaunara koju ce oupa

1 (jenan)

3Bame U HA3UB YKe HAyYHe/yMjeTHHYKe 00J1aCTH, ke 00pa3oBHe 00/1aCTH 3a KOjy je
KOHKYPC pacnucaH, CIMCaK mpeaMera

N360p y 3Bame peloBHOT Mpodecopa 3a YKy HayuyHy o01acT MeHayMeHT

bpoj npujaB/beHUX KAHANUAATA

1 (jenman) - mpod. ap Nnunka YHkosuh

11 MOJAAIIM O KAHAUJIATHMA

MPBU KAHIWJAT

1. OCHOBHHU BUOI'PA®CKHU MOJAIIA

Hwme (uMe jeHOT poANTEIbA) U IPE3UME

HNannka (Ilerpa) YakoBuh

Jatym u Mjecto pohema

24.02.1954. ronune, Tpeoume

YcraHoBe y KojuMa je KaHauaaT Ouo 3amociieH

Wunycrpuja anara Tpedume ox 1977 — 1995. roqune

2 . .

Hagectu cBe npujaBbeHe Kauuaare (MMe, UMe jeTHOT POJIUTEIba, TIPE3UME).

3 .

Y 3aBHUCHOCTH O]l 3Bamba y KOje ce KaHTuaaT Oupa, HaBoau ce wiaH /7. win 78. wiu 87.
4 .

Y 3aBHCHOCTH O]l 3Bama y KOje ce KaHauaaT Oupa, HaBoau ce wiad 37. win 38. win 39.



3Bama/paHa Mjecta

- IIpumnpaBuuk y oxjesbery M3Bo3Ha nposaja;
- PykoBoamiall mpojaje y pa3BujeHUM 3emibama 3amnaane EBpone u 3eMibama y pa3Bojy.

EALER BiH — [Tupekuuja 3a jgokajaHu eKOHOMCKHU pa3Boj buX, crpana aupekiuja, ox 1995-
1998. ronune.

3BamalpajiHa Mjecta

- HdupexTop 3a perujy Mcrouna Xepreropuna

Hupeknuuja 3a npuatuzanujy Pernyonuke Cpricke o 1998-2004. rogune

3Bama/pajiHa Mjecta

- CaMocTalHU CTPYYHH CapaJHUK Y JUPEKLU]JHU;
- PykxoBoamnan 3a perujy Mcrouna XepueroBusa.

OSCE — xanuenapuja y TpeOumy

3BamalpajiHa Mjecta

- ITlpeBoamian ca MmehyHapOJHUM CYIIEpPBH30POM

Yuusepsutet y Mcrounom CapajeBy

3Bama/paiHa Mjecta

- Bumwu acuctent, @akynTeT 3a IpOU3BOAHY U MeHaIMEeHT Tpebume on 1996. ronune,
Ha npeaMeTrMa: MeHayuMeHT 1 ODUHAHCH]CKY MEHAIIMEHT;

- Bumwu acucrent, Enexrporexuuuku akynrer Mcrouno CapajeBo ox 2001. rogune, Ha
npeaMery MeHalMeHT;

- Jlouent, ®akynrer 3a Mpou3BOABY U MeHauMeHT Tpebume onx 2005. romuHe, Ha
npeameruma: Menanment 1, MenaumenT 2, @UHAHCH)jCKH MEHAUMEHT, PauyHOBOICTBO
3a MeHaMeHT U [Ipeny3eTHUIITBO U OU3HMUC;

- Jlouent, Enekrporexunmuku ¢akynrer Hcrouno CapajeBo ox 2005. roamne, Ha
npeamery OCHOBE MEHAIIMEHTA,

- Banpemuu mpodecop, dakynrer 3a mpou3BoAmY M MeHanuMeHT Tpebume ox 2013.
roguHe, Ha mpeameTuma: MeHayumeHT, OUHAHCH]CKHM MEHAIIMEHT, PauyHOBOICTBO 3a
MeHanMmeHT, Ilpeny3etHuimiTBo u 6usHuc, CTpaTerujcku MeHaMeHT U McrpakuBame
TP>KUIITA U TOHAIIakEe NOTPOIIAYa,;

- Banpennu npodecop, Enexrtporexnumuku ¢akynrer Mcrouno CapajeBo ox 2013.
roJMHE, Ha INpeaMeTy YBOJ Yy MeHanuMmeHT, a ox 2016. roguHe W Ha mHpenaMery
MeHayMeHT Y MH)XKEHEPCKOj MPaKCH;

- Ilponmekan 3a HayuyHO-UCTpakMBauku paj, Dakynrer 3a NPOU3BOJAKBY U MEHAIMEHT
Tpebume, ox 2009 - 2013. rogune;

- Banpennu npodecop, My3nuuka akagemuja YHusepsuter y Mcrounom CapajeBy, 2.
HUKIyc cTyauja, og 2016. ronune, Ha npeaAMeTyY MeHalIMEHT y MYy3HIIH;

- Bumm acucrent, Buma mkona 3a Typu3am u xotenujepctBo Tpedume, oq 2002 - 2003.
roJuHe, Ha mpeaMeTy EKoHOMCKa CTaTUCTHKA.

Yuusepsutet y bawa Jlynu, Ekonomcku dakynrer bamwa Jlyka, ogjesseme y Tpebumy

3Bama/paiHa Mjecta

- Bummu acuctenrt, on 1996 - 2004. rogune, Ha mpenMeTy MeHalIMeHT;
- Jlouenrt, ox 2005 - 2008. rogune, Ha mpeaMeTiMa: OUHAHCH]CKA MEHAIMEHT U
MeHaMeHT XOTeNICKO-TYPUCTUYKUX Mpeay3eha.

UaHCTBO Y HAYYHHM U CTPYYHHM OpraHu3aliijaMa WiH yapyxKembuma.

Unan caBe3a pauyHoBoha u peuszopa Penyonuke Cprcke.

2. CTPYYHA BUOTPADUIA, JUIIJIOME U 3BAIBA

OcHoBHe cTyauje/cTyauje NPBOr HUKJIyca




HazuB uHCcTHTYIIM] €, TOAMHA YIIHCA U 3aBpIIETKA

Ceeyunnumre y Crututy, @akynTeT 3a Typu3aM U BalbCcKy Tpropuny, JlyopoBuuk, og 1973-
1977. ronune

HazuB cTynujckor nporpama, n3Jia3HOT MOAYIa

Bamcka Tprosusa
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CreueHn aKaJCMCKHM Ha3UB

HI/IHJ'IOMI/IpaHI/I C€KOHOMUCTA

IMocT-nuniioMcke cTyamje/cTyamje Ipyror nuKJiayca

Ha3uB uHCTUTYIM]€E, TOAMHA yIHCA U 3aBPIIETKA

Yuusepsutet y CapajeBy, Ekonomcku dakynrer y CapajeBy, 1978 - 1983. roxune

Hasus cTyaujckor nporpama, U3JaasHor Moayia

[TocoBHa ekOHOMHja

CreueHn akaIeMCKHU HAa3UB

Marucrap eKOHOMCKHX HayKa U3 OCIOBHE €KOHOMHU]e, cMjep MapKeTHHT

HacsoB marucrapckor paja

MoryhHocT w©  ompaBHaHOCT — CYICTHTyLHje yBO3a  penpomarepujaia  gomahom
npon3BoamBoM Y MHaycTpuju anara TpeOume

Vika HayyHa/ymjeTHHUKA o0sacT

MelyHapoTHU €eKOHOMCKH OJHOCH

JoxTopar/crynuje Tpeher nukiyca

HasuB MHCTUTYIH]E, FOJIMHA YIIHCA U 3aBpIIETKa (IaTyM mpHujaBe u oJ0paHe AucepTaiuje)

Yuusepsurtet llpue ['ope, Ekonomcku dakynrer [Monropuna, 1999 - 2004. rogune

HacJs0B TOKTOpCKE ucepTaiuje

[TpuBaTH3anuja npuBpeie U HeHEe UMIUIMKAIM]je Ha (PMHAHCH]CKO TPXKHUIITE

VY>ka HaydHa 00J1acT

QDHUHAHCH]CKH MEHAIMEHT

IIperxonnu u3oopu y 3Bamba (MHCTUTYLHja, 3Bambe U HepI/IOIl)6

- Yuuepsurer y Hcrtounom CapajeBy, dDakynaTer 3a NpOW3BOAKBY U MEHAMEHT
Tpebume, Bumu acucrent, uzoop 9.12.1996. rogune, Omtyka 6p. 289/9;

- Vuusepsuter y MHcrounom CapajeBy, dDakynrer 3a NpOU3BOAKBY M MEHAIMEHT
Tpebume, Jouent, uzdop 10.05.2005. ronune, Omayka 6p. 95-11/05;

- Vuusepsuter y MHcrounom CapajeBy, dDakynrer 3a NpOU3BOAKY M MEHAIMEHT
Tpebume, Jouent, uzdop 04.05.2010. romune, Omnyka 6p. 07-1/10;

- Vuusepsuter y MHcrounom CapajeBy, dakynrer 3a NpOU3BOAKY M MEHAIMEHT
Tpebumwe, Banpenuu npodecop, nzdop 27.09.2013. romune, Omryka 6p. 01-C-253-
XX11/13.

3. HAYYHA/YMJETHHYKA JJEJATHOCT KAHANJIATA

PanoBu npuje npBor u/uju noc/beamer n3oopa/penzoopa

1.1. MHWnunka VYukoBuh, MoryhHOCTH U ONpaBAaHOCT CYICTUCTyalldje YBO3a Y
Unnyctpuju anara Tpebume, @adpuuku auct Uuayctpuja anara Tpedume, 1998.
TOJIMHE;

1.2. Ekcman3uja u3Bo3a y bocHu u XeprieroBuHu ca moceOHuUM ocBpToM Ha MHIyCTpHjy
anata Tpebume, [Inacman y Tpxxumure, beorpan, 1998. rogune;

1.3. IlpuBaTu3oBaHa NMpHUBpeaa W TPXKUIITE KanmuTana, [I[puBaruzanuja u Bu, bama Jlyka,
2000. roaune;

1.4,  MotuB 3a uHBeCTHpamke y aknuje, [IpuBatuzanuja u Bu, bama Jlyka, anpu, 2000.

5 . . . .
TIpocjeuna orjeHa TOKOM OCHOBHHUX CTyJIMja U CTYAMja IPBOT U IpYror HUKIyca HABOAMU C€ 3a KaHAMUIaTe
KOjH ce OMpajy y 3Bame acCHCTEHTA U BHUIIET aCUCTCHTA.

Hagsectu cBe nperxoiHe U300pe y 3Bama.



1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

1.14.

1.15.

1.16.

1.17.

TOJIUHE;

VYnpaibame M0 OCHOBY cBojuHe, [IpuBarusaumja u Bu, bama Jlyka, jyn, 2000.
TOJIUHE;

[TpuBaTHa cBOjuHA - ToYeTak npoMmjeHa, [IpuBaruzanuja u Bu, bama Jlyka, okTo0ap,
2000. rogune;

Vnarame Bayuepa Ha BIAcTUTH pusuK, [IpuBarusaumja u Bu, bama Jlyka, 2001.
TOJIUHE;

Wnunka Yukosuh, Methods of Privatization, Strategic Management, Hosu Cap,
nenem6bap, 2004. rogune;

Wnunka VYukosuh, Privatization in the Republic of Srpska, Enterpreneurial
economy, IToaropuma, okro6ap, 2003. roause;

WNnunka Yakouh, @uHaHCHpamke NpojeKaTa MyTeM OTBOPEHOT TPXKUIIITA Kanuaraia,
Montenegrin Journal of Economies, ISSN 1800-5845, Hukiuh;

Byxoja, b., YukoBuh, U., ,,Ynora npesapa y pa3zBojy GOpeH3UUKOT pauyHOBOJICTBA U
peBusmje’, PauyHOBOICTBO U peBU3Hja, Op. 5-6/2012, IToaropuma, ISSN 1800 - 6159
Wuctutyt ceptuduroBanux pauynosoha Llpue I'ope, cTp. 117- 127,;

VYuxosuh, U., ,,Municipal onds as a Source of Community Projects Financing in the
Republic of Srpska. 2nd International Conference Economic System of European
Union and Accession of Bosnia and Herzegovina®, cemrembap, 27 - 28. 2012.
Bures, (14 crpanuna);

Bykoja, b., Yukosuh, 1., Role and Importance of Financial Derivatnes on Financial
Markets. 2nd International Conference Economic System of European Union and
Accession of the Bosnia and Herzegovina*. cenremGap 27 - 28. 2012. Bures, (12
CTpaHHIIA);

Yukosuh, U., Bykoja, b., ,, Y1jenaj pa3Boja (HopeH3UUHOT pavyHOBOJCTBA U
peBU3Mje Ha KPUMHUHAIIHE pafmbe NMpH (UHAHCHJCKOM H3BjemTaBamy, cTp. 533 -
563, Cae3 pauyHoBoha u peBuzopa PenyOmuke Cpricke, 16. Konrpec bama
Bpyhuna 27 - 29.09.2012. romune, Tecnuh, 3Hauaj padyyHOBOJCTBA, PEBH3UjE H
dunaHcHja y mpolecy mpeBinagaBama ekoHomcke kpuze. UDK 336.1.078.3 +
657.632:(343.983);

Kpynuh, I'., Vukosuh, U., Mapkosuh, H., Mapunosuh, b., Byuypesuh, P.:
,Development of the Concept of Balanced Scorecard as Strategic Management
System*, 8th Research/Expert Conference with International Participation
QUALITY 2013, Heym™m, bocua u Xeprerouna, 06 - 08. jyn, 2013. ISSN 1512-9268
cTp. 65 - 70;

Hasumosuh, H., Yukosuh, W.: ,Increase in Number of Payament Cards in World
and Bosna and Herzegovina“, ctp. 689-692, INFOTEH - JAHORINA vol. 12, mapr
2013. ISBN 978-99955-763-1-8;

Bykoja, b., Yukosuh, U.: ,IlpuMjena merone MHTEpHE peBU3HjE€ M KOHTpOJE Kao
MHCTPYMEHTA 3a OTKpHUBaWmE€ KPUMHMHAJIHMX pagmu W Ipesapa”™, [oaumma
KoH(pepeHnuja ,,JIpylmTBeHa OATOBOPHOCT HMHTEpHe peBu3uje”, 25 - 27.04.2013.
roqune, [{aBrar, 300pHUK pamosa, ctp. 230-255.

O6jaBspeHa HayyHa Kibura: YHkoBuh Mnunka, 2013. ronune, TPXKUIITE KAIIUTAJIA
Y VO3 OUHAHCHUICKOIT MEHAIIMEHTA, HWctouno CapajeBo, 3aBoj 3a
yiioeHuKe u HacTaBHa cpeactBa, ISBN 978-99955-1-082-4 (ctp. 1-389)

Paji0BH nocauje nocsbeamer n3gopa/pensbopa’ 23.09.2013. roaune

7 .
HaBectu kpaTak npuka3 pagoBa U Kibura (Hay4HUX KEbUra, MOHOrpaduja Wil YHUBEP3UTETCKUX YIOCHHUKA)
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2.1. XV Mehynapoonu nayuno - cmpyunu cumnosujym ,,INFO-TEH“ Jaxopuna, 16-18.
mapm 2016. zooune, I'opoana Aume.n, Hnunka Ynuxkoeuh:
wOnmumuszayuja nocnosenoz npoueca Haoagke y npeoyzehy Pyonuxk u
mepmoenexkmpana I'ayxko xopuwhewem ERP pjemerva SAP“, 1ISBN 978-99955-
763-9-4.

VY pany je HarnameHo na je ympaBibame npemayszehem kpo3 ERP cucreme HOBOCT Ha
TpxkumTy PenyOnuke Cpricke u BpJIO akTyeldHa TeMa Koja HUje JOBOJFHO UCTPAXKEHA, a y
CaBpEMEHOM II0CJIOBaky M CBe uemnihe ce mpumjemyjy pasau ERP cucremu. ERP je
ckpahenuna ox Enterprise Resource Planing - Ilnanupame pecypca y Kopmopaijama, a
Hajpacnpocrpamenuju ERP Ha cBujety je SAP - Sisteme Anwendungen und Produkte y
npeBoay CucreM, amMkanudja ¥ npou3Boau. Yumenwuia je mga 74% ox 500 HajOosmux
npenyzeha Ha cBujety xopuctu SAP pjememe. Kpo3 oBaj pax cy mojammmeHd ehexTH
yBohewa ERP pjemema SAP y Pynnuky m Tepmoenekrpanu ['allko M Ha HpaKTHYHOM
npuMjepy NpuoOIMKeHa yiora u 3Ha4daj camux ERP pjemema y nmocinoBamy jenne pupme.

Crynujom cnyuaja Ha PUTE Tarntko cy moOujeHn pe3ynTaTv KOju Cy MOTBPIMIN Ja je
yBOhEH-E€ OBAaKBOT HA4YMHA IIOCJIOBamkba OWO J00ap IMOCIOBHU IOTE3 jep Cy BHIJbUBU
MO3UTHUBHU €(PEKTH.

2.2. XVI Mehynapoonu nayuno - cmpyunu cumnosujym ,,INFO-TEH* Jaxopuna, 22-
24, mapm 2017. zooune, I'opoana Aumen, Cunuwa Manouh, Hnunxka Yukoeuh:,
wIpumjena SAP modyna ynpaswarwa oopycasarwem nozona", 1SBN 978-99976-710-
0-4.

[TocnoBno ERP pjememe koje je mnpumjeweno y PuTE Tamko je SAP.
VIMIICHHEHTHPAaHO je BUIIE MOJYyJIa, a Kpo3 OBaj paa hemo ce OaBUTH MOIYIOM
Vupasibame oapxaBameM nmorona. ERP je ckpahenunia o Enterprise Resource Planing -
[Tnanupame pecypca y Kopriopaiujama, a Hajpacnpoctpamenuju ERP Ha cBujery je SAP -
Sisteme Anwenungen und Produkte y npeBoay Cucrem, aruidkainuja u pou3BO/IH.

OcHoBHa CBpXa MMILUIEMEHTAIMje MOIyJia YTIpaBJbama OJ[p)KaBamkeM TIOroHa jecTe J1a
ce oMoryhm HeHTpajIM30BaHO M CHUCTEMaTHUYHO Npaheme Mpoleca y OKBUPY (QyHKIHUje
onpxkaBama y PUTE lanko. OcuMm oBe OCHOBHE CBpX€E BPJIO j€ OMTHO U OUJbEKEHE CBUX
peNeBaHTHUX NapamMeTapa TeXHHYKHMX o0jekara Ha KojuMa he BPIIMTH, KaKO IJIaHUpaHe
TaKO W HEIUIAaHUpaHE aKTUBHOCTH O/Ip)KaBama, Kao W mpaheme TpOIIKOBa O/p)KaBama
TEXHUYKHX O0jeKara.

Kopucrehu ce meronom cryauje ciydaja Ha Pynnuky m Tepmoenekrpanu [ 'aiko,
nocMaTpaHu cy epeKkTH Koje je yBoheme OBOr MoJyJia IPOU3BENIO alH U MpeIoKeHa Heka
KOHKpETHHja pjellemha youeHUuX Mnpobiema, Koja MMajy 3a CBPXY YHAIPHjeIUTH LUjeNu
CHCTEM IOCJIOBamA.

2.3. 10. Hayuno cmpyunu ckyn ca meljynapoonum yueuthem ,,QUALITY 2017, Heym,
BuX, 17-20 maj 2017. 200une, bosco Bykoja, Hnunka Yuxkoeuh, Tujana Yukoeuh -
Munojesuh, bpauka Bykoja, ,,E¢uxacnocm ¢punancujckux mpycumma”, I1SSN
1512-9268.

AyTopu cy y paqy aHaJlu3upaiu epUKacHOCT GUHAHCH]CKUX TpxKuIITa. ODUHAHCH]CKO
TPKUILTE j€ OPraHU30BaHO MJjECTO M MPOCTOpP Ha KOME ce Tpake, (MPHUKYIIbajy), Tj. HyAe
(rHaHCHjCKA CPENICTBA U HA KOME C€, Y 3aBUCHOCTH O]l TIOHY/IE M TPAXHE, OPTaHH30BAHO

PCICBAaHTHHUX 34 I/1360p KaHJAuJaTa y akaIcMCKO 3BarbeC.



dbopmupa MjeHa y BUy KaMarta, Kao Pe3yiTar OlljehHBakba CUTYPHOCTH U PU3UKA yiarama.
Tako, OHO mpeAcTaB/hba W OPraHM30BaHW METOA TpaHchepa akymynainuje ¥ HOBYAHUX
dboHgOBa M3Mel)y €KOHOMCKHX jeAMHHIA ca CYy(QHUIIMTOM M jeauHUIa ca JAeUIMTOM
¢uHaHIMjcKUX HOHIOBA.

EdukacHo ¢uHAHCH]CKO TPXKUINTE MOCTOJH Kaja IMjeHe XapTHja OJf BPH]jEIHOCTH
OCITMKaBajy I[JEJIOKYITHE JOCTYIHE peJieBaHTHE WH(opMamuje O eKOHOMHjH, O
(UMHAHCH]CKUM TPXKUIITUMA M O TOjeAMHAYHUM KOMITaHHMjamMa Koje Cy ykJbydene. Ilon
UMIUTHKAIIMjOM Ce€ TIOJpa3yMHjeBa Ja C€ TPXKUIIHE IHMjeHe TMOjeIUHUX XapThja O]l
BpHjeIHOCTH Op30 mpuiarohamBajy HOBHMM HH(popManujama. 3aTo ce€ Kake Ja IHMjeHa
XapTHja 0]l BPUjeTHOCTH CI000IHO IJIOBU OKO CBOJUX CYIUTHHCKHUX BPHjEIHOCTH.

[Tokperauka cHara e(UKAacHOT TPXKHIITA j€ HHETOB COICTBEHH WHTEPEC, jep
UHBECTUTOPH TPaXKe MOTIIH]CHEHE WITH MPEIjeheHe aKIMje, U Y 3aBUCHOCH O] TOTa KYILYjy
i npoxajy. 1lto je Ha TPXKUIITY BUIE YYECHUKA M IITO ce MH(opMalrja Opke cTuue,
TpkuiTe Ou Tpedaso na Oyae epukacHuje.

OBUM pajioM ce XKeJW yKa3zaTH Ja cy epuKacHa (UHAHCHjCKA TPIXKUINTA ATICOIYTHO
HEU30CTaBHAa W OWTHA Ja OM Ce OCUTypalld aJCcKBAaTHO MNpUOaBJbamkhe KamuTalla |
€KOHOMCKH pacT y €KOHOMHJH 3€MJbE U YOIIIITE Ha MI00ATHOM (PHMHAHCH]CKOM TP KHIITY.

2.4. Yuueepsumem y bamwa JIyyu, Mawuncku ¢axkynmem, |CAS 2018 Bbawa Jlyka, 9-
11. maj 2018, International Conference on Applied Sciences, Cunuma Mymaouuh,
Hnunka Yukxoeuh, “Analysis of the financial results (indicators) of the food
industry “SWISSLION D.0.0.” realized by the implementation of the market
development strategy”, ISBN 978- 99938-39-80-4.

VY paay je UCTaKHYTO Ja je IpUMjeHa MapKeTHHIa Y CABPEMEHOM I10CIIOBay JaHaC O]
KJbYYHE BXHOCTH 3a OIICTAaHAK M pa3Boj mpeay3eha m HUXOB e(pUKACHUjU MEHAIIMEHT.
[TpenMeT ucTpaxuBama OBOT paja je aHanu3a (UHAHCH]CKUX pe3ynrarta (MHAMKATopa) U
nprUMjeHe aJeKBaTHHUX CTpaTerdja Koje YTHYy Ha TIO3UTHBHE pE3ylTaTe CTaHUM
CTpaTeLIKUM NpuiiarohaBameM MpoMjeHama y okpyxkemwy. OBaj pax je Mpou3BOj CTBapHE
norpede 3a AepuHHMCAkEM HOBE CTpaTeruje, ca noceOHUM (okycoMm Ha (pUHaHCH]jCKe
pe3yaTaTe Koje je MOCTHINIa mpexpamOeHa HHIycTpuja ,,Swisslion m.0.0. TpeOume"
IIPUMjEHOM CTpaTeruja pa3Boja Tp>KUIITA. Y pajy ce HarjianiaBa BaXHOCT IPaBOBPEMEHOT
onabupa crpareruja.

2.5. |l Mehynapoona nayuna nocnosena rougpepenyuja Jluoepcmeo u menaumenm -
LIMEN 2016, 15. oeuyemoap 2016. z00une, beozpao, Cpouja, Hnunka Yukoeuh,
Mupjana Muwanosuh, I'ojxo Kpynuh, ,,Ymuuaj pazeoja manux u cpeomwux
npedyseha na paseoj pezuje, ISBN 978-86-80194-05-009.

AyTopu Cy HarjacwiM Ja Maja M cpeama mnpeny3eha moacTudy KOHKYpPEHTHOCT,
jadajy 3amocieHOCT, TOPUHOCE MOOOJBIIakY OMIITE TPUBPEIHE CUTYaIlHje Y 3eMJbU. buX
(denepammja bocua u Xepreropuna u Penyonmka Cpricka) je 3emiba y TPaH3UIIU]U KOja
joll YBHjeK HHUje aJCKBATHO OpraHMW30Baja pa3BOJHM KOHIIETIT MaJuX M CPEHAmHX
npenyseha. [{usp oBor pana je ma ucTakHe 3Ha4yaj pa3Boja MaIUX U CPEImUX mpemyseha y
HcTtounoj XeplieroBuHu, OJTHOCHO Ja TIOKaKe KaKO OHA YTHUYy Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH
MIPUBPEJIE Y OBOj PETHjU.

2.6. Exonous, exomomuja, 21 - 22. jyn 2018. 200une, Emmno ceno ,,Cmanuwiuh®,
bujewuna, Tujana Yukoeuh - Munojeeuh, Hnunxka Yukoeuh, Cunuwa Mymaouuh,

w/Apyuwimeene mpesice Kao UHCMPYMEHmM HNPOMOBGUCAA MATUX U CPEORHUX
npedyzeha*, 1SBN 978-99955-45-26-0.




Mana npeayseha (Small business enterprises) mocroje y CKOpo CBUM HPHBPEIHUM
obmactuma. OBa mpemyszeha CXOAHO EKOHOMCKHMM IapaMeTpuMa, HWMajy Majld OOuM
MOCJIOBamka, MaJd YIOXKCHM KamuTal W Maind Opoj 3amocieHux pagHuka. OHa ce
CTPYKTYPHO YKIIanajy y MpPHBPEIHU IMPOCTOP KOjH HHCY TOKPWJIA BEIHKA W CpeIrba
npeny3eha u 00aBibajy MOCIOBE 3a KOje W HHUCY 3aWHTEPECOBaHA, WIH KOJH HUCY
npodutabmiau 3a Beha mnpemny3eha. Pa3Boj npymTBeHHMX Mpexa M cBe Behu Opoj
KOpUCHMKa oMmoryhaBa Op3y M jeAHOCTaBHY KOMYHHUKAaIlMjy, HPEHOUICHE BEIUKHUX
KOJIMYMHA TI0J]aTaKa Ha BEIMKE yIaJbeHOCTH, jEAHOCTABHO O00jaBJbHBAKE U KypPUPAHE
MYJITHUMEAMjaJTHUX JOKyMEHaTa M HHHUXOBa KOHTHHYHMpaHa Tryio0anHa JOCTYIHOCT,
JUTUTATHA MCIIOpYKa Jo0apa U yciiyra, JUPeKTHO Tuiahame MyTeM MHTEpHETa, CTBapame
BUPTYEITHUX OpTaHU3aIMja UTI.

Mana u cpenma mnpenyseha mory cebe nma mpencraBe WM Ja YIO3HAjy KyIIE ca
HAUYMHOM paJia ¥ CBOJUM MPOU3BOMMA, MOTY JIa Ca3Hajy JKeJbe M OYCKHBaba TPEHYTHUX U
Oyayhmx kynama, na reHepuiny Hieje y pekopaHoM BpeMeHy. Lluib oBor panma jecre na
yKake Ha B)XHOCT JPYLITBEHHUX MpeXa Ha MPOMOBHCAE M yHampehuBame MOCIIoBama
MaJluX U CpeAmux npemyseha.

2.7. NV nayuna xougpepenyuja ca melhynapoonum yueuwthem Jaxopumna ousnuc gopym
2016, Typuzam u xoukypemmuocm, Jaxopuna, 24 - 26. ¢gpeopyap, 2016. zooune,
Cnalhana Mpakuh, Hnunka Yuxoeuh, ,Mana u cpeowa npedyzeha y Hcmounoj
Xepyezoeunu“, ISBN 978-99976- 610-2-9.

Mama u cpenma npenyseha (MCII) cy jeman on KJbydHUX pa3BOjHUX (akTopa
npuspene. OHa Cy IJIaBHU W3BOP HOBE 3aIIOCIICHOCTH M PacaJHHK MPEAy3eTHUYKUX Heja
u nHoBanuja. MCII npeacraBiba UMIEpaTHB 3a CBE 3eMJbE KOj€ XKeJie a CBOjy €KOHOMHU]Y
NpUJIaro/ie HOBUM TPKUIIHUM YCIIOBHMA, a MOCEOHO y 3eMJbaMa KOje OCTBapyjy yOp3aHH
TEXHOJIOIIKKA Pa3BOj, jep Ce€ MpeKo Maiux npeayseha maxme MTpeHOCH CcaBpeMeHa
TexHojoruja. OCHOBHM IIMJb OBOT paja jecTe Aa ce mpuOmmku ciamka crama MCIl-a y
HcTtouHoj XeprieroBuHu.

2.8. VIl Hayuna xongpepenyuja ca mehynapoonum yuewhem Jaxopuncku nocinoséHu
dopym  2019., Tpocuwme, mopan u eKOHOMCKA NOJUMUKA Y CEUjemIy
MooepHnu3auuje ekonomuje u opywimea, Jaxopuna, 27 - 29. mapm, 2019. z00une,
Cnalhana Mpaxuh, Hnunka Yuxoeuh, ,,Ymuuyaj manux u cpeowux npeoyzeha na
paszeoj npuepeode y Penyonuuyu Cpnckoj*.

AyTOpH Cy UCTaKJId y pajay Ja CeKTOp MaJMX U CpeamuX npeay3eha mobuja nmocedban
3Hayaj y 3emMJbaMa KOjeé OCTBapyjy yOp3aHH TEXHOJIOIIKHM pa3Boj, jep ce MPEeKO Malux
npeayseha nakmie mpeHocH caBpeMeHa TexHosoruja. Mama mpenyseha umajy u3y3eTHO
3HaYyajHy yJIOTy y JIOKQJHOM M PETMOHAIHOM Pa3Bojy jeaHe 3emibe. OHa Cy 4ecTO IVIaBHU
U3BOp HOBe 3arociieHocTH. [IpeMa 3akoHOJaBCTBY M mpernopykama komucuje EY mana u
cpeama npenyzeha umajy mame o 250 3amocieHux, FOJUIIBU MpoMeT Mawmu o1 S50
MUIJIMOHA €ypa U YIPaBJbayKH Cy HE3aBUCHA.

Pa3Boj manux u cpeamux npeayseha 3acHUBa ce Ha Hauely OAPKHUBOI pa3Boja, Koje
nojJpasyMjeBa TOJICTUIA¢ OCHUBamba M pPa3BoOja, 3aCHOBAHOT Ha 3HAKY W JPYTUM
NOTEHIMjajuMa APYIITBa, y3 paBHOMjEpHY yHoTpeOy MPHUPOJHHX pecypca M 3allTUTe
JKUBOTHE cpeauHe. 300T CBera HaBEJEHOT, Majla U Cpe/mka npeayseha npeacTaBibajy BpIIo
OCJeTJbUB CETMEHT INPHUBPEAHOI IOCIOBama, KOjUM je 300T cBera IITO ce MHpel HHX
CTaBJba, TOTPEOHA MHTCH3MBHA U HEMTPEKUHYTA MHCTUTYIIMOHAIHA TIOMOh H MOJIpIITKa.




2.9. 11. Hayunu cmpyunu ckyn ca mehynapoonum yuewthem ,,Quality 2019“ Heym,
buX, 14 - 16. jyn 2019. c00une, Yurkoeuh Hnumka, Yukoeuh Tujana, Bykoja
bpanka, Byxoja Aumonuo, ,Ceemenmauuja mpxcuwima nompowiaua -
Segmentation of the Consumer Market”, ISSN 1512- 9268.

CerMeHTanmja TpXKHILTA je BPJIO OUTHA y npeay3ehuma, jep ce ’boMe TUjesn TPKHUIITE
Ha CETMEHTE, MOTPoIIaye KOju HajBHUIIIE OATroBapajy HEKoM oapeheHom mpousBoy, a Koju
Ou OwIM TOTEHIWjaTHA TOTPOIIauYd TOT MPOW3BOJAa. Y JaHalllke Bpujeme cBe Behe
TEXHOJIOTH]E, CBe 0OJBUX U jauyMX KOHKypeHara, moTpedHa je oArorapajyha MapKeTHHIIKA
CTpaTerdja, Koja OHM 3aJ0BOJbMJIA JIAHAIIHE PEIaTUBHO KOMIUIMKOBAaHE 3aXTjeBe
moTpomiaya 300T BUXOBE NOTpede 3a MOJCPHH3AIMjOM H OO0JHOM TEXHOJOUIKOM
orpemJbeHomhy.

Ja 6u ce ¢pupma orpejennia Ja HaCTYIU Ha HEKOM TP>KUIITHOM CETMEHTY, OH MOpa Ja
3aJI0BOJBH HEKE KpUTEpPHUjyMe: Mopa 1a Oyjie TOBOJHHO BEIHMKH J1a Ou 610 mpoduTabunad u
MOpa Ja WMa IMOTEHIHjall pacTa. 3axBajbyjyhu CErMEHTAlMjU TPXKUINTA, (HUpMa MOXKE
eduKacHUje 1a qjenyje Ha n3abpaHOM IHJPHOM CETMEHTY U Jla CBOj€ MPOU3BOJIEC, YCIYTE U
KOMYHHUKAIIM]y ycMjepaBa MpemMa OHUM KYIIMMa 4uje moTpede Moke Ha HajOOoJbu HAuMH
Jla 33JJ0BOJBHM M OJ KOjUX MOXXE Jla MMa HajBHIIe KopucTH. Takohe, y cermeHTy ¢upma
HaWJIa3u Ha MambK OpOj KOHKypeHaTa Hero Ha IMjeJIoM TPIIUIITY oapeheHor npousBoa.

[{uss paga je ga ykaske Ha TO IITA je 3alpaBO CErMEHTAIlMja U YeMy OHA CITYy)KU, KaKaB
je TMOCTymnaK CerMeHTallyje, Ja JIM je CerMEHTAIlMja y MOTIYHOCTH 3aBHUCHA OJ1 TIOHAIIaka
MOTPOIIavya U KOjy OHa BAXKHOCT MMa 33 oJipel)eHu TIOCTIOBHH YCITjeX.

2.10. 11. Hayuno-cmpyunu cxkyn ca melynapoonum yueuwthem ,,Quality 2019“ Heym,
buX, 14 -15. jyna, Bykoja bpauka, Ynxkoeuh Hnunka, Bykoja Anmonuo, Ynkoeuh-
Munojeeuh Tujana, ,,Keanumema ycnocmage unmepHux KOHmMpona Kpo3 npumjeny
COSO mooena npoujene pusuxa, Quality of Establishment of Interior Controls when
Applying the Rate of Risk Assessment Model*, ISSN 1512-9268.

AyTopu HCTHYY Jla ce OIjjeHa e(PUKACHOCTH CUCTeMa WHTEPHUX KOHTPOJIA TeMEJbU Ha
COSO oxBupy, ommTenpuxBaheHOM MOJENy y Hay4dHO] U CTPY4YHO] JUTepaTypu, 3a
00JIMKOBAamkE U MPOLJeHYy UHTEPHUX KOHTPOJIA.

CBaku cuCTeM MHTEpHE KOHTpOJIe, 00OJIMKOBAH Off CTpaHE MEHAIIMEHTA, Pa3JIUKYyje ce O]
npenyseha mo mpenyseha. Cam cucreM Tako 3aBUCH OJ1 OPOJHUX KOMIIOHEHTH, Kao IITO CY:
BeNMMYMHA mpeny3eha, Opoj 3amocieHUX, OpraHu3alMjcka CTpyKTypa mpenyseha, ctui
BOlCTBa, OJTHOCHO PYKOBOhemwa, UTA. Y3 HaBeACHO, Tpeba BOJUTH pauyHa U O OCTBApPEHUM
KOpUCTHMa IpoBohema MHTEpHE KOHTpojie, Koje Oum Tpebanme Outu Behe of cammx
TPOLIKOBA IPOBOhEma, jep KBAIUTETHA HHTEPHA KOHTpoja Ou Tpebana OUTH MpeaycioB 3a
yBOheme BUIINX 00JIMKa HHTEPHOT Ha30pa: MHTEPHE PEBU3H]j€ U KOHTPOJIMHTA.

/IBuje o0jaB/beHe HAYYHE KIbUI'e, HAKOH H300pa y 3Bam-¢ BAaHPeIHOT npogdecopa:

1. Yukoeuh H. (2018): Menaumenm manux u cpeowux npedyzeha, Hcmouno

Capajeso, Ynuseepsumem y Hcmounom Capajesy, @axyimem 3a npouseoomwy u
menaumenm Tpeoumwe, ISBN 978 - 99976 - 600 - 9 - 1, (cmp. 1-314)

Kako m Ha KOjU HAuWH yMOpaBhbaTH MallUM H CpeamuM mpeaysehuma u moctuhu
KOHKYPEHTCKY MPETHOCT Ha MUKPO M MaKpO HUBOY IPEJICTaBJba MPOOJIeM BETUKOM OpOjy
MeHalepa.

s oBe KmHUTE je Ja TMPY)KM HOBA 3Haka W3 MEHAUMEHTAa MallUX U CPEImBUX
npeny3eha, a Mana u cpelma npeay3eha 3Ha4ajHO yTUYYy HA pa3Boj MPUBPE/Ie HAllMOHAIIHE
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E€KOHOMHU]E.

Kmura ce cactoju U3 JABaHAECT AWjelOBa. Y NPBOM JHjeNy Cy MPEICTaBJHEHHU I10jaM,
knacudukanuja u kapakrepuctuke MCII-a. Jlpyru 1guo xmure mocBeheH je
npeay3eTHUUKO) HHppacTpyKTypHu u ympexaawy MCII-a. ¥ tpehem nujeny pasmarpana
Cy MaJja U cpelma npenyseha y semsbama EBporicke yHuje.

YerBptu nuo ananusupa pazsoj MCII y Penyonumu Cprickoj u bocau u Xepuieropunu
¥ HUXOB 3HAYaj 3a Pa3Boj €KOHOMHjE. Y IMETOM AMjely MIpelcTaBbeHa cy mpemyseha y
Cp6uju. UckycTBa pa3BujeHux 3emasba y cekropy MCII-a npuka3aHa cy y mecToM Jujeny.

VY ceamom nujeny aHanu3upaHu cy npobiaemu MmeHapMmenTa y MCII-y.

Kpenutupame u ynora kpeaura y pazsojy MCII ananu3upanu cy y 0CMOM Aujery.

[TocnoBHe (yHKIMje y MaauM M CpelmbuM Npeny3ehrMa mpukaszaHe cy Yy JEBETOM
TUjeny.

VY necetom aujeny MpeACTaBIbEH j€ MOjaM U yJiora OM3HUC TIaHa.

Pa3BojHa moONMTHKA M KOHIIENT >XUBOTHOI LUKIyca mpeny3eha mpukasanu cy y
jenanaecroM aujeny. JlBaHaecTH JUO aHaNM3Upa KOHIENTE, METOJEe U TEXHUKE
CTpPATETHjCKOT MEHAIMEHTA.

Kmura je HamjemeHa CTyIeHTHMa MPBOT U APYror mukiyca cryauja. Caapixkaj oe
Kibure nomohm he wM 1a CTeKHy HOBa 3Hama W MPOIIMPE CBOja 3HaWma U3 00JIACTH
MEHAIMEHTa MaJINX U CpeAmbHX mpeny3eha.

Kmura je HamjemeHa M TOCIOBHHM JbYAMMa M AMPEKTOPHMA MalliX U CPEImbHX
npeny3eha u mpeacTaBba CaBpeMEHHU TPXKUIIHU MPUCTYI YIPaBJbatha OU3HUCOM.

2. Yukoeuh H. (2019): Hcmpascusarwe mprcuwmma, Ynueepsumem y Hcmounom
Capajesy, @axyamem 3a npouszeoomwy u menaumenm Tpeoume, ISBN 978 - 99976
-778- 0- 8, (cmp. 1-223)

AyTop ucCTMYe Ja y JaHallllbe BpHjeMe Op3uX U JAMHAMHYHUX IIPOMjeHa, yJora
UCTpaKMBamka TPXKUIITA [TOCTAje CBE BaXKHU]ja, jep MpYyKa NPeay3eTHUIIMMA U MCHAIMEHTY
npenyseha yBU y TPKUILHE YNHCHULIE U CMabEeHhE TOCTOBHUX PU3UKA.

HeomxoaHOCT uCTpakMBama TPXKHUINTA C€ Orjiefa y TOME IITO C€ PU3UK HHUKAna y
HNOTIYHOCTU HE MOYKE €JIMMUHMCATH, YIPaBO 300T TOra ce MpUKyIJbambeM HHpopMaluja
CMamyje PU3MK NPUIMKOM JOHONIeHAa MOCIOBHHUX ominyka. IIpemysehe ce omryuyje Ha
UCTPAXKMBAKE TPXKUIITA CAMO Y OHMM CiIydajeBUMa KaJa HE PacHojiake ca JOBOJHHO
nH(popMallrja Koje Cy HEONXO/IHE /1a Ce IOHECE KJbyYHa OJUTyKa.

C 003upoM Ha yJIory U BaKHOCT KOjy UCTpaKMBame TPKHUILITA UMa Yy paay npenyseha,
IIOCTaBJbA CE€ NHUTAHmE FHErOBE CTBAPHE IPUMjEHE y mocioBamy. [lo3HaTo je ma Benmka
npeny3eha KopucTe UCTpaXKUBaKkE TPXKUILTA Y BEIMKO] MjepH, U3/IBajajyhu BeIHKe U3HOCE
3a HMCTpaXuBama Koja Hajuemhe MpoBOJAE BEJIMKE HCTpakMBauke areHuuje. Ako ce
nocMaTpa cuTyaluja Koja Manux npeayseha, oHa je HemrTo apyraunja. Mana npenyseha
HEMajy HUTH pecypce (HOBal, BpHjeMe, 3HAkE) HUTH TOTpedy 3a TaKBUM HHUBOOM
KOMILIEKCHUX M TYyTrOTPajHUX UCTPAXKUBAA TPIKULITA.

MHoru 00jaBJbeHH pajioBU U KIUTE y MOJAPYY]y €KOHOMCKE TEOpHj€ UCTUUY Ba)KHOCT
UCTpaXKMBama TPXKHILITA Ka0 KJbYYHOT 3a pacT M pa3Boj mpenyseha, a TMMe W mpuBpene
HEKe 3eMJbeE.

Kmura je Hamjewena crynentuma | u Il nuxiyca cryaumja.

[Topen TeopwjcKkuX ca3HaWma KIHra Calp’Kd W MPHUMjepe U3 Tpakce, IMTO HaBEICHY
npoOJIeMaTUKy YMHU PUXBATIBUBUJOM U JaCHU]OM.

V3HeceHn CTaBOBM y KIbM3M yTEMEJbEHU Cy Ha ca3HamHMMa U3 jomahe W WMHOCTpaHe
JUTEpaType U TyroroJHIIBEeM UCKYCTBY ayTopa y MpUBpeau U crpaHoj areHiuju EALER
- BiH, u HapaBHO Ha DakynTeTy 3a MPOU3BOIKBY M MEHAIMEHT TpeOuibe, y HACTaBU U3
oOnactu McrpaxuBama TPHKHILTA.
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Kmura Moxe MOCITyXHUTH HE CaMO CTYAE€HTHMa, Beh 1 MMOCIOBHUM JbyIMMa y MaJIUM U
BEJIMKMM IIOCJIOBHUM CHCTEMHMa KOjU ce OaBe MpoOJIEeMaTHKOM TpPKHUINTA, J1a JIAKIIe
Haja3e pjeriema HEOMMX0aHa 3a TEOPH]Y U TPAKCY.

4. OPA30BHA JJEJIATHOCT KAHAUJATA

O0pa3oBHA JjeIaTHOCT NPHje NPBOT u/ujiu /mocbeamer u3dopa/pensdopa

Kannunar je m3Bommo HacraBy Ha DakynreTy 3a NMPOU3BOIBY M MEHAUUMEHT Tpelume Ha
JIOJMIUIOMCKOM CTYAHMjy Ha mpeaMmeruma: MeHayMeHT, PadyHOBOJACTBO 3a MEHAIIMEHT,
[TpexyseTHunTBO M OM3HKUC 1 OUHAHCH]CKU MEHAIMEHT.

Ha Enextporexanukom ¢akynrety y Mcrounom CapajeBy KaHAHIAT j€ U3BOAMO HACTABY Ha
npeaMeTy YBOJ y MEHAIMEHT.

OGpa30BHA jeIaTHOCT NOC/IMje OCIbeam-er n3Gopa/pensGopa’

Kangunat w3Boam HactaBy Ha akynTeTy 3a MpPOU3BOAKBY M MEHaMEHT Tpebume Ha
JNOJMILUIOMCKOM CTyAM]y Ha npeaMmeruma: MeHayMeHT, PauyHOBOJACTBO 3a MEHAlIMEHT,
[IpenyzernumtBo u Ou3Huc, (DHUHAHCHJCKM MEHAIMEHT, VICTpaKMBame TpPXKUINTA H
MOHalIamke noTpomaya 1 CTpaTerujcku MEHaIMEHT.

Kangunat w3Bogu HactaBy Ha Enextporexnmukom ¢akynrery HWcerouno CapajeBo Ha
npeamery MeHalIMeHT Y MHKEHEPCKO] IPaKCH.

Kangunar w3Bomm HactaBy Ha 2. HHKIyCy cryauja Ha DakynTery 3a MPOU3BOAKBY H
MeHayMeHT Tpebume Ha npeaMeTy: MHAyCTpHjcKO HHXXEHEPCTBO.

Kangunat je u3Boauo HacTaBy Ha 2. MUKIYCY cTyauja Ha My3uukoj akagemuju y HMcrounom
CapajeBy u3 npeamera MeHalIMEHT y My3HIIH.

VY TOKy mpolieca CTyJSHTCKOT BPEIHOBamba HACTABHOI IPOLECa, IYTEM CTYICHTCKE aHKeTe,
OCTBapHoO je BHCOKE OI[JeHE Y CBHM CEIMEHTHMa KOjU CY MPEIMET aHKETHPAmha Y MIKOJICKO]
2014/2015, 2015/2016, 2016/2017. u 2017/2018. romumu’. OwjermeH je BUCOKHM OIjeHaMa y
pacniony oxa 4,56 no 5,00.

5. CTPYYHA JJEJATHOCT KAHAUJIATA

Mnunka YHkoBHh ydecTBoBaja je Ha cibeaehuM npojekTuma:

1. Ilpusamusayuja opacasnoe kanumana y Penyonuyu Cpnckoj
Panuna Ha npojexTy npuBaTH3alyja ApxkaBHoOr KanuTana y Penyomumnu Cprickoj.
Mjecto peanu3zanyje npojexra: TpeOume
Peanm3amuja npojexra: 1999-2006. ronune

2.  Vcnocmasmwarwe Enexkmponpenocue komnanuje bocne u Xepyecosumne
Panguna kao unan YnpasHor onbopa u3 Pemy6nuke Cpricke Ha IpOjeKTy YCHOCTaBJbamba
Enextponpenoca bocue u Xepuerosune, 2004-2013. roause.
Mjecro peanu3zanuje npojexra: bama Jlyka
Peanuzamuja npojexra: 2005. ronune

Mnuaka YHkoBUh HampaBuia npojekTe ca kojuma je @akynTer 3a Npou3BOABY U MEHAIMEHT
Tpebume, npexko Yuupepzurera y Hcrounom CapajeBy, KOHKypucao KoJ MMHHCTapCTBa
Hayke u TexHojoruje Penybnuke Cprcke.

8 . .
"YKOJIMKO MOCTOje MEHTOPCTBA (Maructapcku/MacTep paj MK JOKTOPCKa AUCepTallyja) HABECTH UME U
npe3uMe KaHauaaTa, GpakynTer, y)Ky HaydHy o0Jsact paja.
9 .
Kao noka3zo pesyaraTiMa cTyJeHTCKE aHKETe, KaHANAAT IPHUiIaKe CONICTBEHE OlijeHe ITaMIlaHe 13 0ase.
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Hasus npojexara:

- Tlorenuujan o6HOBIbUBHX U3BOpaA eHepruje y PenmyOnumu Cprickoj;

- IlenTap 3a 0OHOBJBEMBE M3BOPE CHEPTHjE€ U CHEPTeTCKa e(PUKACHOCT;

- Pa3Boj mpousBoame matepujaiga u ompeme y PemyOnmunum Cprickoj 3a MCKOPHIITEHE
00HOBJEUBUX U3BOpA €JICKTpUYHE eHeprHje y Penmyonmiu Cprickoj.

6. PE3YJITAT UHTEPBJYA CA KAHAUJATUMA™

VY cxiagy ca wiaHoM 4a. IlpaBuiiHHKa 0 MOCTYIIKY M yCIOBHMa M300pa akageMCKOT 0co0Jba
VYuuBepsutera y Mcrounom CapajeBy, MHTEpBjy ca INMpPHjaBJbEHUM KaHIUAATOM Tpod. aAp
Nnunkom VYukoBuh oxapxkan je 28.08.2019. romune, y 11.00 wacoBa, y mpocTtopujama
dakynTeTa 3a MPOU3BOAKBY U MEHAIMEHT Tpedume.

Ucnpen Komucuje uHTEpBjyy cy npucycTBoBaimu mnpod. ap Aunhenko Jlojmyp, mpod. ap
Panomup boxwuh, nok je Tpehu unan npod. ap bpanucnas Mammwmh O6uo onpaBnaHo OACyTaH.
O onpxaHOM MHTEPBjYYy je CayMibeH 3anucHUK. HakoH oJp)kaHOT MHTEPBjya, MOCTaBJHEHUX
nuTama ojf crpaHe Komwcuje u oaroBopa KaHaujara Ha ucTa, wiaHoBH Kowmmcuje cy
JEIHOTIIAaCHO KOHCTATOBAIM JIa j€ KaHAMIAT MOKa3a0 aKaJIeMCKY 3peJOCT U MapJbUBOCT, Kao U
CIPEMHOCT 3a JaJbe yCaBpIIaBame M 0aB/bCHE HAYYHHM pagoM. MHTEpBjy ca KaHIUAATOM
3aBpiuieH je y 11.30 yacosa.

7. AHOOPMALNJA O OAPKAHOM INPEJABAILY U3 HACTABHOI'
NPEIMETA KOJU ITPUITAJA YKOJ HAYUHOJ/YMJETHUYKOJ OBJIACTU

3A KOJY JE KAHANJAT KOHKYPUCAO, ¥ CKJIAAY CA YWIAHOM 93.

3AKOHA O BUCOKOM OBPA3OBAILY™

[Ipema umany 93. 3akoHa O BHUCOKOM 00pa3oBamy KaHIUAAT HHUje O0aBe3aH Ja OJpPKH
MpeaaBame.

111 3AK/bYYHO MUIIIJBEILE

ExcrmuimuTHO HaBeCTH y TabeH y HaCTaBKY Jia JIM CBAaKH KaH/IUAT HCITYHhaBa YCIOBE 32
1300p y 3Bame UM UX HE UCITYHaBa.

Kanguaar — Minaka Yuxosuh

MuHumaiau yeioBu 3a u3bop | Mcnymaal/ne Hagectu pesynrare paaa
y 3Bame’? UCITyHhaBa (yKoIMKO HcnyrhaBa)
. Kanouoam uma npoeeoden najmaroe
Ha uma nposeden najmarve 0 P N
edan nepuood y searsy Ucnymapa Jjeoan uzbopnu nepuoo y 36awy
J€ samupeoHoz npoghecopa.
sanpednu npogecop 27.09.2013-27.09.2019.

10I/IHTeijy ca KaHIuAaTHMa 3a U300pe y akajJieMCKa 3Bamba 00aBjba ce y CKIIay ca diaHoM 4a.

[TpaBunHMKA 0 IOCTYNKY U yCIIOBUMA M300pa akajeMcKor ocobsba YHuBep3uteTa y Mcrounom CapajeBy
(UnTepBjy moapasymMjeBa HEOCPEJaH YCMEHH Pa3roBOpP KOjU KOMHUCHja 00aBiba ca KaHAWAATHMA Y
mpocTopujaMa Qakynrera/akagemuje. KanaunaTiMa ce myTeM IOIITe OCTaBJba MO3UB 32 HHTEPBH]jY Y KOME Ce
HaBOJM JIaTyM, BpHjeMe U MjeCTO OJlp)KaBama HHTEPB]ya).

"Kanauzar 3a 1360p y HACTABHO-HAYYHO 3Bambe, KOjH PAHH]e HHje H3BOIMO HACTABY Y BUCOKO-IIKOJICKHM
yCTaHOBaMa, JyXaH je Jia mpel KOMUCHjoM, KOjy ¢popMupa Bujehe opraHu3aiiione jeTuHUIIE, OAPKHI
Npe/iaBambe U3 HACTABHOT MpeIMETa yike HayuHe/yMjeTHHUIKe 001acT 3a KOjy je

KOHKYpHCao.
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a uma ocam nayynux
paoosa uz obracmu
Menaymenma oojasmenux y

Kanouoam uma decem nayunux paoosa
u3 oonacmu Menayumenma, 00jas/beHUx y

Ucnymwasa
HAYYHUM YACONUCUMA UTU HAYYHUM YACONUCUMA UIU 300pHULUMA
300pHUYUMA Ca peyeH3Ujom ca peyeHsujom HaKkoH uzbopa y 36arve
HAaKoH uzbopa y 36arve 8anpeonoe npogecopa.
ganpeonoe npoghecopa.
Ha una deuje objasvene Kanouoam uma osuje objasmwene krvuee
KolU2e HAKOH CIMuyarsa Ucnymana B
s6arva sanpeoHo: HAKOH CIUYarsa 36aiba 6AHPeOHO2
npoghecopa.
npogecopa.
Yenjewno je peanuzosana menmopcmeno
KaHouoama 3a opyau yukiyc cmyouja.:
- Tarjana Muhosuh: ,,®uHaHCcHpame
jaBHEX npeay3eha y PemyOmumu
Ma uma ycnjewno Cprickoj*, 3aBpIIHY paJj je jaBHO
Peanu3068an0 MEHmopcmeo Hcnymasa onopamen 2016. rogune
Kanouoama 3a Opyeu Yukiyc - Cnahana Mpaxkuh: ,,YTriaj Maiux u
cmyouja. cpenmux npenyseha Ha pa3Boj peruje
Ucroune Xepueropune*, 3aBpliHu
pan he 6uTH jaBHO 00pameH y
aBrycrty wim centemopy 2019.
rOJIMHE.
Kanouoam je na Ynusepzumemy y barwwa
Jlyyu, Exonomcku gpaxynimem, odjemerve
v Tpebury, uzeoouna nacmagy u3
npeomema Menayumenm, Menaymenm
Xomencko mypucmuukux npeoyzeha u
QuHaHcujcKu MeHayuMeHm.
Yuecmeosana na npojexkmuma:
- [IpuBaTu3zanja ApKaBHOT KamuTaia y
Peny6mmuin Cprickoj
Panuna Ha mpojexTy mpuBaTH3aIyja
Jp>KaBHOT KanuTana y PemyOmuim
a uma ycnjewno ocmeapeny Cprickoj, MjecTo peanusaliyje mpojeKTa:
mehynapoony capaowy ca Tpebume, peanu3zanuja npojexra: 1999-
opyaum Yuueepzumemuma u Hcnymasa 2006. rogune
penesanmuum - Yenocrasibamwe EilekTponpeHocHe

uncmumyyujama y ooracmu
8UCOK02 0bpazosarva

kommnanuje bocue u Xepuerosune
Panuna kao unan YmpasHor ogoopa u3
Peny0Onuke Cpricke Ha IPOJEKTY
ycnocrasjbawa Enekrponpenoca bocue
u Xepuerosune, 2004-2013. roaune,
MjecTo peanu3aiyje rnpojexra: bama
Jlyka, peanuzanuja pojekta: 2005.
TOJIUHE.

WNnunka YHkoBHh HampaBuia MpojexTe
ca kojuMa je daxkynTeT 3a MpPOU3BOIHY
U MeHalMeHT Tpebume, npeko
Yuusepsurera y Mctounom CapajeBy,
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- IloreHuujan 0OHOBJBUBHUX HU3BOPA
- LlenTap 3a 0OHOBJPMBE U3BOPE

- Pa3Boj mpousBoame MaTepujaia u

KOHKypHcao ko1 MUHHCTapCTBa HayKe
u TexHonoruje Pemyomuke Cprcke.
Hasus npojekara:

enepruje y Penyonmiu Cprickoj;
€HEepruje U eHeprercka epuKkacHocT;
onpeme y Penryonuiu Cprickoj 3a
HUCKOPUIITCHE 00HOBJLUBHX U3BOPA

eJeKTpUYHEe eHepruje y PemyOaunnm
Cprckoj.

Ipunuxom uzbopa y Hayuno-
HACMABHA 36akba Y3UMA ce )
003up u 8pedHosarLe
HACMABHUX CNOCOOHOCIU Y
OK8UpY cucmema Keaiumema

Hcenymwasa

KBanurer n3Bolhema HacTaBe U3 CBUX
IpeaMeTa Koje mpeaje Ha aBa
(dakynTeTa 1 My3u4KoOj aKaaeMuju
CTYJICHTH CY OIL[jCHUJIN ca HajBehum
OlljeHaMa.
EnextporexHuduku akynTer y
Hcrounom CapajeBy 10AM]j€IHO je
KaHAMIATy Benuky moBesby y 3HaK
NpU3HaKka 32 BULIETOUIIHN CaBjeCTaH
paj, uCnymweH npenaHomhy u
OJICOBOPHOLINY M TOTIPUHOC Pa3Bojy
Enexrporexnuukor akynrera.

JlonaTHo ocTBapeHu pe3yJTaTu paja (0CMM MUHHUMAJIHO NPONUCAHNX)

HasecTu npeocraiie my0JIMKOBaHE pajioBe, IPOjEKTE, MCHTOPCTBA, ...

OcuM MUHHMAITHO MMpOoIUCaHUuX yCJIOBa KaHI[I/I,[[aTjCZ

- 00jaBuO JBa Hay4yHa paja W3 O0JacTH 3a KOje ce OuMpa y HAy4YHMM YacolHCcHMa U

Y mpoteksiom nepuoay, mopea od6aBe3a Ha paJHOM MjecTy, OWiIa je aHTa)KOBaHA Y OpPTaHUMA|
npeny3eha raje Huje Ouna 3amocieHa:

300pHHUIIMMA Ca PELIEH3U]OM,

YCIjeITHO OKOHYa0 MEHTOPCTBO Ha JE€IHOM MacTep pajy, a y TOKY je peain3aliyja jor
JIBa MacTep paja,

010 MEeHTOp 3a 0JI0paHy 3aBPIIHOT Pajia Ha BUIIIE O] JEBEIECET TUIUIOMCKHX PazoBa U
4JlaH KOMHUCH]€ 32 0JI0paHy Ha BUIIIE JIeCETUHA PaJloBa,

Enextporexunuku daxkynrer Yuupepsutera y Mcrounom CapajeBy Aoaujenuo je
KaHauIaTy Benuky mnoBesby y 3HaK NpU3HaWma 3a BUIICTOJUIIBLU CaBjeCTaH pPaj
UCIYHEH MpenaHomhy W oAroBopHomhy M JTONpUHOC pa3Bojy EnekrporexHuYkor
dbaxynrera u

jaBHE (QyHKLH]E.

Unan Ynpasaor on6opa Enexrponpuspene Penyonuke Cprcke;
Unan Ynpasaor ogoopa Enextpoauctpubdymuje [ane;

Unan Ynpasaor og6opa Xoten Jleorap, Tpebume;

Unan Ynpasaor ogoopa Enekrponpenoca buX;
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- Ynan Opnbopa 3a peBusnjy y PuTe [Mamko;

- Ynan Opnbopa 3a peBusnjy XE Jlabap;

- Ynan Opbopa 3a pesusnjy XE Ha TpeOummuim,

- Ynanx ynpaBHor on6opa Bucoke mkose 3a TypusaMm U XOTEJIHjepCTBO.

VBUIOM y IPHJIOKEHY JOKYKEHTAIM]y M KOHKYpCHH MaTtepujan Komucuja je koHcTaToBana na
je KaHaAMIAT MOJHUO TOTIYHY JOKYMEHTAIlM]y 3a MHCamke H3BjelnTaja 3a u3bop y 3Bame -
penoBHOT mpodecopa, 3a YKy HaydHy o0jgacT MeHalMeHT, Ha IPeIMeTHMA.

- OcCHOBU MCHAIIMCHTA,

- PauyHOBO/CTBO 32 MEHAIIMEHT,

- (DUHAHCH]CKA MEHAIMEHT,

- IIpeny3erHumrBo u OU3HMC,

- Crparerujcku MEHalIMEHT,

- HcrpaxuBame TpKHINTA U TIOHAIIAKE TOTPOIIAYA,
y cKkiany ca wiaHoBuma 77, 78. u 87. 3akoHa 0 BUCOKOM 00pa30Bamy M MO jelaH MPUMjepaK
cBera HaBeJIeHOT y oubmuorpaduju.

Ha ocHoBy aerasbHOT M MOTHYHOT yBHJA Yy KiacudukanuoHy Oubnuorpadujy Kanaugata
npod. ap Ninmnke YHKoBHh, y nujeny Koju ce OHOCH Ha HayYHO-UCTPAKUBAYKY JIj€IaTHOCT,
U3 MPWIOXKEHOT, JI0CTa M03aMallHOT U Pa3HOBPCHOT OITyca PajgoBa, MOXE Ce HEJBOCMHCICHO
3aKJbYYUTH Ja j€ KaHAWJAT, Y MEPHOAY KOJU je MPETXOAUO MPEIMETHO] OIjeHH, OMO jako
aHTa)KOBaH, T€ Jia je M3rPaJHo BIACTUTY KBAIMUTETHY HAayudHY ,,MHPpaAcTpyKTypy’, Koja ra
YUHYU KBATH(PUKOBAHUM 32 HAMPEIOBAHE y MTO3UBY 32 KOJU CE TPAJHO OIPEIH]jEITHO.

Hakon nocseenmer n3zbopa y 3Bame BanpenHor npodecopa 27.09.2013. rogune, KaHIUAAT je
00jaBuo 2 Hay4yHe KIbUTre U AeceT pagoBa. Ox yKymHOT Opoja aHATM3UPAHUX PaAJOBa, PaIOBU
Cy HAyYHO-MCTPAKUBAYKOT KapaKTepa M O] 3Ha4aja 3a pa3BOj HAyYHE MHUCIIH, U3 YK€ 001acTh
3a KOjy KaHauAaT KoHKypuiue. O0jaBJbeHU pajioBU Y OCHOBU TPETHPAjy NpoOJIeMaTUKy W3
o0iacTi MeHayMeHTa, (UHAHCHja, PAYyHOBOJCTBA 32 MEHALIMEHT, WHTepHE W (POpEH3UUKE
pEeBH3Hje U KOHTPOJIC MOCIOBamka, K0 M UCTPAKUBAA TPIKUIITA.

Hanasse, Beh u KkpaTka aHanM3a HaBeIEHMX pajoBa, TEK Ha HUBOY HUXOBUX HAcCJOBA,
MoKa3yje Jia Cy o CBOM KapakTepy y MOTIYHOCTH Y (PYHKLHJU CTPYYHOT U IpodecnoHaTHOT
onpejjejbemha KaHAWAaTa, IITO W OBY IpPUjaBy Yy TNOTHYHOCTH YMHU KBaJUTETHOM U
CBPCUCXOJIHOM. Y]E€IHO, OHO IITO UX MOCEOHO MpEenopydyje 3a MO3UTHUBHY OIfjeHy je Ja ce
panu o pajioBUMa KOjU ce 10 CBOM KapaKTepy MOTY MO3UIMOHHPATH y CKYNHUHY TeMa Koje y
yCIIOBHMA TJI00ATHE EKOHOMCKE KPH3€, Y 3eMJbaMa y TPaH3UIIUjU, HICY TOBOJHHO HCTPAKEHE,
TaKo J1a Cy TH PaJioBU UMAaJIH 0/ljeKa Ha CKYIIOBHMA Ha KOjuMa Cy MPE3eHTOBaHH.

[Topen Tora, nyroroauilme MO3HABAKE M Capajama, /Jajy HaMm 3a IpaBO Ja OJArOBOPHO
orjeHuMO paf npod. n1p NMnunke YHkoBUh 1 M3ByYeMO HEJBOCMUCIIEH 3aKJbydak Ja je pujed
0 0co0M KoOja je y CBOM JOCAJallllbeM aHraKOBalky y HACTaBU y MOTIYHOCTH OIpaBjaaja
yKa3aHo MOBjepeHe.

VYjenHo, kaHAUAAT ce, MPBO Kao CapaJHUK, a KaCHHje M HACTAaBHUK Y paay ca CTyJCHTHMA,
MNOTBP/AMO Ka0 JIMYHOCT OJI ayTOPUTETa, Y CBAKOM MOMEHTY CIpeMHa Ja CTYACHTHUMa Kaxe
HEIITO HOBO, 3aMHTEpecyje UX W ,,yBe[e Yy HOBE HayuyHO-HAacTaBHE 00JacTHU Koje cy Ouiie
IpeMeT U3yJyaBama.

Kanaunar je kao 4jaH KOMHUCHje€ Y4ECTBOBAO y OAOpaHM MarucTapckor pajaa, Ouo je MEHTOp
Ha JIBa MacTep paja W MPOBEO BHUIIE O] jeAHOr M300pHOT NEpHUoAa y HACTaBH, y 3Bamby
BaHpEIHU podecop, YUME je a0 3HA4YajHU JIONPHUHOC pa3Bojy HAYYHO-HACTABHOT MTOJIMJIATKA
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Ha DakynTeTy 3a MPOU3BOAKY U MeHaIMEHT Tpedume n Ha EnexTporexHnukoM (akynrery y
Hctounom CapajeBy.

AHT2)XOBamke KaHIWJaTa Ha BHINE AWCIUIUIMHA Ha (akynteTiMa ¥ y (OpMHU eBalyaiuje
KBaJIUTETa HACTaBE OJf CTpPaHE CTyAEHATa, HEJABOCMHCICHO je IOKa3zalo Ja ce paad o
KBATM(UKOBAHOM TOjEIMHITY KOjJH C€ TIOTBPJIMO y OBOj BPCTH IPO(ECHOHATHOT ONpe/ljesbemha
U y TOM CMHCIy MY, KaJia je pujed O akaJIeMCKUM 3BamuMa, Tpeba oMoryhuTu HarpeaoBame,
IITO C€ OBUM H3BjellTajeM M YMHH. KaHAuIaT je y4ecTBOBAO YCIJEIIHO Yy H3pagd |
pealM3anuju BHIE TPOjeKaTa.

ITocjenyje m mpakTHYHA HCKYCTBa y PYKOBOhEeHmY Ha pPYyKOBOJAEhMM paJHHM MjecTUMa Y
NPUBPEIHUM U BaHIPUBPETHUM CyOjeKTUMA U jaBHUM (DyHKIIMjaMa Ha KOje je UMEHOBaH.

Ha 0a3u mpeTxoaHO HaBEICHOT, Tj. JTIOKyMEHTOBAHOT M JIETAJBHO OOPa3lIOKEHOT, MOXKE Ce
HEJIBOCMHCJICHO 3aKJbYYWTH, NOJjeHAK0 y (OpPMaTHOM U CYIITHHCKOM TOTJIENy, Ja
kaHaunar, npod. nap HWnuaka VYHKoBHh, Yy J0ocajanmimeM  HAyYHO-UCTPAKUBAYKOM,
NEeNaromkKoM M CTPYYHOM pajy, HCIyHhaBa CBE YyCIOBE 3a H300p y 3Bamkbe PEIOBHOT
npodecopa 3a y)Xy HayuHy oOjact MenapmeHTt, npenuhene uwin. 77, 78. u 87. 3akoHa 0
BHCOKOM 00pa3oBamy 1 yoOn4ajeHoj mpakcu YHuBep3urera y Mcrounom Capajeny.

Y TOoM cMmHmCiy, ca MOCEOHMM 3aJ0BOJBCTBOM, IMpemiaxkemMo HacraBHO-HayuyHOM Bujehy
@dakynTeTa 3a Npou3BOABY U MeHayuMeHT Tpebume u Cenary YHusepsurera y Mcrounom
CapajeBy nma mpod. ap Wnunky YuakoBuh muzabepe y 3Bame pefoBHOT mpodecopa 3a yxy
HayyHy oOmact MenaygMeHnT, Ha mnpeaMernma: OcHoBe MeHayuMeHTa, OUHAHCH]CKU
MEHaIMEHT, PadyHOBOACTBO 3a MeHauMmeHT, [lpemy3eTHumTBO W OusHuc, CTpaTerujcku
MEHaMEeHT W McTpakuBame TpXKUIITa M TOHAIIake moTpomada, Ha Dakynrery 3a
NIPOM3BOJIKY U MEHAUMEHT TpeOume.

YJIAHOBU KOMUCHUIJE

[Ipod. np Auhenko Jlojmyp, npeacjeHuK
Penosuu mpodecop, MeHayMeHT, YHUBEP3UTET
Lpne I'ope, Ekonomcku dakynret [loaropuia

2
[Ipod. np Pagomup boxuh, unan
PenoBuu  mpodecop,  PauyHoBoactBO U
[locnoBHe  ¢unancuje,  YHuBep3UTET Yy
Hctounom CapajeBy, Exonomcku ¢akynrer y
Hctounom CapajeBy

S

IIpod. np bpanucnas Mammuh, uian
Penosuu npodecop, Menamenr,
YHuBep3uTeT y  Hctounom Capajeny,

Exonomcku dakynrer y Uctounom CapajeBy

111 U3ABOJEHO 3AK/bYUYHO MUIIIJBEILE

H3060jenoe 3axwyunoe muuivera unanosa Komucuje nuje ouno.
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Tpebume, 28.08.2019.
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