Onnykom HacraBHo-HayuHor Bujeha Exonomckor ¢dakynrera Ilane, YHuepsutera y Mcrounom
CapajeBy, 0poj 898/19 ox 23.4.2019 ronmune, umeHoBana je Kommcuja 3a orjeHy u oabOpaHy
ypaheHe mokropcke amcepTanuje kanauaara mp ['opana banoruha mox macmoBoMm "Crpaterujcke
KOHIICTIIIMje W MHCTPYMEHTH CHCTEMCKOT YyHampehema KOHKypeHTHOCcTH Tpenyseha y bocru m
XepueropuHu'

(y masmeM Tekery: Komucuja)' y cipenehem cacrapy:

1. Jp Pamomup boxuh, pemoBHm mnpodecop, yka HayyHa oOiacT PadyHOBOACTBO H
[TocnoBue punancuje, Exonomcku daxynrer [ane, npencjentux,

2. Jlp Jbupana MakcumoBuh, penoBHH mpodecop, yka HaydHa obsact Omninra eKOHOMH]ja
U IpUBpEIHH pa3Boj, Exonomcku dakynrer Kparyjesair, MeHTOp, U

3. p Mnanen Pebuh, Banpeanu mpodecop, yxa HaydHa obnact Teopujcka eKoHOMH]a,
Exonomcku daxynrer [lane, unan.

Komucuja je mperienana ¥ OLUUWjeHWIAa TOKTOPCKY JHCEpTalMjy M O ToMe moaHocu HacraBHo-
Hay4yHoM BUjehy Exonomckor ¢akynrera [lane, Yausepsutera y Hcrounom CapajeBy cibenehu

N3BJEIITAJ

0 onjeHu ypahene nokropcke qucepranuje

1. 3nauaj u HOMPHHOC JOKTOPCKE AUCEPTALIMj€ Ca CTAHOBHUINTA aKTYEJHOT CTama y oapeheHoj HaydHoj
obnactu — Teopujcka eKOHOMHja

[Ipenmer nokTopcke nucepranyje Kanauaara mp ['opana banotuha je ananm3za u yrBphuBame 0OCHOBHUX
y3poka HeKOHKypeHTHOocTH Hajseher Opoja nmpexyseha y buX, y3 objammeme konuko ta npeayseha cama
JIOTIPUHOCE CBOM HEKOHKYPEHTHOM IIOJIOXKA]y, a KOJNHUKO je OH JETePMHHUCAH HECTUMYJIATUBHHM
IIOCIIOBHUM OKPY)KEEHeM. Y TOM KOHTEKCTY, HCTPa)XHBaEkEM C€ HACTOjaJlo YTBPIUTH HA KOJHUM
npuHnunuMa ¢upme y buX moHoce omiyke u Bpime u3bope KOju ce TH4y MHIyCTpHja y KojuMa he ce
TaKMUYUTH, IPOU3BO/Ia KojuMa he KOHKypHcaTH 1 oTpoinada kojuma he ce obpaharu.

Y KOMITO3UIIMOHO-CTPYKTYPHOM CMHCITy JTUCEpTallfja c€ CacTOjH OJi PETPOCHEKTUBHOT, aHATUTHYKO-
eKCIIEPUMEHTAIHOT M TIEPCIEKTUBHOT Aujena. Y peTpOCHEeKTUBHOM AHMjelly paja exadopupat je peHoMeH
KOHKYPEHTHOCTH €a TEOPHUjCKOT M APYIITEHO-UCTOPHJCKOT aCIEeKTa, KA0 U ca MO3MIIMje aKTYSIIHOCTH H
PENICBAaHTHOCTH TEME Y JIaHAIIlheM TPEHYTKY. Y yCIOBHMa JTUHAMWUYHUX TPOMjeHa U HEU3BjECHOCTH Ha
JIO0ATHOM TPXKUIITY THUTake KOHKYPEHTHOCTH A00Wja Ha 3HauYajy WMajyhm y BHUIYy, TpHje CBera,
yOp3aHU TEXHOJONIKYA HampelaK, YKIamame TPrOBHHCKHX Oapujepa, Te jadarme KOHKYPEHIHje Koje
JIOBOJIM JIO TOTa Jia, Ha TJI00aJJHOM HHUBOY, ITOHYJIA MTOcTaje cBe Beha, JOK Tpakma OMIbEKH TEHACHIIH]Y
crarHauyje W mnaga. Popmyna 3a ycmjex y JaHalllbeM IJ100aJHOM OKpYXelmy II0CTaje CBe
KOMIUIMKOBaHH]ja, aJli je HeH 3Ha4yaj YTOIMKO Behin, Kao M UMIepaTuB KOHKYPEHTHOT MTOHAIIamka. Y TOM
KOHTEKCTY Ba)KHO j€ pa3yMHjeBare KOHIENaTa W MPHUHIMIA KOHKYPEHTHOCTH, KOjU Ce€ TIOCMAaTpajy U3
MaKpOEKOHOMCKOT U, TIpHje CBera, M3 MHKpPOEKOHOMCKOr yriia. KoHIlennuja KOHKYPEHTHOCTH je
YHHBEp3aJiHa KOHIETIHja YHYTap KOje Cy pa3BHjeHH MOCEOHM aHAJUTUYKH MHCTPYMEHTH M CTaHIapAd
KOjU ce TpHMjemyjy 3a CBe HHUBOE aHaimn3e KOHKypeHTHOcTH. OBJje cy pa3MaTpaHd OCHOBHH
WHCTPYMEHTH aHaim3e Kao mro cy: [lopTepoB nujamMaHT, Ka0 WHCTPYMEHT aHajW3e¢ HallMOHAIHE
KOHKYPEHTHOCTH; MOJIEJI [IET CHJjIa, Ka0 MHCTPYMEHT aHAJIN3€ HEMIOCPEIHOT TOCIOBHOT U MHILYCTPH]CKOT
OKpyK€Hha M Ha Kpajy KOHLENT JaHIa BPHjeIHOCTH, Ka0 OCHOBHU AHAIUTHYKA HHCTPYMEHT 3a
yTBphUBame JOCTUTHYTOI HHUBOa KOHKypeHTHocTH mpemy3eha. I[lopex Tora, emabGopupanu cy u
reHepaTopy KOHKYPEHTCKE NMPEeIHOCTH, Ka0 U TeHEepUUYKe CTpaTeruje Ha OCHOBY KOjUX (upma MOxe Aa

!Komucuja nma HajMame TpY 4jiaHa OJ KOjUX HajMarbe jeJaH HUje Y PaJHOM OJHOCY Ha YHUBEP3UETY



CTCKHE OAPKMBY KOHKYPEHTCKY MpEeIHOCT. Y TOM CMHCIY, MOCEOHO ce HariaaBajy MeXaHH3MU
IIOCTH3akha OAP)KUBE TPOIIKOBHE IPETHOCTH, OJHOCHO MEXAaHU3MH KOjU Ce THYY HICHTH()UKOBamba
ocHOBHUX (akTopa Koju mokpehy nudepeHuujanujy. Ilopen ananmmze KOHBEHIIMOHANHUX CTpareryja
KOHKYPEHTHOCTH y OBOM JIjelly pajia Cy pa3MaTpaHe U alTepHaTUBHE CTpaTeruje.
AHaTUTHYKO-EKCIICPUMEHTAIHY MO0 OBE ANCEPTAIMje 3aCHUBA C€ HAa MCTPAXUBAY KOje Ce OJBHjANIO Y
neuje ¢aze. Y mpBoj (paswm mpe3eHTOBaHU Cy pe3ynTard JoMaher pearHor CEeKTOopa, ca aKIeHTOM Ha
JIOMETE y CIIOJbHOTPTOBHHCKO] Pa3MjeHH M aHAIN3UPAaH je KBATUTET HALIMOHAIHOT MOCIOBHOT OKPYKeHa
M CUCTEMCKHUX OJpeIHHIA KOHKYPeHTHOCTH. Ha Temesby cCeKyHIapHUX IMojaTaka M3 AEBET PeJeBaHTHUX
MelyHaponHUX W3BjemTaja, monyT M3BjemTaja 0 r00anHO] KOHKYpeHTHOCTH CBjEeTCKOT €KOHOMCKOT
¢dopyma u3 [laBoca, M3Bjemraja o nakohu mocinoBama CBjeTcke OaHke W Jp., aHanu3upad je 151
OLIMjelhCHU HMHAMKATOp, Kako Ou ce yTrBpamie crnaboctu, Oapujepe M mpaBuy yHanpehema momaher
KOHKYPEHTHOT OKpYyK€ma. 3a TOTIYHH]Y CIWKY M HHTEpIpEeTanHjy KBajuTeTa aoMaher MOCIOBHOT
OKpyXema, npumjeHom benchmark wertome, wu3BpiieHa je Kommapaija buX, M0 HaBeICHUM
WHIWKATOpUMa, y OAHOCY Ha pedepentHe rpyne 3eMasba EY n HEDTA-e, koje cy peneBantHe 3a buX,
ca CTaHOBHUINTA YKYMHOT oOOWMa CIOJFHOTPTOBHHCKE pasMjeHe. llpuMjeHOM MeTone TIaBHHUX
KOMIIOHEHTH HJIEHTH(UKOBAHN Cy OHH (PaKTOPH HAIMOHATHOT IOCIOBHOT OKpYKEHa KOjU Y 3Ha4ajHO]
Mjepu JHUMUTHPAjy KBAJIUTET U OJAPKUBOCT cTpaTerdja Ha HUBOY mpenyseha y buX. C apyre crpane,
NPUMjEHOM OATOBapajyhnx eKOHOMETPHjCKHMX IaHenl Mozeda yTBpheHa je moBezaHocT wu3Mely
KOHKYPEHTCKHX cTparerdja nomahux mpemyseha u peaqHMX MaKpOeKOHOMCKHX ITOKa3arespa y buX.
JetekToBanu mpoOiemMu Cy OMIM OCHOB 3a JpYry a3y UCTpaKuBama y paay Koja je uMmaja 3a Iusb J1a
YTBPJM KakKaB je KBAJIUTET KOHKYPEHTCKUX CTpaTeruja koje mpumjemyjy npenyseha y buX u y xojoj
MjepH ce MOTY MOBE3aTH Ca HbUXOBHM ITIOCIOBHHM M KOHKYPEHTCKHM IeppopMaHcama. Y OBOM JIHjely
EMITUPH]CKOT HCTPAKUBaha MPOBEJICHA je aHKEeTa Ha PEeNpe3eHTaTUBHOM y30pKy of 71 mpemy3eha y buX
Kako OWM ce MPUKYNMWIM PEJICBAHTHH KBAJTUTATUBHHM MMOJAIM W3 NPUMAapHUX H3BOpa. AHAIN30M
JoOWjeHNX Mmo/laTaka ¥ MPUMjeHOM CTAaTHCTUIKUX METOJa KOpenalnje U XU-KBaapaTr TecTta MoTBpheHe cy
nmoMohHe XumoTe3e y paay, o kojuma npeayseha y buX cBojy KOHKYpEeHTHOCT MPETEKHO 3aCHUBAjy Ha
KOMITAPAaTUBHUM WJIH (aKTOPCKUM TIPEIHOCTHUMA, I[JEHOBHOM HA4MHY HaJIMETama, Koje HHje
eKCIUTMIUTaH U300p, ynazehn y penaTHBHO HENPHUBIAYHE TPKHUIIHE CETMEHTE YCIWjea Hepa3yMujeBama
npedepennuja morpomada. JJoOnjeHn pe3ynTaTi UCTpaXKUBama MOTBPhyjy TJIaBHY XHIIOTE3y y paay Jaa
HUBO KBaJHTETa W KOH3HCTEHTHOCTH cTpaTeruja mpenyseha y buX uma 3HauajaH yTuIaj Ha HETOBE
MOCJIOBHE M KOHKYpeHTCKe TepdopMmance. TuMe je KOHCTpYHCAaH MOJIEN KOjU TOoKa3yje Ha KOjH Ha4uuH
npeny3eha y buX, nmyrem m3mjene u yHampehema eneMeHaTa CBOjUX cTpaTerdja MOTy Ja yHaIpHjele
CBOj KOHKYPEHTCKH I10JI0XKaj, Ka0 U pe3yJiTare Koje MOCTHKY y CBOM PEIOBHOM ITOCIIOBAMbY.

Kopucrehu yrBphene pesynrare ucTpaxiBama pazMarpana cy Moryha pjeriemna y npasily eIMMAHICAba
HeJocTaTaka JujarHocTu(uKkoBaHux (akTopa HEKOHKypeHTHocTH npeny3eha y buX, mTo je 3ampaBo u
HajBXHUJH CEIMEHT IEepPCIEeKTHUBHOT IMjesia AWcepTanuje. Y TOM CMHUCIY, AehUHHCAHE Cy KIbydHe
Mjepe MHCTHTYIIMOHAJIIHE M CHUCTEMCKE MPHUpOoJe Koje OM Tpebasio Ja Kpeupajy MoBOJbaH aMOHUjEHT 3a
KOHCTUTYHCaE€ OAPKUBUX CTpaTertja KOHKYPEHTHOCTH Ha MUKPO HUBOY. MnenTudukosane cnaboctu y
(dhopMynucamy U MpUMjeHH 1ocTojehnx cTpareruja qmomahux GpupmMu MOCITyXUIIE Cy KA0 OCHOB 332 OKBHP
Oynyhux ctparerrja KOHKYPEHTHOCTH U aKTUBHOCTH Koje OW camuM mpeay3ehrma Morie 1a MocoyxKe /1a
pa3BUjy OIPXKHUBY CTpATErHjy KOHKYpUCAaHka Ha TPXKHUINTY W U3rpajie JAWHAMHUYAH TOCIOBHH MOJEIN
crioco0aH 3a oApKUB M mpoduradbmian pact. [IpuMjeHa HaBeIEHUX cTpaTerHja Ha MUKPO HUBOY, Y3
U3HAJTAXKEHE JIJATEHTHUX M3BOpA PacTa, IITO MPETHOCTaBJba aKTHBHY YJIOTY MHIYCTpHUja U Ap)KaBe, MOXKe
JIOBECTH JI0 Pa3BHjamba CIOXKEHUjUX N3BOPA KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH KOjH pe3yinTupajy Behom pomatom
BPHJEIHOCTH, IIITO C€, Ha KPajy, pedIeKTyje U Ha CTPYKTypy OpyTo JoMaher npou3Boia U U3B03a U HUBO
KBaJIUTETa HAIIMOHAJIHE EKOHOMUj€.

3axBasbyjyhH OBakBOM MpPHCTYIy KaHAWAAT je HUCIIYHHO CBpPXY HCTpaKuBama Koja je Tpebalo,
ocnamajyhu ce Ha noctojehe HayuHe CIIO3HAje, TEOPHjCKE KOHIIEITE U EMIIMPH)CKE YNHEHUIIE U3 IOMEHA
KOHKYPEHTHOCTH, []a UCTPaXXH KOJHMKH j€ YTHIAj JOCTHUTHYTOI HMBOA IOCJIOBHE CO(PHCTHUIHMPAHOCTH U
KOHKYPEHTCKHX CTpaTerdja Ha KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT mpeay3eha, a HakoH Tora Ja HCTPaxu
KBaJIUTET MOCTOjelinX cTparerdja W MPHHIMIIA KOHKYPEHTCKOT IMOHalIama y npeny3ehuma y buX u y
TOM mpaBly (OpMYJIHIIE NpaBle CTPATEIIKOT PECTPYKTypHUpama Koju Ou Tpebano Aa oBedy [0
yHanpehema BbIX0Be KOHKYPEHTHOCTH. M3 cBera mpeTxoIHO HaBEeAEHOT, OMILTA OljeHa je jaa je ypahena
JIOKTOpcKa Jaucepranuja ,,CTpaTernjcke KOHIEMIUje W HMHCTPYMEHTH CHUCTEMCKOr yHarpehema
KoHKypeHTHocTH mpeny3eha y Bocam m XepueroBunu® BakHa 3a MeHanepe jgomahux mpenyseha,
NpEeACTaBHUKE WHAYCTPHjCKUX YIAPY)KEHa, IPUBPEIHMUX KOMOPA, Ka0 U 3a MIMPY aKaJeMCKY H CTPy4YHY
JaBHOCT, Y OCMHIIIJbaBalky CUCTEMCKUX, TPAHCKHX U I0jEeJIMHAYHUX OKBUpA 32 yHarpeheme u gocTH3ame
OJIp)KUBE KOHKYpeHTHOCTH nipeay3eha y bochu n XepreroBuuu.




2. Oujena na je ypaheHa JOKTOpCKa JAUCEPTALlMja pe3yaTaT OPUIHHAIHOI HAYYHOI pajga KaHIauaaTa y
onarosapajyhoj Hay4Hoj 00aacTh

Komucwuja cmarpa aa je ypal)eHa qOKTOpcka AucepTaiyja JOTHYAH CIHjell U pe3ysiTaT mpoheCHOHATHOT,
aKkaJeMCKOT ¥ Hay4yHOT pajJa W pa3Boja KaHaumaTa y oOJacTH yke HaydHe o0JacTh TeopHjcka
€KOHOMM]a, Kpo3 CTyIMj Ha IPBOM U APYTOM HHUKIYCy M KpO3 J0cCaJallby IpodecnoHalHy, HACTABHY H
UCTpaxnBauKy Kapujepy. OpHUTHHAIHOCT paja ce oriefa y camoM m300py TeMe W NPUMH]EHEHO]
METO/OJIOTHjH KOja YKJbydyjeé U TNpoBoheme BIACTUTUX EMIHPHCKHX HCTpaXHBama Yy (QYHKUIUjU
TeCTHpama IMOCTaBJbEHUX NCTPAKUBAYKUX XUIIOTE3A.

OcHOBHa XWIIOTe3a KOjy je KaHIWAAT TECTHpPao Ha OCHOBY WCTpPaXWBama y (DYHKIUjU H3paje OBe
auceprauyje je 6una: Heoocmamak jacnoe cmpamezujckoe ycmjepersa y HenogobHOM UHEECHUYUOHOM
ambujenmy KwbyuHU je u360p HechocoOHOCmU KOHKYypucara npedyseha y bocnu u Xepyezogumu.

W3 npeTtxonHe OIMIIITEe XUITOTE3€ KaHANUAAT je U3Beo cibeaehe momohne xumorese:

1) HUncmumyyuonanno oxpysicerse u nocio6Ha KIumMa ymaryjy cnocobrocm oomahux ¢upmu oa
Ooepunuuty u pazeujy cogucmuyupare u 0opaicuge cmpamezuje KOHKypUcarba.
JIBa ocHOBHa (hakTopa Koja Y3pOKyjy 3aoctanoct momahux (UpMH y KOHKYPEHTCKOM CMHCIY CY
HETIOBOJHHO TIOCIIOBHO OKPYXKEH€ M HH3aK HUBO CO(MHCTHIHPAHOCTH U OCMUIIJBEHOCTH MOCIOBHHUX
cTpaTeruja Ha HUBOY (upMHU. HemoBOJEHO MOCIOBHO OKPYKEHE NOMPUHOCH MCTpajaBamby JoMahnx
¢bupMH Ha TpaAWIHOHAIHUM KOHIENITHMAa KOHKYPHCama, KOjU Ce€ Yy CaBPEeMEHO] epH TI00aIHHUX
TPKUIITA PENaTUBU3Yjy U of0aiyjy. 3acTapjena u npeBasul)eHa Hadena KOHKypHUCama Mo KOojuMa ce
CTpaTelIKH [MJBEBH KOMIIAHWja CBOAE HA OCTBAPHBAKE KOPUCTH OJf MACOBHE MPOHU3BOIME, Tj.
ekoHomHje o0uMa, jeTHHHX paCIONOKMBUX (akTopa TPOU3BOMKBE WIM OrpaHUYaBamba
KOHKYpEHIIMje HYXHO je 3aMjeHHTH MOJEpHHjUM MeTojaMa KOHKypucama. Mehyrtum, 3a
VCI[JEIHOCT T€ CYICTUTYIHje HEOMXOJHO je yHampeheme KBaluTeTa HAIMOHATHOT TOCIOBHOT
OKpYyXema Koje n3Mel)y ocrajior nojpasymjeBa yHarnpeheme 1 Clielyjalin30Bamke JIOKATHUX (hakTopa
NPOU3BO/bE, MOACTHLAkE aomaher pUBAaIMTETa M KOHKYPEHIMjE, T€ pa3BHjarbeé MapTHEpCTaBa
n3Mel)y KoMITaHuja 1 oA KaBajyhux HHIyCTpHja.

2) Ilpeoyselia y buX c60jy KOHKypemmHOCM 3aCHU6Qjy Ha Haciujeienum  (pakmopcKkum ycloeuma,
0OHOCHO KOMNAPAMUBHUM NPEOHOCHUMA.
Hajsehu Opoj xommanuja 3emMaiba y pa3Bojy, nonyt buX, ocnama ce Ha KOMIIapaTUBHE HPETHOCTH,
Ka0 Ha M3BOP KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH, YAME YMjECTO Jia MoO0JIIIaBajy, caMo J0JaTHO yuBpiiiyjy
CBOjY HEIMOBOJbHY TMO3WIHM]Y Y KOHKYPEHTCKOM OKpYXEHY. THIHWYHM CHMIITOMH OBaKBOT
KOHKypHCama OrJielajy Ce y H3BO3Y CHPOBHHA, IMOJYNPOU3BOAAa W (PAKTOPCKH HHTCH3MBHHX
npou3BoJa HuCKe (ase Tpepane, ca 3aHeMapJbUBUM  yaAjeloM COQUCTUIMPAHHX 3HAmbA,
uHpOpMaIMja ¥ WHOBATMBHUX TEXHOJIOTHja, YUME C€, MOCJbEIMYHO, OCTBApyje HHCKA J0]aTa
BpujenHoctT. [pyru yousbuB oOpasall je nckopuinhabame jedTrHe noMahe pajgHe cHare, 4nMe ce
HAJHUIIC OJ[p)KABajy HAa HHCKOM HHBOY, INTO HE BOJIU OAPKHUBOM W JIyTOPOYHOM CTBaparmby
6orarctea. [IpemHOCTH KOje ce OCTBApyjy HA MOMEHYTE HAYMHE KPATKOPOUHOT CY KapakTepa, JaKo
ce omnoHamajy ¥ Hemoryhe wx je ofaprkaBaTH, jep YBHjEK IIOCTOjU KOHKypeHIHja y ¢upMama u3
JIPYTHX 3eMaJba, Koje UMajy 00Jbe U JOCTYITHUjE PECYPCE WITH MOCITY]Y Y3 HUXKE TPOIIKORBE.

3) Ilpeoyseha y BuX ce Oomunanmuo ociarajy Ha yjenoene Gakmope KOHKYpUucarsa.

Ocnamame Ha I[jeHOBHE (aKTOpe KOHKYPEHTHOCTH, y NpPHHIMIY, HE MOpa jaa Oyle HenoxesbaH
oOpa3zan moHamama mpeayseha, YKOJIHMKO ce IjeHOBHO JIMAEPCTBO IOCT)KE WHTEH3WBHHUjUM
yuemheM HETPaJIUIUOHATHUX (aKTOpa MPOM3BOJKBE, K0 INTO CY HWHTEJICKTyallHH KaluTall,
uHpOpMalLMje WIM HHOBauWje Koju o00e30jehyjy edukacHHje NpOM3BOAHE Mpolece, Kao |
KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT y MpoliecuMa HabaBKke W ITUCTpuOyiuje. MelyTum, mpobieM je mro ce y
buX mpeaHocT 3acHUBA, PEBACXOHO, HA je(h)THHO] paJHOj CHA3H, je()THHO] CHPOBMHCKO] 0a3u, Kao
W MPOCTHM TPOU3BOJIMMA U TIONYNPOU3BOIMMA 33 UYWjy TPOHM3BOAKY HUCY MOTpeOHE HApOYUTE
MHBECTHUIIM]jE Y 3HAE.




4) Jlomaha npedyseha yrase y peniamugno HENPUGIAuHe MpICULHEe Ce2Menme, YCaujed HepazyMjesara
npeghepenyuja nompowaua.
Hobpo pasymjeBame npedepeHirja, kako Noctojehux, Tako W MOTCHIMjaTHUX IMOTpOoIlaya, Jaje
npuwiuky npenaysehy na moOpo W Mperu3HO OApeAHM CBOje NWbaHo TpxkumTe. Kpo3 jacHuje
caryie/iaBame moTpeda nmoTpomrada npenaysehe ce, ICTOBpeMeHO, IeTajbHIje YIIO3Haje U ca lUXOBUM
HAaYMHUMA ¥ CTHJIOBHMA JIOHOIICHa OJUTyKa O KYIIOBUHH, IITO My OMaXKe Ja NOy3AaHuje AehuHuUIIe
MIPOU3BOJIHA pjellicHkha KojuMa je Te motpede moryhe edukacHo 3amoBosbutu. [Ipemysehe mopa outu
y CTamy Ja BPIIA CETMEHTAlHjy MOTpOoIIada, Mo KPUTEpHjy HMpodUTAOMITHOCTH CBaKOT KyIa 3a
¢bupmy. Jlakme, eKOHOMCKH pecypcu mpemy3eha mopajy Outh y HajBehem mujenmy aHTa)XOBaHU U
YCMjEepeHH Ha OHaj CErMEHT Kymala Koju uMa Hajehu MOo3WTHBHHM edeKaT Ha MpopUTAOHIHOCT
¢dupme. Y OBOM CMHCIy, HEONXOJHA j€ TO3UTHBHA pa3iuka u3Mely TpaHHYHOr NPHXOAa U
TPaHUYHOT TPOIIKA 33/10BOJbEHHA CBAKOT JIOJATHOT KYTIIA.

OBaj pan je MMao 3a b J1a HCTPAKH KOJIMKO C€ HEKOHKYypeHTHOCT npeny3eha y bocan n XepueroBuau
MOK€ MIPUTHCATH KOHTEKCTYaIHUM JIETepMHHAHTAMa U KBAINTETY HAIIMOHAIHOT MOCIOBHOT OKPYKEHha,
a KOJNMKO OCMHIUBECHOCTH IOCIOBamka M cTpaTerdjama camux npeayseha. Ha ocHoBy Teopmjcke
emabopaije oBe poOieMaTrke, yBua y PeJeBaHTHY JIUTEpaTypy U pedepeHTHA UCTPaKUBaba APYTHX
ayTopa, Kao W pe3yyrara BIACTHTHUX €MIHPHjCKAX UCTpakuBama kKaHaumaT mMp I'opan bamotuh y cB0joj
JUcepTaldju yKasyje Ja ce caMo aJleKBaTHHM CcTparerdjamMa Ha HHUBOY (UpMe MOKe moctuhn
epukacHuje npupoOujame nomMahmx ¥ WHOCTpaHHWX TMOTpolIaya, INTO je MPEenycioB JOCTH3ama
JYTOPOYHO OJpP>KMBE KOHKYPEHTHOCTH W IITO, 10 MHIUbeHhY Kommcuje, mpeacTaBba OYCKHBAHH H
JIOTUYaH CIHje]] NCTpakuBama y PyHKIWjU U3panae, Kao U mocedaH KBATUTET M HAyYHU JOMPHHOC OBE
JIOKTOPCKE JTUCepTallHje.

Uctpaxupama y QyHKIUjU U3pajie OBE JTOKTOPCKE JHMCEPTAlMje Cy 3aCHOBaHA Ha MPUMjEHH OCHOBHHX
HAYYHO-UCTPKUBAUYKHX METOJIa, Kao IITO Cy METO/a WHAYKIHjE U ACAYKIH]je, Te IHjaJCKTHIKHA METOI.
Mertona ananuse je npuMHjemkeHa Ha moctojeha Teoprjcka ca3Hama, Kao ¥ Ha EMIHPH]CKa UCTPAKUBAKHA
KOja ce THYy IpHUMjeHe CTPATEHIKUX KOHIIETIHja M3TPalh-é KOHKYPEHTHOCTH M HhUXOBUX edeKaTa Ha
pe3yiaTaTe Koje ocTBapyjy AoMahe KOMIIaHUje, HAKOH Yera je IpHUMjelheHa METOa CUHTe3e, ToMohy koje
cy ¢Qopmynmcann onaroBapajyhm 3akibydild O HaBeNeHHMM WMILTHKanujama. Kao wmeTomomomiku
KOH3WCTEHTHA JIOITyHa METO/M aHAJIM3€ M CHHTE3¢ KOPHINTEHA je IECKPUITHBHA METO/a, Ka0 M METO/a
kiacudukaiuje. JleckpuntuBHa METOAa je HajBHUIIE 3aCTyIJbeHAa Y PETPOCICKTUBHOM JHjelly paja y
KOjeM je yKa3aHO Ha OCHOBHE €JIeMEHTE M IPUHIIMIEC KOHIIENTa KOHKYPEHTHOCTH, Jld U Y aHATUTHYKO-
eKCIIEPUMEHTAJIHOM JHMjelly paja Thje ce pa3MaTpajy paslIMuuTH HHIAMKATOPU KOHKYPEHTHOCTH.
MeToaoM AenyKIMje, OMIITH U JOKa3aHH, Te KIacU()UKOBAHU CTaBOBU M CIIO3HAje M3 00JIACTH TeopHje
KOHKYPEHTHOCTH TECTHpaHH Cy Ha KOHKpETaH CiIy4aj, Tj. MOCIOBHY mpakcy mpeny3eha y bocHu u
Xepuerosuau. Y oxapeheHoM 00MMy KOpHINTEHA jé W KOMIIapaTHBHA METOJa, NpHje CBEra y IHJbY
nopehema KBaIUTETa HAIIMOHATHOT MOCJIOBHOT OKpyXema y buX ca omabpanum rpynama semaba, Kao u
y Wby HMCIUTHBaKa MOTYNHOCTH TIpUMjEHE DPAa3IMUUTHX CTPATETHjCKUX KOHIEMIHja Yy MpOIecy
MOCTH3akha ¥ jauarma KOHKypeHTCKe mpenHocTH aomahux mpenyseha. [IpuMjeHa merone kommapanuje
Jlajia je OCHOBY M 3a IPUMjEHY METOe TeHepaIn3alije U Clielyjaai3alije yKa3uBambeM Ha TIPEJHOCTH 1
HEJIOCTAaTKe NPUMjeHE pa3IMYUTHX KOHIEMIMja U CTpaTerhja KOHKYPEHTHOCTH, Kao M HU3BohemeM
ONMIITHX W TIOjeIMHAYHKUX 3aKJbydaka koju ce pedepumy Ha bocny m Xepuerosuny. [lopen Tora, 3a
U3BOleHE OMIITHX U MOCEOHMX 3aKJbydaka NPUMHUjEHEHe Cy METO/IE allCTpakifje U KOHKpeTusanuje. Y
UCTpaXMBamkbUMa je Takohe NpUMHjeEeH M MeToj aHaioruje. theroBa mpumjeHa omHOCWIIAa ce Ha
UICHTH(QHUKOBAE 32jeTHIUKUX KapakTeprcThKa npeayseha y okBupy aHamU3upaHUX UHIYCTPHja, KAo U
y neduHKCamy U3Na3HUX cTpaTeryja 3a osa mpegyseha. Ox ommTUX HAYYHHUX METO/A KOPHUILTEHA je U
craTucTHYKa Merona. IbeHa mnpuMjeHa moapasyMmjeBaia je KOMOWHOBame KaOMHETCKOr (Jieck) u
EMIIUPHjCKOT UCTPAKUBAKA. Y EMITUPHjCKOM HCTPAXHMBAKY j€ MPUMHUjEHCHA H CTATUCTHYKA METOJa,
3aCHOBaHa Ha YIUTHHKY, KOjU je 00yxBaTtno AoMaha npou3BojaHa npeayseha u3 ogadpaHuX MHIYCTPH]ja
KOja CBOjy IOCJOBHY cepy MHTepecoBama rpajge He camMo Ha jpomaheM, Hero W Ha MelyHapogHOM
TpKUIITY. Ha Taj HAYMH JONLIO ce JI0 HeMOCPETHUX KBAIMTATUBHUX Ca3Hama 0 MoJieinMa 1 obpaciuma
JIOHOIIIeha TOCIOBHUX OJJTyKa aHKeTHpaHuxX Inpeny3eha W u30opuMma KOju ce y BHMa BpIIe, a KOjH
JUPEKTHO YTHYY Ha HBHXOB I0J0XKaj Y KOHKYPEHTCKOM cMHcTy. Tume je yTBpheHa Kopenauuja usMely
KBaJUTETa M KOH3UCTEHTHOCTH CTpaTervja KOHKYPEHTHOCTH TUX mpeny3eha M EBHUXOBHX OCTBAPEHUX
MOCJIOBHUX M KOHKYPEHTCKHX IepQOpPMaHCH.

VYTBphuBambeM HCTUHHTOCTH MOjEAMHUX CTABOBA HAa OCHOBY HAayYHUX UYHECHULA, KA0 M NPETXOIHO
HEOCHOPHO JIOKAa3aHUX CTaBOBA, WJIM CYNPOTHO, oA0alMBamk-e ¥ NoOHjame oapel)eHnx cTaBoBa, M3BPIICHO




je TIpUMjEeHOM METOJe [OKa3MBama M ONOBpPraBama Kao HajcBEOOYXBaTHHjE METONE KOja YKIbydyje
BEITUKH OpOj IPYTHX METO/Ja U METOJICKHUX ITOCTYIIaKa.

TexHHKe KOje Cy KOpHUINTEHE Y HMCTpaXWBamy Yy (QYHKIMjH H3paJe OBE NOKTOPCKE IHcepTaiuje Ccy
KaOMHETCKO WJIH ,,JIeCK* UCTPaKMBAkE M TEPEHCKO MCTpaKMBambe. V3BpILEH je YBHUI Y PacIONOKHUBY
auTepaTtypy M3 OO0NacTH TpeaMeTa HCTPaKMBamba — KIbHIe, WIAHIHM y peQepeHTHHM YacOlHCHMa,
CAoMIITEHha Ca HAYYHHUX CKYIIOBA M IPYTH PENCBAHTHU H3BOPH.

3. Tlpernen ocTBapeHHX pe3yJiTaTa paja KaHauaaTa y oapelenoj HayqHoj o6nactu

Topan Banoruh je pohen 02. mapra 1983. romune y CapajeBy (Llenrap). OCHOBHY IIKOJIY YIHCA0 je Y
OnoBy, a 300r paTHUX JeliaBama y nepuony (1992-1996), zaepmmo y bparyniyy 1998. roaumne ca
OITMYHUM ycmjexoM. ['mMHasujy ommrer cmjepa ymmcao je y Jbybosuju (Pemybmmka CpbGuja), a
3aBpmo 2002. rogune, Takohe, ca ommmaHEM ycrjexom. Mcere roguae ynucao je Ekonomckn daxymnrer
y Hcrounom CapajeBy, Ha kojeMm je murmomupao 2007. rogmne Ha Temy "Kommnapamusna ananusa
@ynxyuonucarwa Oepsu Ha noopyujy zemama duswe Jyeociasuje’’ xon mentropa npod. ap Pamomupa
boxwuha. OcHOBHe cTynuje 3aBpmIMO je ca mpocjedHoM orjeHoM 8,74. TokoMm cryampama OwO je
crunenaucta Brage Penyomuke Cprcke (2003-2007) u aHrakoBaH Kao JAEMOHCTpATOp Ha Bjexbama u3
Maremaruke. llocTaumuoMcku Marucrapcku cryamj, cmjep 'Tlocrnosne ¢unancuje u banxapcmeo’
yrnucao je 2007. romuue. Ilonoxuo je cBe mcnuTe npenpul)eHe HACTABHUM IUIAHOM M IPOTPAMOM H
octBapuo Tmpocjeddy omjerny 9,10. Maructapcky Te3y Tmox HasuBOM ,Mjecmo cagpemeHe
MUKPOEKOHOMUJe Yy npaxcu nociosara npedyseha y Bochu u Xepyeecosunu' npujaBuo je 2011. koj
MeHTOpa mpod. nap Ausekcanapa Kammapa wu ycmjemuo omgopanuo 2013. romune. [lokTOpcky
JIUcepTanyjy moja HasuBoM ,,CTpaTerwjcke KOHICMIHMje W HWHCTPYMEHTH CHCTEMCKOT YyHampehema
KOHKYpeHTHOCcTH npeay3eha y bocau u Xeprerosunu“ npujasuo je 18. 6. 2015.

On oxToOpa 2009. roauHe 3amociieH je kao acucteHT Ha ExkoHomMckoMm dakynrety y Mcrounom CapajeBy,
YHO Teopujcka exonommja - npeaqmer MukpoekoHomuja, MoK je 2013 m3abpaH y 3Bambe BHIIET
acuctenra, Takohe Ha YHO Teopujcka exkoHOMHja. Y UCTO 3Bame penzadpan je 2018. rogune. U3Boamo
je mim u3BoAM BjexkOe Ha mpeamernMa MukpoekoHoMHja, OCHOBH eKoHOMHUje, EkoHOMUKa Typu3Ma,
®duckanHa ekoHOMHja, MeTononoruja HUP-a ra ExoHoMckom u @unozodckom dakynrery Ha [lamama.

[Ipernen ocTBapeHUX pe3yiTaTa pajia KanauaaTa y oApel)eHoj HayuHoj 00JacTH:

1. Prorok, V., Popovi¢, B., Timoti¢, V., Baloti¢, G., Identification of Key Determinants for the
Tourism Performance Improvement in the Western Balkans Countries, The Second
Mediterranean International Congress on Social Sciences, International Vision University, Ohrid,
October 10-13,2017

2. Mumnapesuh, I1., bamoruh, I'., Mjepeme M 3Ha4aj ePpHUKACHOCTH TYPHCTHYKOT CEKTOpa 3a
BAJIOPHU3ALM]y TYPUCTHYKOT TOTeHuujanma, Hayuno-cmpyyna roughepenyuja Jaxopumcku
nocnoguu gpopym 2017, Jaxopuna, 23-24. ¢pebpyap 2017

3. Baloti¢, G., Mici¢, J., Paunovi¢, S., Impact of the Business Sophistication Indicators on the Real
Economic Indicators, International Scientific Conference, Faculty of Economics, University of
Nis, Ni§, October 13, 2016

4. Mlinarevi¢, P., Baloti¢, G., Democracy and Economic Progress — Delusion or proven Casuality:
Case of Transitional Countries, International Scientific Conference Uniteh, Gabrovo, Bulgaria,
November 20-21, 2015

5. Baloti¢, G., Mlinarevi¢, P., Mici¢, J., Interdepence of doing business indicators on real
economic indicators-Case of Five ex Yu Countries, International Scientific Conference Uniteh,
Gabrovo, Bulgaria, November 20-21, 2015

6. Baloti¢, G., Mi¢i¢, J., Influence of 6 indicators of the Global Competitiveness Index on the real
economic indicators, 10th Annual South East European Doctoral Student Conference
(DSC2015), Thessaloniki, Grecce, September 17-18, 2015




7. Vujovié, V., Maksimovi¢, M., Mlinarevié¢, P., Baloti¢, G., Internet stvari-tehnicki i ekonomski
aspekti primjene, Medunarodni nau¢no - stru¢ni simpozijum INFOTEH - JAHORINA 2015,
Jahorina, 18-20. mart 2015

8. Mlinarevi¢, P., Baloti¢, G., Popovié¢, B., Uticaj finansijskih mjera drzave na dostupnost i cijenu
kapitala, Medunarodni nau¢ni skup EKONBIZ, Bijeljina 03-04. jul 2014, publikovano u
casopisu Novi ekonomist, Bijeljina, 2015

9. Baloti¢, G., Mlinarevi¢, P., Principi nove ekonomije i njihove implikacije na podizanje nivoa
konkurentnosti, Medunarodni nau¢ni skup EKONBIZ, Bijeljina, 30-31. maj 2013, publikovano u
¢asopisu Novi ekonomist, 2014

10. Banoruh, T., Ananuza kouxypenmnocmu npuspede u nociognoe ambujenma y buX y cejemny
akmyenHux mehyHapoonux eoouwrux uzejewumaja, 3oopank Exonomckor daxynrera [lane,2013

11. Muimunapesuh, I1., Banotuh, I'., Epexkmu konkypenmnocmu mypucmuuke nomyoe Ha npuepeoHu
pacm, |l Hay4uHo-ctpyuHa koH¢epeHIHja JaXOpUHCKH TOCIOBHH HaHW — lIpemy3eTHHUINTBO,
ractporomuja, Typusam 05.-09.03.2013, Jaxopuna

12. Bepuh, B., Bamoruh, I'., Muunapesuh, II., Pegnexcuje umupua buX na mweny exkoHOMCKY
nepcnexmusgy, l'omummak [IpaBHor dakynrera y Mctounom CapajeBy, ['oguna 11, 6p.2/2012,
ctp.1-20

13. Illapuesuh, M., Banoruh, I'., Mehyzasucnocm momueayuje 3anocienux u npooyKmMusHOCmMuU y
npedysehy, 36opauk Exonomckor dakynrera Ilane, 2011

4. Oujena o UCIYHEHOCTH 00MMa M KBAJIMTETa Y OJJHOCY Ha IPHjaBJbeHY TeMy (IO HOITIaB/bUMA)?

Hokropcka nuceprauuja kangupata Mp lopana bamorwha, Bumer acucreHTa mon HacjaoBOM
»CTparernjcke KOHILENLUje U MHCTPYMEHTH CHUCTEMCKOr yHampehema KOHKypeHTHOCTH mpenyseha y
Bocun u XepueroBunu® mpe3eHroBaHa je Ha 392 cTpaHe, KOMIJYTEPCKH CIIOKEHE M (hopMaTHpaHe,
dopmara A4, mpopena 1,5, Topme W JiecHe MapruHe 2,5 1M, JIOBE H JIMjeBe MapruHe 3,5 1.
Hucepranuja ce cacToju oJ] alicTpakTa Ha CPIICKOM M EHIJIECKOM je3uKy, rmommca ckpaheHuua, cimka,
rpadukoHa U Tabemna, caapiKaja, yBola, MET MOIJaBJba, 3aKJbydyka M CIIHCKA KOpHIINeHe JUTepaType.
[MpunukoM w3paje nucepTandje KaHIUIAT jeé KOPHCTUO €BPOICKH CHCTEM 3a IMTHUpamke Kopuinhene
nuteparype. Pesynraru nctpaxrBama Cy Npe3eHTOBAaHH MPETJIEAHO U Pa3yMJbUBO.

[Ipeamer, unsb U pe3ynTare UCTpAXKUBaka Y GYHKLIHU]H U3paje JOKTOPCKE TUcepTalyje KaHauar je,
Tope yBoJla M 3aKJby4Ka, PE3eHTOBA0 Kpo3 cibeaeha mornasspa:

VYiora 1 3Ha4aj KOHKYPEHTHOCTH Y €pH HHTErpalfja U OTBOPEHOT TPIKHUILTA,;

OCHOBHM T'€HEPAaTOPH U MPUHLUIN KOHKYPEHTCKE MIPEAHOCTH;

Edextr n oOpaciin HEKOHKYPEHTHOT TIOHAIIakha y npakcy npenyseha y buX;

Bbapujepe jauamy KOHKYPEHTCKHX CIIOCOOHOCTH U MPaBLH CTPATELIKOT PECTPYKTYPUPAbA;
[epcniexTrBe qomahux npeny3eha y cBjeriy yHanpelhema BUXOBE KOHKYPEHTHOCTH.

ko

KBayiuteToOM M 00MMOM HMCTpa)KMBamba KaHAMIAT je, 0 MUllJberby KoMucHje, yCrjenHo oaroBopuo Ha
W3a30BE TIOCTABJHEHUX XUIOTe3a. Y HACTaBKy OBOT jujena M3BjemTaja HaydyHy W CTPYYHY jaBHOCT
YII03HajeMO ca OCHOBHMM IIOTJIaBJbMMa OBE JUCEPTaldje Ka0 OPUTMHAIHOI HAay4YHO-UCTPa’KMBAUYKOT
pana.

IIpso nozcnasme je HoKycupaHo Ha pazMaTpame PeHOMEHA KOHKYPEHTHOCTH ¢a TEOPH)CKOT U IPYIITEHO-
MCTOPUjCKOT aCIeKTa, Ka0 M ca MO3MIIHNje aKTyeJTHOCTH M PEJICBAHTHOCTH TEME Y JaHALIHEM TPEHYTKY.

2McnymeHoCT 00MMa 1 KBAJIUTETa Y OJIHOCY Ha IIPHjaBJbeHY TEMY, HAPOUHMO, TPeOa Ja CajapKu: aHATUTHIKH U
CHCTEMCKH TIPUJIA3 y OIljelhUBakhy HCTPAKUBAUKOT MTOCTaBJFEHOT NIPEAMETa, INJba  3a7aTaka y
HCTPaKMBABkY;UCIY-EHOCT HAYYHOT IpHiIa3a JOKa3HBamka TBPIHH WIH IPETIOCTABKH Yy XUIIOTe3aMa, ca 00pagoM
ojaraka




Pesynratu uctpaxkuBama Cy CHHTETH30BaHU Kpo3 cibeneha yetupu mornornasiba: (1) KonkypenTHoCT
Kao CaBpPEMEHH IpPYIITBEHO-eKOHOMCKH (enomen; (2) ITojMoBHO oppeliere KOHKypeHTHOCTH, (3)
Hctopujcke moOyKe pa3Boja KOHILENTa KOHKYPEHTHOCTH — OJ KOMIIApaTHBHE [0 KOHKYpPEHTCKE
npenHocTy; (4) HajsnauajHuje oapenHuiie HAllMOHATHOT TIOCIOBHOT OKPYKEHba.

lpyeo nocnasme je GOKycMpaHO Ha OCHOBHE WHCTPYMEHTE KOjU c€ TpHUMjelYy]y y aHAIN3H
KOHKYPEHTHOCTH, a 3aTHM W Ha T'eHepaTope, OAHOCHO M3BOpE KOHKYPEHTCKE NPETHOCTH Ha HHBOY
npeny3eha. Takohe ce pasmatpajy, y Teopuju pa3BUjeHE CTpaTerdje KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH, Kao U
aNTepHATHBHE CTpaTeryje, ykbydyjyhun Ty W Kommapauujy kKoja ce Bpmu m3mely mux. Pesynrtatn
WCTpaXXMBamba OBE MPOOJIEMaTHKE MPE3EHTOBAaHU Cy Kpo3 Takohe detwpwu mortmnoriasiba: (1) OcHOBHH
MHCTPYMCHTH aHaln3e KOHKypeHTHocTH; (2) ['enepaTopu u cTpatervje KOHKypeHTCke mnpeaHocty; (3)
KoHnenmuja HOBE €KOHOMHUje M HCHE MMIUIMKAIMje Ha KOHKypeHTHOCT npenyseha; (4) AntepHaTuBHE
cTpareruje KOHKypeHTHOCTH — CTpaTeruja rmiaBor oKeaHa.

Y mpehem noenasmy KaHIUNAT je MPE3EHTOBAO PE3yJITATe BIACTUTOT JECK HCTPAKMBamba KPO3 MPecjeK
3BaHWYHUX I[0JlaTaka O JOMeTHMa W3BO3HMX mnepdopmancu buX u cnpoBeneHy aHanm3y cHara u
crmaboctu qomaher KOHKYPEHTCKOT OKpPYKeHba, KOja ce TeMeJbH Ha aHAIIM3H PEJIeBAaHTHUX WHIMKATOPa U3
pasmmuuTiX MehyHapogHux n3Bjemrtaja. PesynraTi uctpaxuBama oBe IpoOIeMaTHKe Cy MPEe3eHTOBAHH
Kpo3 mer mortmornasiba: (1) M3Bo3Hm numuth mpuspene y buX W HemoBoJbHa CTpPyKTypa poOHE
pasMjeHe; (2) AHanu3a MHIUKATOpa KOHKYPEHTHOCTH IpUBpEAE M mocioBHOT ambujenta y buX; (3)
AHanmza cHara u ciaboctu foMaher KOHKYPEHTCKOT OKpyxema; (4) OcHOBHH 0Opacii HEKOHKYPEHTHOT
MOHaIama npeay3eha KapakTepuCTUYHHX 3a 3eMJbe y pasBojy (3YP); (5) OOpacuu u mocsbeauie
HEKOHKYPEHTHOT MoHaIama fomahux npeayseha.

V' uemspmom nocnaswmy xangumar Mp lopan bamornh je mpeseHToBao pesynaTare BIACTUTOT
EMITUPUjCKOT HCTPaXKUBamba KOj€ j€ CHPOBEO y OONWKY TEPEHCKOI AaHKETHOT HCTpaxunBama Mehy
npeny3ehinma mnpepahuBauke wHmyctpuje buX. Kanaumat je CBOjy KOHICHIHjY, METOAOJOTH)Y U
pe3ynTaTe HCTpaKMBamka MPE3EHTOBA0 KPO3 JIEBET MOTIorIanska: (1) YTHIla) KOHKYpEHTCKUX CTpaTeruja
Ha peanHe WHAWKarope; (2) AHamu3a CTPyKType M HMHIMKATOpa YCIjEMIHOCTH mpeay3eha peamHor
cekropa buX; (3) KonnenTyaaau Mojen UCTpakuBama; (4) MeToq010r1ja aHKEeTHOT HCTPaKUBamba; (5)
AHanu3a NoCJI0BHE COPUCTULIMPAHOCTH M KOHKYPEHTCKHMX cTpareruja npeayseha y buX; (6) Anamuza
KBAJIMTETA W KOH3WCTEHTHOCTH CTpaTeThja KOHKypeHTHocTw; (7) AHanmm3a yTWIaja KBaJIATETa U
KOH3UCTECHTHOCTH CTpaTerdja Ha TIOCJIOBHE U KOHKypeHTCke mnepdopmance; (8) Amnamuza
JnetepMuHUpajyhux Bapujabim u Oapujepa jauamky KOHKYPEHTCKHX crocoOHocTH Aomahinx mpenyseha
(nHTEpHE M eKcTepHe Oapujepe) U MpaBIy CTPATEIIKOT peno3uiroHnpama 1 (9) HanponanHo mociaoBHO
OKpYKEHh€ U YTHUIIaj Ha CTPATETHje Ha MHKPO HUBOY.

Ha xpajy, Ha OCHOBY TeopujcKe enabopalje W pe3yiTara BJIACTUTHX CEMITMPHjCKUX HMCTPaKUBaba
KOjUMa Ce KpO3 TPETXOJHA YETUPU IIOIJIaBJba HACHTHU(PUKY]Y CHCTEMCKA OrpaHHuYCHa M CIadoCTH
HIOCJIOBHOT OKpyXemwa y buX, kao n HejocTany KOHKYPEHTCKUX CTpaTeryja Ha HUBOY BeHHX mpeayseha,
KaHIUAAT Yy HemoM Nno2idaésmy pa3MaTpa U TPe3eHTYje CUCTEMCKE Mjepe W OKBHP 3a yHanpeheme
KOHKypeHTHocTH Tpeny3eha y buX. OBa mpoOnemaThka je CHHTETH30BaHa M MPE3EHTOBaHA Kpo3
cbeneha Ttpu mormornasiba: (1)  Ilotenumjanu w  mepernektuBe  gomahux  mpemyseha;  (2)
WHCTHTYIIMOHAIHE M CUCTEMCKE MPETIIOCTaBKe 3a yHanpeheme KOHTEKCTyaTlHuX IeTePMUHAHTH U yJI0Ta
exoHoMckux monutuka u (3) Jlebunucame okBupa (mardopme) ycmjemHux crpateruja 3a gomaha
npemy3eha.

Ha ocnoBy cBera HaBenenor, Kommcuja 3akipydyje a JOKTOpCKa JIUcepTanyja KaHauaarta mp ['opana
banornha kBanmuTeTOM HCTpaXkuBama y (QYHKIMjH HeHE H3paje, T€ NPE3CHTOBAHOM CTPYKTYPOM M
00MMOM HCITyH-aBa CBE YCJIOBE M 3aXTjeBe KOjU Cy MpelBul)leHH 3a M3pajy KBAIUTETHOT JIOKTOPCKOT
paja.

5. Hayunu pe3yaTatu JOKTOPCKE JCEpTaIje

Ha 6a3u gerajpbHOr yBHAA Yy JAOKTOPCKY auceptaiujy KomMucHuja cTOju Ha CTaHOBHINTY J1a j& KaHIUIAT
YCI[JEIIHO peain30Ba0 MOCTaBJbEHE IMJBEBE HCTPaXKHMBamba U JI0Ka3ao MOCTaBJbeHe xumorese. Kipydunn
npobiem npuspene U uHAycTpuje bocHe u XeplerosuHe oriena ce y HUCKOM HHBOY KOHKYPEHTHOCTH
weHnx npenyseha. Taj mpobiemM AONPUHOCH CTPYKTYPHO] HEPABHOTEXKH y TPUBPEIM, KOja ce oriena
KpO3 HEIOBOJbHY CTPYKTYPY H3BO3HHUX Jo0apa y KO0joj IOMHHHPAjy TPOU3BOAM HIbKe (ase
¢uHanM3anMje, ONHOCHO PECYPCHO M PAaJHOMHTEH3MBHM MPOM3BOAM Ca MalIMM YIjeJIOM JoAare
BpujenqHocTH. [IpobneM JONATHO YCIOXMaBa HENOBOJBHM OJHOC pasMjeHe, ¢ O03upoM Jia ce
JIOMUHAHTHO YBO3€ CKYIIJBM HPOHM3BOJM BHIIET CTENICHA TEXHOJOMIKe 00pajie 1 codpucTuiupaHocTa. Ha
Taj HAUYMH Ce reHepuile AePULHT y CIIOJLHOTPTOBHHCKO] Pa3MjeHH KOjU JMMUTHpPA €KOHOMCKU Pa3Boj
buX. Jla Ou ce gecuie keJbeHE CTPYKTYpHE NpOMjeHe, Koje OM ojayajie KOIMYHMHY, CTPYKTYpY U




BpujeqHoCT Aomahe MoHye, OJHOCHO M3B03a, BaXKHA je eUKacHa KOOpAMHAIMja HOCHJIala eKOHOMCKE
MOJIMTUKE U caMuX mnpeayseha. 3agaTak ApxaBe je ga oarosapajyhuM ceToM Mmjepa 00e30jenn ycloBe 3a
yHampelheme MOCIOBHOT aMOWjeHTa M CTHMYJHILIE pa3BUjambe¢ H3BO3HMX mepdopmaHcu Aomahux
npousBohaya. C gapyre crpaHe, npeay3eha, kKao TIJIaBHM KpeaTopud BpUjEAHOCTH W HOCHOLH
KOHKYPEHTHOCTH, MOpPajy CTPaTEIIK! J1a ce IMO3UITMOHNPA]Y ¥ OKBHPY CBOj€ TPaHE M TPXKHUINTA HA KOjeM
Jjenyjy, Ka0 W Ja Ce MPEOPHjeHTHINy Ha OHe (paKTope KOju y CaBpeMEHHM TPXKWIITHHM YCJIOBHMa
rerepuity Behy nomarty BpujenHoct. JBuje HajBakHHWje JeTepMUHaHTE, Koje pyHIameHTanHo oapelyjy
KOHKYPEHTHOCT mpeny3eha cy OCMHIIJBEHOCT TMOCIOBama M crpareruwja mnpeayseha (mocnmoBHa
COQUCTUIIMPAHOCT) W KBAJHUTET HAIMOHAIHOT ITOCIOBHOT OKpYXKema y KojeM Ta mpemyseha mociyjy.
[Tonazehu on Tora, KaHAWAAT je OBE JBHj€ KOMIIOHEHTE MHUKPOEKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH CTaBHO Y
(hOKyC UCTpakMBamba Kako OM IMOKa3ao y K0joj MjepH OHE yMamyjy CIIOCOOHOCT KOHKypHCcama npeayseha
y buX. Kako 0u carnmemao n onujeHHO KBAJUTET HAMOHAIHOT MOCIOBHOT OKPYXEHa W CHCTEMCKHX
OJJpeHUNA KOHKYPEHTHOCTH KaHIWIAT je KOPHCTHO 3BaHWYHE IIONAaTKe M3 JEBET pPEJIeBaHTHUX
MehyHaponHux u3BjemTaja. Y ToM cMuciy, o0yxBaheH je 151 nuHaukarop, y BpeMeHCKOM pa3no0iby o1 5
W BHINE TOAWHA, KOjU y oapeheHoM cremeHy oONHKyje KOHKYPEHTCKO OKpykeme y buX. Y mupy
jacHHWjer cariemaBamba W TyMmadema BPHjeIHOCTH W 3HAYaja MojeAnHUX (akTopa, Kao ajar y
UCTpakuBamy kopuinheHa je benchmark meronma. Y3 momoh me je 3a cBaku on 47 WHIUKATOPA,
W3IBOjeHNX W3 6 pasnuuuTHx u3Bjemtaja ([mobamHu mHIEKC KOHKypeHTHOcTH, Jlakoha mocnoBama,
WNupexc rmobamHe wHOBaTWHOCTH, WMHAEKC meprennuje Kopymnuje, MHIeKC eKOHOMCKuX cioboxa,
WNupekc pasBoja JbyAckor kanutaia), oapehena mosunmja bocHe u XepieroBuHe y OJIHOCY Ha JBHUje
pedepentHe Tpyne 3emaba (EVS u IEDTA-y), koje cy 3a buX peneBaHTHEe Kako 300T JOMUHAHTHOT
ydentha y oOMMy CIIOJFHOTPTOBHHCKE pa3MjeHe, TaKo U 300T CIMYHOT €KOHOMCKOT, HHCTHUTYITHOHAITHOT
Y TIMPET JPYIITBEHO-TMOJUTHYHOT U KynTypHOr Haciujeha. CrpoBeneHa aHanm3a je mokasana Ja je 1mo
MaioM Opojy mHamkaropa buX jenHako win Oosbe onujermeHa y onHocy Ha EYS (7 on 47), anmu u y
onuocy Ha LIEOTA-y (10 ox 47). @axTopu, TIje je IpuMjeTHO YMjEpPEHO WIH MPHUINIHO 320CTajame 3a
EVY5, Mory ce rpynmcatu y HEKOJIHMKO CerMeHaTa: aJIMHHUCTpaTHBHE mpoueaype (y Be3u ca miahamem
mope3a M y Be3H ca MehyHapoAHOM TPrOBHHOM), WHCTUTYLHOHATHO-TIPaBHH aclekTH (mpoBoheme
yroBopa, 3alliTUTa WHBECTUTOpPA, clI000Ja WHBECTHpama, PErucTpalyja BIACHUINTBA, IMOKPETame
Om3Hmca W 3arBapame (upme), ypeheHOCT M eduracHOCT TpkuITa (eQUKACHOCT TPIXKUINTA Paja,
TPKHUIITA poOa U COPUCTUIIMPAHOCT TPIKUIITA), MOHETAPHO-(PUHAHCH]CKHU aclieKTH (MOHETapHe cio0oe,
pa3BUjeHOCT (MHAHCHCKOT TPXKHINTA), MAKPOCKOHOMCKO OKPYXKEH-E, pa3Boj JbYACKOT KamuTaja |
TEXHOJIOIIKA OCIOCOOJbEHOCT. JIpacTMYHO 3a0CTajame je NPUCYTHO MO OCHOBY 22 mOCMaTrpaHa
MHJMKATOpPa, KOJU C€ MOTY KaTeropu3oBaTd Ha HHCTUTYIHOHAIHO-aIMHHUCTPAaTHBHA MOJpYYja
(edukacHOCT cyjicTBa M WHCTUTYIMja, 3allITUTa BIACHWYKHX MpaBa, MHTETPUTET BJIACTH, IMEpLENInja
Kopymniyje, epUKacHOCT aIMUHHUCTpAIHje - HIIP. Y U3/1aBamky rpa)eBUHCKUX JI03BOJIA WITH MPHKJbYyYaKa
Ha EJIEKTPUYHY €Heprujy), MHQPaCTPYKTypy, KBAIUTET HHIyTa (MHOBAaTUBHOCT WHITYyTa, BHCOKO
oOpa3oBambe M 00yKa), KBaJUTET ayTHyTa (3HaWme M TEXHOJOIIKH ayTHyT, KPEaTHBHOCT ayTIyTa),
WHOBAIMje, T¢ KBAJIUTET NOCIOBama (COMUCTUIMPAHOCT IOCIOBamka, CI000/e TOCIOBama, PaIo
epukacHocTn nHOBauuja). OBa aHanm3a Takolhe je mokasana na buX y onHocy Ha 3emibe LUIEDTA-e
3aoctaje 1o 37 dakropa (o1 yKymHO mocMmarpaHux 47), mpu 4eMy je 3a BUX 8 eBHICHTHO JIPACTUYHO
3aocrajambe. To Cy: aJMUHHCTPAaTUBHO-MHCTHTYIIMOHAIHO NOJpydYje, mopecko ontepeheme u jaBHa
HOTPOIIKA, JOCTYITHOCT KPEANTa, HEJOBOJbHA Pa3BHjEHOCT (PMHAHCH]CKOT TPXKHINTA U HESPHKACHOCT
TpXKHIITA poda W TPXKHIUTA pajga, HHU3aK HUBO TEXHOJIOMIKE OCIIOCOOJHEHOCTH, HWKM KBAJHTET
UHPPACTPYKTYpE, HU3aK HUBO KBAJIMTETa BUCOKOT 0Opa3oBama M O00yKe, Kao M y cepu MHOBAIMja U
ayTIyTa 3aCHOBaHUX HA 3HAKY, TEXHOJOTUJU U KpEeaTHMBHOCTH. KpUTHYHO 3a0cTajame je MPUCYTHO Y
NoJpyyjuMa ycJIoBa IOCIOBamka MPUBPEIHHUX cyOjekara (cio0oa MociioBama, ciio00a HHBECTHPama,
nakoha ToKpeTama OM3HHCA), T€ Y YATABOM CETMEHTY MOCJIOBHE COMUCTUIIMPAHOCTH, KOja MPEJICTaBIha
CpP MHUKPOKOHKYPEHTHOCTH. [ajboM aHaIM30M, IIyTEM Ipylucama pa3MaTpaHuX UHAUKATOpPA HA OHE Y
kojuma je buX Ha cBjeTCKOM HHMBOY paHrHpaHa J00po, MPOCjE€UHO WIIU JIOLIE, AOILIO ce A0 Ca3Hamba Ja je
on ykymHo 151 wmHgukartopa camo BmuX 15 omnujemeHo 100po (M3HAA CBjeTCKOr mpocjeka), 38
WHJIMKATOpa Cy OIWjEHEHM TMPOCjedHo (HAa HUBOY CBJETCKOT TpOCjeKa), JOK je 4ak 98 mHamKaropa
oluyjemeHo Jome 1 no kwuma buX je panrupana ucnon 90. nosuuuje y ceujery. [Ipurom, ox moMeHyTHX
98 wHAnKaTopa, KOA BHUX 54 jacHO je M3paXkeH TpeHA mnoropumama. CHHTETHYKH NOCMAaTpaHo, OBaj
CErMEHT UCTPaKHBakba je HEABOCMHUCIICHO M0KA3a0 Jia Cy y OJJHOCY Ha CBJETCKHU MPOCjEK HAJKPUTUIHH]A
noJpyyja, Koja JIMMHUTUPAJy U AecTuMynupajyhe njenyjy Ha yHanpeheme KOHKypeHTHOCTH npeny3eha u
yutaBe npuspene y buX: mHcTHTYUMje M BiagaBuHa npaBa (npeko 20 uHAMKAaTopa), e€(UKACHOCT
TpKUIITa poda, pana U PUHAHCHjCKOT TPXKUIITA, COQUCTHIIMPAHOCT MocijoBama Aomahux mpemyseha,
WHPpaACTPYKTypa, HWHOBAIMje, BHCOKO 00pa3oBame M TEXHOJNOTHja. Y WY aHAIM3e KBAINTETa




MIOCJIOBHOT OKpYykema y bocHr u XeplLeroBunu, KanauaaT je moceOHo ucnutuBao yrunaj 30 daxropa,
rpynucaHux y uetupu Kareropuje I[loprepoBor amjamaHTa HalMOHAJIHE KOHKYPEHTHOCTH, Kako OH
MPUMjCHOM METOJIC TJIABHUX KOMIIOHCHTH H3IBOjUO OHE (akTope KOju HMMajy HajBehm yTuila) Ha
MOCJIOBHO OKpyXemwe y buX. HakoH Tora, mpuMjeHoM oaroBapajyhux perpecnoHux Mojesa HCIUTao je
yTHIa] W3ABOjeHHX (aKTopa Ha KBAJUTET CTparerdja mpeayseha W HMBO W AWHAMUKY HHXOBE
KOHKypeHTHocTH. Kao Bapmjabia Koja ampoOKCHMATHBHO PETPEe3eHTYje KBaJIUTET cTpaTerrja mpemxyseha
y3eTa je TpupoJa KOHKYPEHTCKE MpPEAHOCTH, AOK HUBO M JAWHAMHKY KOHKYPEHTHOCTH mpemy3eha
aNpOKCHUMATHBHO PENPE3eHTY]y M3HOCH MPOLEHTYaNHOr ydemha momaTe BPHjeJHOCTH UHIYCTpHUje Y
B/I1-y, ogHOCHO TOAWIIEE CTONE pacTta AoAaTre BpHjemIHOCTH y WMHAycTpuju. CrpoBeneHa aHamm3a
nmokasana je na 14 QakrTopa HaIlMOHAIHOT IMOCIOBHOT OKPYKCHa, KOjH CauWmbaBajy MPBY HU3JBOjCHY
KOMITIOHEHTY, UMa CTAaTHCTHUYKM 3Ha4yajaH MO3MTHUBAH YTHUIA] HAa HPUPOLY KOHKYPEHTCKE IMPEIHOCTH,
OJJHOCHO KBaJITET CTpaTernja KOHKYPEHTHOCTH Ha HUBOY npenyseha y buX. McroBpemeno, T akTopu
W3 TpBEe KOMIIOHEHTE MMajy CTAaTHCTHYKH 3Ha4dajaH YTUIQ] W Ha NIPYTYy 3aBUCHY BapHjabily y OBOM
Mogeny - ydemhe nogare unayctpujcke Bpujennoctd y bJAIl-y. Hagame, nogataux 6 dakropa, xoju
caunmpaBajy Tpehy KOMIIOHEHTY OBE aHallM3e, MMajy TIO3UTHBAH yTUIAj Ha TOMUIY CTOITY pacTa Jo/aaTe
WHIYCTPHjCKE BPHjEAHOCTH. AKO c€ y3My Y 003Mp YHIH-EHHIIE [1a je J0JaTa WHIYCTPHUjCKa BPHjEIHOCT
jeIaH ol BaKHUjUX MHIMKATOpa KOHKYPEHTHOCTH mpeay3eha, kKao W TO Ja MpHpOoAa KOHKYPEHTCKE
NPEJHOCTH MMa CTAaTUCTHYKHM 3Ha4yajaH YTHUIA] HA JOJATy WHIYCTPHUjCKY BPHjEIHOCT, INTO je Takohe
HOTBpheHO y pany, Jojasu ce 0 TeHEpATHOT 3aKJbydKa Jla WHCTUTYIMOHAITHO OKPYKEHhEe U IOCIOBHA
kmuma y buX ymamyjy crnocoOHOcT nomahux ¢upmMu na neuHUITY W pa3BUjy COMUCTHIUpAHE U
OJIP’)KHMBE CTPATErje KOHKypHCamba, YMME je JIOKa3aHa IpBa MoMohHa XUIOoTe3a. AHAJIU30M C€ JIOIIUIO JI0
Ca3zHama J1a Cy KJbY4HA TMOJIpydja yHanpehema yclioBa HallMOHATHOT MTOCIOBHOT OKPYXKEHba, K0ja UMajy
HajBUIIIE UMIUIMKAIMja Ha COPUCTUIIMPAHOCT CTpaTernja KOHKypucama npenyseha y buX, ona koja ce
onHoce Ha yHampeheme (akTOPCKUX YCIIOBa, MpHje cBera (pakTOpW MHOBALMOHE W aJMHHUCTPATHBHE
uHppacTpykrype. MHOBammona uH(pacTpyKTypa mHoapasyMmjeBa Behy IOCTYITHOCT KOMIIETEHTHOT W
COMUCTUIMPAHOT JBYJICKOT KalWTajga, CHAKHHUjY YJIOTY HAyYHO-HCTPaKMBAYKMX WHCTUTYLHja, Te
WHTEH3WBHU]Y capampy u3Mel)y BUCOKOOOPa30BHUX WHCTUTYIM]a U UHIYCTPHUje Ha MOJbY MCTPaKHBaHha
U pa3Boja. Jlakie, Halna3u y OBOM CETMEHTY UCTPaKUBamba Cy TIOKa3alH JIa j€ HEOMXOAHO NHTECH3NBHHU)E
ydemihie WHTENEKTYaIHOT KamluTaja y CTPYKTypu daxTopa mpousBoame nomahux mpemyseha, Behe
ocllamare Ha 3HaWke, Te CHAKHUja WHTEPAKIMja HayKe U MOCIOBama JoMahux KOMIIaHuja, Kako OU OHe
Owie y CTamy Jia pa3BHjajy CTpaTerdje OKPeHyTe Ka COPHUCTHIMPAHUjeM HAuyuHY TOCIOBamka y CBUM
(azama, o1 TPOM3BOIE IO TPXKHUIIHOT HACTyNa M HaJaMeTama. YTOpeno ca jayamkeM HHOBAIMOHE
WHPPACTPYKType HEOMXOMHO je yHampeheme aaMuHHCTpaThBHE HH(pacTpykType, nuMajyhu y Bumy
npyYje CBera TPOIIKOBE KOjU MpoM3mia3e U3 Hee(HUKacCHOCTH aJMHHHCTpalMje W 3HAYajHO TMPHCYTHE
KOpYIILUje KOju ce MpeBajbyjy Ha cama npeny3eha, cMamyjyhn BUXOBY €UKacHOCT, MPOGUTAOHITHOCT U
I[JeHOBHY KOHKYPEHTHOCT. PaKkTop KOjH je y OBOM HCTPaXHMBamby MOKA3a0 BHUCOK YTHUIIAj HA MPUPOLY
KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH je CTeleH OpHjeHTHCAHOCTH Ka IMOTpolIaynMa, YuMe je moTBpheHa
MPETIOCTABKA JIa je KBAIUTET KOHKYPEHTCKUX CTpaTerdja Behu, yTONMKO IITO je U CTEeleH OpHjeHTaluje
Ka morpomady Behu. Y3eBwmu, mputoM, y o03up aa je buX mo oba mHAMKaTtopa moaujesbeHa HHCKA
OljeHa, 3aKJbydyje ce Jla Kommnanuje y buX cBojy KOHKYpPEHTHOCT HE TeMeJbe Ha MOTpOIIady, MITO je
KacHHje NOTBpH)EHO U KPO3 MPUMAPHO EMITUPH]CKO UCTPAXKHBAE.

Kako 0m ce ommjenmna crnocoOHOCT momahmx mpemy3eha aa y yciIoBHMa HEMOBOJEHOT ITOCIOBHOT
amOujeHTa pa3Bujajy copucTHLMpaHe CTpaTeruje KaHIuIaT je CIPOBeo ABa HCTpaxuBama. CeKyHIapHO
UCTpaXKMBakhe UMAJIO je 3a IWJb Jla UCITUTA ¥ YTBPJU YTHIIA] CTpaTerujcKux n3dopa aomahinx npenyseha
Ha peallHe MaKpPOEKOHOMCKE MHIMKATOpE, TOK c€ IPUMAPHUM UCTPKUBAKHEM UCITUTHBAO HHUXOB YTHIIA]
Ha MHUKPOEKOHOMCKE MHIMKATOpEe, OAHOCHO MOCJIOBHE M KOHKYpEHTCKe nepdopmance npenyseha. 36or
OTPaHUYEHOCTH BpPEMEHCKE CepHje IojaTaka, Kao OCHOBHU METOJOJIONIKK ajaT y CeKyHJapHOM
UCTpaXuBamy KopuiheHa je eKOHOMETpHjcKa TaHeN aHajK3a, KOjoM ce aHAIM3UPao YTUIA) HEe3aBUCHE
Bapujabie - mpupoJa KOHKYpEHTCKE NMPETHOCTH - Ha n3abpaHe TpH BapHjadiie Koje penpe3eHTyjy Makpo
KOHKYPEHTHOCT, NP YeMy Cy KOpHIIheH! pactoiIoKuBy nojany 3a 5 3emasba LIEOTA-e y BpeMeHckoj
cepuju ox 2006-2016. [lpupoma KOHKYPEHTCKE NPEIHOCTH OBIjE je y3eTa, alpOKCUMATHBHO, Kao
pEnpe3eHT KBaJUTETa KOHKYPEHTCKUX CTpaTervja Koje ce MpoBOJie Ha HUBOY IMOjEJUHAYHUX (QUPMH Y
buX (m ocranmmx mocmarpaHMX 3eMa’ka) U KoOja ce oIjemyje myrem M3Bjemraja o TII00amTHO]
KOHKypeHTHOCTH. Kao 3aBucHe Bapujalje Koje penpe3eHTYjy Makpo KOHKYPEHTHOCT H3a0paHHu Cy:
MPOLICHTYAIHN pacT ydemrha BpHjeHOCTH W3B03a poba u ycayra y BJII1-y, npolieHTyaiHu pact yuemha
Jofare BpHjenIHOCTH MHAycTpuje y ykynmHoM BJIII-y, Te mHmexkc poOHe pa3meHe, KOjU ce padyHa Kao
MPOIIEHTYAIIHU OMjep WHJEKCa BPHjEHOCTH W3BO3HE jEJAHMHUIIC MpeMa WHIEKCY BPHjEJHOCTH yBO3HE
jeIuHMIIe, MjEpeHO y oaHOCy Ha Oa3Hy roamHy. C 003MpOM Ha IOCTOjale€ TPHM 3aBUCHE Bapujadie,




KOHCTpyHcaHa Cy Tpu mnaHen mopeina. OnujereHa TpH MaHed Mojelia IoKaszana Cy Ja y ciydajy
MOCMaTpaHuXx 3eMaba, Meljy kojuma je u buX, KBaJIuUTET CTpaTerdja Koje ce MPOBOIAEC Ha HHUBOY
MOjeJMHAYHNX KOMITaHWja JUPEKTHO YTHUYE Ha pacT ydemha n3Bo3a poba M yciayra y yKyImHOM OpyTo
nomaheMm mpousBoay, Ha pacT ydemha aojaaTe BPHjeJHOCTH WHAYCTpHjE Y YKYMHOM OpyTo nomahem
MPOM3BOAY, T€ Ha pacT WHAEKca poOHEe pa3MjeHe, Tj. Ha Behu pacT WHIeKca N3BO3HE jEAMHUIIE ¥ OJTHOCY
Ha WHIEKC yBO3HE jenuHuIle. To moTBphyje Te3y na Ou yHampelemeM cTparerrja Ha MEKPO HUBOY, KOje
OM TEeKUILTE OMjepuIie Ka HEell[jeHOBHUM OOJHMIMMa KOHKYpHCaha, Te CIOKEHHjUM Mpou3BoauMa Behe
JoJate BPHjeAHOCTH, M3BO3HE mNepdopMaHce NMOCMaTpaHuX 3eMalba, ma Tako W buX, Owie 3Ha4ajHO
nmo0oJbIlIaHe, MITO je MOKa3ao W OlHWjemeHH Moxaen. JloOujeHn pe3yiTaTh CeKyHIapHOT HCTPaKHBamba
MOCITY)KWIH Cy Kao 0a3a 3a MpUMapHO HCTPaXMBamke Y paay KOjUM je KaHIuAaT HAacTojao Jla OLUjeHU
KBaJIUTET CTpaTeruja Ha MUKPO HUBOY U YTBPAHU Y K0jOj Mjepu OH oapelyje KBaquTeT KOHKYPEHTCKHX U
nocnoBanx nephopmancu mnpexyseha y buX. Ilpurom, kBammreT cTpaTerdja Ha MHKPO HHUBOY
caryieflaBaH je Ha OCHOBY TPH Ba)KHA €JIEMEHTA YCIIjeIIHOCTH CBAaKe CTpaTerwuje, a TO Cy eKCIUTMIUTHU
n300p mpeaMeTa, HaurHa M MjecTa KOHKypHcama. [I[puMapHO eMIIMPHjCKO UCTPaKUBAE CIIPOBEICHO je
Ha pernpe3eHTaTUBHOM Yy30pKy on 71 mpemyseha mnpepahmBauke wuayctpuje buX on kxojux cy
MPUKYIIJbEHU MPUMapHU KBaJUTATUBHHU IIOJAlld KOjU Cy 3aTUM oOpal)eHM NMPHMjEHOM CTaTHCTHYKHX
METO/Ia Kopenaiuje u X1 KBajapar tecta. OBO UCTPAXKHUBAKE j€ PE3YATHPAIO BAKHUM 3aKJbYdlIUMa KOjU
yKa3yjy Ha KBAJIMTET CTpaTervja KOHKYPEHTHOCTH Koje ce MpHMjemyjy Ha HuBOy mpenyseha y buX.
Tako ce Ha OCHOBY OJTOBOpa aHKETHUpPAHUX Mpemy3eha oo 1o cro3Haje Aa y MoTiIeay CTPaTerdjcKor
n300pa npenMeTa KOHKypHUcama, Behuna npemyseha y buX omryky o nmpousBoay koju he minacupatu Ha
TPKUILTE TOHOCH UCKIJbYUYHMBO Noja3ehu of pecypca KojuMa TPEHYTHO PacrojiaKe ¥ aHANM3€e TPOILIKOBA,
mro moTBphyje Tely ma cy mpemy3eha y buX mperexxHo pecypcHO opujeHTHcaHa. Takohe, BehmHa
npenyseha (ykynHo 66% aHKeTHpaHHMX) cMaTpa JAa je BHUXOBa IVIaBHA NPETHOCT INTO KOMOHHY]jY
pacmojoKHMBE pecypce Ha HajjeTHHUjU HauuH, MTO NpupogHo Hamehe u ymyhyje Ha IjEHOBHO
KOHKypHcambe Ha Tpxumty. JlomatHo, ykynHo 51% aHkeTmpanux mpenyseha mpoctu Jpyncku paj
(dakTop pam) panrupa u3HaJ (aKTOpPa WHTEIEKTYaTHH KAlUTaN, IITO jé HEOYeKHBaHO, nMajyhu y BuIy
BAXHOCT KOja c€ y JaHalllbeM CBHjeTy HCHPIUbYjyhMX KOHKYPEHTCKHX HaaMeTama MpUIHCYje
MHTEJICKTYaTHOM KaluTaly, Kao BaKHOM T€HepaTopy KOHKypeHTCke mpenHocTd. [lopen Tora, BHCOK
IpOLIEHAT aHKeTUpaHUX npexayseha (ykymHo 42%) ce y MpOU3BOIAMBH YIJIAaBHOM OClamka Ha yHoTpedy
PacrojIOKUBUX CHPOBHHA, MaTepHjalia U e(hUKACHOCT paJiHe CHare y3 mpuMjeHy nocrojehe TexHojoruje,
JIOK Ce MamHU MPOIEHAT Ocllaha Ha NMPUMjeHY HajHOBHjUX TEXHOJIOrWja, MH(OpMaluja, caBpeMEHOT
MapKeTHHra ¥ 3Hama BUCOKOOOpa3oBaHOr Kazpa. [IpeTxonqHe yuMmeHMIE BepH(UKOBAIE CYy IPYTy
NOMONHY XWIIOTe3y, KOja mpeTrnocTaBiba na nperny3eha y BuX cBojy KOHKypeHTHOCT 3acHUBAjy Ha
Hacnujeh)eHnM  (aKTOPCKUM  yCIIOBMMA, OJIHOCHO KOMIIAPAaTUBHHM TpeAHOCTUMA. Y  MOTIIeAy
CTpaTeTHjCcKOT M300pa HaYMHA KOHKYpHUCama, Ha OCHOBY OJITOBOpa aHKETHpaHHX Npedyseha, momuio ce
JI0 BOKHHX CII03Haja. Hanme, ncrpaxuBame je mokas3aio aa o]l yKyImHOr Opoja aHKeTupaHux npexnyseha,
camo 31% Hacroju ma ce HagMmehe Ha TPXKUIITY HIKOM IMjEHOM, JIOK je Behw mporeHaT oHHX KOjU
UCTHYY Jia TPEBacXOJHO HACTOje Ja KOHKYPHIIY KBAIMTETOM W jenuHcTBeHomhy monyne. Behwna
aHKeTHpaHuX mnpeay3eha je MOTBpAWIIA Ja HACTOjU MOTPOIIAYMMA UCTIOPYYHTH 3aXTHjeBaHU KBAJHUTET,
0e3 003Mpa Ha TPOIIKOBE, KA0 M Jla HACTOjU Ja ce audepeHnrpa ox KOHKYpPEHIHMje M Ja KyNIrMa
MOHYJUTHA OpUTHMHAIIHA pjellielha W jeJIMHCTBEHY BpHjeIHOCT. McToBpeMeHO je yTBpheHo na, YImpKoc
HacTojaky BehmHe momahux mpemy3eha nga Oupajy na KOHKYpPHUIIy KBajJUTETOM W jE€IMHCTBEHOIINY
HOHY/Ie, TPXKHIITA Ha KOjUMa HACTYIajy, CYPOTHO HbUXOBHM HaMjepaMa M OYeKHBambHMa, CMjeIITajy UX
y TOJpyYja I[jEeHOBHOT HaaMeTama, YuMe cy NpuHyheHu Ja KOHKypully HHCKOM IujeHoM. O Tome
CBje/Iour IMojiaTak Ja koxa Hajpeher Opoja aHkeTHpaHuWxX npexayseha, wux 42%, rIaBHH NPOU3BOJ MMa
HIDKY IIMjeHy Y OJIHOCY Ha MOocTojehe KOHKypeHTe Ha TPXHUIUTHMA TJije MOCIyjy, WITO je Y CYPOTHOCTH
ca OCHOBHUM TIOCTYJIaTHMa CTpaTerdje audepeHnupama. To, CBEYKYIHO TIJIEAaHO, [jelTMMHIHO
notephyje Tpehy momohny xumoresy na ce mpenyseha y buX nomuHaHTHO Ociamajy Ha IjEeHOBHE
(dakTope KOHKypHCama, T€ Ja CBOjy KOHKYPEHTHOCT 3aCHHMBajy Ha HIDKMM LHMjeHamMa y OJHOCY Ha
JUPEKTHY KOHKypeHIHjy. Mako, Mo ucka3aHuM TBpAKaMa aHKeTUPaHUX Npeay3eha JoMHHUpa yBjepeme
Jla UXOB TPOW3BOJI HCIYHaBa BHCOKE CTaHJApJC KBaJWTETa W Jla ra OJJHKYje jeTUHCTBEHOCT,
OYUIJIETHO je Ja Ha TPXKUIUTHUMA TAje ce Ilacupa HUje Mpeno3HaT Kao Takas, MITO MX NpHUMOpaBa Ja
HacTyMajy ca HIKUM ujeHama. Kananaar ykasyje na jefan ol pasjiora cMjelTama npon3Bojaa gomahux
npenyseha y mojpydja 1jeHOBHOT Ha/IMETama JISKH y TIOTPEITHIM H300puMa cerMeHaTa TPKHIITa KOjU
ce OICIYXYyjy, IITO je IMOCJheIulla HEIOBOJLHOT pa3yMHjeBama mnpedepeHiija MoTpomaya Ha
TPKUIUTHMA TAje HacTynajy. Haume, y nmorneay crparerujckor u3dopa Mjecta KOHKypUCama Ha OCHOBY
OJITOBOpa aHKETHpaHWX mpeny3eha JONUIo ce JI0 MHAMKATUBHUX Ca3Hama. VcTpaxuBame je, numely
OCTaJIOT, TIOKa3aJI0 J]a BUCOK MPOIICHAT aHKeTHpaHUX mpenayzeha Hema jacHO m3audepeHIpaH cTaB o
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NHTaky KapakTepa TPXKUIITA Ha KojeM Hactynajy. Yak 31%, oa ykymHor Opoja aHKeTHpaHuX npeays3eha
HE BpIIH JIETaJbHO MCTPAKUBAKE TPIKHUIITA, HETO CE€ OcCjama Ha MHPOpMaINHje O KyIInMa Koje mobmja
MyTeM MOCpPEeIHUKA U JUCTpUOyTepa, a fogaTHux 11% Hema jacaH CTaB [0 MUTalky HAYWHA MPHOaBIbamba
uHpopmanja ca Tpxumra. CKOpO UYeTBpTHMHA aHKeTupaHux mnpenyseha (24%) Hema HuUKakKBe
nH(pOpMaIje 0 CBOJUM KpajlbiM TOoTporIadyuma. Pesnmupajyhn mpeTxoaHo HaBeAeHO, MOTBphHEeHO je na
npeny3eha y buX ymasze y penaTWBHO HENpHBIIAYHE TPXKHIIHE CETMEHTE, YCIHjel Hepa3syMHjeBamba
npedepeHrja moTpolaya, YuMe je y MOTIYHOCTH NOTBpheHa ueTBpTa momohHa xumotesa. Mako, 1o
WCKa3aHUM TBpAWmama, BehnHa aHKeTHpaHuWX mpeny3eha BpIIM pelOBHA HMCTPaKMBamba TPIKHIITA,
eBUJICHTAaH j€ BHCOK MpOIeHAT mpemy3eha koja Hemajy HUWKakBe HH(pOpMaIHMje O CBOJUM KPajEbUM
KyluMa, Kao M OHUX mpeayseha koja A0 THX WH(pOpManuja noja3e MCKIbYYHBO TOCPEAHUM ITyTEM,
npeko nuctpuOyTepa WM Kymala Ha Benuko. McrpaxuBame je mokasano fga mpenyseha moOujene
nH(pOpMaIje ca TPXKUIITA HEe KOPHUCTE y TOBOJHHO] MjepH Ja OM MPOHAINUTA HajIIOKEJFHUJU TPIKUIITHU
CETMEHT, HEer0 MX MPETeXHO KOpHCTEe Aa OM yHanmpujequian nponsBod. Ha ocHOBy nmeTasbHe aHanmse
KOHKYPEHTCKUX CTpaTerdja cBakor on 71 aHkerupaHor mpemysecha, yrBpheno je nma Hajpehu 0Opoj
npenyseha, 47 npeayseha on ykynHo 71 (mnu 66%) npoBoaY NPETEXKHO A0 AjeIMMUYHO HEKOH3UCTEHTY
CTpaTernjy KOHKypeHTHOcTH. Pedmextyjyhm BpujemHOCTH y30pKa Ha YHTaBy IOMYJAlMOHY Macy
UCTIHTUBama (TMpepahuBauky MHIYCTPHUjy) KaHIUAAT 3aKJbydyje Aa cy Koj mpenyseha u3 mpepahusauke
uHnycrpuje y buX Behum naujenom mpucyTHe cTparerdje Koje HUCY KOH3MCTEHTHE, OJHOCHO jacHO
npoduircane u ycMjepere. Jla Ou ce y moTIyHOCTH Bepu(UKOBaIa TIIaBHA XUIIOTE3a Y OBOM pajy, 1a je
y ciuydajy mnpeayseha y buX HemocraTak jacHOr CTpPaTEeTHjCKOr ycMjepema (HEKOH3UCTCHTHOCT
CTpaTeruja) KJbyYHH Y3pPOK HHXOBE HEKOHKYPEHTHOCTH, KOjU €€ OJpakaBa Ha HbUXOBE TOCIOBHE M
KOHKYpEHTCKe TephopMaHce, HEOMXOMHO je OWJI0 WCIUTATA W YTBPAWTH CTEIEH Kopenamnuje uzMehy
oBUX Bapujabmu. Pe3ynTaTté oBOT cerMeHTa HCTpakKMBama IOTBPIMIN Cy Jla TOCTOjU BHCOK CTETEeH
kopenauje (0,575) u3melhy KBanmuTeTa W KOH3UCTEHTHOCTH CTpaTerdja KOHKYPEHTHOCTH M YKYITHHUX
KOHKYpeHTCKuX nepdopmaHcu mpenyseha. McToBpeMeHO KBaJUTET CTpaTerdja KOHKYPEHTHOCTH j€ Y
CTAaTHCTUYKU 3HA4YajHOj KOpENaldju W ca YKyIHHM TocloBHMM mnepdopmancama mpexyseha (0,332).
Takolje, CcBaKkM acmeKkT CTpaTeTrdje KOHKYPEHTHOCTH KOpelIHpa ca YKYIMHHUM KOHKYPEHTCKHM
nepdopmancama mpeayseha: m3bop mpeamera koHkypucama (0,383), m300p HauMHA KOHKYypHCamba
(0,300) m wHapoumrto, m300p Mjecta koHKypucama (0,696). CnudaH HUBO TMOBe3aHOCTH u3Mely
nocMaTpaHuX BapujabiM YOUeH je M IPUMjeHOM XHU-KBaJpat Tecta. Hamme, cBa anketupana npemyseha
Koja MMajy ciabe MocjoBHe nepdopMaHce HUCTOBPEMEHO MMajy W HEKOH3UCTEHTHE cTpaTteruje (of
MOTIIYHO JI0 TIPETEKHO HEKOH3WCTEHTHHX) W OOpHYTO, o yKymHO 15 mpenyseha koja mmajy jacHo
neduHUCaHe CTpaTeTrdje KOHKYPEHTHOCTH (3Ha4ajHO WJIM TMOTIYHO KOH3WCTEHTHE) Bux 14 mmajy u
no0pe mocioBHe nepdopmance. KanaumaT W3BoAM 3akjbydak Jia mpemy3eha ca JiomuM cTparervjama
KOHKYPEHTHOCTH MOTY MMaTH A00pe mocioBHe nepdopmance (300T KpaTKOTPajHOT YTHIAja M APYTHX
(akropa Ha mocioBame), anu npenyseha ca 1oOpuM cTparerujaMma KOHKYPEHTHOCTH HE MOTY HMaTu
Jomre mocioBHe nepdopmance. Jlo CIMYHOT 3aKJbydKa KaHAWAAT je JOIIa0 W Kalla je pHujed o Besu
n3Mel)y KOHKYpEeHTCKUX CTpaTerhja U KOHKypeHTcKux mepdopmancu. CBa aHkeTupaHa mpeny3eha koja
nMajy crabe KOHKYpPEeHTCKe mepdopMaHCce UCTOBPEMEHO MMajy W HeleuHHCaHe cTpareruje (MOTITyHO
WIH 3Ha4YajHO HekoH3ucteHTHe). [Ipemy3eha koja mMajy mpocjeuyHe KOHKypeHTCKe mepdopmaHce
HajBehuMm nujenoM uMajy W HEKOH3WCTeHTHe crpareruje (ox 21 mpenyseha, takBux je 17), mok
npeny3eha koja mMajy moOpe KOHKypeHTCke mepdopmaHce, CKOpO y TOJIOBHHY CIllydajeBa UMajy U
KBAJINTETHE W KOH3UCTEHTHE CTpAaTeruje KOHKYPEHTHOCTH. /{0 CIMYHOT 3aKJbydyKa Ce JI0JIa3h M aKo ce
0o0pHyTO TIOcMaTpajy Bapujadie. Ox 47 npeayseha ca HEKOH3UCTEHTHUM cTpaTerdjama (oJ] MOTIYHO J0
MPETEXkKHO), HBUX 26 uMa 100pe KOHKypeHTCcKe nepdopmance (I1to je oko 55%), nok ox 24 npenyseha ca
KOH3UCTEHTHUM U KBAIUTETHUM CTpaTerHjaMa KOHKYPEHTHOCTHU (O] MPETEXHO JI0 MOTIYHO), uX 20
uMa J00pe KOHKypeHTcke mepdopmance (mro je oko 83%). Ha ocHOBY mpemodeHux aprymeHara
KaHIUAaT je 3aKk/byuno jaa he mpemyseha koja nMajy 00/be KOHKYPEHTCKE CTpaTeruje, MMaTH YTOJUKO U
0ospe KOHKypeHTcke mnepdopmance. Tume je MOTBpheHa M IVIaBHA XHUIIOTE3a Y OBOME paiay, na je y
ciydajy npeayseha y buX HenocTtarak jacHOT CTpaTerujcKor ycMjepema (HeKOH3MCTEHTHOCT CTpaTerja)
KJbYYHH U3BOP HHUXOBE HECIIOCOOHOCTH KOHKYpHCama, KOjU CE OJpakaBa Ha FUXOBE KOHKYPEHTCKE
neppopmance. Ha Taj HaumH, Ha 0a3u pe3ynrara EMIMPUjCKHX HCTPAXKHBaWka y paay, KaHIHAAT
JneuHUIIEe MOJIeN KOjU TMOKa3yje Ha KOju HauMH npeay3eha, Kpo3 M3MHjeHy W yHanpeheme eleMeHara
CBOJHX CTpaTerdja, MOTY Jia YHaIpHjeJie CBOj KOHKYPEHTCKHU TOJI0XKaj U pe3yTaTe Koje OCTHXKY Y CBOM
NocJIoBamy. Pe3ynraTi HaBeJeHNX HCTPaKHBamba OMOTYhHIIH cy a ce (hopMyIIHIlle HayYHO yTeMeJbeH!
OKBHp ca TPEUIOKEHUM MjepaMa M aKTHBHOCTHMA 3a yHamnpeleme pa3Boja IMOCIOBHOT OKpYXKemha U
noctojehnx KOHKYpEHTCKHX CcTparerdja Ha HuBOY npexayseha y buX, y muipy moehama ycrmjenrnoctu
UXOBOT TOCIIOBaha U JIOCTH3akha HIBOA OJIPKUBE KOHKYPEHTHOCTH.
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6. TIpuMjemHMBOCT U KOPMCHOCT PE3YJITAaTa y TEOPUjU M NPAKCHU®

OBa OKTOpCKa AucepTanyja ce 0aBM NUTambeM KBAJIMTETa HAIMOHAIHOT TOCIOBHOT OKpyXema y buX n
CTpaTerrja KOHKYPEHTHOCTH KOje ce MpHMjeiYjy Ha HUBOY HBEHHX Mpeny3eha, ca cTaHOBUIITA YTHIAja
KOje MMOMEHYyTe BapHjaliie MMajy Ha HUXOBY KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT M IIOCJIOBHE pe3yiTare Koje
nmoctrky. Y bocHu u XepreropuHu /10 cana HHje CIPOBEACHO JeTaJbHO NCTPaXUBAme KOje OH MoKa3aio
Ha KOjH Ha4YMH Ce Kpo3 yHanpeheme MOMEeHyTHX OJIpeIHUIIa MUKPOKOHKYPEHTHOCTH MOTY YHAIIPHjeIUTH
KOHKYPEHTCKE M MOCcJOBHE nepdopmance nomahux mpenyseha. Pesynratu 10 kKojux ce JOIUIO y OBOM
UCTpaXNBamkby MICHTU(UKOBAIN Cy CyOjeKTHBHe ciaboctu nomahux mpemny3eha m \uxoBa orpaHnYena
y TOME Ja KOHCTHUTYHIIY jacHO TMpo(WiIFiCaHe CTpaTerHjcke M300pe KOjUM OM TOCTH3AIU ONPKUBY
KOHKYPEHTCKY NpEeIHOCT. 3HauajaH JONPUHOC TMPEACTaBIbajy MCTPAXMBAYKH CETMEHTH IHUCEpTaluje,
KOjH Cy yKaszalnd Ha KpUTHYHA MOJpYydYja HAIMOHAIHOT IIOCIIOBHOT OKpY)Kelma Koja oHemoryhaBajy
npemy3eha y ToMe 1a pa3Bujajy KOHKYPEHTCKE BjeIITHHE M CO(PHCTUIIMpaHHUje CTpaTeruje HaaMeTarba.
HcroBpemMeHo, ykazany cy Ha UMaHEHTHE cabOCTH M HEJOCTaTKe HUXOBHX IOCTOjehnX CTpaTertjCKuX
KOHIIETIMja U Yy CKIIaAy ca THM MOHYAMJIHM oarosapajyhe mpujeayiore u mpaBle BUXOBOT MOOOJbIIAKA.
JoOujenn pe3yntatu Kao W TPHjeAsIo3U yHarpelhema MHUKPOSKOHOMCKOT TOApYYja KOHKYPEHTHOCTH
bocne m XepueroBuHe NpenCcTaBibajy 3Ha4YajaH HAyYHHM JONPUHOC, HE CaMO 3a MHUKPOEKOHOMCKY
TeopHjy, Hero u 3a gomahe mpuBpenHe cy0jekTe, Kpearope eKOHOMCKUX IMOJIWTUKA M HIMPY aKaJIeMCKY
3ajeTHUILY.

7. Hauun npe3eHTHpama pe3y/ITaTa Hay4HO] jABHOCTH"

Wmajyhu y BuAy HECyMIUBH KBAIUTET U aKTYEJIHOCT pe3yliTara UCTPaKUBama MPE3EHTOBAHUX Y OBOj
mucepranuju, Komucuja cmarpa 1a je moxeJbHO /1a ce TIOjeAMHN CETMEHTH UCTPaKUBamba U CIIO3HAja JI0
KOjUX je KaHAWAT JOMIa0 MPEe3eHTYyjy HAy4YHOj M CTPYYHO] jaBHOCTH KpO3 pajoBe MyOJHWKOBaHE Y
HAyYHUM W CTPYYHHM ITyOJHUKaIMjama, Te MpencTaBbeHe Ha KOH(epeHIjamMa, OKPYTJIINM CTOJIOBHMA
W/WIIM HayYHUM CKyNoBHMa. JIMo pe3ynTara UCTpaKMBama je MPEe3eHTOBaH HAa HAYYHUM CKYIOBHUMA U
koH(pepeHuujama TokoM 2016. romune y Humy, 2015. rogune y Conyny u ['abpoBy, te 2014. y
bujessnHu, kpo3 panoBe HaBeAeHe y 3. aujery oBor M3BjemTaja - [Ipernen octBapeHux pesynrara pajaa
KaHauaata y oppeheHoj HayuHoj obOmactu. I[Ipemopydyjemo o0jaBjpMBame W OCTAMX pe3yiTara
UCTpaxKnBama y (YHKIMjU U3pajie OBe AWCEpTanuje, a ako Oylae Moryhe m mrammame OBOT HAaydHOT
pajia y IjenuHu.

8. 3AKJbYYAK UM ITPUJEJJIOI®

Ha ocHOBy nerasbHOTr yBHzAa y 3aBpILICHY IOKTOPCKY IucepTauujy Kanaugara mp l'opana banoruha,
BUIIIET aCHCTEHTA TOJI HACIOBOM: ,,CTpaTerujcke KOHIETIUje U HMHCTPYMEHTH CUCTEMCKOr yHarpelhema
KOHKYpeHTHOcTH mpeny3eha y bocaum m XepreroBuHu“, m cBera NpPETXOAHO HABEACHOT y OBOM
UzBjemtajy, Komucuja cmarpa n1a je kaHauaat mo3uBajyhu ce Ha peieBeHTHE U3BOpe U cucTeMaru3yjyhu
JOCTYIIHY JUTEpaTypy TNPHUMjEHOM OJroBapajyinx HaydYHHUX METOJOJOTHja YCIjEeHIHO PeaIn30Bao
MOCTaBJbCHE IUJHEBE HCTPAXKHMBAKA, TECTHPAO IOCTABJBEHE MCTPAKUBAYKE XHUIOTE3€ M OCTBApHO
OUYCKUBAHE PE3yJITaTe HAyYHOT HCTPAXKHUBAbA.

Komucwuja notephyje na je mokTopcka amcepranyja ypaheHa y CKiaay ca MpHjaBOM KOjy je 0J00pmiio
HacraBHo-HayuHo Bujehe Exonomckor dakynrera y Ilamama u Cenar YHuBep3utera y KcTouHOoM
CapajeBy, y noriieny npeaMera, Lujba U METOJa UCTPaKWBamba M MHULMjATHOT caapXkaja AUcepTalyje.
Llwb ucTpakrBama je pealn3oBaH, a JOKTOPCKa AWCEpTalHyja je pe3yiaTaT OPUIHHAIHOT UCTPAXKUBabha
kanaungara. Kanguaar mp [opan Banortuh je cucteMaTHyHO M KPUTHYKU MPHUCTYITUO HCTPAXKHBAYKOM
npobjeMy CTpaTeTHjCKUX KOHIIENIMja W HMHCTpYMEHaTa CHCTEeMCKOT YHanpehema KOHKYPEHTHOCTH
npenyseha y bocan u XepueroBunu, ycjemHo TeCTUPao MOCTaB/bEHE XUIIOTE3€ U NPEATIOKHO oapehene
AKTUBHOCTH y UMWY TNOOOJbIAha PANIMINTHUX elieMeHaTa KOHKYPEHTCKUX CTpareruja, QaxTtopa
HAIIMOHAJHOT TOCIIOBHOT OKPYXKEHha M Mjepa Koje je Ha MUKPO M Makpo HHUBOY HEOITXOJHO CIIPOBECTH
Kako OM ce yHanpHjeauia KOHKypeHTHocT npeny3eha y buX.

[lo munuseny Komucuje oBa aucepranmuja mpyXa 3HauajaH HaydYHH ald M TMPAKTHYHU JIOTIPHHOC
yHarnpehemy eKOHOMCKe TEopHje U Ipakce MOoCcioBama npeayseha y noapydjuma nodosplinarma mpasana u
eleMeHara CTPaTerdjCKMX KOHLENNMja M CHCTEMCKHX pjelliemha HEONXOMHHX 3a YyHarpeheme
KOHKypeHTHOcTH y buX.

Ha ocHoBy cBera HaBenenor Komucuja nosutuBHo onjemyje ypalleHy TOKTOPCKY AMcCepTALMjY U

3 Ycrahu noce6HO NpHUMjeHILHBOCT M KOPUCHOCT Y OJHOCY Ha IocTojeha pejelema Teopuje u mpakce

4 Haosie ce pajioBH JIOKTOPaHTa y 300pHUIMMA M YaCONUCUMA y KOjUMa Cy 00jaB/beHd ( UCTPaXKMBAYKH MPOOIEMH 1

pe3yNITaTH MpeMeTa NCTPAKUBaba JOKTOPCKE TUCEPTAaII]e)
>V 3aKkJbyuKy Ce, IOPE] OCTAOr, HABOM U HA3UB KBAIM(pUKAIKj€ KOjy JOKTOPAHT CTHYE 0J0PAHOM Te3€
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npegiaaxe HacrapHo-nayunom Bujehy Exonomckor ¢gaxyarera Ilane m Cenaty YHuBep3uTera y
Hcrounom CapajeBy na nmpuxsatu U3Bjemraj o oujenn moxropcke aucepramuje ,,CTpaTertjcke
KOHIIENIIM]je ¥ UHCTPYMEHTH CHUCTEMCKOT yHampelewa KOHKypeHTHOCcTH npeayseha y bocuu u
XepueropuHu®, u 1a kauauaary mp I'opany banoruhy, Bunem acucreHnry, o100pu jaBHy oa6pany
AOKTOPCKe JHCepTanyje U CTHIAKE TUTYJIe JOKTOPAa eKOHOMCKHMX HAyKa.

[Tane, 7. maj 2019. rogune
Komucwuja:
1. Ip Papomup Boxuh, y 3Bamy penosau npodecop (HO dpymrBene nayke, YHO

PauynoBonctBo u [TociioBue punancuje, Yausepsurer y Mcrounom CapajeBy, Exonomcku
¢akynter y [lanama), npencjennuk Komucuje;

2. Ip Jbuwibana MakcumoBuh, penosuu npodecop (HO [pymrsene nayke, YHO Ommira
€KOHOMH]a U TIpUBpEAHH pa3Boj, Exonomcku (akynrer Kparyjesair), MEHTOp U 4iaH
Komucuje;

3. Ip Muaanen Peouh, Banpennu npodecop (HO [pymrsene nayke, YHO Teopujcka
exonomuja, Exonomcku ¢akynrer [ane), uwnan Komucuje;
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