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HCTOPHJCKH KOHTEKCT

YuuBepauteT y CapajeBy Penybnuke Cpncke (gaHac YHuepauteT y WctouHom Capajesy)
ocHoBaH je Oanykom 0 opraHu3oBatby YHuepsuteTa y Penybnnum Cpnckoj kojy je AoHujena HapogHa
CkynwtuHa Penybnuke Cpncke 29.12.1993.rogmHe (Cnyx6eHn rnacHuk 6p. 02-1512/93), kojom cy
npectane fga Baxe Opnyke O M3aBajatby BMCOKOLLKONCKMX YCTaHOBa U3 YHueepauteta y Capajesy,
Mocrtapy u Tyanu (goHewere 14.09.1992.roauxe).

YHuBepauteT y MctouHom CapajeBy 6awwTuHu Tpaguuujy NpBUX OCHOBAHUX BUCOKOLLKOMCKMX
WHcTUTYUMja y BocHn n XepuerosuHu, u To: 1882.roguHe - CapajeBcka borocnosuja Koja je BpeMEHOM
npepacrna y npsy cpncky Bucoky wkony, 1940.roauHe - MorbonpuBpeaHo - WyMapcku hakynTeT Koju je
OCHOBaH kao 3acebHn hakyntet YHuBepauteTa y beorpagy, 1944.rognHe - MegumumHcku dhakynTer,
1946.roguHe - MNpaBHu thakynTeT 1 Buwa negarowka wkona, 1949.roguHe - TexHuukn dakyntert, a Te
roguHe je ocHoBaH W YHuBepauteT y CapajeBy koju je noveo ca pagom 02.12.1949.roguHe
NMeHoBareM NpBeor pektopa npod. ap Baca bytosaHa. KacHuje cy ocHuBaHW W Apyrv dakynteTtn u
akazieMuje capajeBCKor YHUBEp3uTeTa, Kao U Hay4HW UHCTUTYTW.

[o 1992.roguHe Buwwe of 600 HacTaBHMKA U CapafHMKa CPMCKe HaLMOHAMHOCTY je npedaBano
Ha capajeBCKOM YHMBEP3UTETY, a BULLE Xurbaja CTydeHaTa ctyaupano. CnndyHa cutyauuja je buna n
Ha ApyruM yHuBepauTeTuma y bocHu n XepuerosuHu. 36or rpahjanckor pata (1992-1995) sehnHa wux
je Mmopana HanycTuT CapajeBo, rmaBHW YHUBEP3UTETCKM LieHTap Y buX, anu u gpyre yHuBepauTeTCke
ueHtpe y buX (Moctap, Tyana). HawasLum ce y avjenosuma rpaga 1 Ha nepucepujn Capajesa y Kojem
Cy oCTane CBe KynTypHe M obpa30BHe YCTaHOBE Koje je W CPMCKM Hapod BWjekoBWMMA CTBapao, a
3axBarbyjyhu eHTyswjasmy W NaTpuoTU3My rope MOMEHYTUX HaCTaBHMKa, CapajHuka, CTydeHata W
BO/bE Hapoda, peBWTanu3MpaHa je BacnUTHO 00pa30BHa, HayyHa, UCTpaxuBayka W yMjeTHUYKA
pjenatHocT Ha YHuBep3utety y CapajeBy Penybnuke Cpncke Koju npefactaBiba NpaBHOM CyKLecopa
Yuusepauteta y Capajesy (1949-1992). OcHuBary YHuepauteTa y CapajeBy Penybnuke Cprcke
LONPUHMjenn cy n BPOjHN HaCTaBHWLW, CapagHNLM U CTYAEHTM U3 APYTUX YHUBEP3UTETCKUX rpagoBa
bocte u XepuerosuHe (Moctap, Tysna) ocHuBajyhu hakynteTe w akagemuje YHuBepauteTa y
Capajesy Peny6nuke Cpncke y 3BOpHUKY, BujersuHu, bpukom n Tpebury.

ObHaBrbateM 1 ycnocTaBbawem BUCOKOr 0bpa3oBara y UCTOYHOM Aunjeny Penybnuke Cpncke
HacTaBHu npouec Ha YHuBepauteTy y CapajeBy Penybnuke Cpncke ce opraHusyje akagemcke 1992/93
n 1993/94 rognHe Ha crbeaehum hakynteTma: EKoHOMCKOM hakynTeTy Koju 0bHOBMba CBOj pag Y
Manama, MeanumHckom u  CTomaTonowkom (hakyntety koju obHaBrbajy cBoj pag y Poun,
TexHonoLkom thakynTeTy y 3BOPHUKY Koju 0BHaBba CBOj paj 13aBajabeM BUCOKOLIKOSICKMX YCTaHOBa
13 YHusepauteta y Ty3nu, u Yuuternckom dakyntety y bujerbunun (ganac Megarowwku gakynter). 3a
npeor pektopa YHueepauteta y CapajeBy Penybnuke Cpncke 6upa ce npod. op Bojucnas
Makcumosuh (1992-2000).

Akapemcke roguHe 1994/95 cBoj pag obHaBrbajy M EnekTpoTexHuukn cakynteT y JlykaBuuym
(Cpncko CapajeBo), MorsonpuepegHn dakyntet y Jlykasuum (Cpncko CapajeBo), Punosodckm
thakyntet y Manama, MawwuHcku dhakyntet y Borowhw (Cpncko CapajeBo. gaHac y Jlykasuuu), MNpasHu
takyntet y Unuym (Cpnecko CapajeBo, gaHac y [lanama), My3uuka akagemuja y Wnuym (Cpncko
CapajeBo, gaHac y Jlykasuuu), a y ®oum 3anoumre ca pagom v [lyxosHa akagemuja Ceetor Bacunvja
OcTtpowkor. OHa npeacTaBrba HacrbegHuka CapajeBcke Borocriosujekoja je npsBa BUCOKa LUkoSa
cpnckor Hapopa y bocHu n XepueroBuHu y XIX Bujeky ocHoBaHa 1882. roguHe. bypyhu pa je
BPEMEHOM MO KBANUTETY HacTaBe W NPoeCcoPCKMM 3BakbuMa npepacsa y npBy CPMCKY BUCOKOLLKOIICKY
ycTaHoBy, mMoxe ce pehu pa je CapajeBckaborocrioBuja HedopManHa maTuua YHuBepsuteta y
Wctounom Capajesy. Mocnwje Il csjetckor pata CapajeBcka 6orocrnosuja Huje HacTaBuna pag 3ato
LUTO Cy joj npocTopuje HaumoHanu3oBaHe u ogy3ete. CaBpemeHa uctopuja CapajeBcke Gorocrnosuje
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nounwse 1991. roguue, kapa je CuHop Cpncke MpaBocnaeHe LipkBe OOHMO OANyKy da Ce MOKpeHe
npouec pectutyumje umosuHe CapajeBcke 6orocrioBuje W ga ce ocHyje [yxoBHa akagemuja y
Capaijey. 36or rpafjaHckor pata y buX (1992-1995), llyxosHa akagemuja Ceetor Bacunuja OctpoLukor
je ocHoBaHa 1994. rognHe y ®oum (taga Cpburby) kao unaH YHueepauteta y MctouHom Capajesy,
kaga je M noyena ca u3sofjeweM HacTaBHOr npoueca. [leceT roguHa kacHuje aobuja Haswe
lMpaBocnasHu 6orocnoscky akynteT CeeTor Bacunuja OcTpoLukor.

Axapemcke roguHe 1995/96 ca pagom nounkby Akagemuja NMKOBHUX YMjeTHOCTU 1 DakynTeT 3a
Npou3BOAKY U MeHauMeHT y Tpeburwy, u ®akynteT dumsndke kynType (daHac ®akynteT duamukor
BacnuTawa u cnopta) y Manama.

EkoHomcku chakynTeT y Bpukom koju je cBOj pag OBHOBMO M3ABajateM M3 BUCOKOLLKOMCKWX
ycTaHoBa YHuBepsuteta y Tyanu, noctaje ynaHuua YHusepauteta y WctouHom CapajeBy akapemcke
1997/98 roaumHe.

Caobpahajuu pakyntet y [obojy, koju je Hactao TpaHcopmaumjoM Buwe TexHWuke Likone,
noctaje unaHuuya Yuusepauteta y KctouHom CapajeBy akagemcke 2005/06 roguHe. Wcte rogumHe,
TpaHcopmaumjom Buie wkone 3a ChnosbHy TProBuHy Yy bBujerbuHn Hactaje PakynteT ChnosbHe
TProBuHe (gaHac PakynTeT MocrioBHe eKOHOMUjE) KOjU MOYMHE Ca W3BONEHEM HacTaBHOr mpoueca
kao unaHuua YHusepauteta y ctouHom Capajesy.

Of TpeHyTKka OCHWBaka YHMBEP3UTET je MUjeHao CBOje MMe, OCHOBaH MPBOOWTHO Kao
Yuusepsutet y Capajesy Peny6nuke Cpncke, 3atum YHusepsutet y Cprickom CapajeBy, a faHac Hocu
nme Yuusepantet y ictouHom Capajesy.

Y TpeHyTKy nucarba 0Bor u3BjeluTaja YHuBepauteT y ictouHom CapajeBy YnHe rope noMeHyTUX
15 chakynTeTa v 2 akagemuije, ¢ Tum aa je Ctomatonowwku dakyntet og 2008. roguHe TpaHchopmucaH
y cTyamjcku nporpam Ctomatonorja MeguumHekor dakynTeTa.

YHusepsuteT y WctouHom CapajeBy je of noveTka CBOr paja Mopao 3a CBOje peBuTanuavpaHe
thakynteTe 06e3bjeamTn OCHOBHE Npeaycnose 3a pad: ogrosapajyhu npoctop, onpemy, kabuHete u
naboparopuje, kao 1 ogroeapajyhu 6poj HacTaBHUKa W capagHuKa 3a W3Bofere HacTaBe, O4HOCHO
MOpao je Aa UCMyHU OCHOBHe YCrioBe 3a paj Koje je Taga noctasuno MuHuctapcTBo o6pasoBarba,
Hayke u kyntype Penybnuke Cpncke ga 6u YHUBEp3uTET M (hakynTETU M akademuje Y OKBUPY Hera
MO (PyHKUMOHUCATW. Yaumajyhu y 063up CKpoMHe ycroBe 3a paj Kojuma je YHuBepsuteT buo
W3MOXEH Ha CamMOM MOYETKYy (DYHKLUMOHUCAKA, BPEMEHOM je pasnuyuTUM  aHraxoBakuMa
PYKOBOACTBA, HACTaBHWKa, CapajHuKa, 1 OCTannX 3aMHTEPECOBaAHMWX 3a ONCTaHaK YHUBEP3UTETA, Kao U
pasnMuUTUM MpojekTUMa ycrno usahu u3 pase npexusrbaBawa CynpocTasrbajyhn joj KoHuenT
cTtabunusaumje n Wwupewa Mpexe YHuBepanuteta y uctouHoM aujeny Penybnuke Cpncke. Taksa
cuTyaumja je nogpasymujeBana ycnocTaB/bake HOBOT KOHLeNTa OpraHu3aLyoHe CTpyKType yaumajyhu
y 063up reorpadpcky auctpubyumjy hakynteta u akagemuja YHusepauteTa. Viamehy octanor, Hajseha
naxrwa buna je ycmjepeHa Ha cTBapatbe 1 efykalujy BnacTUTOr HaCTaBHOT Kagpa W YCnoCTaBrbakbe
TPEHOOBA KOju Cy npeosnahuBanu y eBpoOMNCKOM MOApyYjy BUCOKOr obpasoBara. [locTajarem
unanuuom Esponcke acoumjauymje yHmueepauteta (EYA) Yaueepautet y ctouHom CapajeBy BpeMEHOM
pasBuja v NpuMjeryje CaBpeMeHe HacTaBHe U HayYHOUCTPaXMBAYKE U YMjETHUYKE KOHLIENTe BUCOKOT
obpasoBatba, aHraxyjyim ce MCTOBPEMEHO Ha MPOjeKTMMa Of BEMNWKOr 3Havaja.y nocnujepaTHoj
nctopujn Yuueepauteta y MctouHom CapajeBy nocebHO ce MCTUYe Nepuoa papa OpYror pekTopa,
npod. ap bopuwe Crtaposuha, Koju je Ty AyxHOCT o6asrbao og 2000. go 2005. roguHe, Kaga je
YHMBEP3NTET peann3oBao Benuku Bpoj akTUBHOCTW Yy MpaBly MOAepHu3auuje u yHanpeherwa cBor
(DYHKUMOHMCAA, YKIbYYMBLUM CE aKTWUBHMjE Y €BPOMNCKe BMCOKOOOpPa3oBHE TOKOBE. Tu Hamopu cy
HacTaBrbeHM NOA PYKOBOACTBOM pektopa npod. ap Mwutpa Hosakouha (2008-2014) kaga ce
YHVWBEP3NTET aKTUBHMjE YKIbYyuyje Y E€BPOMNCKE BMCOKOOOPA30BHE TOKOBE Pa3BMjaHEM Pa3NUYNTHX
obruka MefyHapogHe capagre, AjenoBara y WUCTPaXuBaykoM U YMJETHWYKOM MOSbY, 3anouuke
npumjeHy GOMOKCKMX MPUHLMMNA Ha NPBOM M APYroM LMKMyCy CTyauja, YBOAW CUCTEM OCUrypatba
KBanuTeTa kao OuTaH CErmMeHT ynpaBrbatba, 00e3bjefyje MogepHy onpemy 3a UCTpaXuBauku W
YMJETHUYKM pafl, 1 3anounk-e NPOLEC MHTerpaumje YHusepaureta.



[aHac je YHuBepantet y MctouHom CapajeBy rnaBHU reHepaTop pa3soja NokanHux 3ajegHuua y
Kojuma ce Hanase hakynTeTu W akagemuje UCTOBPEMEHO NPeACTaBrbajyhn CTpaTeLlky BaxaH (akTop
pa3Boja Penybnuke Cprcke, npumjeryjyhn 0CHOBHE NocTynate pervoHanHe 1 MeflyHapoaHe capajkbe
Kojy pa3Buja ca BeNWKUM Bpojem UHCTUTYLMja.

YhuBepanteT y WctouHom CapajeBy BpEMEHOM je MponasvMo Kpo3 BenukM  Bpoj
WHCTUTYLIMOHAMHNX MPOMjeHa Koje cy yrnaBHOM 6une nocrbeguua BUCOKOOOPa30BHE MOMUTUKE W
HeonXoaHuWx TpaHcdopmaumja. Y cknagy ca CBMM TUM MNpOMjeHama Koje Cy Ce [fellasane, AaHac
Moxemo pehu ga je YHusepauteT y MctouHom CapajeBy OpraHW3oBaH Ha HayuH Aa uHTerpuwe 17
OpraHu3auMoHuX jeaunHuua (dakynteTe, YMjETHUYKE akagemumje, kao W HacTaBHe 6ase (hakynrtetal
akagemuja Koje YnMHe LjenoBUTOCT pada YHuBepsuTeTa), U Aa CBOjy HacTaBHY [jeNlaTHOCT M3BOAM Y
cknagy ca 60noHCKUM NPUHLMIMMA (Ha CBUM CBOjUM OpraHU3aLyMoHUM jeauHnLama — Tj. dhakyntetuma
N akagemujama) og akagemcke 2007/08 roguHe. YHMBEp3uTET npefcTaBiba PekTop npod. Ap
Pagocnas 'pyjuh, koju je 4eTBPTM NO pedy pekTop YHusepauteta y WctouHom Capajesy.



I. PASBOJ H CTPATETI'HJA BUCOKOIIIKOACKE YCTAHOBE

YHuBep3uTeT je nocjegosao Ctpatervjy pa3soja KpempaHy 3a cpefwopoyHn nepuog 2007-2013.
MpBO6UTHO je oBa cTpaTervja buna kpempaHa 3a nepuog og 2007-2012, ga 6u ognykom pyKOBOACTBA
Buna npoayxeHa 3a jow jeaHy roauHy — 2013, wTo je ogobpeHo 1 BepudmrkoBaHo Ha cjegHuum CeHata
YHuBepauteta ognykom 6poj 01-C-171-1X/12 op 16.05.2012.rogune. Ctpateruja passoja 2007-2013 je
npousawsia W3 AoKymeHTa [lnaH wHCTMTyUMOHanHor passoja YHusepauteta 2003-2008 koju je
[OHELLIEH 3a BpujeMe paga apyror pektopa YHueepauteTa npod. ap bopuwe Craposuha (2000-2005),
Wy NOTNYHOCTH je Buna carnacHa ca nnaHoM pafga npownor pektopa npod. ap Mutpa Hosakosuha
(2008-2014). Benuku yTuuaj Ha OOHOWEHe Te cTpaTeruje, Koja MHaye npefctaBiba NpBY 3BaHWUYHY
cTpatermjy YHuBep3auTeTa, MMao je U3BjellTaj O eKCTepHoj esanyauuju opf ctpaHe EBporncke
Yuusepsutetcke Acoumjaumie (EYA) koju je ypahen 2004. roguHe, a Koju je fao npeuusHe ynyte
YHUBep3uTETY Y NpoLeCy NpuKrbyynBara EBponckom npocTopy BuUcokor obpasonBarba Yy cknagy ca
Baxehum BonorCkMM NpUHLMNMMa 1 NpoLecy UHTerpauymje YHueepsuteTa.

Crpartervjom passoja 2007-2013 cy peduHucanm mucuja, susnja, SWOT aHanusa, cTpaTeLlku
LUWIbeBM W 3aZaLy, Kao M TEPMUHCKW NaHoBM NPOBOferba akTUBHOCTMW.

Crpartervjom passoja 2007-2013 pedpmHncaHo je 12 cTpaTellkux uurbesa v 66 npunagajyhnx
nokasatesba YCrjeLHOCTN OQHOCHO UHAMKATOPa, KOoju Cy NpuKasaHu y crbegehoj Tabenw:

Tabena 1. Cmpamewku yurbesu u uHOukamopu degpuHucaHu Cmpameaujom passoja 2007-2013

PE | CrpaTeluku Lnrbesu lMokasaTerbu ycnjeLHoCTH (MHaMKaTopy)
Bpoj opraHnsaumoHnx jeauHuLa
BpujeaHocT MMoBMHCKe npoLjeHe YHuBep3uTeTa
1 Cnpoeofetbe npoLieca HTerpaLivje bpoj kateapy YrvsepauteTa
Bpoj kaTepu ca UCTUM Ha3MBOM Ha YHUBEP3UTETY
Bpoj LieHTpanu3oBaHmx NpaBHIX akaTa YHUBepauTeTa
Bpoj LieHTpanu3oBaHux CTPYYHNX Cryx6u
Bpoj npujaBmbermnx/ 6poj ynucannx
KoHTUHyMpaHo noborbLuaBatbe KBanuTeTa HacTaBHNUX TSIy ———
2 nnaHoBa K nporpama, bI1XoBo pechiopMUCatbE U POJ NALCHUD YA porp:
YBONEtE HOBIX Bpoj akpeuTOBaHMX CTyAMjCkUX Nporpama
Bpoj cTyaeHaTa Ha eeuaeHumju 3aBoaa sanolurbasate PC
lMpocjeyHa AyxuHa CTyaupara
3 KoHTuHynpaHo ajenoBarse Ha noborbLuakby ycnjexa lpocjeyHa oujeHa cTyavpara
CTyAeHata Bpoj aunnommpanmx cTyaeHaTa
Bpoj ognasHux cTygeHaTa
Bpoj HacTaBHor ocobrba y ofHocy Ha bpoj cTyaeHaTa
4 OcurypaTy KBanuTET M KOMNETEHTHOCT HacTaBHUKa 1 (pocjesHa oLjexa y aHkeTw
capagHvika Bpoj objaBrbeHux yLbeHnka
Bpoj ognasHor HacTaeHor ocobrba
YkynaH 6poj brubnnoTeykmx jeanHmnua
OcurypaT afekBaTHe pecypce 3a nagohjerbe Mpocjeyan 6poj cau npakThike HacTase
5 HacTaBHOT MpoLieca, Hay4YHO UCTPaXMBAYKOT U YkynHa ynaratba y naboparopujcky onpemy
YMjETHUYKOT pafa YnoxeHa cpeacTsa y Habasky payyHapa
YnoxeHa cpeacTea y Habasky copTeepa
Bpoj HacTaBHWX MaTepujana Ha UHTEPHET CTPaHULK
Ocurypati KBANUTETHM]Y aHanay u obpagy Bpoj vHchopmaLvja y Mesmjuma
6 MHdopmaLwja, kao 1 0baBesy MH(opMmucatsa - -
KOPVICHIUKA BUCOKOT 06pa3oBatba Bpoj vHthopmaLyja Ha MHTEPHET CTpaHUL
Bpoj u3BjeLuTaja ca ogpkaHux cactaHaka ca CnosballtbuM KOpUCHULMMA
7 lMoBehaty KBAaNMTET M 06UM Hay4HO UCTPaXKMBAYKOT Bpoj gomahnx Hay4HO UCTpaXMBAYKMX M YMJETHUYKMX NpojekaTa




1 yMjeTHUIKOT pada ) . .
Bpoj MefyHapoaHUX Hay4YHO UCTPaXMBAYKMX W YMJETHUYKMX MpojexaTa

OpHoc thrHaHcuparba UcTpaxmeatba v 6poja HacTaBHor 0cobrba

Bpoj objaBrbeHux pafosa

Bpoj oabpatbeHnx MarucTapckix pagoea

Bpoj oabpatbernx AOKTOpCKMX pafoBa

Bpoj ocTBapermx dopmanHux cnopasyma

Bpoj nuueHLmMpaHnX CTyanjckvx nporpama Apyror Lyknyca

Bpoj nuueHumpaHmnx cTyaujckux nporpama Tpeher yumknyca

3anucHuLy ca oapxaHnX cacTaHaka ca anconseHTuMa

Bpoj MeHTOpa Ha Apyrom LmKnycy CTyamja

Bpoj MeHTOpa Ha TpeheM Luknycy cTyavja

Bpoj cTyaeHaTa Ha Apyrom Luknycy cTyamja

Bpoj cTyaeHata Ha Tpehem Lmknycy cTyamja

Bpoj fokymeHaTa ocurypatba keanureTa

Bpoj MHTEpHIX ayauT Tavaka Ha YHUBEP3UTETY

Bpoj u3BjeLuTaja 0 caMoBpeSHOBaKLY Y MPOTEKME TPU roguHe

Bpoj u3BjeluTaja 0 cnNpoBeAeHOj CTYAEHTCKO] aHKETH

W3BjewwTaj 0 cipoBeAEHOj aHKETU 3@ HACTABHO 1 aAMUHNCTPATMBHO 0CObIbe y
npotekne 4 rognHe

Bpoj cnpoBefieHnx MHTEPHIUX NPOBjepay NPOTEKMWX NET roanHa

Bpoj ekcTepHuX npoBjepa y NPOTEKNMX NeT rogvHa

YkynHa ynarata y HabaBky padyHapa u copTeepa

YKynHa ynarara y onpemate naboparopuja

Bpoj HoBux HabaBrbeHMX nybnukaumja

Bpoj 3anocnenux 1 cTyaeHaTa Koju je y4ecTBOBAO Y OpraHn30BaHNM CrIOPTCKIM
aKTUBHOCTUMA

KoHTuHympaHo noborbLuaBatse 1 pasBoj Bpoj HacTaBHOr 0cobrba Koju je y4ecTBOBaO y NefaroLKoMycaBpLUaBaky
matepujanHmx, JyACKVX 1 (PUHAHCHiCKMX pecypca Bpoj HacTaBHor 0cobrba Koju je y4ecTBOBaO y CTPYYHOM ycaBpLUaBakby
Bpoj HacTaBHor 0cobrba KojM je Y roanHM 04n1aavo Ha KoHdepeHLmje v cn.
Bpoj 3anocnexux kojuma je npyxeHa guHaHcujcka nomoh 3a u3pagy MarucTapckux u
AOKTOPCKWX pafjoBa

Bpoj 06jaBrbeHnx yHMBEP3UTETCKUX KibMra

Yamo BnacTuTVX CpeAcTaBa Y YKyNHUM Npuxognma

3anuncHuLy ca opxaHux cactaHaka ca CnoSbHUM KopuUcHULMMa

VaBpmtn pedopmy cryamja Il v Il umknyca Ha cBum
OpraH13aLMoHUM jeauHuLama, u yCnocTaBuTi
nporpam ycaBpLuaBakba U HanpegoBatba
1CTpaxuBaya Ha YH1BepanuTeTy

9 YcnocTaBuTi CUCTEM OCUrypara KBanuteTa

1 Ykrbyyerse YHUBEpauTETa Y pasBoj ApyLUTBEHE Bpoj npojekata ca npuspeom
3ajeHuLe W npuBpeae Bpoj yrosopa o caBjeTofaBHUM ycryrama npuBpeaun
Yyelwhe npuxofa of npyxara ycnyra npuspeau y YKyMHUM npuxoanma
Bpoj FP npojekata
YHUBEP3UTET YKIbY4UTH Y EBpONCKY NpOCTOp Bpoj bopaBaka HacTaBHOr 0cobrba Ha MHOCTPaHWUM yCTaHOBaMa

12 BuCOKor obpasosatsa (EHEA) u EBponcku

WCTpaxyBauk pocop (ERA) Bpoj nyGnukaumja ca ucTpaxuBauMma ca MHOCTpaHIUX yCTaHoBa

Bpoj 3ajeaHnukux cTyauja

YHVBEP3UTET HU1je NOCjeA0Bao CTPATELLKM CUCTEM Mjepera nepdopmMaHcu, 04HOCHO 0 caja ce
HWje cnpoBoauna NpoLjeHa ocTBapera NOCTABIbEHNX CTpaTELLKUX LurbeBa 3a ogpeheHn nepuog u
HUCY Bune aedmHUcaHe KOHaYHe Mjepe 3a NOCTaBSbeHe UHOMKATOPE, OAHOCHO LurbeBun. MHankaTopu
KOju Cy npou3allnm W3 MOCTaBfbEHMX CTpaTELKWX LWrbeBa 3a AeUHUCAHW NEepuos MjepeHu cy
WHOMPEKTHO MyTeM M3BjeluTaja 0 caMOBpPeAHOBakY U OLjeHW KBanuTeTa Koje YHUBEP3UTET CNpOBOAM
oa 2009. roguHe. Y cknagy ca npukasaHum BENMYMHaMa OBMX MHAMKATOpa [0 Caja HUCY npeady3nMaHe
ogpeheHe Mjepe yHanpefewa, HUTUM Cy [OHeLleHe ynpaBrbadke OAJIyKe, OCUM  (PUHAHCMiCKUX
nokasaterba NpefcTaBibeHNX 0 CTpaHe (huHaHcujcke cnyxbe YHUBep3auTeTa Koju Cy UHave pefoBaH
W HajBaXHWjW NpeaMET pacnpase Ha cjefHuuama YnpasHor ogbopa YHuBepauteTa.

Hpouecu IIAAHHPpAKkA H HAA30pA HAA OCTBAPDHBAIHEM IIAAHOBA H ITH/BEBA

OpnyuuBatbe, nnaHupatse, peanusaumja W KOHTpona ce M3BOAE Y CBUM (pasama MocnoBara
YHusepauteta. Osnawhera 3a [JoHOWeEHA OAnyKa, npeanarawa ¥ W3BpLUeHa MnaHoBa Ha CBUM
HMBOMMA (PYHKUMOHUCAA YHuBep3uTeTa fedmHucaHa cy Crartytom YHuBepsuteta (y nornasrby
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OpraHu YHuBep3uTeTa W OpraHu3auMoHWX jeanHuua), MpaBuiHUKOM O YHYTpaLlH0j OpraHusaumjn 1
cucTemaTiu3aumiu pagHux Mjecta, kao v Apyrum npunagajyhum aktuma Yuusepauteta.

HagnexHu pykoBoauoLm (Ha CBUM HUBOMMA (DYHKLMOHUCAHa Of, OpraHu3auuoHe jeauHule 4o
YHuBep3uTeTa) cauntbaBajy npujednore nnaHoBa paga Yy cnobogHoj ¢opmu, Kao U nyTem
CcTaHOapau3oBaHux obpasaua. Tu nnaHoBu paga obyxsaTajy nnaHoBe ynuca CTyAeHaTa, noTpeBHUX
KagpoBa, MHBECTULMja, HAYYHO UCTPaXMBAYKOT M YMJETHUYKOT paja, peanusaLmje HacTaBHOr npoLeca,
pacnopefa HacTase, OpraHuM30Bara HayyHO CTPYYHWMX W YMJETHUYKMX CKYNoBa, KOHdepeHuuja u cn.,
n3naBayke [jenaTHOCTH, jaBHUX HabaBku, MefyHapogHe capafre, oapxaBara CpeAcTaBa 3a pag,
onpeme, objekaTa WU MHCTanauuja, NnaHoBe pafa CTPy4YHUX cnyxbu, puHaHCKjCKe NnaHoBe U ocTane
nnaHoBe.

CBU NpeasioxeHn NaHoBYW, 3aBIUCHO Of XWjepapXujCKor HUBOA Ha Koju Ce 0fHOCe, pasMaTtpajy ce
W BOHOCE Ha Hay4YHO HacTaBHWUM/ YMjETHUYKO HacTaBHUM BujehMa opraHM3aLmMoHmnX jeamHula, CeHaty
W YnpaBHOM ofbopy. YKONMKO Npujeanosn nnaHoBa HUCY NpUXBaT/bUBK Tpaxe Ce U3MjeHe W JonyHe
04 CTpaHe npeafnarava.

MnaHoBu 06MYHO cagpKe Ha3vMB aKTUBHOCTW, BpUjEME (POKOBE), HauuWH peanusauuje,
OAroBOPHOCTH, Kao 1 HEONXOAHe TPOLLKOBE 3a peanusauujy.

HaanexHu pykoBoaMOLM 3a4yXXeHu Cy 3a peanusauujy nnaHoBa nocroBama 3a CBOj CEKTOP Wi
OpraHu3aumoHy jeauHuuy. OHu oujerbyjy ycarnalleHoCT JoBujeHnx pesynTtarta ca niaHupaHuM.

V3BjewwTaju 0 peanusauumju nnaHoBa NOCoBawa Ce NOAHOCE HAANEXHUM TUjenuma u'y cknagy
ca TUM n3BjeLLTajuMa Aajy ce Npenopyke 3a yHanpehere YKONMKO 3a kimMa nocToju notpeda.

lMocToje M MexaHWU3MK 3a HaZ30p Haf OCTBapMBak-eM CBUX MOCTABILEHWX MNaHOBa U LUIbEBA
KOju Cy AePUHUCAHN PasNYUTUM YHUBEP3UTETCKUM akTuMa ([paBUIHUK O WHTEPHUM KOHTpOrama u
WHTEPHUM KOHTPONMHUM nocTynuuma, [locTynak yHyTpawwe nposjepe keanuteta, [lpaBunHUK O
CTYOEHTCKOM BpeAHoBary kBanuTeTa cryauja, Kogekc npodecuoHanHe etuke, U cn.). VHTepHu
HaA30p M KOHTPONa Haj OCTBAapeHEeM MOCTABIbEHUX NMaHOBa W UurbeBa bu Tpebann ga byay wro
yyecTtanuju kako bu ce ocurypana TpaHCnapeHTHOCT NocnoBama.

PeAanuje HaCTaBHOT IpoIleca H HCTPaxKHBakba

Pa3Boj 1 ycaBplaBare HacTaBHOr 0Cobrba 0OyxBaTa W KOHCTAHTAH Hay4HO-UCTPaXuBaukn W
yMjeTHWYKM pag. Hactaea ce CnpoBoAu npema yTepheHM HacTaBHUM MaHoBKUMa W Nporpamuma, anu
HacTaBHUUM W capagHuuM ogpefleHa 3Hawa [0 KOjUX Cy AOWM HAyYHO MCTPaXuBaykuM W
YMJETHUYKIM pagoM YKIbYYyjy Y oapeneHoj Mjepu y HacTaBHM NPOLLEC Y OHOj MjEPU Y KOjOj UM HaCTaBHW
NnaHoBM K nporpamu oMoryhaeajy, yaumajyhu y 063up HayuHy 0b65acT y Kojoj Cy casHama 0 ogpeheHoj
TEMM NPOLLMPeHa ucTpaxmearseM. MoTellkohe y 0BOM npasuy ornegajy ce y Beh (npe)ontepeheHum
HaCTaBHUM CagpXajuma Koju HIUCY peBuampaHn u ycknaheHn ca 6onowCkuM NPUHLMNUMA Y [OBOSBHO)
Mjepu. HactasHu nporpamu y BehuHM cny4ajeBa ce pefoOBHO He peBuampajy U axypupajy, kao u He
npoLjeryje Ce pearHo CTyAEHTCKO W HacTaBHO onTepehere, WTO 6W C [pyre CTpaHe CTBOPWNO
npocTtop 1 omoryhuno oapenueatke NpUopuUTETHUX NOAPYYja Koja je NOTPeBbHO yHanpujeauT Hay4yHUM
N YMJETHUYKUM pe3ynTaTma n JOoCTUrHyhmuma.

Pesyntat gobujeHn y OKBupy AocagalutbiX CNPOBELEHWX UCTpaxuBawa dana cy AOnpUHOC
pacsjeTrbaBamy pasnuunTUx npobriema uctpaxuBarwa y ogpefeHum obnactuma w yHanpujeguna
HacTaBHu npouec y ogpeheHoj mjepn. OHO LWTO NpefcTaBrba HedocTaTak y OBOM Aujeny jecTe WTo He
NoCTOjM MjeCTO Ha YHMBEP3UTETY raje Ce MOXe M3BPWWTU npernel [JocafallkmbyxX HayyHux |
YMjETHUYKMX [oCTUrHYha koju Ou Bunm JOCTYMHWM akafemckoj 3ajedHuun YHuBepsuTeTa, kao U
jaBHoCTM!.

JegHOM pjevjy, HacTaBHU MPOLEC M HAY4YHO MCTPaXuBaYkM M YMjETHUYKM pag Ce Y3ajaMHO
npenmivhy W gonywyjy. Kako je Hay4YHO-UCTpaXmBaukm U YMJETHUYKM paf CacTaBHW OO pagHor
aHraxmaHa (HeonxodaH 3a u3bop y BuULIE 3Bake anv He W BUCOKO BPEOHOBAH) 3anoCneHWX Ha
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OpraHu13aLnoHuM jeauHuLamal/ YHUBEp3UTETY OH Ce OpraHu3yje kao 4Mo pafgHor ogHOca 3anocneHux,
WTO je objalrbeHo y MpaBUnHKKY 0 pUHaHCUparsy, YnaH 5,6 1 7.

OpraHu3aLmoHe jeauHuLe U YHUBEP3UTET NOAPXKaBajy Hay4HO UCTPaXMBAYKN U YMJETHUYKM paf,
Kao 1 CTPY4YHO yCaBpLUaBate HacTaBHOr 0cobrba, 06e3bjefyjyhn ycrnoBe 3a cnpoBohjewe HayyHo
NCTPaXMBAYKMX M YMJETHUYKMX aKTUBHOCTM Yy CKnagy ca MaTepujaniHum v apyrum MoryhHocTuma.
UecTo cy oBa cpefcTBa HeLoBOIbHa y3umajyhu y 063up byleT YHuBepauTeTa 1 Bnactuta CpeacTea
HaMUjereHa 3a UCTPaXMBAYKM W YMJETHWYKM paf, LUTO ayTOMaTCKM UmnuMumMpa Ha nocseheHocT
ApXxase, OAHOCHO eHTUTeTa yHanpeherwy ucTpaxusarba 1 YMjeTHOCTL.

lojeanHe opraHu3aLMoHe jeanHuLe HeMajy AOBOSBHO (PUHAHCU|CKMX CpefcTaBa noTpebHuX 3a
CTPY4HO yCaBpluaBare HalMX acucTeHata W capafHuka Yy HUXOBOM HanpenoBarwy y BiLA 3Bara.
CBsw 3anocnenu, anv v akynteTn 1 akagemuje ce npujasrbyjy Ha KoHkypce MuHuCTapcTBa Hayke u
TexHonornje Penybnuke Cpncke 3a u3pagy npojekata (cnobogHe Teme W TEMATCKM MPOjEKTH),
OpraHu13oBare Hay4yHO CTPYYHMUX, YMJETHUYKUX CKYMOBa, annuumpare Ha KOHKypce 3a CTUneHauje 3a
n3pagy MarucTapCkux 1 JOKTOPCKMX Tesa, anu u apyre (oHaose kao wro ¢y TEMPUS, IPA cdoHaoswm,
pasnuyuTK Nporpamu MehyHapoaHe pasmjeHe u cn.

dakynteTn W akagemuje umajy MoryhHOCT Aa aKkTWBHO pafe Ha nofctuuarwy, obesbjeherby
ycnoBa, yHanpeherwy, npaherwy W nposjepu pesyntata HaydyHO WCTPaXMBAYKOr M YMjETHUYKOr paja
CBaKOr 3amnoCreHor HacTaBHMKA W CapafHuKa aHanu3oM KapTOHa HayyHWX pafHuka Koju cy
YHU(PMKOBAHW Ha YHWBEp3UTeTy, ca u3y3eTkoM ogpeheHux fopataka 3a Mysuuky akagemujy w
Axkagemujy NMKOBHUX YMjETHOCTH, 360r crneununyHOCT pedepeHun 3a 0bnact mMysnuke u N1KOBHE
ymjeTHocTU.Benuka je moTewkoha y NpuKynibaky OBUX HAyYHWX KapTOHa, jep CBM HACTaBHULM W
capagHuUy He nomnyHasajy OBe KapToHe, anu BehHa CTanHo 3anocneHor HacTaBHOr 0cobrba To paau.
To poBoan Ao cuTyaumje aa YHUBEP3WUTET (He) nocjedyje TauHy v npeumnsHy 6asy UCTpaxmBaudkux 1
YMJETHUYKMX pesyriTata CBOjUX HaCTaBHWKA W capafHuka. He MOCTOM MUHUMYM UCTPaXuBaykux M
YMJETHUYKNX aKTUBHOCTM Koju je noTpebHo aa byae obaBrbeH of CTpaHe HacTaBHWKA U CapajHuka Ha
rOOMLWHEM HUBOY, OCUM MUHUMYMA KOjW je HaBedeH Yy Kputepujymuma 3a u3bop y 3Bara, a Koju ce
ofHocu Ha mHoro Behu nepuof of roguwwkser. [JobujeHa cpenctea M onpema Koja je peanusoBaHa
nyTem AycTpujcKor KpeauTa 3a dhakynTeT 1 akagemuje YHuBepauTteta he nocnyxuTit CBUM 3anoCieHnm
Ha YHuBEp3uTeTy y CBPXY yHanpeherba nocTojehnx 3Hara v noausara KBanuteTa HacTaBHOr npoLeca
YKOMUKO Ce KOpULLITEH-E Te ONpeme NpefsBuan y HacTaBHUM NraHoBUMA W nporpamMumMa, 3a wro he
Tpebatn n3BpLMTK ogpefeHe M3MjeHe y HacTaBHUM NnaHoBKUMa M nporpamuma. MoTpebHo je y oBom
npasLly OCMUCIINTK CTpaTerujy Kojom he ce oBa onpema paLmoHarnHo KOPUCTUTU HE CamO Y HAaCTaBHOM
npouecy Beh 1 y capagti ca NpuBpesoM, kako B opraHM3aunoHe jeauHuue octeapune Behu u3Hoc
BNACTUTUX CpefcTaBa.

OpraHu3aLmoHe jeuHuLEe OpraHWayjy Hay4yHO CTPy4HE CKymoBe, CUMMO3Wjyme, KOH(epeHuuje,
thecTvBane, LWTO Y BENWKOj Mjepn yTUYE Ha LUMPEHE CBMjECTU, M noTpebu Beher aHraxosara Y
UCTpaxuBawy W YMJETHOCTU. Y NpOCjeKy AeceT OpraHu3auyoHMX jeAuHULA rofMWHE OpraHusyje
Hay4HO CTPY4HE CKyMOBe Ha KOjuMa Ce Npe3eHTyjy AOCTaBIbLEHN PafoByK Of CTpaHe aytopa 1 Koaytopa
W3 OpXaBe, anu W U3 OCTannx EBPOMCKMX 3eMarba, jep je oapeheH Bpoj Hay4HO CTPY4HMX CKynoBa
MefyHapoaHor kapakTtepa.

C opyre cTpaHe, npesenuka ontepeheHoCT HacTaBHUM NPOLLECOM MOXe JOBECTU 0 cuTyauuje,
anu v JOBOAMW, fa Ce HacTaBHULM W capafHuLM He MOry Y MyHOj Mjepy aHraxoBaTW Ha Hay4yHO
NCTPaXMBAYKW U YMjETHUYKW paf, LITO Ce fellaBa Ha nojeauHum dakyntetuma 1 akagemujama
YHVBep3uTeTa Ha KOjUMa HacTaBHULM U capagHUUM pafe Bule of 3aKOHCKW npeaBuheHe HacTaBHe
HopMe.
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II. YITIPAB/BAIGE H HHTEPHO OCHI'YPAIBE KBAAHUTETA

OpraHH3alHOHA H yIpaB/badKa CTPYKTypa

YHuBepauteT y MctouHom CapajeBy je CBOjUM OMWTMM akTUMa, a y Cknagy ca 3akoHOM O
BMCOKOM obpasoBary Penybrinke Cpncke, yCTaHOBMO OpraHe ynpaBrbaka U pykoBohera, CTpyyHe
opraHe, ¥ JeTarbHO je perynucao HUXoBYy HaAneXHOCT U OArOBOPHOCT Y OpraHu3aumju 1 ynpaerbary
YHnBep3auteToM. YHuBepauteT y WctouHom CapajeBy je OpraHW3oBaH Ha HauvH Aa uHTerpuwe 17
OpraHu13aLuoHuX jeauHnLa (hakyntere, yMjeTHUYKe akagemuje, U Apyre opraHu3almoHe jeanHuue, kao
N HacTaBHe 0Gase (bakynTeTa/ akagemuja Koje YMHE LjenoBMTOCT paga YHMBEp3WTeTa), npu yemy
OpraHu3auuoHe jeauHuue Hemajy cTtatyc npasHor nuua. OpraH ynpaBrbaka YHUBEP3UTETOM je
YnpaBsHu of6op, HajBuLwe akageMcko Tujeno je CeHar, a opraH pykoBofera YHUBEP3UTETOM pekTop. Y
cknagy ca Ctatytom YHMBEp3UTETa YHUBEP3UTET UMa NPOPEKTOPE Umju ce Bpoj 1 CTpykTypa yTBphyje
[MpaBUNHUKOM O YHYTpaWHO] OpraHu3aumjy M cuctematusaumjy pagHux Mjecta. TpeHyTHo,
YHWBEP3UTET MMa YeTupn NPopekTopa. YHUBEP3UTET UMa CTYLEeHTa NPOPEKTOpa, Koju Ce UMEHyje Ha
npujeanor CTyaeHTCkor napnameHta YHusepauteTa. CeHat obpasyje yeTupyu cTpykoBHa Bujeha kojum
npeacjenasajy NpopekTopy No HayyHuMm obnactuma, u TO: Bujehe MPUPOAHWX W TEXHUYKWUX Hayka,
Bujehe BUOMEOMLMHCKMX M BUOTEXHMYKMX Hayka M 3[paBCTBa, Bujehe ApyLITBEHMX Hayka W Bujehe
XYMaHUCTUYKMX Hayka. YHUBEP3UTET MMa (PUHAHCWJCKOT OMpEKTopa Koju obaBrba NOCroBe Koju ce
ofHoce Ha thuHaHeumjcky ccepy YHusepauteta. OpraHu hakynteta, OQHOCHO akagemuje Cy HayyHo
HacTaBHO OJHOCHO YMjETHWYKO HacTaBHO BUjehe M [ekaH kao opraH pykoBohewa akynteTom,
OfHOCHO akagemujoM. CTaTyToM je AedhuHUCaH paj Tujena koje npeacTaBiba CTPYYHO U CaBjeTOAABHO
THjeno CeHaTta no nuTamwuma kBanuteTa, KomuteTa 3a ocurypare ksanuteTa. Y cknagy ca Kogekcom
npodhecnoHanHe etuke YHuBepauteT obpasyje u Komutet 3a etnyka nutara. OcTBapuBare npaea u
3alTUTa MHTepeca CTydeHaTa Yy HagnexHoctn je CTygeHTCKOr napnameHTa, Yuju je pag perynucaH
CratyTtom CTygeHTCKOr napnameHTa.

OpraHusaumja YHuBep3auteta yTBpheHa je y cknagy ca 3akOHOM, Y3 MakCUMarlHO yBaaBahe
NpUHUMNA  (OYHKLUMOHANTHOCTK, LjeIMCXOQHOCTN U pauuoHanHocTh. [1paBURHUMKOM O YHYTpaLHOj
opraHusaumMjn U cuctemartmsaumin pagHux Mjecta ypefjeHa je YyHyTpallkba oOpraHusauvja papga
YHuBepanteta y MctouHom CapajeBy, cuctematisaumja pagHnx Mjecta ca Onmucom nocnoBa Koju ce
obasrbajy, nocebHUM ycnosuma Koje 3amocneHu Tpeba Aa ucnywasajy 3a obasrbare MocnoBa Ha
pagHoM wmjecTy, 6poj M3BpwMriaua kao M Apyra nuTawa Of 3Hayaja 3a pag U (PYHKUMOHMCAHE
YHuBep3uTeTa.YHyTpallba opraHusaumja paga YHuBepauteTa ypefjeHa je Ha HauuH KojuM ce BpLUM
noeeamBame:PekTopata YHUBep3anuTeTa - NyTeEM Kojer ce opraHuayje 1 pykoBoam pagom YHUBEp3uTeTa,
CekpeTapujata YHMBep3uTeTa - yHyTap Kojer ce 006aBrbajy agMUHUCTPATMBHO - CTPYYHW M TEXHWUYKM
nocrnoBu 3a YHUBEP3UTET U OpraHn3auuoHux jeguHuua (dakynteta wu akagemuja) nyTem Kojux ce
W3BOAM HACTaBHM, HAYYHOUCTPAXKMBAYKN U YMJETHUYKM pag 1 0BaBrbajy agMUHUCTPATUBHO - CTPYYHU Y
TEXHWYKM NOCIIOBY 32 YHWUBEP3UTETCKU LieHTap.

OBakBa opraHusaupja YHuBepauTeTa uMa 3agatak ga o06es3bjedun jeduHCTBO opraHusauuje u
KoopAnHauwje, eKOHOMWYHO U paLWOHanHO NOBe3WBarke OpraHW3auuoOHWX jeauHuLa YHUBEp3uUTeTa,
eurKacHO NpPOBONEHE NPOrPaMCKMX LMIbEBA W OCTamnMX akTUBHOCTW W3 JjenaTHOCTU YHuBep3uTeTa,
ocurypa u3BplUaBare 3akoHa, APYrux Mmpornuca W OMWTMX akaTa, Te CTPYYHO M edMKacHO BpLUeHe
nocnosa yTBpheHux 3akoHom 1 CtaTyTom YHuBepauTeTa.

LLlemaTcku npukas yHyTpaLlke OpraHusaLmje u cuctemMaTusalmje pagHuX Mjecta YuHU cacTaBHM
avo [paBunHWKa O YHYTpaLUKO] OpraHusauuju W cuctematusaumju pagHux mjecta. EdwmkacHoct
OpraHu3aLnoHe CTPYKType Ce npoLjerwuBana y paHujem nepuoay kaga je ytepheHo ga je notpebHo
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n3pagmTi HOBY cucTemaTusaumjy koja je cpeanHom 2012. roguHe npegata MuHUCTapcTBY NpoCBjeTe U
KynType Ha ogobpaBare. CarnacHoct je gobujeHa Tokom 2014. roguHe.

YHUBET3UTET Y UICTOYHOM CAPAIJEBY

KABMHET PEKTOPA

YNPABHU OLBOP

KAHUENAPUIA 3AUHTEPHY PEBM3NIY

MPOPEKTOP 3A HACTABY U /bYAICKE MPOPEKTOP 3A HAYKY, UCTPAXKMBAFDE, MPOPEKTOP 3A CTYAEHTCKA MUTAHA,

PECYPCE
* LleHTap 3a LijeNI0KMBOTHO yyetbe

PA3BOJ ¥ UHBECTULIMIE
* YHMBEP3NTETCKH pauyHApCKU UeHTap

MPOPEKTOP 3A MEBYHAPOHY CAPALIY
W OCUTYPAHSE KBA/IUTETA
* KaHuenapuja 3a ocurypatbe KasuTera

KYNTYPY, YMIETHOCT U CNOPT
* LieHTap 3a nomoh cTyaeHTMMa ca

* LleHTap 3a M3AaBayKy AjenatHocte

* YHWBEP3UTETCKM NPey3eTHUUKM LieHTap

noce6Hum notpebama

CEKTOP 3A TIPABHE KAZPOBCKE U
ONLLTE NOCNOBE

PYKOBOAWNALL CEKTOPA

C/IY)XBA 3ANMPABHE NOC/I0BE

C/YKBA 3A KALPOBCKE U OMLUTE
NoCN0BE

CEKPETAPUIAT

TEHEPA/IHU CEKPETAP

.

CEKTOP 3A ®MHAHCMICKO /
PAYYHOBO/ACTBEHE NOC/NOBE

OUHAHCUICKM INPEKTOP

C/IYBA 3A ®MH. PAYYHOB. MOC/IOBE

CNYXBA 3A JABHE HABABKE

|l |

C/IYKBA 3A CTPYYHE NOC/OBE

|
OPTAHM3ALMOHE JEAWHULE
-
akymer dakymer akymer aapemmia

Cniuka 1. OpeaHu3ayuoHa cmpykmypa

Negaroukm
akymer

ExoHomCKH CaoBpahain
akymer Gakymer

CTpyKkTypa, IpPOIleCH, NpPolieAype H PeCypPCH CHCTEeMa OCHrypama
KBaAHTETA

YHuBep3nuTeT nma ¢opmariHo TUjeno 3a ocuryparwe KBanuteTa koje ce HasvBa KomuTteT 3a
ocurypare KBanuTeTa yuja je ynora, OATOBOPHOCTM W aKTUBHOCTM jacHO AeduHucaHa CraTtyTom
YHuBep3auteta u [paBunHUMKOM O ocurypawy kBanuteTa. Pap Komuteta 3a ocurypare kBanuteTa
ypeheH je lNocnosHukom 0 pagy KomuteTta 3a ocurypare KBanuteTa. YnaHoBe KomuteTta nmeHyje
CeHat YHnuepauteTta (16 unaHoBa), a MaHZaT uyrnaHoBa je ypeheH MOCnoBHUKOM. [NaBHa yrnora
KomuteTa 3a ocurypawe KkBanuWTeTa je caBjeTofdaBHa, ca ynyhuBawem KOHKPETHUX Npujegnora
PEKTOpPCKOM Konerujymy y npasLy yHanpehera kBanuteTa paga YHuBepsurerta.

AAMWHUCTpaTMBHA 1 TEXHMYKA nogpLuka KomuTeTy 3a ocurypakse ksanuteTa je KaHuenapuja 3a
ocuryparbe KanuTeTa uuje Cy OAroBOPHOCTU W aKTUBHOCTW AedpuHucaHe paBUHUKOM O YHYTpaLLHsOj
opraHusaumju 1 cuctematusaumju pagHuxX Mjecta u [NpaBunHUKOM O OCUrypaky KBanuTeTa.

Ha opraHusaumoHum jeauHuLama gjenyjy capagHuuy 3a ocurypatbe KBanureTa (Koju ce UMeHyjy
Ha cjegHuUama Bujeha OpraHu3aUMOHUX jeauHWUa), a uuja je ynora onucaHa y [lpaBunHUKY O
ocurypamy Keanurterta, a Koju oyHKUMOHWLLY Y CKnafy ca akTMBHOCTUMA Koje nogHece KomuteT 3a
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ocurypare kanurterta. HbuxoB pag opraHusyje n koopamHule KaHuenapuja 3a ocuryparbe KsanuteTa.
3a noTpebe crpoBofera pasnMyUTUX BpeaHOBaHA Ha OpraHU3auMOHWM jeauHuuama obpasyjy ce
Komucuje Ha HaumH onucaH y [paBunHuky o ocurypawy kBanuteta. Te Komucuje KOOpAWHMLLY W
CnpoBoOAE Nporpame CaMoBpeHOBaka M OLjeHe KBanuTeTa Kao M MocTynke CnpoBohewa esanyaupje
HacTaBe ¥ yCroBa pafa of CTpaHe cTyfeHaTta, W gjenyjy y npasuy yHanpehewa kyntype ksanureTa y
noapy4jy: .

- CaMOBpeHOBat-a U OLjeHe KBanuTeTa,

- yyelwha ctygeHaTa y npahery KBanureTa paga,

- pasBOja MHAMKaTopa KBanuTeTa.

Komucuje 3a ocurypare Kksanuteta Ha (pakynteTuma u akagemujama cy Komucuje 3a uspagy
n3BjeLUTaja 0 cCaMOBpeLHOBakY W OLjeHu kBanuTeTa 1 Komucuje 3a cnpoBofere CTYAEHTCKE aHKeTe, a
Koje cy chopmupaHe y ckragy ca [paBunHUKOM 0 ocurypary kanuteta (4naH 19.).

YHuBep3uTeT uma ETuukn komuteT popmMupaH y cknagy ca Kogekcom npoecnoHasHe eTuke.
Etnukm komuteT gjenyje y cknagy ca llocnosHukom o pagy ETwdkor komuteTa. ETUYkM KOMUTET W
OucumnnvHeka Komucuja pagu Ha YHWBEP3UTETY M HEKOSMKO MpujaBa O HEETMYKOM MOHallawy W
noBpeAama AUCUMNNNHe akaZemckor ocobrba je y ToKy. Takohe w mpujaBa HEKONWKO mrarujata ce
TPEHYTHO Hamnasu y npoueaypy UCNNTUBAKA Ha ETUYKOM KOMUTETY.

YHuBep3uTeT/ opraHu3auuoHe jeduHuue obpasyjy M OUCUMNAMHCKE KOMUCMje Yy cKnagy ca
[MpaBUNHUKOM O AMCLMNIMHCKO] M MaTepujanHoj OArOBOPHOCTM 3anoCneHnX Ha YHWBEp3UTETY, U
[MpaBWMHUKOM O OUCLMNIMHCKOM NOCTYNKY M AUCLMMIIMHCKO] OAFOBOPHOCTU CTyAeHaTa.

CratyToM YHuBep3uTeTa JeduHUCaHa je W ynora CTygeHata y ynpaBrbakby BUCOKOLLKONCKOM
YCTGHOBOM W Y CUCTEMY Ocurypara kBanuteTa. JedaH NpeACTaBHUK CTydeHaTa je unaH opraHa
ynpasrbara YHUBep3uTeToM YnpaBHor ogbopa Koju uma ykynHo 11 unanosa. CTydeHTU Cy YnaHoBu U
Hajsuwer akagemckor Tjena CeHata y 6pojy Koju He Moxe But Mamwu of 15% ykynHor Bpoja ynaHoBa
CeHaTta, C TUM fa y CTpykTypu Oyay 3acTynibeHu pefdoBHM CTYAEHTU CBa TpW LWKnyca CTyauja.
CTyoeHTu cy unaHoBu W Bujeha opraHu3aumoHuX jeauHuua y 6pojy koju He Moxe butn Marn og 15%.
CTygeHTn cy unaHoBu u KomuteTa 3a ocurypare ksanuteta. CTyAeHTU Cy YNaHOBW W pasinymnTiX
Komucuja koje ce opmupajy Ha HMBOY YHMBEp3UTETA W OpPraHM3auMoHUX jeduHuua, Kao LTO Cy
Komucuja 3a nspagy vsBjelutaja 0 CaMOBPEAHOBaHY W OLjEHU KBanMTETa Ha HWUBOY YHWBEP3MUTETA,
ncra Komucuja Ha HWBOY OpraHu3auUmMoHe jeguHuue, kao M Komucuje 3a cnpoBofere CTyOAeHTCKe
aHkete. CTygeHTM cy unaHoBu M ETuukor komuteTa YHusepsuteta. CTydeHTM Ce WUMeEHyjy Y
ANCLMNIIMHCKE KOMUCHje OpraH13aLMOHUX jeAuHULA yerber NoKpeTaka AMCUUMIIMHCKUX NOCTynaka.

CTyneHTe npencTaBHUKE rope HaBedeHUX Tujena bupa CTydeHTCKO NpeacTaBHUYKO TWjeno, no
npoueaypu yTBpheHoj Ctatytom CTygeHTckor napnameHta YHusepsuteta y VctouHom Capajesy.
MehycobHa npaBa u obaBese u3melly YHuepauteta y MctouHom CapajeBy u CryoeHTckor
napnameHTa ypeheHa cy Yrosopom o mefycobHum npasuma 1 obasesama.

Yaumajyhu y 063up 3acTynfbeHOCT y CBUM OpraHuma, TWjennMa W Komucujama CTYLAEHTCKO
NPeACTaBHUYKO TUJENO Y NOTNYHOCTW UMa YTULAj HA JOHOLWEHE YHUBEP3UTETCKUX OfsyKa, a usmehy
ocTanor Kako je detuHucaHo M 3akoHOM O BMCOKOM obpasoBawy Penybnnke Cpncke CTydeHT
y3umajy y 063up npunukom usbopa y 3Bame HacTaBHMKa W capagHuka Ha cjegHuuama CeHarta
BPEAHOBae HaCTaBHWUYKIX CMOCOBHOCTU.

YHMBEP3UTET pesoBHO, ABa NyTa roAultbe, a no jedHOM Ha Kpajy cBakor ceMecTpa, CrpoBOay
enektpoHckum nytem (http://anketa.unssa.rs.ba/) BpegHOBawe KBanuTeTa CTyauja of CTpaHe
cTydeHaTa y Kojem je CTyaeHTUMa omoryheHo ga crnobogHO M aHOHMMHO WM3HECY CBOjE MULLILEHE O
CTyaujckoM nporpamy, cnyx6ama, CBUM npeaMeTMMa Koje Cy CryLlanu y ceMecTpy Koju oujeryjy, kao
W CBUM HacTaBHWUUMMA ¥ capagHuumuma. CTyAEeHTCKO BpeaHOBake KBanuTeTa CTyauja CNpoBoay ce y
cknagy ca paBunHUKOM O CTYLEHTCKOM BpedHOBakby KanuteTa CTyauja. Pe3yntati 0 CTYOEeHTCKO]
aHKeTW ce kopucTe Yy ogpeheHoj Mjepu npunukoM u3bopa y 3Bare, anu 1y KopuroBawy ogpeheHnx
cerMeHata BpefHOBaka 3a koje Cy yTBpheHe Hucke oujeHe. [pegmer cy pacnpase Ha Bujehuma
OpraHu3aLMOHMX jenH1La, Ha OCHOBY Yera ce npeaysumajy ogpefeHe mjepe y npasly yHanpehera
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kBanuTeTa paga. VI3BjelwTajn 0 CNpoBEAEHUM aHKeTama jaBHO ce 0bjaBrbyjy Ha YHUBEP3UTETCKY BED
CTpaHuLy.
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Cnuka 2. LLlema hyHKUUOHaNHUX 8e3a npoueca

MonuTuka KBanuTeTa NpeacTaBiba OCHOBY 3a NPOjeKTOBawE MOCTynaka pas3soja CBUX npoueca
paga Ha YHuBep3uTeTy, a y CKnajy Ca eHTUTETCKUM/ HauMOHanmHUM nponucuMa M npuHuUnuMa
Bornorcke aeknapauuje. YcBojeHa je Ha cjegHuum CeHara.

lMpaBUNHUKOM O OCUryparwy KsanuTeTa AeuHMCaHe Cy OArOBOPHOCTM M ynora opraHa
YHuBep3uTeTa y obnactu ocurypara kBanuteta, Tjena ogroBopHa 3a npahewe, yHanpehewe u
pa3Boj keanuteTta, ypeheHe cy OGnuxe HaanexHOCTW M HauWMH HUXOBOT pada, obnactu ocuryparba
KBanuTeTa, NpoLecH, NocTynak CamMOBpedHOBaka U OLjeHe KBanuTeTa, kao U Apyra nuTawa of
3Havaja 3a yHanpehete W pa3Boj kBanuTeTa.

Jlpouenype cuctema o6e3bjeherba KBanuTeTa“ HWUCY M3OBOjEHE Kao TakBe W3 OCTane
[OKyMeHTaUmje YHuBepauTeTa, Beh je LjenokynHa JokymeHTaumja y cnyxbu ocurypara KeanuteTa
YHuBep3uTeTa, 4oanjerbeHa OCHOBHUM MpoLecuMa YHuBepanuTeTa (ropkba Lwema).

CBM [OKYMEHTW KOjU Cy Ha YHMBep3WTeTy NpenosHaT/biBn Kao [flpoueaype cuctema
obesbjeferba kBanuTeTa“, 0QHOCHO KOju Ce y Hajehoj Mjepu ogHoce Ha yHanpehewe W ocurypame
KBanuTeTa MMajy Unn Ha NoYEeTKY UMK Ha Kpajy TOr JOKYMEHTa CBOj AEHTU(MKaLMOHN Bpoj AoamerbeH
on ctpaHe YnpaeHor ogbopa nnu CeHaTa, kao U gaTym CjeaHuLUe NoOMeHyTUX Tjena Ha Kojoj je YCBOjeH
Taj [OKYMEHT.

To cy pokymeHtu: lMonutuka kBanuteta, [paBUrnHUK O ocurypary kBanuteta, [MoCroBHUK O
pagy Komuterta, lNocTynak yHyTpalute nposjepe kBanuteTa, MpaBuiHnK 0 CamoBpegHOBakY U OLjeHM
kBanuteta, paBWUNMHWK O CTYAEHTCKOM BpedHOBatby KBanuTeTa CTyauja, Kogekc npodecuoHanHe
eTuke, lNpaBUMHUK O WHTEPHUM KOHTpOMaMa M WHTEPHUM KOHTPOMHWM nocTynuuma, paBuiHKK O
AVCUMNIIMHCKO] W MaTepujanHoj OATOBOPHOCTM 3anocrneHnx Ha YHusepautety, [lpaBurnHuk o
ANCLMNIIMHCKOM NOCTYNKY ¥ AWCLMMIIMHCKO] OArOBOPHOCTY CTyAeHaTa, lMpasuna cTyanpara Ha NpBoM,
APYrOM LMKIycy cTyauja, AOKTOPCKMM cTyawjama, paBumnHuk 0 NOCTynKy W ycnosuma 3a u3bop y
3Batbe akagemckor ocobsba, MpaBunHUK O MOCTYMNKY eKBuBaneHumje 3sawa, [NpaBuiHUK O MOCTYMKY
OVPEKTHOr cropasyma, [MpaBWiHUK O WHTEPHWM KOHTPOMHMM MOCTYNUMMa peanusauuje HayyHo
NCTPaXMBAYKMX MpojekaTa W npojekata capadwe Yy 0Boj obnacTtu, [lpaBunHMK O OpraHW3oBarby
BaHpeSHOr CTyauja, UTa.

TpeHyTHO ce pagu Ha Hagorpadwu 6ase Hawer uHopmaumoHor cuctema WwTo Tpeba fga y
Brmckoj BygyhHOCTM npedcTaBrba Kiby4HU (hakTop ocurypara kBanuteta. Obasrbajy ce pefoBHM
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cacTaHum ca CTyfeHTCKkuM cnyxbama 1 uHhopmaTiapuma Be3aHo 3a Jarbi passoj MH(OpMaLMOHOT
cucTeMa LWTo je n Guna npenopyka KoMKUCKjE 3a akpeauTaumjy.

AvnnomupaHn CTyAeHTM U NpefcTaBHULM MPUBPEAe HUCY afeKBaTHO YKIbYYeHW Yy CUCTEM
YHYTpallke KOHTPOMie KBanuTeTa. YHUBEP3UTET Mopa Aa npedy3me Bulle [a MOTMBULE OBe
NpeacTaBHUKE Aa Ce aKTUBHUjE YKIbyye Y MOCNoBe Ocuryparba KBanuteta u TO je Nnocao Yy HapeaHoM
nepuoay Koju je npuoputeTaH, anu 3a Koju Tpeba CTBOPUTM WU CUCTEM M CBUJECT WU WHTEPECE OBMX
NpeacTaBHUKa fia Ce YKIbyye y pagd YHuBepsuteTa. Ha nojequHum opraHusaunoHum jeauHulama seh
cy copmupaHn anymHu kny6oBM LUTO NpefcTaBiba Hanpeaak y 0Boj obnacti (EnekTpoTexHWyku
thakynTeT n GakynTeT 3a NPOM3BOAHLY U MEHALIMEHT).

HHTepHH, EKCTEPHH HaA30p H PEBH3Hje cHcTeMa 00e30jehema
KBaAHTeTa

[MocTynum WHTEpHOr Haa3opa OnucaHm cy INpaBUTHUKOM O WHTEPHUM KOHTpOrama U WHTEPHUM
KOHTPONMHUM NOCTYNUMMa,lMoCTYNKOM YHyTpallke KOHTpone KeanuteTa, [MpaBUTHUKOM O WHTEPHWUM
KOHTPOITHUM NOCTYNUMMa peanu3aLmje HayuyHO UCTPaXMBAYKUX NpojekaTa W npojekata capage y OBOj
obnactu, lpaBURHUKOM O CaMOBpedHOBakY W OLjeHW KeanuteTa, [paBUTHUKOM O CTYAEHTCKOM
BpeAHOBaky KBanuteTa CTyauja, anu Cy NoCTynuM WHTEPHOT HaZ3opa W cacTaBHU AMO pafa opraHa
YHMBEp3NUTETa W OpraH13aLMoHNX jeanHuLa, Kao U OArOBOPHUX NLA 3a ynpaBibake YHUBEP3UTETOM,
HEroBUM CEKTOpUMA, W OpraHM3auuoHuMM jeauHuuama (onucaHo CrtaTyTom YHuBepsuteta U
MpaBUIHUKOM O YHYTPALLHO0j OpraHu3auuj W cuctematusauuj pagHux Mmjecta). YHUBEP3UTET Y
cucTeMaT3aumjiu pagHUX Mjecta Mam WHTEPHOr PEBM30pa KOju MpoLjetbyje MHaHCHjCke W ocTarne
HeycarnaleHoCTV Y pagy kako YHUBEP3UTETa Tako 1 CBUX OpraHU3aLMoHmX jeauHuua.

EkcTepHn Hapsop Hag pagoM YHuBepauteTa W 3aKOHWTOWNY [OHELEHWX akaTta BpLuK
MuHucTapcTBO npocejeTe U KynType (3akoH O BuUCOKOM obpasoBawy PC - unman 141.), gok
WHCMeKUujckn Haasop obaerba Penybnuuka ynpasa 3a uHcnekuujcke nocnose Penybrnvke Cpncke
(3akoH 0 Bucokom obpasoBawy PC - unaH 142.). CBu u3BjewTajum 0 pagy YHuBepauteTa no
KOHTPOMHUM Taykama NOMEHYTUX Thjena LOCTYMHM Cy Y HIUXOBUM apxuBama.

PeBusuja cuctema ocurypawa KBanuTeTa, OLHOCHO peBM3Mja (PYHKLMOHWCAba LjenoKynHor
WHTErpUCaHOr CuUCTEMa BpLIM Ce Ha OCHOBY MpoljeHe eduKacHOCTM CBUX CerMeHarta paja
YHVBep3uTeTa, @ HAapO4MTO MOJHOLEHEM U3BjELUTaja O pajy CBUX CEKTOpa M CBUX OpraHW3aLyOHNX
jednHuLa, Mefy KojuMa HajsHayajHWju nocTynak npeacTaB/ba CaMOBpeLHOBaKE M OLjeHa KBanuTeTa
CBUX OPraH13aLMOHMX jeanHULa, CTYAM|CKUX Mporpama U YHUBep3uTeTa y LjemnuHu.

Cee cnyxbe YHuBepanTeTa, Kao 1 OpraHu3aluoHe jeanHue, NogHOCe CBOje M3BjeLlTaje 0 pady
YnpasHoMm ogbopy YHuBepauteTta (WTO je A0 caga buo cnyyaj), koju Te w3BjelwTaje pa3marpa, Te
[OHOCK Mpenopyke 3a yHanpeferwe, W pjewasa Tekyhe uaeHTU(MKoBaHe npobneme akagemcke
3ajegHuue YHuBepauTeTa.

YhnBepauteT je 2004.rogmHe 61O NOABPrHYT EKCTEpHOj eBanyauuju og ctpaHe EBponcke
yHuBep3auteTcke acouujaunje (EYA) 3bor npoujeHe cuctema BUCOKOr obpasoBara Haller
YHuBepanTeTa y npasly HEroBor ycknahueara ca OOonowCckoM [feknapauujom kojy je BocHa w
XepueroeuHa notnucana 2003.roguHe. YHuBepauTeT O W AaHac xenuo Aa npohe Kpo3 eKCTepHy
eBanyauujy og ctpaHe EYA yume bu ce Hanpasuna aHanuaa y OBHOCY Ha 3afby eKCTEpHY eBaryauujy
n3 2004. roguHe n KOHCTaToOBaO oapefeHn Hanpeaak unu Hegoctatak, MehyTum rnaeHu npobnem je
(buHaHcwujcko orpaHuyerse (notpebHo MuHumym 30.000,00 € 3a TakBy BpCTy eBanyauuje).

VA3 pasnora npunpeme YHuBepauTeTa 3a npoLece akpeauTauuje u BUCOKOLLKOIICKE YCTaHOBE W
cTyaujckux nporpama, YHusepautet og 2009. roguHe npoBoaW NocTynak camoBpeSHOBaHa W OLjeHy
KBanuTeTa CBOjUX CTYOM|CKMX nporpama, HactaBe W ycrnoBa pafa Yy cknagy ca Baxehum
Kputepujymmuma 3a akpeaumraLmjy BUCOKOLLKOMNCKMX YCTaHoBa Y BocHW 1 XepLeroBuHu, LOHELLEeHUM
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jyna 2010. roguHe. OBaj nocTynak 13Boau ce y cknagy ca YHUBEP3UTETCKUM LOKYMEHTOM [paBumHMK O
CaMOBpeJHOBakbY M OLjeHN KBarnuTeTa, KojUM je AeTarbHo OnucaHo M3BOfere OBOT MOCTYMKa Ha CBUM
OpraHu3auuoHUM jeauHuuama W YHUBEp3WUTeTy, W nocTynawe Mo CNpoBEOEHOM BpEfHOBakY.
3BjeluTaju 0 caMoBpeHOBakY W OLjeHu KBanuTeTa caunktbasajy ce NOYETKOM CBake roguHe U 0gHoce
Ce Ha npeTxogHy KaneHgapcky roguHy. OBM  U3BjelTajM CBMX OPraHM3aLMOHUX jeauHuua
NpeacTaBrbajy YHUBEP3UTETCKM U3BjeLLTaj, KOjU Ce aHanuaupa Ha cjegHuuama CeHata u 'y cknagy ¢
HUM Ce [OHOCe Mpenopyke 3a yHanpeherwe OHWMX CermeHaTa Kog Kojux je noTpebHo yHanpujeauTy
kBanuTeT. HbuxoBa pefoBHa u3pada [JONpuHWjena je npedaju annukauuje 3a akpegutauujy
BMCOKOLLIKOSICKe ycTaHoBe. EkcTepHa eBanyauuja YHuBepsuTeTa je cnposefeHa Yy jaHyapy 2013.
rogvHe (annukauuja je npegata y majy 2012. roanHe), HakoH Yera je YHUBepauteT o6uo NosuTMBHO
MULLEHE U TPEHYTHO je yBedEeH Y perucTap akpeauToBaHUX BUCOKOLLKOMCKMX yCTaHoBa bocHe u
XepLerosuHe.

Yaumajyhm y 063vp Aa je cBaku u3BjewwTaj 605bM 04 MPETXOAHOr (YOUrbMBO aHanm3oM
nsgjewtaja), YHusepauteT je 2011. roguHe ¢opmarnHo MOKPeHYo aHanuay MWasgjewTaja o
camoBpeHOBaky 1 oujeHn kBanuteta 3a 2010. roanHy Ha OCHOBY Yera je MOEeHTU(DUKOBAO eNleMeHTe
3a yHanpehere, a koju cy goHelweHn Oanykom CeHata YHusepauteTa ([naH ncnywera kputepujyma
- COK 2010).

Mo nuTawy Ms3BjeluTaja 0 camoBpeaHOBakY U oujeHn kBanuTteta 3a 2011. roguHy 3acjegao je
KomuTeT 3a ocurypare KBanuTeTa Koju je Ha CBOjoj 14. CjeHUUM AOHMO 3aKrbyyak [a ce TOKOM W
HaKOH Mpefaje 3axTjeBa 3a akpeauTauujy ypaaum fetarbHa aHanusa CBUX W3BjeluTaja OpraHu3aLyoHmx
jeavHuua v pajy npernopyke 3a yHanpehere kBanuteta (3amucHuk ca 14. cjegHuue KomuteTa 3a
ocurypare Kkeanuteta). Taj noctynak je ypafeH y cknagy ca YHWBEP3WUTETCKUM [OKYMEHTOM
lMocTynkom uHTepHe npos.jepe kBanuteTa (og 2012. o 2015. roguHe), Koju je y Ty U CANYHE CBpPXe W
[oHelweH. [lo capa je ypafeHo 6 aHanusa cTyaujckux nporpama, 1 1o PadyHapcTea u nHGopmaTuke,
Couuonorvje, lMorsonpuepene, MeauumHe, XemujcKOr MHXMHEPCTBA M TexHomnorvje u BokanHo
WCTPYMEHTANHOT CTYAM|CKOr nMporpama, 1 12 HTEepHUX npoBjepa oOpraH13aLMoHUX jeauHuLa.

YHUBEP3UTET je Npedy3nMao 1 npedysvuma pasnuunte nporpame yHanpehera Kanuteta cBora
paja peanu3auujoM pasnUuMTUX MpojekaTa, Kao LTO Cy: YcrocTaBibakwe CUCTeMa ayauT npakce
ocuryparba kanuteta, Strategic Management of Higher Education Institutions Based on Integrated
Quality Assurance System (SHEQA), Embedding Quality Assurance in Doctoral Education, EU
standards for accreditation of study programs on BH Universities (ESABIH), lMpumjeHa nocrnosHe
WHTENIUreHUmMje Yy aHanuaun, nnaHupary M ynpasrbaky MOCMOBHUM MPOLECKMA Ha BMCOKOLLKOSICKUM
ycTaHoBama, Be® annukauuja 3a aHkeTuMpare CTygeHaTa kao COoghTBepcka nogpLuka y npoLecy
ocuryparba KBanuteTta Ha BUCOKOLLIKONCKAM yCTaHoBama, U Crl.
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III. OCUT'YPAIBE KBAAHUTETA CTYOAHJCKHX ITPOTPAMA

lMpouec ycBajarba CTyAMjCKMX nporpama ycknaheH je ca 3akoHOM O BMCOKOM 06pa3oBaky
Penybnuke Cpncke (unaH 22.), Ypeabom 0 ycnosuma 3a 0CHUBaHE W noveTak paga BLUY v o noctynky
yTBpfMBaka WCMYyHEHOCTU YCMOBa, W PErynucaH je AeTarbHO YHWBEP3UTETCKUM akToM [locTynak
npegnarawa v ycaajarba CTyaunCKuUX nporpama.

HacTaBHO Hay4HO, OHOCHO YMjETHUYKO HacTaBHO Bujehe chakynTeTa 1 akagemuja (unm Tumosm/
KOMUCHje 3a pa3Boj CTYAM|CKMX Mporpama) pasBujajy HOBE CTYAM|CKE MpOrpaMe Ha HauMH Koju
nogpasymumjeBa nspagy enabopara o onpaBgaHOCTU HIXOBUX M3BONEHA, NPUIUKOM Yera Taj enabopat
Tpeba Aa cagpku: [okas O NOCTojary OnwTe ApyLTBeHe noTpebe 3a U3BONEeHEM TakBOr CTyAMCKOr
nporpama, Tpajawe, HacTaBHW NNaH K nporpam, TUTYNY Koja Ce CTUYe 3aBPLUETKOM, AOKa3e O
obe3bjeheHocTn cpefcTaBa 3a paj, UCMNATUBOCT MOKpeTaka TakeBor CTYAM|CKOr NporpaMa u octano.
Osa npouepypa je y cknagy ca [NocTynkoM npeafiaraka 1 ycBajara CTyaunjckux nporpama v Ypeabom
0 YCroBKMMA 3a OCHMBaHe W novetak paga BLUY n o nocTynky yTBphMBara MCMyHEHOCTH YCNOBa,
O[HOCHO Y CKagy ca 3akoHOM 0 BUCOKOM 0bpasoBatrby Penybnuke Cprcke (YnaH 22.). HactaBHu nnaH
W nporpam npeacTasiba cacTaBHK Ano enabopaTa 0 onpaBAaHOCTW U3BOMEera Koju ce A0CTaBiba Ha
npujeanor CeHaty YHuBepauTeTa (garby Noctynak je onucaH AetarbHo y [MocTynky npeanarawa
ycBajarba cTyaujckux nporpama). Mpw yTBphuBary HacTaBHOr NnaHa 1 nporpama CTyAmrjckor nporpama
Koju Ce pas3Buja 1 npeanaxe Ha ycBajare, KOPUCTE Ce pa3BojHa NpeasufeHa y Hay4Hoj 0bnacTu y Kojy
ce ybpaja Taj cTyaujcku nporpam, HacTaBHM nnaHoBu W nporpamu BLIY 3emarba notnucHuua
BornorCcke aeknapaumje ca Kojoum Ce HOBM HaCTaBHU NiaH 1 nporpam Mopeau, eKCnepTcka MUALIbEHA,
3axTjeBU pasnMuNTUX KopucHuka u octano. Obpacun HacTaBHOr nnaHa 1 nporpama Cy MponuUcaHu
YHUBEP3UTETCKUM NOCTynkoM. M3nasHe kBanudmkaumje ycknaheHe cy 0Bpa3oBHUM LurbeBMMA
CTyaMjckuX nporpama, kao 1 ca Ypeabom o kopuwhewy akageMCckux TUTYNa, CTuLarky CTPYYHUX W
Hay4YHUX 3Bakba.

Hay4yHo HacTaBHO, OOHOCHO YMjeTHWYKO-HACTaBHO Bujehe opraHusauUuoHe jeauHuue yTephyje
npujeanor Enabopata o onpaBgaHOCTM HErOBOT M3BOMEHa Ca HAaCTaBHAM NIaHOM W NPOrpaMoM Tor
cTyaujckor nporpama u wasbe ra CeHaTy YHuBep3auTeTa Ha ycBajare. HakoH ycBajata Of CTpaHe
CeHara, 3axTjeB 3a NULEHLMpare HOBOr CTYAM|CKOT mporpama u npujeasior cTyamjckor nporpama ca
enabopatom 0 onpaBgaHocTu u3Bohewa YHuBepauteT npocnujehyje MuHucTapctBy npocsjete u
kyntype Penybnuke Cpncke. MuHuctapctBo lwarbe enabopat Casjety 3a Hayky PC u Tpaxu
MUWSbeke O enabopaTy, a Takohe no noTpebu Tpaxu MUWIbewe WM Of PEereBaHTHUX OpraHa
HaaneXHUX 3a obnact 3a Kojy ce NuUUEeHUMpa HOBU CTYAMjCKM Nporpam, a 3aTum ce unu opmmpa
Komucuja 3a nuueHumparbe cTyaumjckor nporpama (y cknagy ca 3akoHOM 0 BUCOKOM obpasosamy PC)
WK ce JOHOCK pjellerbe 0 oabujarby 3axTjeBa 3a NULEHLMPaHE.YKONMKO Ce 3axTjeB 3a NULEHLMpatbe
onbuje nocTynak ce NoHaemba UCNoYeTka.

Komucuja 3a nuueHumpame CTyaujckor nporpama ytephyje UCNyHeHOCT yCroBa 3a M3Bohewe
HOBOr CTyaumjckor nporpama y cknagy ca Ypegbom o ycrnoBuma 3a OCHUBab€e W MOYeTak paja
BMCOKOLLKOJSICKMX YCTaHOBa ¥ O MOCTYNMKy YTBpfMBaKa WCMYHEHOCTU YCroBa U NOGHOCU MUHUCTPY
Wn3BjeLuTaj 0 yTBpfMBakbY UCMYHEHOCTM YCIIOBa 3a NOYETAK U3BONEHA CTYAM|CKOr Nporpama.

Ha ocHoBy wu3BjewTaja Komucuje MuHWMCTApcTBO [OHOCKM pjellere Kojum ce  yTBphyje
UCMYyHEHOCT YCNOBa 3a MnoveTak 13sofera npeanoxeHor cryaujckor nporpama. Ako Komucuja yrepam
oppehieHe HepocTaTke, OAHOCHO KOHCTATYje HEWCMYH-EHOCT YCroBa 3a NnoyveTak 13Bofera CTyamjcKor
nporpama, ofpehyje ce poK y Kojem je npeanaray CTyaujCKOr nporpama gyxaH a OTKMOHWU YTBpheHe
HegocTaTke. Pjelere 0 ofbujamwy 3axTjeBa 3a M3BOMeHE CTyAW|CKOr Nporpama ce MOXe LOHW|eTH
YKONMWKO npearnaray CTyaujckor nporpama He OTKIOHU yTBpheHe HegocTaTke Y NponucaHoM Poky.
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Bucokolukoncka yctaHoBa, OAHOCHO Mpednaray CTyaujckOr nporpama, MOXe MoveTn ca
n3BofereM HOBOr CTYAMjCKOr nporpamMa HakoH W3daBawa pjellera O MCMyHeHOCTU YcroBa 3a
n3Bofere HOBOr CTyaujcKOr nporpama ¥ [03Bore 3a M3Bohere CTyaujcKor nporpama of CrpaHe
MuHucTapcTsa.

Y cknagy ca [NpaBWrHUKOM O CamOBpeHOBakby M OLjeHW KBanuTeTa CBe OpraHv3aLuoHe
jeanHuLe YHuBep3auTeTa yKibyyyjyhu cBe CTyaujcke nporpaMe CnpoBOAe NOCTynak caMoBpeHOBaka 1
OLjeHe KBanuTeTa, KOjUM Ce BpLUW [eTarbHa aHanu3a Keanuteta CTyaujckux nporpama. [akne, caka
OpraHu3auMoHa jeauMHWua YHuBep3uTeTa Ha Kpajy KaneHgapcke rofuHe CnpoBogu MoCTynak
CaMOBpe[HOBaka W OLjeHe KBanuteTa aHanusupajyhn cee cermeHte (hyHKUMOHUCaa, CUHTETU3YjyhK
nogatke nyTem Msgjelutaja 0 camoBpeHOBakY U OLjeHe KBanuTeTa. Ha OCHOBY TWX u3BjeLUTaja pagu
ce 1 MsBjewTaj 0 camoBpeHOBakbY M OLjeHU KBanuTeTa YHWBEp3uTeTa 3a KaneHOapcke roguHe.
3BjeLuTaju 0 caMOBpeAHOBaHY OpraH13aLMOHNX jenHULA U HUXOBUX CTYAM|CKMX NporpaMa AetarbHo
cagpxe nogatke O CBWAM CTYOMjCKMM NpOrpamuma, HWXOBUM cafpxajuMa U W3fasHum
KBanudmkaymjama.

Pa3Boj CTyaujckux nporpama y MOTAYHOCTW je komnaTtubunaH ca [lonuTukom KBanuteTa
YHuBep3uUTeTa M Yy H0j MOCTABILEHUM LUWBEBUMA, Y KOjOj j€ CTPUKTHO HaBedeHa Besa ca
UCnywaBareM 3axTjeBa MpeMa KopucCHULMMa BUCOKOT 0BpasoBara, 0 YeMy CBjeoye aKTUBHOCTU
MuHuctapcTtBa npocsjete u kyntype Penybnuke Cpncke y nornegy pectpukuuja u nofctvuaja 3a
pa3Boj pasnMUUTUX CTYAM|CKMX NporpaMa Ha YHUBEP3UTETY. YHUBEP3UTET je y capaatu ca 3aBoAoM
3a sanowrbaBawe Penybnuke Cpncke wu3pagno [OKYMEHT KOjU  aHanusupa  HesanocrieHe
BMCOKoOBpa3oBHe kagpose y Penybnuum Cprckoj, U Ha Taj HAa4YMH 0f4peamno Konnku Bpoj He3anocneHmx
BMCOKOOOPA30BHMX KafgpoBa YMHE BWUCOKOODPA30BHW KagpoBM KOU Cy CTEKM AMNIOMY Ha
YHnBepautety y MctouHom CapajeBy. Mo Tom aokymeHTy YHuBepauteT y MctouHom CapajeBy uma 23
% of yKynHor 6poja HeanocneHux cBpLLeHnx cTygeHata y Penybnuum Cpncko.

YHuBep3uTeT y cknagy ca [1ocTynkoM UHTEPHe NpoBjepe KBanuTeTa CpoBOAK, Y 3aBUCHOCTM OF,
notpebe, MHTEpHe NpoBjepe Kojuma, u3Mmefy ocTanor, aHanuaupa noctojehe crarwe U npeanaxe
npenopyke 3a noborbliake (YHKUMOHWUCAa CTyaujckux nporpama. OBakBe TpU NWMOT WHTEpHe
npoBjepe Cy crnpoBefdeHe Ha Tpu akynteta YHusepsuteTta y 2011. roguHn y OKBMpY npojekTa
,YCNOCTaBbake CUCTEMA ayauT npakce ocuryparba Keanuterta“, a 3aTuM Cy HacTaBibeHe Y roguHama
nocrje. Te nposjepe cy Oune cnpoBegeHe 0f CTpaHe TWMOBA CaCTaB/bEHMX Of MHTEPHUX
npoejepuBaya YHuBep3uTeTa CcepTUdMKoBaHMX of cTpaHe CroBeHauke areHuuje 3a KeanuTteTta W
MeTposorujy, a y cknagy ca 3axtjesuma craHgapga 1SO 9001:2008. Y 2015. roguuu cnposegeHo je 12
WHTEPHMUX NPOBjepa OpraHN3aLMOHNX jeanHuLa.

CTyaujckv nporpamm ce NPeUCnnTyjy U KOHTPOMNULLY Of CTpaHe CTyAeHaTta YHuBep3auTeTa nytem
EIIEKTPOHCKNX CTYOEHTCKUX aHKeTa, Kpajem CBakor cemectpa, Yy cknagy ca [lpaBunHuWKoM O
CTYOEHTCKOM BpEAHOBatby KBanuTeTa CTyaMja, Ynje Ce OLjeHe Yy Cknagy ca 3aKOHOM O BMCOKOM
obpasosawy Penybnuke Cpncke (ctaB (2) unaH 77. u 78.) yaumajy y ob3up npunukom usbopa y
HaCTaBHO Hay4Ha/ yMjeTHNYKO HaCTaBHa 3Batba.

YHuBepauteT je 6ro buX koopamHatop TEMPUS npojekta ESABIH, koju je nmao 3a uurb obyky
CTyaMjCKUX Nporpama 3a u3pagy camoeBarnyaLnoHuX 13BjeLlTaja koju he npegcrasrbatv ynas y npouec
akpeguTaumie CTyaujckux nporpama, obyKy CTpydyraka 3a CnpoBofere akpeautauuje, M nunoT
akpeguTtaumjy 33 ctyamjcka nporpama y bocHu n XepuerosuHu, ykibydyjyhn u 6 ctyaujckux nporpama
Hawer YHuBepauTeTa (MeauumHa, XeMUCKO UHXUHEPCTBO WM TEXHOMOMja, CoLMonorija, palyyHapcTeo
W MHGhopMaTHKa, NObONPUBPESa, BOKANTHO MHCTPYMEHTAIHN).

MoryhHOCT pas3nuuuTUX aHanusa CTyaujckux nporpama omoryhasa WHGOpMaUyMOHU CUCTEM
YHUBEP3UTETA, Ka0 M HeroBa Hagorpaaka Koja je HelaBHO novena.

lMocTynak npeucnuTBara KBanupukauuja YHusepauteTa BpLUK Ce Y CKrady ca npeasiokeHum
n3mjeHama CTyaujCKuX nporpama, kao 1 yBofhereM HOBWX CTYAM|CKMX nporpama, Y cknagy ca Ypeaoom
0 KopuLLhekry akafeMCKUX TUTYNa, CTULaHy CTPYYHUX U HAyYHWX 3Bakba.
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HacTtaBHu nporpamu, 0QHOCHO cunabycu CTyaWjCKUX mporpama ce He axypupajy pefosHo. Ha
WHTEpHET CTpaHuLama BehuHe OpraHu3auyoHWX jeduHWLa Ce He MOry MpoHahu OCHOBHW nojaum o
CTYOMjCKUM Nporpamuma, U3nasHuMm  Ksanudukauujama, CTeYeHUM KOMMeTeHuujama, OHOCHO
nexogmma ydvewa. Y 6asama nopartaka MHOPMALMOHOr CUCTEMa NMOCTOje ModaunM O HacTaBHUM
NnaHoBMMa, JOK Nnojauu O HacTaBHWM nporpamuma HUCY npeaBuheHW, Kao HU OCHOBHU nogjauu o
CTYAMW|CKUM Mporpammuma.

YKIby4eHOCT NpuBpeAe W npakce (TpXMLTa paga) Huje Ha 3afoBosbaBajyhem HMBOY, Mako MMa
nojeAuHayvHMX npumjepa CTyAMjCKMX MporpaMa Koju MHTEH3MBHO capahyjy C NMpUBpPeAOM W MpaKCcoM.
Mojauu ca 3aBoja 3a 3anoLlsbaBake O CTEMEHY He3anoCneHOCT BUCOKOOBPa3oBHWX Kaaposa ca
YHuBepauTeTa jacaH Cy nokasaTerb Aa YHUBEP3WUTET aHanusupa TPEHYTHO CTare 3anoCieHOCTH
CBOjUX BUCOKOOBPA30BHMX kaapoBa.

Ha CeHaTy je uckasaHa notpeba nepuogMyHMX W CTanHWX peBuanja CTyOMjCKMX nporpama u
HUXOBOr yHanpefera. Y HapeaHom nepuopy he ce nocebHO paguTv Ha ycknahusarby 1cxoga yyera
ca KBanunduKaLmjCkMM OKBUPOM Koju b1 yckopo y nyHom 06umy Tpebao 6uth ycBojeH.

Kpo3 ocHuBate MHOBaLWOHOT LeHTpa YHuBepauteta y MctouHom CapajeBy, koju 6u Tpebano
MnoYeT paguTh y NyHOM KanauuteTy, octBapuhe ce Beha capafrba ca NpuBpesoM W camum TUM W
yTuuaj npuepeae Ha CTyaujcke nporpame he 6wt mapaxeHuju. Kpo3 nHoBaumoHu LeHTap he Gutu
OpraHu3oBaH 1 paf LeHTpa 3a yBohewe WHOBAaLMja y HacTaBHU MpoLec, Tako Aa NocToju nnaH da
capagHuun Ha YHuBep3uTeTy umajy obasesy aa npohy edykauujy 3a HoBe MeTOLosIoruje Y HacTaBm
UCNNTUBAKE CTYAeHaTa.

TpeHyTHO je CBUM npofekaHWMa 3a HacTaBy (bakynTeTa U akajemuja, NPOPEKTOp 3a HacTasy M
CTyOeHTCka nuTarba y3 nomoh KaHuenapuje 3a ocurypare kBanuteta Npeanoxmo obpacue 3a yHoC
noaaraka o CTyAWjCKUM nporpaMuMa, Kao M noaataka 3a HacTaBHe nporpame Koju ce Tpebajy HanasuTu
Ha Beb cTpaHuLama dakynTeTa u akagemmja, U YHuBep3anTeTa, kao U y MH(OPMaLMOHOM CUCTEMY LUTO
je Kpajt¥ Unrb, Tako Aa ce 0veKyje Aa ce 0Baj NocTynak uHanmsmpa y HapegHoM nepuogy yHoLeHem
OBWX nofataka y uHopmauuoHe Base nogataka Koje KopucTe CTydeHTcke Cryxbe, W HUXOBUM
nocTaBrbaweM Ha Beb cTpaHuLe (hakynteta u akagemuja. Melytum, TpeHyTHO he ce ypeanuTu n HOBY
CUCTEM LUM(pUpara CBUX HACTaBHUX NNaHOBa W Mporpama, kao M HaCTaBHUKA W capagHuka y 6asm
nogaraka WHGOPMALMOHOT CUCTEMA, HakoH yYera Tpeba OTMOYETU u3pafa enekTPOHCKOr perucTpa
CTYAMjCKMX Nporpama.

Tabena II-1. lNpeaned opaaHusayuoHux jeduHuya u cmydujckux npoepama npeoe u dpyaoe Yukmyca

YkynaH 6poj
OpraHu3auyoHa jeguHuua Cryavjcku nporpamu | uuknyca Cryavjcku nporpamu |l ymknyca CTYAM|CKNX
nporpama
Akagemmja NMKOBHNX YMjETHOCTM JInkoBHa ymjeTHoOCT JInkoBHa ymjeTHoCT 2
EkoHoMmcku chakynTeT Bpuko EkoHomuja (uHaHGUICKH W BEHKBPCKI MEHALMEHT 3
MapKeTWHT 1 MeHaMeHT
EkoHomcku pa3soj BuX
ExoHomuja KBaHTUTaTMBHA ekOHOMMja

MakpoekoHomuja, pechopma u 613HMUC
EkoHomcku chakyntet Mane 7

MoCnoBHO ynpasrbatbe

Typusam 1 XoTennjepcTBo
®uHaHcuje

AyTOMaTuKa 1 enekTpoHuka AyToMaThKa 1 enekTpoHuKa

EnekTpoTexHuuku hakyntet EnekTpoeHepretuka EnekTpoeHepretuka 6
PavyHapcTBo 1 nHdopmaTuka PavyHapcTBo 1 nHdopmaTuka

MawwmHckn dakynTet MaLumHcTBO MalumHcTBO 2
3ppaBCcTBEHa Hera 3ppaBcTBEHa Hera

MeguumHa

MepauumHcku chakynTeT CneupjanHa eaykauuja u CneuvjanHa eaykauvja u 6

pexabunutaumja pexabunuTauuja
Cromartororvja
. BokanHo MHCTpyMeHTanHu BokanHo MHCTpyMeHTanHu

My3uuka akagemmja - - 4

My314ko nesaroLLKo Teopujcku My3m4ko neparoLLKo Teopujcki
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MpeALwkoncko 06pasoBsat-e

MpeALKONCKO BacnUTarbE 1
0bpa3oBate

lMeparoLwuku dakyntet PaspefHa HacTaBa PaspefHa HacTaBa 5
TexHuyko 0bpasoBarse 1
MH(hopMmaTHKa i
MoTbONpUBPEAHY dhakynTeT lMorsonpuspeaa lMorsonpuspeaa 3
LLlymapcTBo -
[MpaBHu dakynTet [paBo [paBo 2
Teonoruja onwwTv cmjep Teonoruja onwTv cmjep
[MpaBocnaBHu BorocnoBcku hakynTeT Teornoruja NpakTU4HK cMjep - 4
LipKkBeHa yMjeTHOCT 1 CrMKapCTBO -
CaobpahajHu dakyntet Caobpahaj Caobpahaj 2
XEeMUJCKO MHXNHEPCTBO 1
TexHoroLwuky pakynTeT TexHonorvja XeMUJCKO MHXWHEPCTBO 1 TEXHOMOTMa 3
Buornoruja
(GaKynTeT 33 MPOMIBORHLY U VIHBYCTpUjckN MeHaLIMeHT VIHBYCTpUjCKN MeHaLIMEHT
MeHayMeHT MHAYCTPHjCKO MHXMHEPCTBO 3a ) 3
EHepreTuky
[urutanHa ekoHomuja
®dakynTeT NoCroBHE EKOHOMMjE lMocnosHa ekoHoMMja MehyHapogHa ekoHomuja 4
®uHaHcuje, 6aHKapCTBO 1 OCUTypare
akynTeT (hM3NIKOr BACTIUTaHbA U Cropr Cropr 4
CllopId OU3NYKO BaCTUTaHE OU3NYKO BacTUTaHE
l'eorpagmja l'eorpagmja
EHrnecku jesuk n KibukeBHOCT EHrnecku jesuk n kibukeBHOCT
VicTopuja VicTopuja
KuHecku 1 eHrnecku jeauk n
KHbWKEBHOCT )
MaTtemaTuka 1 paqyHapcTBO MaTtemaTuka 1 padyHapcTBO
Marematuka v uauka MaremaTtuka v puaumka
HoswuHapcTeo HoswuHapcTeo
Hbemayku je3nk 1 KibWKeBHOCT -
®unosodhcku hakynTeT OnLTa KHWKEBHOCT 1 OnTa KHWKEBHOCT 1 30
BnbnuoTekapcTso BnbnmoTekapcTBo
OnLuTa KHWKEBHOCT W TeaTpororuja -
Meparoruja Meparoruja
Meuxonoruja Mewxonoruja
PaspepgHa HacTaBa PaspegHa HacTaBa
PycKv 1 CPNCKM je31K 1 KibIKEBHOCT -
Couvonoruja Couvonorvja
Cpicku je3nk 1 KroWeBHOCT Cpricku je3nk 1 KrbWKeBHOCT
dunosodmja dunosodmja
YKYMNAH BPOJ CTYANJCKMX 48 42 9%0
MPOrPAMA
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IV. OIJEIbUBAIGE CTYAEHATA

IIocTynak onjelmHBamkma CTyAeHaTa

YHuBepauTeT cnposoau U npumjersyje Mpasuna cryguparea Ha | umknycy ctyauja, lNpasuna
cTyaupara Ha Il uuknycy cryauja, MpaBunHUK o CTyaupary Ha JOKTOPCKMM CTyanjama v [paBumHuK o
BaHpEOHOM CTyaupawy Koju 3ajegHo 06e3bjehyjy TpaHCMapeHTHO U KOH3WUCTEHTHO OLjeHWBarbe
cTyfeHara.

Mpasunuma cTyaupara Ha MpBOM, [PYroM LMKNYCy CTyAuja, AOKTOPCKUM cTyaujama w
BaHpeaHOM CTyaujy ypeheHa je opraHusaumja 1 u3Bohere CTyauja, HanpeaoBakwe CTyaeHarta Yy TOoKy
cTyauja, BpeaHoBare paja CTydeHaTta, [ofjerbuBare akageMCKuX 3Bakba M Ounnoma, u3faBarbe
ucnpasa O CTyaujuma, Tpajawe CTyauja, MOCTynak UCMUTMBaKa W OLjerKBarba, YCnoBa M nocTynka
cnpoBofera 3aBPLUHOT pafa, kao W pyra peneBaHTHa NuTakba 0f 3Hayaja 3a 0CTBapuBake CTyauja
NpBOr, APYror LMKIyca 1 JOKTOPCKUX CTyAMja Ha YHUBEP3UTETY.

MeToze oujermBarba Cy pasBujeHe U JOCTYMHE 3a CBaKkM MpeaMeT Y HacTaBHUM nporpamuma
Koje Cy CacTaBHW MO CBaKOr M3BjellTaja O CaMOBPEAHOBakY W OLjEHU KBanuUTeTa OpraHu3aLMOHNX
jednHMUa, anu ca Apyre CTpaHe HWUCY jaBHO AOCTYMHe CTyAeHTMMa 360r Tora LUTO HWUCY jaBHO
objaBrbeHe.

CBW HacTaBHULW 1 CapagHULM Cy AedvHUcanu, pasBunu 1 Npunaroauny MeToge nonarawa u
OLjerMBarba Ha HaCcTaBHWM NpegMeTUMa Koje npedajy W ca UCTUM YNO3HanW CTYAEeHTE Ha NoyeTky
cemecTtpa, uYMHehn Tako WHopMauuje NepMaHeHTHO [OCTynHe CTyheHTUMma. Takohe, Ha CBUM
OpraH13auMoHUM jeduHULaMa BOAWM Ce eBWaeHUMja O aKTMBHOCTUMA CTydeHaTa TOKOM CeMecTpa
(MpUCYCTBO HacTaBW, aKTUBHO yyelhe y pasnuumMTUM HacTaBHUM akTUBHOCTMMA, CEMUHAPCKN PagoBH,
yCrjex Ha KOMOKBUjyMUMA), Te Ha OCHOBY TakBMX €BUAEHLM|A CE (hOpMMPa W 3aKIby4Ha OLjeHa.

lMopen OCHOBHMX KpuTepujyma 3a npahere WM Banopusauujy 3Hawa ctydeHata, lMpasunuma
cTyauparba ce Nponucyjy U peaoBHU POKOBM 3a Monarakbe MCnuTa, U TO TPU pefoBHa UCMMTHA poka:
jaHyapcko-hebpyapcku, jyHCKo-jyncku u centembapcku, ca No ABa WCMUTHA TEpMUHA, raje je
CTyOEHTMMa [03BOSbEHO Nonarawe ucnuta y oba ncnutHa TepmuHa. Y cknagy ca 0OBWUM MPOMMCOM Ha
OpraHu3aLMoHOj jeAMHULE Ce Ha NOYEeTKY akagemcke roauHe yTephyjy TEPMUMHM nonaraka ucnuta 3a
Unjeny Tekyhy akagemcky roguHy y3 KOHCYNTOBaeE MpeaMEeTHUX HaCTaBHUKA, Te Ce CTyAEHTU MOory
WH(hopmucaT 0 yTBPHEHOM pacnopedy norararwa Ha Camoj OpraHU3aLMOHOj jeauHUUM UK nyTeMm
cajTa opraHusaumoHe jeguHuue. Ykonnko CeHaT ogobpu oAaTHM UCMMTHW POK, TEPMUHK nonaraka
UCnnTa y UCTOM Ce HakHaaHO yTBPhYjy y cknady ca pokoM 3a nonarake ofobpeHor o cTpaHe CeHarta.

Monarakwy 3aBpLWHOr WUCMKUTA Y yHanpujed YTBPHEHWM TEPMUHUMA MOry MPUCTYNUTU CBU
CTYZEHTW KOju Cy UCTU Chywwanu y Tekyhoj unm y HeKkoj o NPETXOAHMX akageMckux roguHa. CTygeHT
KOjU HWje 3a[0BOSbaH OLjeHOM MnK cmatpa Aa je owTeheH NPuIMKOM monarawa NUCMeHor aujena
uenuTa uma npaso M MOryhHOCT yBuda Yy CBOj paj KOA NpPeAMETHOr HacTaBHWKA WM acUCTEHTa,
yrnaBHOM Y npeasuheHuM TepMUHUMA, TEPMUHUMA OfpXaBara YCMEHOr Aujena ucnuta unu nak y
TEPMMHUMA ynuca OLjeHa WTO y BeNUHM CryyajeBa 3aBWUCK OfF NPeaMETHOr HacTaBHuKa. YKanbeHe
npoueaype 1 MOryhHOCT nonararwa uUcnuTa npeg He3aBUCHOM KOMWUCHjOM CMPOBOAM Ce Y Cknady ca
MMpaBunuma cTyaupara.

Cuctem ncnuTUBara CTydeHaTa Ha YHUBEP3UTETY je TpaHCnapeHTaH, yTBpheH cunabycuma nnm
HaCTaBHUM Mporpamuma, anu ca Apyre cTpaHe Huje Ha BehuHU CTyaumjckux mporpama ycknafeH ca
UurbeBMMa/ uCxoOuma yderba, jep U UCXOOW Y4era HUCY AePUHUCAHWM Ha CBUM CTYAMjCKUM
nporpamuma, u Huje Jo Kpaja objektmBuavpaH. Kpos mujerbatbe cucTemMa WCMMTMBAKA CTyfeHaTa
OOHOCHO YBOfEeHa HOBUX MeToda, WTO Ce NraHupa y HapedHOM Nepuody, HauvH oujewuBara he
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nocraTtu Buwe objekTBaH. PeBu3anja nporpama 3HauWM M PEBU3UY HauMHa OLjerKBara W HEroBo
ycknafhueare ca ucxoguma yyera JOTUYHOT npeameTta. To je nocTynak Koju YHUBEP3UTET O4yekyje Y
HapeaHOM nepuopy.

AHaAHu3e IPOAA3ZHOCTH

AHanuae nponasHoCTW Ha CBUM CTYAUCKUM NporpaMumMa YHUBep3uTeTa ce page Ha rogulibem
HWBOY W3BjeLTajuMa 0 caMoBpefHOBaky akynteta 1 akagemuja og 2009. roguHe nytem yTBpheHor
obpacua 3a nponasHocT. ponasHoCT ce payyHa MO UCMUTHUM POKOBKMMA, OJHOCHO TEPMMHUMA, 3a
cBaku npeameT nocebHo, 1 To ogHOCcOoM Bpoja CTyaeHaTa Koju cy nonoxunu uenut n bpoja cryaeHata
KOjW Cy W3aLLn Ha UCuT.

CBu (pakynteT W akagemuje umajy MOryhHOCT u3payyHaBaka MpOSasHOCTU Ha CBUM
npeaMeTMMa U Ha CBUM WUCMIUTHAM TepMuHMMa nomohy 6a3a nogartaka WHGOpPMaLMOHOT cuctema, y
OKBMpY Koje mocToju nocebHa annukauuja 3a BONewe 3anucHWUKa Nocnuje CBakor OfpxaHor MUCnuTa,
cymupajyhun Ha Taj Ha4YMH nogaTtke 3a CBaKM NPEAMET U 3a CBaKy rOAWHY CTyAMja U CTYAM|CKU nporpam.
OpnpeheHe opraHM3auMoHe jeanHuLe He KOpUCTe OBY annukauujy Beh mponasHoCT pauyHajy py4Ho,
LUTO OTEeXaBa 0Baj NOCTynak.

Tabena 3. MponazHocm no cmydujckum npozpamuma 1. yukryca od jaHyapcko chebpyapckoe UcnumHoe poka
3aKSby4HO ca nocnedruM ucnumHum pokom y 2014. 200uHu

Tabena 4. [ponazHocm no cmydujckum npoepamuma 2. yukiyca od jaHyapcko ¢hebpyapckoe ucnumHoe poka
3aK/bY4HO ca NocrneOHuM ucnumdum pokom y 2014. 200uHU

Yaumajyhu y 063vp ga ceaku NpeaMeT uma CBOjy TPaAHCMApEHTHY CTPYKTYPY OLjeHuBama Koja
3axTujeBa KOHTUHYMPAH pag Ha KEroBoOM nosaraky TOKOM CEMECTPA, ycrjex cTyaeHaTa ce yHanpehyje
noeehareM caTi KOHCynTauuja kako 6u ce ctyaeHTuma omoryhuno 6orbe pasymujeBarbe 1 onakliano
nonarae.

YHVBEP3UTET CNPOBOAM jOLU jedHY aHanu3y Koja ce MOXe CMaTpaTi aHanu3oM MposiasHoCTK, a
paau ce O reHepaumjckoj NPOXOQHOCTW CTyfeHaTa U3 roAWHe Y roguHy no CTYAW|CKUM mporpamuma.
[TomMeHyTa aHanuW3a ce pagu Ha roguiikbeM HWBOY nyTtem yTBpheHor obpacua 3a reHepauujcky
npoxogHocT. [eHepaumja CTyaeHaTa koja je npBM NyT ynucana npBy roguHy ce npatum no Gpojy
CTyeHaTta Koju U3 Te reHepaumje ynucyjy HapeaHe roauHe CTyamja U kUXoBe nepuode Qunromuparsa,
O[HOCHO ia 1 Cy AMNIOMUpanu y poKy Wiu nocnuje.

Tabena 5. eHepayujcka npoxodHocm cmydeHama ynucaHux y 2009/10 Ha y3opky 0d 2116 cmydeHama

Takohe, GuTaH napameTap npeAcTaBfba M aHanu3a MpPOCJEYHOr BPEMeHa CTyaupara 3a
CTyaujcke nporpame Koju Tpajy 3, 4, 1 6 roguHa.
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Cnuxa 3. lpocjeyHo epujeme cmyduparba 3a cmydujcke npoapame Koju mpajy 3, 4 u 6 eoduHa

HudopMHCAaHOCT CTyAeHaTa O MOCTYIKY H MeToAaMa OlljelbHBamha

O opranusauuju 1 nssohery ctyauja | n Il uuknyca, kao 1 AOKTOPCKUM CTyAMjama, HanpeaoBakby
cTydeHata y TOKy CTyauja, BpefHOBawy paja CTydeHaTta, JofjerbuBarby akafeMCKWX 3Bama W
AMNoma, ucnpasa o CTyaujama, Tpajary CTyauja, NoCTyrnKy UCNUTUBaHA W OLjetuBatba, MPoBohery
3aBPLUHOr pafa, kKao M ApyruM nuTaruma CTYAEHTU CY MHopMUCaHU nyTem AokymeHTa [lpasuna
cTyaupara Ha MpBOM LUMKnycy ctyauja v [lNpaBuna cTyaupara Ha Apyrom UUKIycy cTyauja, u
[MpaBUITHUKOM O CTyAMpaky Ha JOKTOPCKMM CTyaujama, Koju Cy JOCTYnHu Ha Beb cajTy YHuBepauTeTa.

CBM HaCTaBHWUM M capagHULM Cy AeduUHUCanK, pasBuiv U NpUnarogunu MeToge nonarawa u
OLjerVBakba Ha HacTaBHUM NpeaMeTUMa Koje Npedajy U ca UCTUM YNo3Hamu CTYLEeHTe Ha noyveTky
CEMeCTpa, Yy CKnagy ca AeUHUCAHUM HAaCTaBHUM NporpamMmuMa.

CTYOeHTW y enekTPOHCKOj CTYAEHTCKOj aHKeTU M3paxasajy CBOje 3a[0BO/bLCTBO Ca OBOM
WH(opmucaHowhy croegehum TBpawama: ,CTyaeHTU Cy Ha BpujeMe WHGOPMUCaHW O MNpasuMa U
obasesama koje nmajy.“, ,Ha noyeTky cemectpa HacTaBHWK/ capafHWK NpeacTaBuo je nnaH u3Bohera
HacTaBe ca jacHO [AedUHUCAHUM CTYAeHTCKUM npasuMa u obaBe3ama.’, Ha OCHOBY Yera ce
npeay3aumajy ogrosapajyhe KOPeKTUBHE aKkTUBHOCTM Y MpaBLy HeLOBOSbHE 00aBjeLUTEHOCTH MO CBUM
npeaMeTma CTYAM|CKUX nporpama YHusepauteTa.

YHUBEP3NUTET He Nocjeayje eneKTPOHCKW perncTap CTyamjckux nporpama koju 6u 6uo goctynaH
CBVM 3aWMHTEPECOBAHWUM KOPUCHULMMA Y LiUibY MHEPOPMMCAHOCTW O OCHOBHUM MogaLymMa O CTYAWjCKAM
nporpamnma n HaCTaBHUM NpPOrpaMmnMa, HapoumMTo CTyAeHTUMA.
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V. IbYOACKH PECYPCH

YHuBep3auTeT 3anowrbaBa ykynHo 1366 ocoba, Koju npeacTaBrbajy HacTaBHO M
agMVUHNCTpaTUBHO ocobrbe YHuBepauTeTa. Ha YHuBepautety je y akagemckoj roguun 2013/14 6uno
3anocneHo ykynHo 975 HacTaBHWKa W capagHuka, a 'y 2014/15 6uno je aHraxosaHo 958 HacTaBHuKa W
capagHuka. YkynaH 6poj agMuHucTpaTusHor ocobrba y 2014. roanHn usHocuo je 408.

Cauka 4. AHeaxc08aHO HACMABHO 0CO6./be HA OCHOBY cmpykmype padHoz odHoca y 2014/15

CTyoeHTM CBakako NpeacTaBrbajy HajBaXHWjW YnMHWNAL YHWBEp3uTa, MOCTOjM KOHCEH3yC [na
KBanuTeT CBPLUEHWUX CpeamOoLllkonala, npeacraBrba jeaHy Of AETEPMUHAHTW KBanuTeTa W3nasHuxX
KOMNeTeHUuje AMNNoMUpaHnX CTydeHaTa npBor Luknyca ctyauja. Y gorwum Tabenama, gar je nperneg
Opoja cTyaeHaTa CBMX TPEHYTHO akpeAMTOBHUX LMKITyca CTyauja Ha YHUBEPIUTETY.

Cnuka 5. YkynaH 6poj cmyOeHama Ha YHusep3umemy y nocnedmux 8 2oduHa

Cnuka 6. Pacnodjena bpoja cmydeHama no yukycuma cmyduja Ha YHguep3umemy y nocnedmux 8 200uHa

MeHayMeHT TbyACKMX pecypca je KbyyHa AeTepMuHaHTa keanuteta. logplika ocobrby u
TMMCKOM pafy YnaHoBa 0cobrba je dhyHaaMeHTanHu 3agaTtak pykoBOACTBa YHuBepauTeTa. PasBojHe
notpebe HacTaBHuka Tpebajy 36or Tora GUTK MeRy rmaBHUM, OYropoOYHUM LMIbEBUMA OpraHusaLmje.
Osa npuopuTeTHa notpeba Moxe ce noctuhu:;

1. ObesbjefmBareM MOryRHOCTM 3a ycaBpllaBake HacTaBHMKa Aa Ou MOCTUrMKM MakCUMasnHy
edumkacHoCT y Hajkpahem moryhem BpeMeHy;

2. OcurypaBatem [a 3anocrneHn passujajy CBOjE BjeLUTUHE M cnocobHOCTM aa Bu mMornu pagutu
eurKacHo 1 Bp3o OArOBOPUTU Ha NPOMjEHe Y CBOjUM OpraHu3auujama;

3. OcurypaBarem Aa ce Ha Hajborbu HauYMH UCKOPUCTE NPUPOAHE CMOCOBHOCTM W MHAMBMAYANHE

BjELUTMHE CBMX 3anocrneHnx 3a JobpobuT opraHnsaumje, kao 1 3a HUXOBE Kapujepe.

[obap HaunH ga ce opraHu3yje CTanHO ycaBpluaBawe 0cobrba je dopmupare LleHTpa 3a
KOHTMHYMpaHO 00pa3oBate W LjeNoXWBOTHO ydyere. LleHtap Tpeba Outn chopmupaH y OKBMpY
NnaHWpaHor MHOBALMOHOT LeHTpa YHuBep3uTeTa 1 nodehe ca pagoM W Ha Taj HauMH YHuBep3auTeT he
noYeTn fa OCTBapyje MNpernopyke KOMWUCHje 3a eKCTepHy eBaryauujy Ha OBOM nnaHy. Pesynrtatu
KOHTUHYMpaHe eaykauuje he obesbjeautu croeaehe:

- Onwte noborbwarwe he omoryhutn ga he ce cse Behu Gpoj HactaBHOr ocobrba 036UrbLHO
©aBuTM HacTaBoM,

- Mobosblwahe ce KBaNUTET HACTABHOT NpoLeca,

- Takohe je BaxHO MoBe3aTM €AyKaTMBHM MPOLEC Ca CUCTEMOM HarpafuBaka Kao WTO Cy
npomouuje, MHTepHe Harpage v nnahare 3a 3acnyre.
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IIoAuTHKA yCaBpUIaBaKka HACTABHOT 0COOba

MpodecnoHanHo ycaBpluaBake U HanpefoBawe HacTaBHoOr ocobrba ypeheHo je Kopekcom
npodhecnoHanHe etuke (4naHom 8.), raje je AeduHucaHo ga je obaBesa akagemcke 3ajedHule aa ce
KOHTUHYWpaHO YycaBpluasa. Takohe je UCTakHyTO M [da je YHWBep3WUTET JyxaH ocurypatm CBUM
unaHoBMMa akajeMcke 3ajefHule jedHaKe YCroBe 3a HarnpedoBakme, a Koju Ce TeMerbe Ha
ncnykwasatby npodecuoHanHux obasesa. lNpodecnoHanHa je 0AroBOPHOCT M 0baBe3a HacTaBHMKa
BpuHyTM ce 0 nogmnafuBawy akagemcke 3ajefHule, Te AaBaTu MOACTMLAj 3a HanpedoBare W
ocamocTarbmBame Mnafux HacTaBHWKa W YNaHoBa akafemcke 3ajefHuue.

Mopen yHuBepsuTeTckor Kogekca npodecoHarnHe eTuke, nojeanHe opraHvsauyoHe jeanHnue
Cy CBOjUM ETnukMM Kogekcma AeduHIcani CTPYYHO M HayyYHO yCaBpLUaBaksE.

lNojeanHe opraHusaunoHe jeauHWLE M3ABajajy CPeacTBa 3a HayyHO, CTPYYHO U Medarowko
yCaBpLUaBawe akagemckor ocobrba LUTO ce peanusyje Kpo3 ofrnacke Ha HayyHO-CTPYYHe CKYroBe,
KOH(bepeHuyje, opyme, Kao U yyewhe Ha NpojeKTMMA LUTO je BUAIBMBO W3 (PUHAHCUCKOr NnaHa
opraHu3aumoHmnx jeauHuua. ®akyntetv u akagemuje Hemajy YTBPREH nnaH 3a KOHCTAHTHO W3fBajarbe
CpeAcTaBa y norfedy HayyHor, CTPYYHOr W nefarowKor ycaepluaBawa, Beh ce cpefctea YrraBHOM
n3gBajajy y ckrnagy ca ca pacrornoXuBuM (PUHAHCHCKUM CPeLCTBIMA.

Ha nojeanHum bakyntetuma v akagemujama fofjena cpefcraBa ce He BpLUM No yHanpujed
YTBPHEHNM KpUTEPUjyMUMA HEro TaKo LUTO Hay4HO-HACTaBHO, OAHOCHO YMjETHMYKO- HacTaBHO Bujehe
thakynTeta/ akagemumje Ha Monby 3anocneHux aaje ogobpere 3a oanasak Ha CKynose, KOH(epeHumje,
chopyme, a no nospatky ca gorafaja 3anocnexn nogHoce Bujehy nucmenm u3gjewwaj o Gopasky. Ha
nojeanHMM hakynTeTuma npakca je fa 3anocneHn Koju uma no3us 3a yyelwhe Ha Hay4YHOM CKyny Wnu
noTBpAy O NpuxBaheHOCTU TeMe Ha Hay4yHOM CKyny OBe [okase npefoye HacTaBHO-HAay4yHOM Bujehy
HaKOH yera My ce ogobpaea HOBYaHa NOApLUKA Y BUCUHK KOTU3auuje npeasui)eHe 3a Taj HayyHu cKyn.
OBO yrnaBHOM 3aBUCK Of, PacrnoNOKMBKX BRIACTUTKX CPeLCcTaBa OpraHM3auMoHuX jeauHnua. MojeauHu
(hakynTteTtn, Takohe, NOACTUYY 3anocneHe n npyxajy UM NOAPLUKY OKO NpujaBrbMBarka Ha KOHKYPC 3a
Cy(hnHaHcHparbe u3pade MarucTapckux pafoBa M JOKTOPCKMX Tesa koju pacnucyje Munuctapctso
Hayke n TexHonoruje Penybnnke Cpncke.

OpraHusaumjom noCTAMNIIOMCKAX M JOKTOPCKUX CTyauja akynteTu/akagemuje o06e36jefyjy
COMCTBEHOM HACTaBHOM Kaapy ycaBpluaBare ocnobahajyhu ux y notnyHoctv unu aujenom nnahara
HakHage 3a noxahare NOCTAMNNOMCKIX CTyauja unn ogbpaHe JOKTOpCKe aucepTaumje.

Ceake roguHe cse Behu Bpoj HacTaBHOr ocobsba, y WMe CBOje OpraHu3aLuoHe jeanHuue,
annuumpa Ha pasnuuuTe npojekTe Koju ce (PuHaHcUpajy of CTpaHe PecOPHOr MUHUCTApCTBa UM of
cTpaHe MmefyHapoaHux oHaoBa, 06e3bjefyjyhn Ha Taj HaunH cebu n ogpefheHoM Kpyry YKIbydeHor
HacTaBHOr ocobrba y Te MpojekTe ycaBpluaBawe y CTPyLM, U Apyre pasnuuute KOpUCTU Kao LITO Cy
NPOLLMpeH-e CasHara, HoBYaHE NOMONK Y UCTPaXMBAYKUM PaJOBUMA U CI.

Cnuka 7. YkynaH 6poj npojekama Ha YHugep3umemy

dakynTeTu 1 akagemuje NOACTUYY akageMcko 0cobrbe Ha 06jaBrbuBarbe HayyHUX pagoBa LUTO
ce cMaTpa W HeomnxogHWM npunnkoM m3bopa y Bula 3Bara. BehuHa dakynteta omoryhasa cBojuM
HaCTaBHULMMA W capagHuUuma MoryhHOCT 0bjaBrbuBakba Hay4YHUX pagoBa y 36opHULMMa pagoBa Koje
n3gaje, anu v y pagosuma (pakynteta koje nojeanHn hakyntetu objaBrbyjy je4HOM FOAMLLKLE, LUTO
MOXe [ja NpefcTaBrba NPegHoCT, anu ca apyre cTpaHe 1 HepgocTaTak.
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Cnuxka 8. ObjaerbeHu padosu y Yaconucuma u 360pHUYUMa

BehuHa pakynteTa 1 akagemuja opraHudyje Hay4HO CTPy4HE CUMMO3WjyMe, Hay4yHe CKyrnoBe,
paguoHuLe, TakMUYera, edykaumje, Wkone 13 ogpefeHnx 0bnactu y nonyroguilbeM Tpajakby, Hay4yHo
CTpyyHa caBjeToBaka, 0b6yke W CN. KOje Hyde CBOjUM 3anoCheHUMM YycaBpluaBara Yy MOHYReHum
obnacTtuma.

Cnuka 9. O0pxaHu Hay4HO CMPYYHU U YMJEMHUYKU CKynogu

lMnaH kagpoBCKOr pa3Boja kpeupa ce npema notpebama peanusauuje HacTaBe Ha CTyAW|CKUM
nporpamuma. AHanuse KagpoBckux notpeba 1 Npujeanosn y Tom cMUCy Aajy ce Ha kategpama unm
BMjehMMa opraHn3aLMoHUX jeanHULa HaKoH Yera ce objeantaBajy Ha HUBOY (bakynTeTa W akagemuje
Nna ce, y ckmagy ca (MHaHCUjCKMM MOryhHOCTUMa npeay3vuMajy akTUBHOCTW Ha peanusaumju
aKTMBHOCTM Be3aHMX 3a 3a0BOIbaBame KagpoBckux notpeba. MoTtpebHo je y3et n 063mp noctojeha
OrpaHuyea of ctpaHe MuHucTapctBa npocsjete u kyntype Penybnuke Cpncke npunukom
3anoLrbaBakba, anu 1 orpaHuyera y norneay U3aBojeHor byleTta 3a YHUBep3auTer.

[MpaBUIIHUKOM O MOCTYMKY U ycrnoBuMa usbopa akagemckor ocobrba yTBpheHn Cy nocTynuu u
ycrosu us3bopa akagemckor ocobrba y ogrosapajyhe 3Bare Ha YHMBEP3UTETY, Kao M 3aKOHOM O
BMCOKOM 0bpasoBamy PC (unaHosu 74-101.).

H3naBame KIbHra H yHOeHHKa

Mpouenype 3a u3gaBarwe Kiwura W yUOEHWKA Cy TPEHYTHO Y HAANEXHOCTW OpraHM3aLyoOHUX
jeanHmua YHuBepauTeTa (Maga Hemajy CBe OpraHu3auuoHe jeduHWLe YCrOCTaBIbeHY M3aaBauky
AjenaTHOCT) Koju NpeacTaBrbajy usgasade 3aseaeHe y HapoaHoj bubnuoteum Penybnuke Cpncke.

O wn3patum Kwurama, yubenuuuma, 3bupkama m octanum nybnukauujama eBuaeHUMjy Boae
BubnunoTeke opraHn3aLmMoHNX jeanHuLa YHuBepauTeTa.

Cnuxa 10. Bpoj 0bjagrbeHux Hay4HHUX nybrnukayuja

Cnuka 11. bpoj objasrbeHux yybeHuka, 36upku 3adamaka u npupy4HuUKa

MMybnukaumje HacTaBHOr 0cobrba CUCTEMATCKM Ce NPUKYNIbajy Mo OpPraHM3aLMoHUM jeanHuLama
Ha jeanHCTBEHMM obpacuyMa no opraH13aLuoHuM jeanHuuama. MNybnukaumje cy Buarbuee y Tabenama
0 Hay4YHO WCTPaXWBAYKOM M YMJETHWYKOM pady, Y AujeNly KapTOHW HayyHUX pafHuKa 3a CBaky
OpraHu3aLyoHy je4UHNLY W CBaKOT 3an0CeHor NojeanHayHo.
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JefHa 0 aKTMBHOCTM KOjOM CE 0BM pe3ynTaTyt NokyLuasajy 0bjeanHnTy jecte u3paga usBjelTaja
0 CamMOBpeHOBakbY M OLjeHW KBanuTeTa Ha YHUBEP3UTETY 1 OpraHu3aunoHuM jeauHuuiama. Moceba
QMO UM3BjelTaja NpeacTaBrba MonykwaBate MNocebHMX Tabena O HayyHO WCTPaXMBAYKOM U
YMjETHUYKOM pagy, Y KojuMa Cy CappxaHu 1 NojeAuHaYHN pesynTaTi HacTaBHWKa U CapagHuKa.

Y nnaHy je u3paga enekTPOHCKMX HayyHUX KapToHa koje 6u CBW HACTaBHULUM U CapagHULM
nonywasanu nyTeM pavyHapa, NPeko WHTEpHeTa, Y UMby ayTOMaTCKOr reHepucara CBEYKYMHUX
nogataka no ogpefeHum obnacTuma Ha HWBOY CTYAMCKMX mporpama, akynteta u akagemuja, u
YHuBepauTeTa. lnaHnpaHo je aa 6ubnuoteke dakynteta u akagemuja byay cybjektu koju he BpLumnTH
BepudMKaLMjy HayyHO MCTpaXuBaykux pesyntata kako 6y oHu Ounm BjepogoctojHn. OBo cy
NPUOPUTETN YHUBEP3UTETA Y HAPEAHOM Nepuosy.

Mpoueaypa u3gaBawa HayyHWUX nybnukauuja Ha cakynTeTUMa 1 akagemujama YHuBep3uTeTa
noynBa Ha ogpendbama MpasunHuka o NybnukoBary HayyuHux nybnukaumja (Cnyx6enn rmacHukPC og
13. 8. 2010., 6p 77/10), npemaa NpeacToje aKTMBHOCTM Ha JOCIbefHWjEM ycarnallaBary noctojehe
npakce ca HaBeaeHUM npasunHukoM. Cenekuuja pagoBa koju ce objasrbyjy y 360pHULMMA pagoBa
thakynTeTa n akagemuja obasrba ce nof Hag3opom ypehusaykor oabopa, a y cknagy ca npujeanosuma
peLeH3eHaTa npu Yemy je obesbujeheHa aHOHMMHOCT peueHsnja. Oasyky 0 faBakby carnacHoCTW Ha
n3gaBame Krira kojuma he mnsgasay Gutn bakynTeT unu akagemumja ooHoc HactaBHO-Hay4HO wUnu
YMjeTHN4KO-HacTaBHO BWjehe Ha 3axTjeB ayTopa nmog YCMOBOM Aa ayTop Mpeaoyn Mo3vTUBHE
peLieH3nje NpusHaTUX Hay4YHUKa y obracTu, kao 1 fokase da je 06e3bujeano HeonxogHa uHaHCHjcka
CpeacTBa 3a U3aBatbe Khire.

Y Kogekcy npodecvoHanHe eTuke (4naH 11. n 12.) geduHucaHa cy Hadyena €TUYHOCTU Y
HaYYHO-UCTPaXMBAYKOM pady M ayTOpCTBO HAYYHO-MCTPaXMBAYKUX pajoBa M Apyrix AOKYMeHata y
cKnagy ca Y1M ce NoHalLiajy YnaHoBW aKkagemcke 3ajeHuLEe YHUBep3uTeTa.
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VI. PUSHYKH PECYPCH

YHuUBEpP3UTET pacrnonaxe ca YKYNHO 21 WHMPaACTPYKTYPHUM U3LaweM Yy KojuMa W3BOOM
AjenatHocT Bucokor obpa3oBarba. Heke Of TWX yCTaHOBA HUCY Y BRAaCHWLWTBY YHWBep3uTeTa Y
WctouHom CapajeBy, Beh Cy AaTe Ha KopuliTewe. YKynHa MOBpLIMHA HamujeweHa 3a u3Bohere
HacTaBHOr npoveca ykrbyyyjyhu kaHuenapujcke npoctope usHocu 28.089,13 m2

YHVBEP3UTET pefoBHO, Ha rOAMIUHEM HWMBOY, NPOBOAM aHanu3e (U3NYKMX pecypca Kojuma
pacnonaxe W UHBECTULMJCKWX yNarama y UcTe.

AHanuse usnykux pecypca ce obasrbajy no akynTeTuma 1 akagemujama y OKBUpY KOjux ce
n3BoZge CTyAWjCKu Nporpamu.

YHnBep3anTeT M3BoaM CcBoje CTyaumjcke nporpame y 10 rpagoBa ucTouHor aujena PenyGnuke
Cpncke, npu YeMy 3a CBaku CBOj CTyAujcku nporpam uma obesbjeheHe pecypce Ha hakynteTma
akafemujama 3a u3Bofere HacTaBHOr npoueca.

CBakn cTyaMjcku nporpaM MOXe Y MOTNYHOCTU KOPUCTUTU CBe pecypce dhakynteta MWnm
akaZiemuje y kojeM ce U3BoAau, a no notpebu n pecypce Apyrux akynTeTa v akagemuja YHuBepsauteta
YKOMWKO 3a TO NOCTOjW noTpeba.

Yaumajyhm y 063uMp ga cy CBM CTyaMjCKM nporpamu YHUBEp3uTETa, kao U (hakynTetn u
akaZemuje npownu nocTynak nuueHuupara y cknagy ca Ypeabom o ycroBuMa 3a OCHWBaHe W
noyeTak pafa BUCOKOLLKOSICKMX YCTaHOBa M O MOCTYNKy yTBPAMBaKba UCMyHEHOCTU YCroBa, MOXe Ce
KoHCTaToBaTV Aa YHuBep3uTeT 06e36jefyje A0BOMBbHO pecypca 3a 3anocneHo 0cobrbe U CTyaeHTe.

AfekBaTHOCT CBUX pecypca Koju ce Hanase Ha hakynteTuma, akagemujama u YHUBepauTeTy
KOHTUHYMPaHO Ce OLjeryje KpajeM CBake roguHe, CBU PECYPCU W pacnosioxmBa onpema ce nomnucyjy,
yTBphyje HWX0Ba BPUjEOHOCT, OAHOCHO WCMUTYje Ce HKXOBA (PYHKLUMOHAMHOCT, CTapocT W
€proHOMMYHOCT. Ha ocHoBy OBMX eBuaeHuuja nocebHa Komucuja ocopmrbeHa y OBy CBpXY [Aaje
npujeanor otnuca ogrosapajyhe onpeme v HabaBke HOBE ONpeMe Ha MjeCTMa rfje je TO HEOMXOAHO.

CTyOeHTM nyTem CTydeHTCKe aHkeTe WMajy MOryhHOCT fa [fajy CBOjy OLjeHy, Npenopyky,
npumjeaby u noxesany 3a (YHKUMOHANMHOCT pecypca ca Kojuma fonase y [Joaup, Kao ¥ onwTe
3a0BOILCTBO Ca NPOCTOPOM (hakynTeTa/ akagemuje Koju KopucTe.

YHVBEp3UTET MMa YBMA Y PacronoxuBe pecypce Ha CBUM (hakynteTuMa, akagemujama,
pacnonoxueu npocTop, 6poj CTydeHaTa, LWTO 3HaYM fAa je W3paja pasnuunTUX Mokasaterba
eukacHocTm (nHaukaTopu) moryha y 6uno koje Bpujeme.

/arpagrba HOBMX KanauuTeTa, HabaBka HOBE OMpeMe Y yunoHuue, kabuHete, nabopartopuje 1
CNn. 3aBUCHa je HajsehuM anjenom of pacronoxmeux PUHAHCU|CKUX CPeLCcTaBa ca KojuMa YHUBepanuTeT
pacnonaxe, anu 1 pasnumuuTx goHaumja og CTpaHe CrnorballbiX KOPUCHMKA.

Beoma je BaxHO HanomeHyTu Aa je YHuBep3auTeT g06uo Mcnopyky Benukor Gpoja pasnuunte
UCTpaXMBayke OMpemMe 3a nojeauHe akynTeTe W akagemuje (monuc onpeme Cy cacTaBrbaiy
(hakynTeT W akagemuje carnacHo CBojuM notpebama) nocpeacTBoM ayctpujckor kpeauta. OBaj
kpegut Hehe otnnahueati YHueepauteT Beh Bnaga Penybnuke Cpncke y cknagy ca yroBOPEHUM
yCroBuUMa, LUTO NpefcTaBiba BeoMa butaH nokasatesb Aa YHUBEP3UTET HUje npenywTeH cam cebu Beh
je n nogpxaH of CTpaHe OCHUBava.

Crarbe (m3ndkmx pecypca Ha YHMBEP3UTETY ce cTanHo noborsliasa. Mopeaehm ycnose 3a pag
WTO Ce TUYe MpOCTOpa M OMPEMIBLEHOCTW yHas3ad nap roguHa perucTpyje ce BuAaH Hanpegak.
lMpenopyka KOMWCHje 3a EKCTEepHYy eBanyauujy je Ha OBOM nnaHy buna ga ce HactaBe W NPOLECK
MoZepHu3auuje yHuBepauteTa. /13 npojekta mogepHusauumje yHueepsuteta he ctuhu onpema 3a Tpu
ncTpaxuBayka LeHTpa (caobpahaj, GuomeanumHa, TexHomoruja xpaHe). Takohe je AMO HoBUA
HaMWjereH 3a HacTaBak pajoBa Ha 3rpagama nojeduHux dakynTera u CTYOEeHTCKWX Aomosa. Y

30



HapegHoM nepvogy he ce HacTojaTW HacTaBWTM AMHaMMKa pafjoBa kako OGu 3a nap roguHa
YHUBEP3NTET 3aBpLUKO rpybe pafoBe Ha KOMMNETHO] MHPACTPYKTYPU.

BHOAHOTEYKH pecypCcH

YHMBEP3NTET Hema YHuBepauTeTcky 6ubunoteky 360r reorpadcke pacnogjerbeHocTy
(bakynTeta W CTyaujckux nporpama, Beh ce GubnuoTeke Hanase y YHWUBEP3UTETCKUM LIEHTPUMA,
OQHOCHO rpajoBuMa raje ce (pakynteTn U akagemuje Hanase. [akne, YHuBepsuTeT nocjeayje
BubnunoTeke Ha cBaKoM hakynTeTy/ akageMmju, LTO 3Ha4M a CBW CTYAMCKM NPOrpamm Koju ce 13Boae
Ha je4HOM hakynTeTy/ akagemuju kopucte ucty ubnmotexy.

Cnuka 12. Cmpykmypa bubnuomeykux jeduHuya y 2014.

Cnuxka 13. Bpoj 6ubnuomeykux jeduHuya no opaaHo3ayuoHuM jeduHuuyama y 2014.

YkynaH 6poj 6ubnuoteykux jeanHuLa Ha YHuBep3auTteTy usHocu 168.727. brubnuotedke jeamHuue
CauntbaBajy HayyHe KiMre, HayyHu 4aconmuck, 360pHULM pafoBa, HayyHO nekcukorpadcke W
eHumknoneaujcke nybnukaumje, HayyHo kapTorpadcke nybnukauuje, octane nybnukauuje (npesoau,
Bubnuorpadicke nybnukaumje, KpuTyka usaara), yubeHuum, 3éupke 3agataka, npupysHULM, 1 ci.

YkynaH 6poj 6ubnunoTeukMx jeanHnMua M pasnuuuTUX HacnoBa U3 KOjUX CE W3BOAW HACTaBHM
npoLec Ha CTyAM|CKUM nporpamuma YHuBep3auteta Huje moryhe Jobutu og nonosuHe 6ubnuoTeka, jep
He BOde TakBy BpCTYy eBuaeHUuje. Bubnuoteukn (hoHA je HeJoBOSbaH, jep BULWE Of MOSOBUHE
Bubnmoteka He nocjeayje 3 ucte GubnuoTeuke jeanHuLE 3a cBaku npeameT (obaBesHor yLbeHwka) Koju
ce u3Boau Ha chakyntety/ akapemuju. bubnuoteke kopucte pasnuuute nporpame/ codpteepe 3a
Bofete pernctpa bubnmnoTeukmx jeamHula, Aok nojeanHe bubnuoteke He nocjeayjy HUKakas copTBEp.

HactaBa Ha CBMM CTyaMjCKMM NporpamMuma nokpuseHa je y ogpefeHoj Mjepn ogrosapajyhum
yubeHuuuma 1 apyrum yuunuma, Koju ce objaerbyjy npuje HactaBe MNM Ha NPBOM Yacy M3BOheHa
HacTaBe 0f CTpaHe HacTaBHUMKa W capagHuka. Cagpxaj nutepaTtype 3a jedaH NpeaMeT HaBEAEH je Y
cunabycy Tor npeaMeTa Koju Huje jaBHO 0bjaBrbeH Ha CBUM (hakynTeTuMa 1 akagemujama.

Hajsehu gno nutepatype dakyntetu 1 akagemuje obesbjefyjy usnasarem ylbeHuka n gpyror
HacTaBHOr M ucnutHor matepujana. Obum obaBesHe nuTepatype Huje ogpeheH ¢ 063uMpom Ha
koeduuujeHT onTepehera CTyaeHaTa y caBnafuBamy HaCTaBHOr cagpxaja Ha TOM npeameTy, MjepeH
ECTS-om, y ogHocy Ha ykynHo onTepehete CTyaeHaTa y caBnafjuBary HaCTaBHOr cagpxaja ocTanmx
npeamMeTa Ha UCTOj roguHK CTyauja.

Cee Gubnnoteke YHuBepauteTa ouekyje Ykibydere Ha Cobiss cuctem Koju je TpeHyTHO Y ¢hasu
ycnocTasrbatba y Penybnuum Cpnckoj (Hekonuko dakyntera je Beh npukrbyyeHo Ha oBaj cuctem). OH
omoryhasa pasmjeHy 6ubnuoteuke rpahe n HabaBky HefocTtajyhe rpahe ca cBMM ApxaBama
npukrbyyeHum Ha Cobiss (CrnioseHuja, Makegonuja, Cpbuja, LpHa Tlopa, Byrapcka, An6aHuja).
Mpukrbyyere Ha 0Baj cucTeM uauckmeahe gopaTtHa duHaHcWjcka cpeacTsa koja he YHueepautet/
(hakynTeT unu akagemuje mopatu 06e3bjeanTv u3 BnacTuTux cpeacrasa. Takohe he 6utu notpebHo
nnahatv u ogpeheHy HakHagy Ha roguLLHEM HUBOY.

Mpuctyn akagemckoj mpexu PC CapHeT-y je Takohe y 3aBpLuHOj hasu, ocTano je jow nap
(bakyrnTeTa Koju HUCY [0 Kpaja NoBe3aHW y CUCTEM, anu TO He 3aBucKh of YHusepsuteTa. [lovesno ce
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paguTh 1 Ha nonpasrbaky Gubnuotekapckor hoHaa Ha YHUBEP3UTETY W NOKYLLAjy [a Ce OBO NUTare
pUjelln Ha CUCTEMCKM HayuH Ha YHuBepauteTy, 3a wrto he 6utn notpebHa Beha (uHaHcujcka
n3gBajaba.

YcnoctaBrbakwe jeAMHCTBEHOr MHAGOpMaLMOoHOr cuctemMa 3a Gubnuoteke he 6Gutn npeamert
pasmarpara y HapeaHoM nepuogy.
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VII. HH®OPMAIITHOHH CUCTEM

WHbopmanmonmn cuctem (MC) Yumsepanteta y KctouHom CapajeBy y yHKUMM je 04 Kpaja
2002. roguHe. JeguHcTBeHn MC ce KOpUCTM Ha CBUM OpraHW3auWoOHWUM jeanHULaMa YHusepauteTta y
cTygeHTckum cnyxbama dakynteta u akagemuja. Y okeupy MC umnnemeHTMpaH je noacuctem 3a
KagpOBCKY M HacTaBHY eBMAEHUMjy Koju obyxBaTa eBuAeHLUM)y nogaTaka O CTYAMCKUM Nporpammma,
npeaMeTMa, HacTaBHUM NiIaHoBMUMa, CTYAEHTUMA, YNCY CTydeHaTa no roaguHamMa ctyauja, npujasama
UcnnTa M oujeHama CTyaeHaTa, QUNIIOMCKUM pafoBuMa, AWNNOMUPaHUM CTYAEHTUMA, eBUAEHLM)Y
nojartaka O HaCTaBHOM Kafpy, aHramaHy HacTaBHOr kagpa no npeaMeTuma. 3a YHOC W axypupare
nogataka y oksupy WC ogroBopHe cy cTygeHTcke cnyxbe opraHu3auMoHuX jeauHuua. Ha ocHoBy
noparaka u3 IC mory ce reHepucaTit pasHu CTaTUCTUYKM U3BjELLTajW U BPLINTK aHanu3e notpebHe 3a
npahetbe 1 yHanpehewe KBanuTeTa, kao LTO Cy: KBANWUTET YNMCaHWX CTyAeHata (npernes no ycrjexy
N3 Cpeame LWKoIe, NPOocjeyHa OLjeHa U3 cpeakbe LUKone, npernes no rpagosuma, Bpctama 1 HasusumMa
cpefdrMX LIKona, WTh), ctatuctuke 6poja ynucaHux cTygeHata no pasHuM kputepujuma (nomHa,
CTapoCHa CTPYKTypa, HauuMH CTyaupama, HaunH (huHaHeupatba), AyXvHa Tpajarba CTyaunja u npocjeyHa
OUjeHa y TOKy CTyawja, NpOMasHOCT Ha ucnuTMMa (MO CTyAMjCKMM Nporpammma, roguHama cTyauja,
npeaMeTUMa, UCIUTHUM POKOBUMA, HACTaBHWULMMA), MPOXOAHOCT CTyauja, UTA.

[a 6u ce HasegeHe moryhHoctn UC uckopuctune, notpebHo je ga ce y oksupy MC penosHo
eBUOEHTUpajy 1 axypupajy cBu noTpebHM nogauu, kao W Ja Ce U3BPLUM HUXOBA arperauuja paau
MOryRHOCTU aHanmu3e W npeseHTauuje nogataka Ha HMBOY YHuepauteTa. CTawe Ha BehuHu
OpraH13aumMoHuX jeauHuLa YHUBep3uTeTa je Takeo Aa ce 3HayajaH auo noTpebHux nogartaka peaoBHO
€BUOEHTMPA W axypupa, anum Ce Heku Nojauy Ha HEeKUM OpraHM3aLMOHWM  jeauHWLaMa He
eBUOEHTUPAjY, Ka0 HMp. NpujaBe UCnMTa CTyAeHaTa, NoAauy 0 NPOasHOCTM, NUYHM Nogauu cTyaeHaTa
W HacTaBHOr kagpa. M3 Tor pasnora Huje moryhe reHepucaTtu ofpefieHe BpCTe W3BjelITaja HUTK
BPLUMTM oapefeHe ayToMaTu3oBaHe aHanuse.

JefjaH o HaumMHa 3a NpuKynibake nojataka O KBaUTETY HACTaBHOr NpoLeca Ha YHUBEp3UTeTy
CY pedoBHe eBanyauuje of CTpaHe ctydeHata. CTyAeHTCKe aHkeTe Ce Y HeAaBHOj NPOLUSIOCTU HUCY
yorLuTe CpOBOAMME UMK Cy Ce CMPOBOAMUIE HAa Pa3nuuuTe HaYMHE Ha OpraHU3aLMoHUM jeauHuLama
Yuusepauteta. Of akagemcke 2009/10 aHkeTe ce CnpoBoAe eNEKTPOHCKY, Y3 kKopuwhere noctojehnx
nogaTaka o CTyAeHTUMaA, HacTaBHULMMA U npeameTuma u3 6ase nogartaka WC. Momohy CTyAEHTCKMX
aHkeTa Ce Ha CuUCTeMaTWyaH HauvH NpUKYNibajy nojauu O KsanuTeTy HacTaBHOT Mpoueca,
OpraHu3auuju cTyauja, KBanuTeTy HaCTaBHOT Kagpa, KBanuTeTy (PU3MYKUX pecypca, KBanuTeTy Cnyxou
(hakynTteta. Pe3ynTatu CTyQEHTCKMX aHKeTa MPes3eHTyjy Ce W aHanuaupajy Ha cjegHuuama HayyHo-
HacTaBHUX Bujeha, kao 1 Ha cjegHuuama CeHata u KomuteTa 3a ocurypare Ksanuteta YHuBep3uTeTa,
HaKOH Yera ce npeny3umajy ogpefieHe NpeBEHTUBHE U KOPEKTUBHE akuuje y Uurby yHanpeherba
KBanuTeta.

VHtopmaumje BesaHe 3a NOCMOBHO-aAMWHWUCTPATUBHE aKTWBHOCTWM MPUKYMibajy Cce 0f
ogrosapajyhunx agmuHucTpaTMBHUX Cryx0bu. Ha cjegHuuama Bujeha opraHM3aumoHuX jeauHnua,
CeHata n YnpasHor ogbopa ce npeseHTyjy ¥ aHanuavpajy penesaHTHe MHopMauuje, Kao LWTo cy
W3BjeLLTaj O MOCMOBHUM aKTMBHOCTUMA, CapajtbW Ca OKpYXeHeM, M3BjellTaj O ynucy cTydeHaTa,
(PMHAHCKWjCKU M3BjeLLTaj, UTA.

YHVBEp3nTET He Mocjeayje enekTpoHcky a3y 3anocneHux pagHuka (agMuHUCTpauuje W
HacTaBHor ocobrba), Beh ce TakBa eBuaeHLmja BPLUK Y LUTaMnaHoj hopmu.

base nogaTaka MH(OPMALMOHOr CUCTEMA HWUCY MHTErpUCaHe Y LjenuHM, LITO NpeAcTaBrba
030urbaH W KOMMMekcaH noayxeaT Koju he 3axTujeBaT AOCTa BPEMEHA, anmi U (PUHAHCU|CKMX
cpeacTaBa Koje Tpeba ynoxuTi y heroBy UMNAEMEHTaLM]y.
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JeuHN HauMH Ha KoM YHWBEp3UTET MOXe pujenTn oBa nuTara MHGopMmaTusaumje u
puriTanu3aumie, W HajBaXHWje WHTerpauuje WHMOPMALMOHOr CUCTeMa jecTe annukoBake Ha
pasnuuuTe hoHA0BE Kako 1 ce annnkauumjama npojekata ca pjeluerem oBux npobnema ycnoctasuna
enekTpoHcka obpafa nogataka CBIUX HaBeLEHWX HepocTaTaka.

OdopmrbeHa je rpyna 3a paf Ha OCaBpeMeruBaky WHGOPMALMOHOT cuUcTeMa Koja je
cacTaBrbeHa o MHgopmaTuyapa, NpopekTopa, NpeacTaBHUKa CTYAEHTCKUX CnyxBu 1 KaHuenapuje 3a
ocurypare kanuteta Ha YHusepauteTy. [puoputeT je cpefuBare 6ase nogaTaka Kojy KOpucTe
cTygeHTcke cnyxbe n yrpafuBarbe HOBWX annukauuja y WMHGOPMaLMOHWM CUCTEM Kao LUTO Cy
MOryRHOCTU eNEeKTPOHCKE NpujaBe cTydeHaTa, yBofewe CTyAeHTCke KapTuue, borbe W edukacHuje
npahetre NPONasHOCTU CcTydeHaTa, npahere KIbyYHUX WHAOMKATOpa KBanuTeTa, peructpa CTyaujCKuX
nporpama u ap.

34



VIII. TIPESEHTAIITHNJA HH®OPMAIINJA 3A JABHOCT

WHdopmaumje o nporpamuma M 3BakbiMa, Kao M OCTanMM HEOMXOLHUM WH(bopMaLmjama,
[OCTYMHe cy Ha Beb CTpaHuLama opraHu3aLnoHuX jeanHuLa, Kao 1 Ha yHUBEpP3NUTeTCKoj Beb cTpaHuum
www.ues.rs.ba nytem koje chakynTeTu u akagemuje o6jasrbyjy MHopMaLmje 0 CBOM (yHKLMOHUCAkY.
YHuBepauTeTcka BeO CTpaHuua je AOCTYMHA Y RUPUIMYHOj, NATUHUYHO] U EHrNEeCKo] BEP3ujn (He y
MOTMYHOCTH), M OJpXaBa Ce Ha AHEBHOM HWUBOY PELOBHUM axypupareM WHdopmMaumja.

Ha yHuBepauTeTCckoj BEO CTpaHMum kao v Beb cTpaHuLama opraHu3aumoHmnX jeanHnua moryhe je
npoHahm Benuku Bpoj 4OKyMeHaTa Ha KojuMa ce Temerbi pag YHUBep3uTeTa, anu n uHdopmaumje kao
LUTO Cy MHpopmaTopu 3a byayhe cTygeHTe, pasnuuuTte BpoLuype, MHopMaLmje 0 UCIUTHUM POKOBUMA
W TEPMUHUMA, OAPXKAHUM UCMIUTUMA, U CIINYHO.

PekTop, npopekTopyu, kao u dekaHu bakynTteTa U akagemuja bnarospemeHo obasjeluTaBajy
jaBHOCT nyTem CpefcTaBa jaBHUX WH(OpMUCara u3aasajyhu onwTte uHdopMaLmje o akyntetuma u
akagemujama, Kao 1 0 YHUBEP3UTETY, Kao ¥ Mo 3axTjeBUMa MeamMjCKUX OpraHu3aumja, a LTo je cBe Y
cknagy ca Cratytom YHusepsuteta (4naH 170 - Xl JaBHocT paga YHuBepsuteta), U Kogekcom
npodpecnoHanHe etuke (4naH 10 - 8. JaBHO HacTynawe U 0QHOC NPEMa MHCTUTYLMjK).

Monutuka KOMyHMKauuje ca jaBHOWRY, OCTBapMBaHE HEMPUCTPACHOCTH, OBJEKTMBHOCTM 1
[OCTynHOCTU uH(opmaumja ypehenn cy Cratytom Yuueepsuteta (wnaH 170 - Xl JaBHocT papa
YHuBepauteta) u Kogekcom npodecunoHanHe etuke (unaH 10 - 8. JaBHO HacTynawe W 0AHOC npema
WHCTUTYLM}L).

Henoctynawe y cknagy ca rope HaBefeHUM [OKYMEeHTUMa npefctaerba nospedy Kogekca
npodhecnoHanHe eTuke, Yuje nospeae pjewasa KomuTeT 3a eTudka nutara (Kogekc npodecnoHanHe
eTuke - unan 20. n 21.).

KomyHuKaumja ca CTygeHTUMa YHuUBEpP3uTeTa je YCnocTaBIbeHa MPeKo CTYAEHTCKUX Tujena y
CBMM OpraHuMMa ynpasibatba W OfJflyyMBatba, NPEeKo MaWnuHr NUCTU 3a Cchake MHdopmaLuuja
CTYOEHTUMa, MpPeKko OrnacHuMX nrnova Ha Be® nopranuma M eneKkTPOHCKUM ornacHum Tabnama
OpraHu13aLWoHmuX jeanHnLa.

M3mehy YHuBep3auTeTa M QUNNoMUpaHuxX cTydeHata ce ycnoctasiba MefycobHa KoMmyHukaumja
(ocHMBarKEM arnymHW rnoprana Ha MojeduHUM OpraHW3aLMoOHUM jeduHWLamMa) koje Hyde u koje 6um
ApyMM bakynteTUMa W akagemujama Morne MOHYAWTW KOpUCHe nojatke O 6pojy 3anocneHux
QVNIOMUPaHNX CTydeHaTa, NPUMJEHIbUBOCTU HUXOBUX CTEYEHWX 3Hama Y Mpakcu, kao W octane
nogatke kojuma 6u ce noborbLuany 1 yHanpeaunu noctojehn CTyanjckn nporpamut U MHCTUTYLMOHANHa
capagma.

YHuBep3uTeT y oapeheHoj Mjepu npukynba W aHanuaupa MHgopmauuje Koje o ioj 0bjaBrbyjy
Meaujn (KIUNWH).

VHbopmaumje 3a byayhe cTygeHTe OCTynHe cy Ha BehuHu Beb npeseHTaumja opraHn3aumoHnx
jeduHULa YHUBEP3UTETA, Y ENIEKTPOHCKO] (DOPMU.

TpeHyTHO ce paau Ha objeautbaBarby Beb CTpaHuLe Koja Ce M arbe OANMYHO axypupa. Y Toky
je mpenas jegHor Mo jedHor hakynteta ca CBOjUM cafpxajuma Ha YHUBep3uTeTcky web cTpaHuuy.
Moyeo je v pag mo npenopyuu komucuje ca npesofereM Beb CTpaHuUe Ha eHrnecku jesuk. Ha
nojeauHuM akyntetma cy y MeflyBpeMeHy opMupaHe anymHu acoumjauuje u taj npouec he butw
HaCTaBIbeH.

YCKOpO Ce 04eKyje n3paga ctpateruje ogHoca ca jaBHownhy..

Pacnopeau HactaBe M WcnWTa Ce Hanase Ha YrnaBHOM CBUM CTpaHuuama dakynrera/
akagemwja O4HOCHO YHuBepauTeTa.
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IX. MEBYHAPOJAHA CAPAIHA

Pan kaHuenapuje 3a mehyHapogHy capagwy je perynucaH [1paBURHWMKOM O YHYTpaLLHOj
opraHusaumjin n cuctematmsaumju pagHux mjecta (ctp. 10 n 11). OBa kaHuenapuja ce Hanasu y
cekTopy [popekTopa 3a MelyHapoaHy capaiky M ocuryparwe KBanuteTa, Koju je HafnexaH 3a HeHo
(DYHKLMOHMCaKE U yHanpehere.

AKTUBHOCTW YHMBep3uTETa Koje ce ofHOCe Ha MefyHapoaHy capajrwy He uHaHcupajy ce w3
nocTojehunx pacnonoxuemx cpegcraBa YHuepauteta, Beh y ogpeheHom aujeny u3 byueta Bnage PC
Koju u3aBajajy cpefctBa 3a MOBWUIHOCT HacTaBHOr ocobrba M CTydeHata, kKao M MehyHapoaHMX
(hOHAOBA HaMUjeH-EHMX 3a Nporpame MOBUIHOCTY.

MogpLka MehyHapoaHUM aKTUBHOCTUMA YHUBEP3UTETA 3aBUCHA je YrNaBHOM Of aKTUBHOCTM W
yyewha YHusepauteta y pasnuuutum nporpamuma (TEMMYC, UMNA, ®I17 v octanm) koju npoMoBuLLy
MefyHapoaHy capagmy.

Tokom 2013. n 2014. roguHe YHMBEP3UTET je y4eCTBOBAO Yy BENMKOM Opojy MefyHapoaHux
npojekarta. lNotnucaH je u Behn Bpoj yrosopa 0 MefyHapoaHOj capajki ca ApYruM MHCTUTYLMjaMa K3
Espone. Tum nosogom fenerauunja YHusepauteta v dakynteta je nocjetuna sehu 6poj yHuBep3auTteTa
y pervoHy, Esponn n Amepuumn. Kao pesyntat Tora je ycnocTaBrbeHa capafwa ca Behum Gpojem
nojeanHaua u uHctutyumja. Kpo rbeTHy KOSy je YCMOCTaBfbeH W SajefHUdYKW mporpam Kymntype
TONepaHumje y Kojem cy y4ectBoBanm YHusepauteT y MictouHom CapajeBy, YHuBepauteT y Capajesy u
MwunaHo bukoka.

Tokom roguHe Behu 6poj CTyaeHata M HactaBHuka je mytoBano kpo3 CEEPUS npojekTe,
WHAMBMAYNaHe CTUneHauje u ctuneHamje MunuctapcTBa npocejeTe u kyntype PC. HakoH nospatka
CBY YYeCHWUM Cy MOAHUjenu [feTarbHe u3BjellTaje M Hanpasunu nnaH Oyayhux akTuBHOCTM
3aCHOBAHMM Ha 3Hatby Kojer cy Aobunu TokoM nocjeTa.

YHuBepanTeT uma npoueaype 3a obaBrbarme MefyHapogHe capapgke, a Takofe npeko
pasnUuUTX Npojekata u MuHUMarnHe pecypce. OHO LWTO HepocTaje To ¢y Beha cpedcTsa v TO je HeLTo
0 Yemy YHMBEP3UTET MOpa pasMuLLIbaTH Y HapeaHOM nepuogy. Takohe, Behe kopuwhere noctojehmnx
CTUMEHAMja 0 CTpaHe HallMX HacTaBHWKA 1 CTy[eHaTa je HEONXOA4HO.

Cnuka 14. TEMPUS npojekmu koju ce peanusyjy Ha YHusepaumemy y 2014.

Cnuka 15. Bpoj nomnucaHux cnopasyma 0 capadtbU no opaaHu3ayuoHum jeduHuyama y 2014.

Cnuka 16. MobunHocm cmydeHama y 2013/14
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Cnuxa 17. MobunHocm HacmasHo2 0cobsba
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X. PHHAHCHUPAIBE

PeneBaHTHa 3aKOHCKa OCHOBA 3a (PUHaHCUpare YHUBep3uTeTa je:

1. 3aKoH o Bucokom obpasoBarby ,Cn. rmacHuk Penybnuke Cpncke* (85/06)

2. 3akoH 0 BMCokoM obpasoBaky ,Cn. rnacHuk Penybnnke Cpncke® (73/10)

3. 3akoH y byyetckom cuctemy PC ,Cn. rnachuk Penybnuke Cpncke® (54/08)

4. 3akoH 0 n3BpLLety byieta 3a 2010. roguHe ,Cn. rnacHuk Peny6nuke Cpncke® (1/11)

CpeactBa 3a obaBrbake [jenaTHOCTM  BUCOKOT 06pa3oBara jaBHUM  BUCOKOLLIKOSICKUM
ycTaHoBama 06e36jefyjy ce n3 croegehux ussopa:

a) byyeta Penybnuke Cpncke,

6) BRacTUTUX Npuxoaa,

B) OyleTa jeanHuLa nokanHe camoynpase,

r)  AoHaumja u

0)  Apyrux ussopa.

Bucokowkoncka yctaHoBa Huje Yy nosuUMiM [a MOXe AYropoyHO niaHupatn (UHaHCK|CKY
CUIYPHOCT 3a peanuaauujy HacTaBHOr Mpoueca, Hay4YHO-UCTPAXKMBAYKOr paga M YMJETHUYKMX
npojekata, jep OCHOBHM U3BOP CPeacTaBa HEOMXOAHWX 3a HACTaBHM W Hay4HW Nporpam ce AeduHue y
Byyety Penybnuke Cpncke. CpearopoyHu Oyyetckn okup je Moryhe nnaHupatn n 10 Ha 6asm
KoMnapauwje nogartaka U3 paHujer nepuoga, a ca Manom MoryhHowhy kpeupara Bu3mje 3a nosehare
cpeacTasa y 6yayhem nepuogy 1 1o 360r ByLieTCkuX orpaHnyetsa.

Bnactuti npuxoam BUCOKOLLKONCKMX YCTaHOBA MPEACTaBIbajy Makwu AMO YKYMHO NOTPeBHWX
CpeacTaBa v KopucTu ce 3a notpebe puHaHCMpara KOHTUHyMTETa NOCMIOBHMX aKTUBHOCTY U Hajuelwhe
KoMneHanpary HegocTajyhnx cpeacrasa y byuery.

/3 Byyeta Penybnuke Cpncke BMCOKOLIKONCKA ycTaHoBa Aobuja cpefctea 3a bpyTo nnate,
HakHage W maTepujanHe TpolkoBe. CUCTEM Tpollewa OLHOCHO NOBMayewa CpefcTaBa je Ha
npuHumny 1/12. TlocebHo je Tewko u3mmputn obaBese 3a MaTepujanHe TPOLUKOBE, jep je HWXOB
NpoLEeHaT PacnonoXMBOCTM Ha MjECEYHOM HMBOY W3y3e€THO Manu Tako Aa je YHuBepsuTeT y
HemoryhHOCTU M3MMpnTK gocnjene obaeese.

Cnuxka 18. YkynaH byyem YHugepsumema

Bucokolukoncka yctaHoBa gobuja u ogpefeHa uHaHcujcka cpeacTa U3 €BPOMCKUX WU APYruX
npojekata, ¢ 06aBe30M noBnayer-a W TpoLewa kako je AeduHucaHo y Yrosopy 1 byuety lMpojekTa.
Hajuyewhe je cnyyaj fa BMCOKOLLKOMICKO] YCTaHOBW OCTaje Mano (hMHaHCUCKWMX CpeacTasa, jep je
notpeba HabaBke HeonxodHe ONpeMe MPUOPUTETHA Yy peanusaumin oBux npojekata. Osa obnact je
perynucaHa n UHTEPHUM akToM anu je obaee3a Ja ce NowTyje CKnonsbeHn Yrosop 1 byyeT npojekTa.

OcTanu n3sopu puHaHCMpara BUCOKOLLKONCKMX YCTAHOBA Cy Makbi 1 HE3HATHM.

Buarsueo je fa cy octanu n3Bopw (huHaHcuparba pesynTar nosvuumje opraHusauuoHe jeauHule
Yy NOKasnHoj 3ajegHuum unu cy pesyntat notpebe 1 ycrosa TpXULTA.

Bucokowkoncka ycTaHoBa BpLM pacnogjeny cpeactaBa Yy CKnagy ca ycBojeHum byuetom w
(hMHaHCKjCKUM MnaHoM YHWBep3uTeTa, a npepacrnojena ce AellaBa camo y Cryyajy uckasaHe a
HennaHupaHe noTpebe Koja je U3y3eTHO 3HavajHa 3a YHUBEP3UTET.

Op 2008. rognHe ¢yHKLMOHMLLE TPE3OPCKN CUCTEM (DUHAHCW|CKOT NOCIOBakba Ha MHTErpUCcaHOM
YHVBEP3UTETY, LUTO 3HA4M [a je CUCTEM KOHTpOre 3acTynrbeH n 06ase3yjyhu 1 To Ha ABa HWUBOA: NPBU
HMBO je pekTopaT CTPyYHUM cnyxbama 1 apyr HUBO je MUHUCTPacTBO thuHaHcKja.
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C obG3vpom ga nocToju KOHTWHyupaHa notpeba 3a [oAaTHWM CpefcTBuMMa U TO 3a HabaBky
cTanHux cpefcrasa, 0be3bjefuBara NoCnoBHNX rpafieBUHCKMX NoTpeba, kao 1 yHanpeherwa onpeme
3a HacTaBHM MpoLeC, kpeauTHa cpeactBa cy notpebHa. MefyTum, BMCOKOLLKOMCKa yCTaHoBa MMa
3aKOHCKW PEerynuncaH HayuH KpeauTHOT 3afyKera raje je HeonxogHo fobutn ogobpere of HagexHor
MuHucTpacTBa, kao 1 MuHucTapcTBa puHaHcuja.
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XI. CTPATETHJCKA AHAAH3A

SWOT anaau3sa

Ha ocHOBYy aHanu3e cTawa YHMBEp3uTeTa, Koja npukasyje TPEHYTHO CTare Y MojeauHum
obnacTuma y LWWpem cCMUCRy OOHOCHO fdaje OcHOBY 3a npoujeHy, Ha ocHoBy SWOT aHanusa
OpraHu3aLyuoHuX jeanHuua YuuBepauteTa (pakynteta n akagemuja), U 3ajeQHUYKUX Hanopa Krby4HWX
WHTEPECHWX rpyna v nojeanHala YH1Bep3uTeTa, Kao 1 Crorballbnx ekcriepara, Koju Cy KOMUCH|CKUM 1
NINYHUM pafoM [OLWNM [0 PereBaHTHUX nojartaka U aHanuaa, ypaheHa je 3akrbydHa yHWBepauTeTcka
SWOT aHanuaa, 0g4HOCHO aHanm3a OCHOBHMX CHara, cnabocTti, MOryRHOCTW 1 NpujeTHK ca Kojuma ce
cyovasa YHueepauteT y ctouHom CapajeBy kao opraHu3auyja.

SWOT aHanusa npefactaBrba MHCTPYMEHT CTpaTervjckor nraHuparsa koju cagpxu y cebu aga
BuTHa enemeHTa 1 T0: cnorbawky aHanudy MoryhHocTu u lMpujeTbin, 1 yHyTpalwy aHanu3y CHara u
Cnaboctn. CHare u cnaboctu npeacTaBrbajy MHTEpHE (YHyTpalwme) (haktope, OLHOCHO WHTEpHY
aHanusy koja Tpeba fja ykaxe Ha To LTa Cy NpeAHOCTM a LWTa HedocTaum, AoK npujeTse 1 MoryhHOCTH
npeacTaBrbajy ekcTepHe (CnorbHe) hakTope, OOHOCHO eKCTepHy aHammudy koja Tpeba pa
WHOEHTUDUKYje NOTeHUMjanHe NpujeThe pa3Bojy YHUBEP3UTETa Kao 1 [a YKaxe Ha TO LiTa Cy LaHCe,
ogHocHo MoryhHocTi paseoja. CHare M MOryhHOCTW npeacTaBrbajy NO3UTMBHE, OOK craboctu u
npujeTke NpeacTaBrbajy HeraTueHe hakTope passoja.

Kopuctehn SWOT ananusy y CTpaTelkoM nnaHuparwy passoja, OAHOCHO WAEHTUAMKYjyhu
YHYTpaLUH-€ 1 Crosballkbe (hakTope Koju yTudy Ha pasBoj YHMBEP3UTETA Kao OpraHusaLuje, HacToje ce
wTo Borse:

- NCKOPUCTUTU CHare,

- peanu3oBatit MOrynHOCTM,

- CMarUTK YTULA] NPUJETHM, U
- enuMmuHncaT cnabocTu.

Pesyntatn SWOT aHanuse cy npuka3aHu Ha kpajy OBOr Nornasrba.

AHaAH3a cIIOo/BallIlbETr OKpPYKema

Crorballkba aHanuaa YHuBep3suteta (okycupaHa je Ha crorballhe OKpyxere W MOrynHOCTU U1
npujeTe Koje Mory npeacraerbatv 3a YHuBepsuteT. MoryhHOCT je kapakTepuctuka crnorballher
OKpYXetba KOjoM b1 YHMBEP3UTET MOrao 40BUTH UnK y3eT NPEAHOCT Yy CBOM pady Kao Hnp. noeehawe
(OMHaHCKHja Y UCTpaxuBarby. MNpujeTha je KapaKTepUCTIKa Crorballlber OKPYKEeHba Koja noLue yTuye Ha
YHVBEP3UTET, Kao HMp. CMareke Bylieta 3a BpyTo nnate, manu 6poj ynucaHux ctygeHaTa u cn.

MpunvkoM naeHTudmkaumje MoryhHOCTU u npujeTbn kKopuwTeHa je PEST aHanusa, 0gHOCHO
YHVBEp3uTET je carnefaH W3 KOHTEKCTa MOMUTUYKMX, EKOHOMCKMX, APYWTBEHWX (gemorpadckux) u
TEXHOIMOLLKMX chakTopa.
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IoaunTHYKH paKkTOpH

[1Ba nonuTuyka pakTopa Cy KrbyyHa 3a [jefioBare YHUBEp3UTETa: eHTUTETCKA HaANeXHOCT 3a
obnact Bucokor obpasoBara W jaBHW KapakTep YHuBepauTeTa. M3 oBKX ¢haktopa NpOMCTUYY HEKM
Apymv thaktopn o kojuma he Gutn pujeun. Ynkwenuua aa je Yuneepautet y WctouHom CapajeBy jaBHu
YHUBEP3UTET, je BPNO 3HayajHa, jep ykasyje Ha To ga je Penybnuka Cpncka 3auHTEpecoBaHa 3a
HErOBO NOCTOjakbe W pa3Boj U fa he My y TOM nornegy npyxaTu NoapLUKy. YHuBep3uTeT To Tpeba aa
nckopucTM Ha ogroeapajyhu HaumH, Tako wTo he HacTtojaT ga gobuje noapluky penybnmnykux
WHCTUTYUMja 3a peanu3auujy nporpama 1 uHuumjaTuea koje he yHanpujeauty weroB pag v outn og
KopucTu 3a BUCOKO obpasoBare y Penybnuuu. Of nocebHor 3Hayaja je TO WTO YHUBEP3UTET CBOjUM
Ojenosarem 0byxsaTa CBjEBEPOMUCTOUHMN, UCTOYHM U jyxHU Ano Penybnuke, koju ce oanukyje Mawnm
OpojemM CTaHOBHMKA, HEPa3BUjEHWjOM EKOHOMWjOM U CHaXHWM OANMWBOM MNagux, na YHUBEpP3uUTeT
CBOjUM MOCTOjaleM W fjenoBakeM Tpeba fa cnpujeun wnu Gapem fa ybnaxu [gjenoare
HEenoBOSbHUX Aemorpadckux TpeHaoBa. To MMa M BENWKK MOSIMTUYKK 3HAYaj, jep CBaka BMacT HacToju
[a Chpujeyn TakBe MWrpauuje CTaHOBHMLLTBA Koje 6W goBene A0 ,Mpaxtera‘ 3HavajHor aujena
TEpUTOpUjE.

[pyro, y BocHu 1 XepLerosuHu NOCTOjW CHaXXHa OpujeHTaLmja Ka YCNjeLLHOj U CTarnHoj capagbu
jaBHUX yHUBep3uTeTa U3 oba eHTuTeTa. YHuBepsuteT y MctouHom CapajeBy ycnjeliHo ocTBapyje Ty
capagy, LITO NpeAcTaBrba NPETNOCTaBKy 3a HEroBO YKIbyuuBaHe Y LWMPY akafeMCKy 3ajedHuLly,
pa3MjeHy HacTaBHUKa, peanu3auujy 3ajefHnYKUX CTYOU|CKUX Nporpama, NoroToBoO Ha Tpehem uuknycy
cTyavja, yyewhe y 3ajegHuykum npojektuma, v ap. OBa capagwa pesynTaT je uukbeHuue [ga
YHUBEP3UTETW Jjenyjy Y UCTOM ApXKaBHONPaBHOM U MOMIUTUYKOM OKBMPY, 1 da je BUCOKO 0bpa3oBatbe,
WaKo y HaLNEeXHOCTU EHTUTETA U KAHTOHA, Y OCHOBHUM HavennMa ypeheHo ApXaBHUM 3aKOHOM, LUTO
3Haum Ja apxasa nokasyje UHTepec Aa obnact BMCOKOr 0bpa3oBama ypeam CBOjUM akTuMa.

MonuTyka HeCTabuMHOCT y [pXaBu MOXe Ce BWLLECTPYKO OAPa3UTU Ha (DYHKLMOHWUCAHE
yHuBepanteta. C jedHe CTpaHe, YecTe U3MjeHe 3aKOHOLABCTBA O BUCOKOM 0BpasoBawy CTBapajy
HeCTabunHOCT, jep BUCOKOLLKONCKE YCTAHOBE HWUCY CUrypHe Yy TO Aga v he ce HuxoBa npasa U
obaBese, jedHOM perynucaHe, Mujeratn y kpahem BpemeHckoM nepuogy. VamjeHe 3akoHoagaBCTBa O
pagy Takohe MOry ja HernoBOSbHO YTUYY Ha (PYHKLMOHUCAE YHUBEP3UTETA, jep Ce MOTy HENOBOSbHO
OLpa3vTV Ha PagHONPABHM CTaTYC 3aMOCNEHNX HA YHUBEP3MUTETY.

Vimajyhn y Buay nOnMUTUYKY HECTABUMHOCT U YMHEHULY Aa je YHUBEP3UTET jaBHK, NOTPEBHO je
CrpujeunTn NoNUTUYKe yTuuaje Ha pap YHuBep3uTeTa, y yemy Ce focaf ycnwjeearo, anu je To
notpebHo n parbe obesbjehueati. M3bop n nMeHOBare pykoBoAWNaLa Ha YHWBEP3UTETY, Kao M
n3bopu y 3Bara HacTtaBHOr ocobrba, He Tpeba fa 3aBuce O MPOMjeHMBUX NONUTUYKMX MPUIMKa W
OfHOCa MOMUTWUYKMX CHara, HUTU cMuje BUTW JOBedeHa Yy nuTake ayToHOMWja YHMBEp3uTeTa Wnu
cnoboge HacTaBHor 1 apyror ocobrba Ha YHuBepauTery.

Tabena 6. [Monumu4ku ghakmopu

Monutnykm cakropm

MoryhHocTu
®akrop YTuuaj Ha YHuBep3uTeT MoTpebHe akumje n UHMLMjaTUBE
3auHTEepecoBaHOCT NONUTUYKE 06e36jeherbe uHaHcHjckux [MopcTuuare nonuTuyke 3ajeaHuLe aa
3ajefiHnLe 3a pasBoj CpeacTaBa Of CTpaHe eHTUTETa, a 'y 06e3bujeam uHaHCHjcka cpeacTea u
YHuBep3uTeTa nojeauMHUM cryyajeBumMa 1 nokanHe AOHece oaroBapajyhe akte u
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3Havaj YHuBepauTeTa 3a
paBHOMjepaH pervoHanHu
pas3Boj 1 gemorpadicky
CTPYKTYpy

OpcycTBO HenocpeaHUX
MOMUTUYKMX YTULAja Ha
(PyHKLMOHUCaE YHUBEP3UTETA

OpujeHTauwja ka capaftu CBUX
jABHWX YHUBEP3NTETA Y OpXKaBM

®akrop

HectabunHo nonutdko
OKDYXEthe

3ajegHuue. HapnexHu opranm
[OHOCE aKTe Kojuma ogpehyjy, a
noTeHuujanHo v noborsLuasajy,
nornoxaj yHneepsuTeTa.

Penybrvka u nokanHe sajegHuue y
CcBOjuM DyLieTMa v Lpyrum
13BOpMMA 3a Pa3Boj BUCOKOT
obpasoBatba 1 ekoHOMYje, Te
noborbLuare aemorpadcke
CTPYKTYpe y3umajy y 063up 3Haua;
YHuBepauTeTa 3a pjeLuaBarse
npobnema y oBum obnactuma u
nnaHupajy cpeacrsa Koja
06e3bjefyjy aa YHuepsuteT
BONPUHOCHK pjellaBatby npobrnema y
oBUM obniacTuma. YHuBepauTet
MOXE payyHaTV Ha [OBOSbaH 6poj
cTyaeHata, Oyayhu aa mnagu 13
oapeheHux pernja MHKNUHUPajy
CTyaMpatby Ha YHUBEP3UTETY.
YHuBep3uteT Moxe 06e3bujennty
capagby ca npuBpegHuM cybjekTuma
13 pervja y kojuma obaBrba
AjenatHocTu.

YHMBEP3UTET MOXE Aa CaMOCTalTHO
OCMMLLIbaBa W OCTBApYje KOHLENT
CBOT pa3Boja, Aa 06e36jenyje
(huHaHcujcka cpeacTea
noborbLuaBa kagpoBcky basy 6e3
MOMUTUYKNX, NOCEOHO CTPaHaYKKX,
yTuuaja, Wwro omoryhasa fa ose
3apaTke ocTBapyje nonasehu o
NPUHLMNA CTPY4YHOCTM U 06jeKTUBHE
notpebe, a He og kpuTepuja
nogo6HoCTL.

MoryhHocTu yyelwha y 3ajefHUYKIM
npojexTMa. Pa3mjeHa HacTaBHuKa,
LUTO JONPUHOCK YHanpehery
kBanuTeTa HacTase. PjeliaBare
3aataka Koje YHUBEpP3UTET TeLKo
MOXe CamoCTariHo U3BPLLUMTH, Kao
LUTO Cy AOKTOPCKe CcTyauje.

MpujeTbe

YTuuaj Ha YHuBep3uTeT

MpuTncuM Ha YHMBEP3UTET Aa CBOjY
MOMNUTKKY MPUNarogn NpOMUjeHeHNM
OZHOCWMA MONNTUYKMX CHara.

nporpame, Tako LWTo he keHuMm
HaANeXHUM opraHuma 6utu
NpeLCTaBrbLEHN NPOBIEMM 1 N3a30BM 1
NPELTIOXEHN HAYMHMN HUXOBOT
pjeLiaBarba.

YHusepautet Tpeba ga ,ybujeamn”
HaanexHe opraHe Penybnuke u
NOKarnHux 3ajegHuLa y 3Havaj ceor
nocTojara W djernoBama 3a
pervoHanHu passoj 1 noborbLuate
aemorpadicke CTpyKType. YHuBep3uTeT
Tpeba ga npeanoxm mjepe Koje ce Tnyy
PaBHOMjEPHOT pervoHarnHor passoja u
noborbLiaka gemorpadcke CTPYKTYpe,
a Koje Cy y Beau ca 0CTBapyBaHEeM
OCHOBHMX (hYHKLUMja YHUBEp3UTETA Kao
yCTaHoBe.

Hberoeate ayToHOMYje YHUBEP3UTETA,
Te cnoboge MyUcIv 1 roBopa, Kao 1
HayyHor CTBapasnallTBa 3anocieHnx Ha
YHuBep3uTeTy. PearoBare HagneXHNX
opraHa YHuBepauTeTa Ha cee
cnyyajeBe NOAMTUYKAX NpUTUCaKa
nvnu cryyajeBa KpLuera Hanpujes
HaBegeHux cnoboga 1 ayToHOMUE.
CkpeTatrbe NaxHe HaIeXHUM
OpraHuMa jaBHe BNacTu Ha Cny4ajese
HapyLUaBaka ayToHoMUje
YHuBepauteTa 1 cnobopaa koje
npunagajy 3anocneH1Ma Ha
YHuBepauTeTy.

VHuumpatbe 3ajeHUYKNX akTUBHOCTH
ca Apyrim yHuBep3uTeTuma. AHanuaa
npobnema Koju mory 61TV nakie
pujeLLeHn capagoM ca Apyrum
yHuBepauTeTuma. Mpuxeatare
capafre Kojy WHuLmpajy apyru
YHUBEP3UTETU.

MoTpebHe akumje n UHMLMjaTUBE

TakBo fetuHuCare cTpaTeruje
pa3Boja U yHKLMOHUCatba
YHuBepanTeTa, kao 1 HOpMM
cagpXaHuX y HeroB1M MHTEPHNM
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YecTe 13MjeHe 3aKOHOAABCTBA O
BWCOKOM 06pa3oBatby

HeapekBaTHO 3aKOHOAABCTBO O
papy

HenojanHa koHKkypeHuyja

Telwukohe y fedvHNCaby JyropoyHe
cTpateryje pa3Boja nowTo
YHUBEP3NTET HUje CUrypaH kakse he
HOBe 3axTjeBe NOCTaBNUTW NPOMjeHE
nerucnaTmee.

/3mjeHe pagHor 3aKOHOAaBCTBa
Kojuma ce moropLuaBa pafHONpPaBHH
CTaTyC 3an0oCINEHNX YTUYY Kako Ha
3anocneHe Ha YHUBEP3UTETY, Tako 1
Ha Bynyhe 3anocneHe — cagallte u
Bynyhe cTygeHTe YHuBepauteTa.
Tewwkohe y ocTBapuBarby npaea Ha
pag v npasa Mo OCHOBY paga
CMatbyjy 3840BOMLCTBO 3aMOCHEHNX 1
HWUXOBY MOTUBALMjY, TE HEMOBOILHO
YTUYY Ha CTPYKTYpY W Bpoj
3anocneHnx. Ocum Tora,
HeafleKBaTHO 3aKOHOAABCTBO O pagy
LEMOTUBHLLE MNage Aa ynucyjy
nojeauHe CTyaujcke nporpame.

lMocTojare Benukor Bpoja
YHUBEp3uUTeTa, NOroTOBO NPUBATHMX,
Koju He BOA€ Y JOBOILHO] Mjepu
pauyHa O KBanuTeTy CTyauja, yTude
Ha nojeaumHLe Ha YH1BepauTeTy aa
cmaTpajy kako YHuBepauteT Tpeba
A ce npunaroaum , TPXMLLHO]
yTakMuum®, kako He Bu narybuo
cafallibe Unn NoTeHumjanHe
CTYAEHTE, TaKo WTO hie CHU3UTK
KpuTEpuje CTyauparba 1 onakLaTi
CTULakbe aunnoma.

akTuma, koju he ra y Hajsehoj Moryhoj
Mjepy YYUHUTY HEOC]ETIBUBUM Ha
NpOMjeHe 0AHOCa CHara MONMUTUYKIX
cybjekarta, npuje cBera nonUTUYKMX
cTpaHaka.

AKTWBHO yyelLhe npeacTaBHMKa
YHuBep3uTeTa y npunpemary
nerucnaruee, kako 6u 6unu goHeceH
KBanUTETHW aKTu Koju ce Hehe mopaTy
4eCTO MujeraTy.

Yyewhe y cTpy4HUM pacnpasama n
ApyriM obnuuyyMma akTMBHOCTM Koju hie
LOMPUHUETU BOHOLLEHY BOrbUX
3aKOHCKMX pjeLler-a kojuma he ce
LUTUTUTW NpaBa 3anoCrEHNX U,
MCTOBPEMEHO, OTBapaTi nepenekTmsa
Oyayhum 3anocneHnm — cagallbum n
Oynyhum cTygeHTuma.

[edunHucatre kputepuja cTyanpama
Koju He 61 6unm Hxm of
[ocafalutbux. AHanusnparbe
NPONasHOCTM Ha UCMIMTUMA M HaYMHa
paga HacTaBHUKa M CapagHuka ca
CTYAEHTMA Ha HAYMH [a Ce aKLeHaT
CTaBrba Ha KBanMTeT a He Ha
kBaHTUTET. OHemoryhaBare
HaCTaBHULMMA Aa UCTOBPEMEHO page
Ha JpYruM yHUBEP3UTETUMA, Kako Ou
Ce Crpujeunsio Aa OHU CBOjUM
ABOCTPYKMM CTaHApaguma npu
OLjetbMBatby NpuUBnadye CTyAeHTe ca
HaLller yHuBep3uTeTa Ha apyre.
MHuumpatbe [OHOLLEHA 3aKOHCKMX
pjeLersa kojuma bu ce 3a cae
HOBO3anocrneHe y ofpeheHnm
WHCTUTYLjaMa yBENMU TECTOBM 3Harba.

EKOHOMCKH (paKTOpH

Kao 1 cBe gpyre uHCTUTYLMje, YHUBEP3UTET je NOANOXaH yTuLajy eKOHOMCKUX (pakTopa, Koju ce
Ha Marbe UNnu BULLIE NOCPefaH HaunH pednekTyjy Ha heroBo yHKLMOHUCaHe. EkoHOMCKK dhakTopu ce
MOry MOAJENUTM Ha OHEe KOju uMajy rnobanHu kapaktep, Te CTora ¥ BWWW nocpedaH yTuuaj U OHe
HaLMOHaNHOr KapakTepa Koju WMajy Mawe nocpefaH ytuuaj. HaumH Ha Koju ce Kpeupa eKOHOMCKO
OKPYXXEHE Y KOjeM erauctupa YHUBEp3WTET, Ka0 W AMHAaMUKa HEroBe npomjeHe, Hamehe notpeby
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NpaBOBPEMEHOT Mpeno3HaBama LWaHcK koje 61 ce Morne UCKOPUCTUTK, Kao U NpujeTHKU Yuju 6m cmo
HeraTuBHW yTuLaj MOrMu NpeaynpujeanTu.

Op reHeparnHux eKOHOMCKMX (pakTopa, kao noTeHuujanHy npujeTwy Tpebano Gu n3gBojuTh
HenoBOSbHE TPEHAOBE KOjU Ce OHOCE HAa OCHOBHE MakpOEKOHOMCKE MokasaTterbe. Haume, kpusa koja
je, 6e3 uayseTka, 3axeatuna caujeT oa 2008. rogwHe, jow yBujeK 3agaje 036urbHE npobneme
3em/bama ca kojuma buX octeapyje Hajehn HUBO EKOHOMCKe CcapajHe LUTO Ce AMPEKTHO oapaxaBsa
Ha Bp3anHy onopaska BocaHckoxepLerosayke ekoHomuje. buX je NpoTeknMx roguMHa ocTBapunia BeoMa
CKpOMaH pacT, Koju Huje 61o foBorbaH Aa ce Aohe Ao npeTkpusHor goxoTka. MocebHo 3abpurbaBajyha
YMHEHULA je Ta [a je pacnonoxusK Joxodak cTarHupajyhu ca TpeHaoM CMakera WTO Ce HEeraTUBHO
ofpaxaBa Ha KynoBHy MOh CTAHOBHMLLUTBA. YCrbe HUCKOT HWBOA EKOHOMCKE aKTWBHOCTM [onasu [0
CMatberba jaBHUX MpuUxoda, Yume ce orpaHnyaBajy MoryhHocTu 3a GyLIeTCKO (MHaHCUpare BUCOKOT
obpasoBatba, na camum TUMe 1 YHuBepauTeTa. MMnepatue duckanHe koHconugaumje he HEMMHOBHO
BOAMTU Ka peayKuwju jaBHMX pacxoda, WwTo he umaTh CBOje penepkycuje U Ha YHWUBEP3WUTET.
PenatusHa cTabunHOCT UmjeHa je jedaH o4 No3UTUBHKX dhakTopa 300r Tora LUTO HE YTUYE HA CMarbEeHe
kynosHe Mohu. C pJpyre CTpaHe, pacT He3anocreHocTM W nopef PenaTuBHO CTabUMHUX K
NPUXBaTILUBMX LiMjeHa ycryra BUCOKOr obpa3oBara, CBakako he ce HeraTMBHO OZpasuTW Ha yNuUC Ha
(haKynTeTe n UXOBE NpUxoae Koju he ce 0CTBApUTH N0 TOM OCHOBY.

ATpaKTMBHOCT OpraHM3aLMOHNX jeanHnLa N YHUBep3uTeTa yonLiTe MoXe ce nocMaTpaTi ca fsa
acnekta. [psw ce ornega y MOryhHOCTM IMYHOT M MPOECUOHANHOT OCTBapMBarba Ha YHUBEP3UTETY, a
ApYru je BesaH 3a dmHaHcujcky catucdakumjy. Mpobnemm ca npodecMoHanHUM HanpegoBakeM M
ycaBpliaBareM, ka0 W CreuM@UYHUM aKaJeMCKUM OKpYXEHeEeM 3Ha4ajHo MOry fa Hapywe
aTpPaKTUBHOCT, KOja MO MPUPOAM CTBapW MOCTOjM Kaja je pujed O akageMCKUM 3BaksumMa 1 npodecuju.
Jako je BaxHa ajekaTHa KagpoBCKa MOMWTWKA, Koja O OBaj aMOMjeHTanHWM OKBMP YYWMHWUNA
CTUMYNaTMBHUM 3a KBASIUTETHE KaZpOBe, anu 1 UCTO Tako cripujeynna aa ce NpeTxo4Ho UHBeCTUpaHa
CpeacTBa y JbyAcke pecypce nokaxy HempogyktuHum. [lotpebHo je pagut Ha noborbliaky
(buHaHcujckux MoryhHOCTW  YHUBEp3nTeTa, Koju he pagHu aMOWjeHT YYMHUTW aTpakTUBHUUM. ButaH
(baKTop 3a LyropoyHy KOHKYPEHTHOCT YHUBEp3uTETa jecTe NodyaapHOCT U3MERY OHOra LUTO ce Hyau 1
OHOra LITO Ce Mnpyxa CTy[AeHTUMa, Kao OCHOBHWM noTpowadyuma. Jas uamely ose ABuje kaTeropuje
AVPEKTHO YTWYE Ha HUBO NOBjepera NOTPOLLAYa, a TMeE M Ha YKynaH umuy YHuBep3auteta. HeonxoaHa
pauuoHanusaumja Tpowkoea Tpebano 6u [ga nogpasymjeBa npeycMmjepaBake CpefcraBa U3
HEeNnpPOYKTUBHKX HaMjeHa Ka OHMMa Koje Cy Y HajaMPEKTHWjO] BE3W Ca KBaIMTETOM HacTaBHOr npoLeca.
Tume BK ce M HMBO MOBjepetba NoTpoLava 3HavajHo noBehao, Kao M javakbe KOHKYpPEHTCKe nosuuuje
YHWBEP3UTETA Ha TPXMLLTY.

Kaga nak roBopuMO O TPXWULITY BMCOKOr 0Bpas3oBaksa NpUCYTHU TPeHOoBU cy npujetehu 36or
Hagonasehe KOHKYpeHUMje W3 npuBaTHOr cektopa. [lpodunucare KOHKYpeHTCKE MpeaHOCTM
YHuBepauteta Ou Tpebano aa Oyge ca TEXMILTEM Ha HeLjeHOBHE (haKTOpe, MPBEHCTBEHO KBANUTET
HacTaBe. Ha Taj HauuH 61 ce cTBOpMUNa OCHOBA fa TpaxHa He Byae UCKIbYYMBO 3aCHOBAHA Ha HUCKWM
UnjeHama cTyauja. KBanuTeT jaBHOr YHMBEP3NUTETA je HewwTo WwTo bu Tpebano ba ra u3aBojM U3 mace
KOHKypeHaTa W3 npuBaTHOr cektopa. Ty ce NPBEHCTBEHO MUCIU HA HUBO CTEYEHUX 3Hatba, BjeLLTHA U
KOMNETEHTHOCTU Koje he CTYAeHTM YCBOjUTU CTULakeM AUNNOMeE. JavareM W U3rpagtHoM TPXULWHE
EKOHOMWje, Y KOjO] 3Hare npeAcTaBiba [OMMHAHTAH (akTop MNpPOM3BOAE U EKOHOMCKOT
npocneputeTta, (PyHKLMja jaBHOr YHUBEP3UTETA Koja NpUMapHO nodpasymjeBa NpeHoc 3Haka nocraje
YTONMWKO BaXHWja M APYLLUTBEHO OATrOBOPHM]a.
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Tabena 7. EKoHoMCKU ghakmopu

®akTop

MehyHapoaHa capagta

dakTop

Cmatbetbe HMBOa eKOHOMCKE
aKkTMBHOCTM 1 Bl[M-a

Cmatbetbe jaBHe NOTPOLLHE

[Mag pacnonoXuBor 4OXoTKa
CTAaHOBHULUTBA

Pact koHKypeHLuje

ExoHomcku hakTopu

MoryhHocTtu

YTuuaj Ha YHuBepautet

Javarbe umuiia, mefjyHapogHe
BNOIbMBOCTU U KOHKYPEHTHOCTU Ha
TPXULWTY

Mpujetibe

YTuuaj Ha YHuBepautet

Cmarbetbe bylieTckux n3paTaka Ha
YHuBepsutet

Cmarbetbe byLieTckux n3gataka Ha
YHuBepanteT

Cmarbete npuxopna of LWKonapuHa n
OCTanux noses3aHuMx npuxoaa

Cwmarberbe bpoja ynncaHmx
cTyLeHaTta

MoTpebHe akumje M MHULMjaTUBE

- AHraxoBatbe EMUHEHTHUX FOCTYjyhmnx
npegasava

- CTumynucarse MobunHocTM kKagpoBa
- Yyewwhe y mefyHapogHum npojexkTuMa
- MogepHu3auuja CTyamjckix nporpama

MoTpeGHe akumje M MHULMjaTUBE

- PaunoHanusaumja Tpowkosa
- Mosehatbe npuxoaa

- Cmatbetbe 3aBUCHOCTH 0 ByLIeTCKUX
n3Bopa rHaHcuparba (rpaHToBY

- Javame cnocobHocTv 3apafuBara Ha
TPXMLUTY

(MpuxogoBak-e o npojekara,
NapTHEPCTBO Ca NPUBPEAOM,
MehyHapoaHa capagaka)

- Cmatbetbe HenpoayKTUBHIX
TPOLLKOBA

-Onekcnbunumsaupja LjeHoBHe
nonuTHKe M HaumHa nnahatsa cTyanja
-ArpecuBHUj MapKETUHLLKX NpUCTyn
Ha TPXALLTY (OCMULLTbaBaKE 1
KoHLmMnuparbe edrkacHe npomoLiyje)
- MpeycmjepaBatse cpeacTasa us
HenpOAYKTMBHMX HaMjeHa Ka OHUMa
Koje Cy Y HajaMpeKTHW|oj BE3M ca
KBaNMTETOM HaCTaBHOT npoLieca

- MNoausare KBanuTeTa HacTaBe
(NpunarofeHor TPXMLHMM noTpebama)
Kao Krby4HOT hakTopa KOHKYPEHTCKe
npeaHoCTy

®nekcnbunusaumja LjeHOBHE NONNTUKE
1 HaunHa nnaharba cTyanja
-ArpecuBHUj MapKETUHLLKK NpUCTyn
Ha TPXALLTY (OCMULLIbaBaKE 1
KoHLmMnupatrbe edrkacHe npomoLiuje)

- MpeycmjepaBatbe cpeacTasa us
HenpoayKTUBHUX HaMjeHa Ka OHUMa
Koje Cy Y HajaMpeKTHW|oj BE3K ca
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KBaNMUTETOM HaCTaBHOT npoLeca

- Mogw3atbe kBanuTeTa HacTaBe
(NpunaroheHor TPXUWHAM notpedama)
Kao KIby4HOT hakTopa KOHKYPEHTCKE

NPeAHoCTH
- MogepHu3aupja cTyaujckux
nporpama

Cmarbetbe bpoja ynucaHmx Onekcnbunmsaumja LjeHOBHE NONUTHKe

HesanocneHoct .

cTyfeHata 1 HaunHa nnaharba cTyamnja

- Cmarserbe bpoja ynucaHux

- CTmynaTvBHO pagHo u
cTyaeHara

NPOECHOHAITHO OKPYXKEHE

- Mob6orbluaBarbe hHaHCHJCKIX
ycnosa v MoryRHoCTM

- Advipmaupja ksanuteTa

Onagatbe aTpakTMBHOCTM
- HemoryhHocT npuenavetsa u

3afipXaBatba KBanUTETHOT HaCTaBHOT
kagpa y NyHoM pagHOM OfHOCY

ApymTBenu u nemorpadcku pakTopHu

Yhusepautet y WctouHom CapajeBy fjenyje y OPYLUTBEHOM OKpYXeky Koje kapaktepuie: 1)
MHOLUTBO YHMBEp3WUTETa KOjU Hyde Mraguma CBOje ycnyre; 2) CMarbere HaTtanureTa, OAHOCHO
HenoBosbHa Aemorpadcka KpeTama; 3) HeNoBOrbHA eKOHOMCKA KpeTaka, MPBEHCTBEHO Kaf je pujed o
Oyyetckom Apeduunty M ctonm HesanocneHoctn. OBM ApyWTBEHM (aKTOpU 3axTujeBajy of
YHMBEP3UTETA [a Onpeaujeni CBojy cTpaTernjy passoja koja he 6utu TakBa ga npesasuhe nnu Gapem
ybnaxu aejcTBO 0BUX HEMOBOSBbHUX APYLUTBEHUX (haKTOpa.

YHuBepanTeT Tpeba aa ce NpeacTaBu Kao YCTaHOBA Koja Ce y APYLUTBEHO] CpeamHM eTabnupana
Kao ycrjelHa BUCOKOOOpa30BHa yCTaHOBA, Koja je MOCTUIMa 3HavajHe pesynTate y HaCTaBHO-HAYYHO]
pjenatHocTu. locTurHyT pesyntati, Koju Tpeba fa 6ydy BWUABMBK U NPENO3HATILUBK Y jaBHOCTH,
Tpeba paa byay oHo wTo pasnukyje YHusepauteT y KctouHom CapajeBy of OCTanux yHMBEp3uTeTa.
[pywTBEHO OKpYyXerwe Hamehe yHUBEP3UTETUMA MOHALlaHke N0 TPXWLWHAM NPUHUMNUMA, Thje Huje
oany4yyjyhn KBanuteT ofBujaka OCHOBHUX JjeNiaTHOCTU, HEr0 OHO LUTO ,KOPUCHULM® MOTY OYeKkuBaTy
kao KOHa4yHu pe3ynTart. [puxBaTare TakBux obpasala noHawawa 6uno 6u norybHo 3a YHUBEpP3MTET,
jep 61 3HauMno rybrbere MaeHTUTETa Kao UCTUHCKE BUCOKOOOPA30BHE yCTaHoBe. YHMBEP3UTET Tpeba
[ia ce Npenopy4u CBOjUM UCTUHCKAM KOMMapaTMBHUM NpegHocTMa: 1) CTpy4HUM ocobrbem, kako Mehy
HacTaBHUUMMA Tako U Mefly capagHuUMMa; 2) BUCOKUM KBASIMTETOM HayYHO-MCTPaXMBAYKOr pada u
HacTaBHOr Npoueca; 3) YNHEHULIOM a CBPLUEHN CTYAEHTU UMajy NPEAHOCT Npu 3anoLurbasaty, Koja je
3aCHOBAaHa Ha CTEYEHUM 3HamKMa W BjeLTUHama.

HenososbHa gemorpadpcka kpetara 3abpumaBajy CBaku yHuMBep3uteT. Mawu Bpoj ctyaeHaTa
yTU4E Ha OfBMjakEe HACTaBHOT MpOLECa, a UMa U HeraTuBHe (uHaHcKjcke KoHcekBeHue. Ocum Tora,
WTO je Mare NOTeHUMjarHUX CTyAeHaTta, TO je OwTpuja, a YeCTo W HerojarnHuja, KOHKYpeHuuja
BMCOKOLLKOSICKMX YCTaHOBA. TO MOHEKaz Tjepa YHMBEP3UTET Ja Ce MOHala Kao YYECHWK Y TPXMLLHO]
yTaKMULK, LUTO je HENPUXBATILMBO, jep A0BOAM A0 NPOMjEHE OCHOBHE (hyHKLMje 1 Uurba koju Tpeba aa
Oyoe nocTUrHyT, a TO je Npyxawe HajBehe Moryhe Mace KBanMTETHUX 3Hawa. HenoosbHa
aemorpadhcka KpeTawa Kao MOTEHUMjanHa OnacHOCT Moxe OuTu  AjenMMUYHO WM NOTMYHO
erIMMHUCaHa Camo Tako LUTO ce YHuBep3uTeT Hehe npunarofjaBaty ,TPXULLHO}* NOTULM pa3MULLIbarba,
Hero he HacTaBMTU Ja WHCWUCTUPA Ha KBanUTETY HACTaBHOr npoLieca, y3 oaroapajyhe npeacTaBrbare
MOCTUrHYTUX pe3ynTaTa, kako 6u NoTeHUMjanHu 1 akTUBHW CTYOEHTW 3HanM fa Cy HanpaBunu npasw
n3bop cTyaupajyhu Ha YHuBepauTery.
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HenoBorbHa €KOHOMCKA KpeTaka BMLLECTPYKO OTexaBajy (yHKUMOHUCaHe YHWBep3uTeTa.
MpBo, oHa Mory gjenosatu obecxpabpyjyhe Ha kagpoBcko nogmnaiueatbe YHuBep3uteTa, byayhu aa
y yCnoBMMa eKOHOMCKe kpu3e nocTajy ockyoHuja Oyuyetcka cpefctBa notpebHa 3a 3anollrbaBare
HOBMX HaCTaBHWKa W capafHuka. [lpyro, HegoBOfbHA (hMHAHCMjCka CpefcTBa OTexaBajy HabaBky
noTpebHMX CpeAcTaBa 3a OfBMjare HaCTaBHO-HAy4HOr mpoueca (nuTepatypa, nabopatopuje u ap.).
Tpehe, npesacuheHOCT TpXMWTa pafa KagpoBuma ofpefeHuX CTpyyHux npoduna [oBOAKM [0
CMarEeHba MHTEPeCcoBaka MNaaunx 3a CTyaupare Ha nojeauHuM cTyaujckum nporpammuma. 36or Tora ce
YHWBEP3NTET Hanasw npef antepHaTMBOM: [a M3BPLIM U3MjeHe Y cafpxajy MojeduHNX CTYOMUjCKUX
nporpama W HauuHy ofBujara HacTaBe WM Aa Ce NMOMUPK Ca YWNHEHULIOM Maker UHTEpecoBakba
Mnagux 3a Te CTyaujcke nporpame. Y HekMM ClyyajeBMMa, Yak W npefysuMare Mjepa 3a
npunarohasarem CTYAUjCKMX nporpama Hehe HYXHO JOBECTM [0 Beher uHTepecoBara Mnagux, jep
BMCOKa CTOMA HEe3anocreHocT W npesacuheHoCT TpXuWTa paga He Mory 6wt npesasvheHn
Hanopuma YHuBep3uTeTa.

[emorpadicka 6yayhHocT Penybnuke Cpncke gocta je HeuaBjecHa ¢ 063MpOM Ha ayrotpajHe
HeraTMBHe TPEHAO0Be, CTapere nonynawuje, Hu3ak PepTUNUTET MjePEH CTOMNOM YKYMHOT (hepTUIIUTETA,
QYroTpajHuju  nmag npUPOZHOr npupalwTaja CTaHOBHWLWTBA, MOjaBe CeKyHAApHOr HeraTuBHOr
MurpaumoHor canga. [yrotpajHo CmatbuBate HaTanuteTa (BUWE 04 AeleHuje je ucnog Hueoa
MopTanuTeTa) 13asuBa MPOMjEHEe Y CTapOCHOj] CTPYKTYPU CTAHOBHULLITBA (OeMorpadiCko CTapeme).
lMoBehateM yajena crapor CTaHOBHMLLTBA, AOBOAM O CMawuBawa yajena (epTUrHUX CTapOCHUX
rpyna, WTO Ha Kpajy pe3yntupa cMamMBameM eptunurera.

Y Penybnuum Cpnckoj je noyeTkom 21. Bujeka HacTynuo nepuog ykynHe genonynauuje, a 'y buX
kpajem npee AeueHuje Tekyher Bujeka. CBe pocafalute npojekuuje, pafeHe METOAOM KOMMOHEHTE,
nokasyjy cMarWBare 6poja cTaHoBHMKa y BuX n Penybnuum Cpnckoj.

Tabena 8. bpojHo kpemarse cmaHosHuwmea Penybnuke Cpncke (1991-2031.)

[oguHa Bpoj cTaHOBHMKa NHoeke
1991. 1569 332 100
2013. 1326 661 84,5
2021. 1250 000 79,6
2031. 1170 000 74,5

W3Bop: Mawanwuh, C. (2012). Jemorpadckm rybuum y BuX 1991-2011.

CTtona HaTanuTeTa je HWUCKa Ca PasnMuMTMM napameTpuMa Mo HOAAnHO-GyHKUMOHAMHAM
pervjama (croeaeha Tabena).

Tabena 9. HodanHo yHKULUOHaIHe peauje

. . IMpocjeyaH MpocjeyHa
Bpoj Bpoj .
, MoBpLumMHa 6poj crona
HoganHo-(yHKUMOHanHa pervja | onwTuHa/ K2 CTaHOBHWKa

panosa M 2013, poheHux HaTanure-

2008-2012. Ta

batbanyyka 21 8.931,9 597 532 4970 8,3

Hobojcko-OujerbuHcka 13 4.456,1 358 667 2719 7.6

W.capajeBcko-3BOpHNYKa 17 4.999,0 240132 1618 6,7

Tpeburcko-thovaHcka 11 5.339,0 103 660 790 7,6

Peny6nuka Cpncka 62 25.053 1.326.991 10.097 7,6

V3Bop: Mawarnwuh, C. (2014)

Crona moptanuteta je og 2002. roguHe Beha opg crtone mopTanuteta. [lpocjeyHa crtona
MOpTanuTeTa y Nocrbeatbux NeT roauHa usHocy oko 10%o0 (npomuna).
CaBpemeHa cTapocHa W nomHa crvka craHosHuwTBa PC, nocrbeguua je HacnujeheHux
HenoBOIbHUX Aemorpadockux npoueca, nocebHO naga HaTanuTeTa W emurpaumje (McerbaBatba).
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MeRytum, paTHu rybuum cy ybpsann HeraTMBHE TEHAEHLUMje Y pa3BOjy CTapOCHO-MOMHE CTPYKTYpe,
noactuyyhn nputom demorpadpcko crapewse M nojadyasajyhu gebanaHce y NOMHOj CTpykTypu. To
notephyje W nogatak Aa je cpeata crapoct nonynauuje 1991. rogune 6una 33 roguHa, a 2013.
n3Hocu 61m3y 40 roguHa.

lMopep 3HavajHOr cMarera Bpoja CTaHOBHMKA jOLU je HEMoBOSbHWja YnkbeHnLa aa he gohu go
[arer noropLuaka CTapoCHOr cacTaBa CTaHOBHMLLTBA, MOCEOHO Marer yajena mMnagor KOHTUHreHTa
(0-19 rog.).

[MpenumuHapHu peayntati nonuca craHoBHUWTBa 2013. roguHe y buX nokasyjy ga je npocjeyHa
BennumnHa gomahutctaea y PC oko 3,1 unaHosa.

Cmarberbe LUKOrCKe nonynauuje, 0AHOCHO peaykumja 6poja Ajele y WKonckoM y3pacty Hamehe
notpeby nnaHupawa LWKOMOBaka HacTaBHuka. OuurnegHo ga he Ttpebatn ceBe Mawe Kagposa
HacTaBHWYKor obpa3oBHOr npoduna. To he u Te Kako yTULATM W Ha CTyAMje Ha HACTaBHWUYKUM
(bakynTeTuma, Ha kojuma he eBMAEHTHO AOhM OO CMakewa YNUCHUX kBoTa. Ycmujeguhe u farse
3aTBapae MHOMX LIKOMa y AenonynauMoHuM kpajesuma. HanywrteHe kyhe, Wwkone u gpyrn o6jexkTu
CMOSbHYW Cy 0Apa3 ApYLITBEHUX 1 AeMorpadckux npoueca.

lMpema npojekunjama Bpoja Ajelie Y OCHOBHOLLKOMCKOM y3pacTy (6-15 roguHa) cmarsuhe ce [o
2031. roguHe 3a 30%, a 6uhe oko 1000 ogjerbera Mare (ako ce padyHa ca NPOCJEKOM Of 25 y4YeHuka
y ofjerbemby).

lMpomjeHe y gemorpadpckuM KOHTUreHTMMa Mnage nonynauuje Cpncke cy nocebaH u3asoB 3a
BMCOKO 0bpasoBare. Y MpBOM pedy, HEMMHOBHA je XapMOHM3auuWja BUCOKOLLKOMCKMX YCTaHOBa Ca
AemMorpathCkuM eKOHOMCKIM, COLMjarnHuM, KynTypHUM 1 06pa3oBHUM peanHoctuma (Mawanuh, 2004).
lMpojekunja pasBoja CTyOEHTCKe Momynauuje TemerbM Ce Ha Buwe akTopa, npuje ceera
AemorpadhCkor, pa3BojHOT, TEXHOMOLLKOr K Apyrux. MoyaaaHo je oa 6poj ctyaeHata Hehe umatu garbu
pacT, Beh onagawe ykynHor 6poja. OyeknBaHO OPOjHO CMakMBaKe CpearOLLKONCKke nonynauuje he
HajOMpeKTHWje yTMUATW Ha CMarbkBare OpOjHOr CTawa BMCOKOLLKOMCKe nonynauuie. Y3 To
"noobpasoBatbe” reHepalmja U3 KOHTUrEHTa akTUBHON CTaHOBHMLLITBA he onagaTtu. AKo ce aHanuaupajy
cafjallbmM KanauuTeTi BUCOKOLLKOMCKNX YCTaHOBa, HEMWHOBHO je Aa he ce ca cmarbiBarbeM YKYMHUX
CTYOEHTCKMX KanauuTeTa cmarmBaTth W noctojehin 6poj BUCOKOLLKONCKMX YCTaHOBa, Npuje cBera 13
pasnora HemoryhHocTu oBesbjefuBarba KpUTUYHE Mace CTYAEHTCKe monynauuje, anu W u3 apyrux
pasnora. osvumoHnpahe ce OHe BUCOKOLLKONCKe YCTaHOBE koje ce M36ope 3a KBanuTeT, OAHOCHO
OCurypare BUCOKO-KBANWUTETHWX JbyACKuMX pecypca. [lyropoyHu paseoj Penybnuke Cpncke osucuhe
WCKIbYYMBO O KBANMWUTETY HEHWUX TbyACKMX pecypca, WwTo he NO3MLMOHMpaHUje BMCOKOLLKOICKE
yCTaHOBe Npeno3HaTu, cxeaTajyhu ga cy npomjeHe moryhe camo ako ce opabepy HajkBanuTETHUU
TbYACKM pecypcu, Te fa UM ce Mopa NPYXUTK NOApPLLKA U JOAATHO 3Hake KOje je 3a TO NOTPedHo.

Tabena 10. Jemozpaghcku ghakmopu

[emorpadpcku dakTopm

MoryhHocTtu
daktop YTuuaj Ha YHuBep3utet MoTpebHe akumje U MHULMjaTMBE
[oBehate KOHTUHreHTa Mage HoBu peBuTanusaumoxn mogen y
Beha crona eptunuteta ;
nonynauuje non.nonuTULK

YcnopaBare CMarbera CTYAEHCTCKE
[MoBOMLHUjI MUTPALIMOHM Canao nomyrauwje u ognmea Mo3rosa (brain
drain)

[NonynauuoHa nonuTmnka —
ycrnopasatbe emurpaumje
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YcnopaBatbe cTapeta
CTaHOBHULITBA

lMoBOsSbHMja CTapoCHa CTPYKTYpa
CTaHOBHWLLTBA

CyncTuTyumja CTaHOBHMLLTBA

Pesutanusaunonn mogen
JAOMWL,.CTaH.

®dakTop

Hucka ctona ceptunuteTa

Hwcka ctona HatanuteTa

Bucoka cTona MopTanuteTa

HeraTtuBaH MUrpaunoHn canao

Crapetbe CTaHOBHMLLTBA

PenucTpnbyumja cTaH.
W3ymmuparse pyp.cT.

Cnabu gemorpadcku pecypcy

lMoBehatse ygjena Mnaze
nonynauuje

[MoBosbHUjM YaANo Mnagor
KOHTWUHrEHTa

lMoBOrbHMM pasmjeLLTa;
CTAHOBHMLUTBA

Borbu pesyntatu 3a kpahu
BPEMEHCKU Nepuop

Mpujetibe

YTuuaj Ha YHuBep3uteT

Cmatsetbe LLUKOICKe U CTYAEHCTCKE
nonynauuje

CmatrbeHo pahjatbe Y YKyrnHoj
nonynauuju

[enonynauuja — cmatuBame
yKynHor 6poja CTaHOBHMKa

McerbaBarbe CTaHOBHULLTBA,
noceGHo Mnaae nonynauuje

Camtb1Batbe KOHTUIEHTa Mnage
nonynavuuje, HenoBOSbHa CTapocHa

CTpyKTYypa
Mwurpaupje Ha penauuju ceno-rpag
V3ymmnpatse ceockux Hacersa

HepnoBosbaH 6poj rbyackux
noTeHuujana 3a passoj

PeutanusaumoHn mogenu 3a
noeehare HaTanuTeTa

CycTemMcke Mjepe nonynauyoHe
MOnuTHKe

PaBHOMjepHUj1 pernoHanHm eKOHOMCKM
pasBoj

[OvpekTHa MaTepujanHa gaBakba 3a
cBako poheHo aunjete

MoTpebHe akumje u MHULMjaTMBE

CycTemMcke Mjepe nonynauyoHe
MonuTHKe

I'IpOHaTan WTETHa NONUTUKa

Bpxm ekoHOMCKM pa3Boj U 1 NpUMjeHa
Mjepa nonynawmoHe nonnuTuke

EkoHOMCKM pa3Boj 1 nonynaumoxa
nonnTuka

[emorpachcka pesutanusaumja
CTaHOBHULUTBA

PaBHOMjepHuj1 EKOHOMCKM pasBoj U
NOBOSbHUjW pa3mjeLUTaj CTaHOBHULLTBA

Pesuranusauuja pypanHor pa3Boja

Pas3Boj rbyackux pecypca

TexHOAOIIKH (paKTOpPH

Kao wro je nosHaTo «mexHonoeuja» O3HaYaBa CBAKOAHEBHY MpPaKTUYHY MPUMjEHY anarta,
TEXHWKA M NPUMjEHEHUX 3HaKa W Kao TakBa MMa NpecyAaH yTuuaj Ha opraHusauujy, anu YoBjeka y
WHTEpaKuuju ca okonuHoM. [lakne, TexHonorvja npeacTaBba CMMOKO3y 3Harba U onpemMe, 1 Kao Takem
He Mory eraucTupaTi 0gBojeHo. Ako ce nocmatpa YHueepauTeT y UctouHom CapajeBy, kao akagemcka
W BMCOKOLLIKOSICKA YCTaHOBa, kOja CBWM CajallkuMm anu u byayhum cTyaeHTuma, Tpeba aa noHyam
HanpegHa 3Hata W BjelWTWHe Koje Cy Yy CBakoM TpeHyTky «State of Arty wnm y cnoboaHujo]
WHTepnpeTaunjn «kopak ucnped epemeHay», ynpaBo M3 pasnora kako 6um uctu Gunn y npegHocTu y
OOHOCY Ha OKpyXewe, Taga Ce NUTake TEeXHOMorvje M ytuuaja WUcte Ha YHMBEP3UTET Kao
opraHusaumjy, Hamehe Kao nuTare o4 NocebHor 3Havaja 3a YHUBEP3UTET anu U OKOSTUHY.
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HakoH, gyror nepuoga aesacTauuje OpYLWTBEHUX BPUJELHOCTU Y LENMHM Ha OBUM MPOCTOpUMA,
pujeTke Cy yctaHoBe Koje MMmajy obaBe3y ka ApyLITBEHOj 3ajeaHuum ga byoy asaHrapga 6yayher
APYLITBEHOr NpoCnepuTa, no CBOjoj yHanpujes AoanjerseHoj Mucuju.

OuurnegHo je oBaj 3agaTak YHMBEpP3UTETA U3Y3eTHO Texak, 0031pom da ce M3BOpHO Hamehe
jedHOj akagemckoj M UCTpaxuBaykoj YCTaHOBM, a Ja NpWU TOME, UCTOj HWUCY Ha pacrnonarawsy CBu
noTpebHU pecypcu 3a 0CTBapetbe jagHOr TakBOr 3aAaTka Of LWMper ApYLUTBEHOT MHTepeca.

OBw pecypcy, ce npuje ceera orneaajy y BPEMEHY, FbyACKUM W MaTepujanHum (ykibyyyjyhu un
(huHaHcujcke) pecypcuma: y BpeMeHy - 063upom ga cMo mnafu Yuueepautet y Penybnuuym Cpnckoj u
BuX, reyackum - 063MpoM Ha 3HavajaH Gpoj 3anocneHunx, CTyaeHaTa v 3ajeHuLE Koja ce KoeraucTupa
ca YuuBepauteTom, og [loboja o Tpebuwa, matepujanHum u uHaHCKiCKUM pecypcumMa - Koju cy
3HayajHu 3a Penybrnuky w OpywTBO, @ ca Apyre CTpaHe OneT CKPOMHW 33 OCTBapere OBaKBUX
3apjaraka.

Ynpaso, ycrbed NMMUTUPAHOCT HaBEAHUX pecypca, NoCToju 3HayajaH bpoj NpujeTK, anu u
MOryhHOCTU YHuBEp3uTeTa [fa Yy NPUMjEHU CaBPEMHUX TEXHOMOTMja, Kako Yy CBAKOLHEBHOM
OonepaTMBHOM pagy, Tako W'y (PyHOAMEHTaNHUM W NPUMUjEHEHUM UCTPaXUBakWUMa, HanpaBm 3HavajaH
uckopak y byayhHocTw.

Tabena 11. TexHonowku ghakmopu

dakTop

lMpumjeHa caBpemeHunx
KOMYHWKaLIMOHWX KaHana

lMpumjeHa HanpegHWX
COhTWEpPCKWX anata y HacTaBm
U UCTPaXUBatbY

lMpumjeHa HanpeaHux ypehaja y
HacTaBW W UCTPaXuBatby

TpaHchep cTeYeHNX HanpeaHMX
3Hakba Ka ApYLUTBEHO]
3ajeHNLM

«Distance Life Long Learning»

CranHo ynaratbe y 0cobrbe y3
CMakehe aAAMUHUCTPATUBHUX
Gapujepa 3a aHraxoBatbe y
TEXHOMOLLKMM LieHTpUMA,
MPOJEKTHUM aKTMBHOCTMMA W
aHraxoBaHoCT 0cobrba Ha
€KCMepTCKOM HMBOY

WcTpaxusayku, passojHu
TEXHOMOLLKM 1 MHOBALIMOHH

TexHonowku cakropu

MoryhHocTu

YTuuaj Ha YHuBep3uteT

Moseharbe BUABMBOCTHY U rnobanHor
yTuuaja YHusepsuteTa

[MnnomupaHu CTyOeHTU CPEMHM 33
NpaKTU4YHY NPUMjEHY 3Hakba

AunnomMupaHu CTYAEHTW CMIPEMHY 3a
MpaKTUYHY NPUMjEHY HanpeaHUX
3Harba

YHuBepauTeT hakTop Koju uMa
onnyyyjyhu yTuuaj Ha apywTeeHy
3ajegHuuy

YHUBEp3UTET NpenosHat o CBUX
reHepaumja koje umajy notpeby 3a
HOBMM 3HatbMMa U BjelUTUHaMa

YHUBEP3UTET NpenosHat no
3HayajHom Bpojy momahux ekcnepata

YHuBepauTeT kao LeHtap R&D u
TEXHOMOLLKUX MHOBaLMWja

MoTpebHe akumje u MHULMjaTMBE

YHanpehere web 1 T38. «CMapT»
annvKaLmja u HoBWX je3nykux onupja

Habaska cneumnuiHnX nuLeHLMpaHnxX
codpTBepa

HabaBka caBpemeHe UCTpaxuBayke n
HacTaBHe orpeme

YKIby4eHoCT kagpa YHuBep3uTeTa y
APYLUTBEHE aKTUBHOCTY (MPUBPELHE,
KyNTypHe, NOMUTUYKE, U Ap.)

Pa3Boj DL e-noptana 1 nporpama 3a
LjenoXM1BOTHO y4eHe

OxpabpviBare 3anocneHux u
CTy/leHaTa 3a yKrbyumBatse Y CBEe
BpCTE NpojekaTa 1 CTasHoO y4eke Kpo3

pan

YcnocTaBrbatse LigHTapa Y3 NpeTxoaHy
[eTarbHy aHanuay onpasfaHocTVl 1
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LLeHTPY Y3 ynaratbe y
npUMjer1Be TEXHOMoruje

YHUBEP3UTETCKN MHTPAHET

dakTop

HesalumuheHu KoMyHUKaLMOHN
KaHamu 1 MHTENeKTyanHo
BMNACHWLLTBO

HepocTartak 1 3acTapenoct
UCTPaXMUBAYKe 1 HACTaBHE
onpeme

HepaksaTHa MHpacTpykTypa v
00jekTn 3a CcMjeLUTaj CaBpeMeHe
onpeme

HepoBorbaH TpaHcdep 3Hatba
ka 3ajegHnum

Hepnoctak ogpeheHe BpcTe
WHTpaHeTa

CHare n cnaboctu npeacTaBrbajy yHyTpalky aHanusy YHusepauteTa. CHara npeacTaBrba
HEWTO y 4Yemy je YHMBEP3UTET Hapounto gobap, kao HMp. G)OKyC Ha CTyAEHTe, WUCTPaXMBAYKM

HocTynHOCT peneBaHTHNX
MHopMaLmja 1 JOKYMeHTaLmje CBUM
3anocneHum YHueepauTeTa

MpujeTtibe

YTuuaj Ha YHuBepautet

JloCTYNHOCT NIUYHMX W JpYruX
nogaraka u cagpxaja YHuBepautera
6e3 numuTa

3HavajHN TPOLLKOBM OApXKaBatba U
Henoy3gaHoCT pesynTara

V/13noxeHOCT onpeme ekCTPEMHINM
ycnosuma

HeposorbaH yTuuaj YHusepanteta
Ha nocTojehe ApyLUTBEHE TOKOBE

OB63npom Ha nokaumjcky pasyfheHocT
YHuBepauTeTa, 3Ha4ajaH NUMUT 3a
CBaKOJHEBHE aKTUBHOCTM

AHaAH3a YHyTpallllher OKPYKeHha

1M3BOAIBUBOCTU

CrBaparse YHuBep3uTeckor
WHTPaHeTa, ykibyuyjyhu u ynpaerbarse
BOKymeHTaLujom, basama nogataka
YHuBepanteta

MoTpebHe akumje M MHULMjaTUBE

YTBpheHa npasuna 0 BPEMEHCKO)
BOCTYMHOCTH, 06jaBn MHGhopMaLmja,
pagoBa W BPCTU KOMYHMKALMOHOT
kaHana

ObHaBrbare noctojehe 1 Habaska
HOBE onpeme

lMporpam npegycnosa 3a Habasky
caBpeMe onpeme

lMoactuuaj ocobrba 3a capadty ca
3ajegHuLoM (MpyUBpeaoM v ap.)

YcnoctBarbare MHTPaHeTa

pesynTtaty, uHaHcujcka ctabnmHocT u cn. CnabocT je OHO y Yemy YHWBep3uTeT Huje aobap kao Hnp.
npuBnayer-e CTygeHata Apyror Luknyca, 06esbjehere nctTpaxmsadkux oHLOBa, MHGPaACTPYKTypa 1

cn.

Mpunukom yTBphMBaa cHara u cnaboctu, uameRy ocranor, y3eto je y obaup crbegehe:
(hMHaHCKje, UCTPaxXmMBakE, MEHALIMEHT W OpraHu3aumja, 0cobrbe, u3nykn pecypcu, MHAOPMaLMOHN

PEcypcu, CTY[EHTCKe aHKeTe, aHKeTe 3a HACTaBHO M 3anocrieHo 0cobrbe, Mperopyke eKcTepHe

KoMmucuje 3a akpeautauujy YHuBepauTeTa WOEHTU(UKOBAHE Yy W3BjelTajy O eKCTepHoj esasnyauuju
YHueepauteta y MctouHom CapajeBy W WHTepHa aHanusa eBpOmncke MOBeSbe 3a UCTPaxuBare W
KoAeKca NpUINKOM 3anoLurbaBara UCTpaxmnBaya Ha YHuep3uteT y MictouHom Capajesy.
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Tabena 12. CHaze YHusep3umema

CHara

Hucka umjeHa ctyauparba

Mnag cTanHo 3anocnexu
HacTaBHU kajap

l'eorpadicka pasyheHocTt
OpraH13aLMOoHKX jeauHuLa

YHyTpallkba opraHusaumja u
CTpyKTYypa

LLInpok cnekTap CTyaunjcKX
nporpama | u Il uuknyca

OrtBapatse cTyauja Tpeher
LmKnyca

Cuctem ocurypara ksanutera

OnpemrbeHocT
OpraHW3aLMoHmX jeanHuLa
UCTpaXMBaYKOM ONPEMOM

AKTUBaH paf CTy4eHTCKe
opraHu3aLuje

Yyelhe y nporpamuma
MefyHapoaHe capafe

CHare
Moka3 o HaBeeHOj cHa3n

LinjeHa ctyampatba (byliet u
camocuHaHcuparbe (I uuknyc = 440/
660 KM, Il umknyc = 880 KM,
BaHpeaHu ctyauj = 1500 KM)) je
HajHwxa y Penybnuum Cpnckoj/
BocHu n XepLerosuHwm.

lMpocjeyHa BpujeaHOCT roguHa
CTapOCTM MYLLKOr CTarHO 3anocneHor
HacTaBHor 0cobrba je 47,42,
axeHckor 37,56 roguHa.

OpraHu3aumoHe jeguHnLe u
CTYAMjCKM mporpamn YHuBepauTeTa
cmjewTenu cy y 10 rppagosa
Penybnuke Cpncke/ BuX (Tpebutbe,
®ova, Mctouro Capajero, lMane,
Bnacennua, Cpebpennua, 3BopHuK,
Bujerbuta, bpuko, [o6oj).

TpaHcnapeHTHa opraH13aLmora
CTPYKTypa u cuctemaTnsaumja
pagHuX mjecta.

Mpeko nuueHumpanux 50 cTyamjckux
nporpama npsor Luknyca v npeko 40
NULEHUMPaHUX CTYAWCKUX NporpaMa
ApYyror Luknyca.

Pjeluerse 0 nuueHLmpasy CTyanjckux
nporpama Tpeher umknyca

PasBujeHa fokymeHTaumja n
npoLeaype ocurypara KsanureTa.
3acTynrbeHOCT CBUX UHTEPHMX
KOPWUCHMKA y nocTynuMma
BpeaHOBakbAa.

Peanusauuja ayctpujckor kpeguta.

PeanuaoBaHu 6pojHM CTyAEHTCKM
npojekty. Benukm 6poj
OpraHW30BaHWX BaHHACTaBHMX
aKTMBHOCTM CTyAeHaTa.

Bpoj aktuehux TEMPUS npojekata u
yyewhe y CEEPUS mpexw. MoeehaH
Opoj capaprbe ca MHOCTPaHUM
WHCTUTYLMjaMa C Lrbem Behe
MOBMMHOCTY HaacTaBHMKa W
CTyAeHara.

YTuuaj

Behu 6poj 3amHTEPECOBaHMX
cpear-oLLKoaLa 3a ynue Ha
YHuBepauTer.

CrBapatbe BNacTUTOr HACTABHOT Kagpa
3a bynyhu pag. Beha nHoBaTvBHOCT.

lMpuBnayetse cTygeHaTa v jayare
nokanHux 3ajegHuua. Mogpiuka
NOKanHWX 3ajeaHuua passojy
YHuBepanTeTa. YTuaj Ha 0bpasoBare
ucTouHor aujena Peny6nuke Cpncke/
BuX.

JacHa nogjena oAroBopHOCTY 1 yrora
3anoCneHnx y yHKLMOHNCabY
YHuBepauteTa.

MoryhHocTn 0Bpa3soBatba CTyAeHaTa
pasnuuuTUX Npoduna. ATPaKTUMBHOCT
CTyampatsa.

Jayatbe McTpaxuBadkor npoLeca 1
UCTpaXMBaYK1X pediepeHLy

Pesutanusaumja csux npoteca
(PYHKUMOHMCAHA. 3a40BOMBCTBO
KOpUCHUKa.

Behu H1BO npakTUyHOr paga ca
ctygeHTuma. CTBOpPEHM ycroBw 3a
UCTPaXWBaYK1 paj HacTaBHUKa Y
UHCTUTYLI}A.

Behe 3a00BOSbCTBO CTYAeHaTa.
lMpomouyja CTyAEHTCKOT XMBOTa Ha
YHuBepauTery.

EBponcka opujeHTauuja.
WHTepHaLmoHanusaumja.
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AkpeguTtaumja YHuBepauteta

OTBOpeHoCT YHMBEP3nUTETA 32
capagtby

Tpesopcko nocnoBake
YHuBep3uTeTa

Pjewwuerse 0 akpeauTauuju of cTpaHe
AreHupje 3a akpeauTaLmjy BUCOKO
LUKONCKMX ycTaHoBa Peny6nnke
Cpncke.

lMpeko 30 noTnucaHux onwTHX
cnopasyma 1 npexo 100 nocebHux
cropasyma.

OUHAHCKCKM MHAOPMALIMOHN CUCTEM
YHuBepauTeTa noBe3aH ca
MuHucTapcTBOM hrHaHCKja
Penybnuke Cpncke.

Tabena 13. Cnabocmu YHusep3umema

Cnaboct

HepoBorsHa chuHaHemjcka
cpencTsa u3 byleta 3a
(yHKUMOHNCaE YHMBEP3UTETA

3HavajaH 6poj roctyjyher
HacTaBHor 0cobrba y YKyMHoj
CTPYKTYpH

HepnoBorbaH 6poj obaBesHe
nuTeparype y bubnmotekama

HeunTerpucaHa nspasadka
JjenatHocT

HeuHTerpucaHocT 6a3e nopataka
MHGhOpMaLMOHOT cMcTeMa

Henoctojarbe cTMynaTueHor
cucTema Harpahvsarba

WHTEpHET AOMeH YHMBEp3uTETa

Cnaboctu
Moka3 o HaBeAeHoj cnabocTu

Byyet YHuBep3uTeTa je HeaoBoObaH
3a nnare. YHUBEp3nTET Ce Wmpw,
CBaKe rouHe CTOTUHAK HacTaBHMKA
Hanpeayje y BULIA 3Batba, 6poj
CTyAmicKiX nporpama pacTe a byuet
Koju yHuBepauTeT gobuja naga.

YkynaH 6poj 0Bux kaTeropuja U3Hocm
42 % op ykynHor 6poja aHraxoBaHor
HacTaBHor ocobrba. HegoBorbHa
(huHaHcujcka cpeacTsa 3a
(h1HaHcKparbe 0BMX KaTeropuja.

HeroKp1BEHOCT CBUX HACTaBHMX
npeaMeTa ca MUHUMAsHO 5
npumjepaka obasesHe nuTeparype.

YHuBep3anuTeT Huje 3aBefieH kao
NpaBHO NuLE Kao n3fasady y HapoaHy
oubnuoteky Penybnmuke Cpncke.

HenocTojarbe yHUrKoBaHOT
cucTema LWindpuparsa CTyAnCKUX
nporpama, npeamMeTa, HacTaBHUKa 1
capapHvka. base nogataka
CTYZEHTCKNX Cry0u n bnbnuoteka
HUCY VHTErpucaHe.

/3y3eTHO noLw noctojehn NpaBunHUK
0 [oAjenu Harpaja v npusHarba Koju
He yBaXaBa CBE CermeHTe
(DYHKLMOHNCaa YHMBEp3nTeTa.

BehuHa opraHn3aumoHux jeamHuLa
nocjeayje Beb cTpaHuLe Ha
AOMEHWUMa Koju Hucy

Moborbluake cucTema ocuryparsa
kBanuteTa. CTBapare ummija
YuuBepauteTta. [prnnavetse Beher
Opoja cTygeHara.

Jayatse umuya YHusepsutera.
Peanusauuja pasnmuntux nporpama
capaptbe. PasmjeHa HaacTaBHor ocobrba
W CTyfeHaTa.

CBaKofHEBHa KOHTpONa TpoLLeHa
(prHaHCHjCKUX CpeacTasa.

YTuuaj

Cge Behu npobnemm 3a OCHOBHO
(DYHKLMOHNCAE YHUBEP3UTETA.
Cmatbetbe HUBOA Hay4YHO MCTPaXMBaYKor
W yMjETHWYKOT paga.

He3afoBorbCTBO rocTyjyher HacTaBHOr
ocobrba. ['ybuTak BUCOKO KBaNMTETHON
roctyjyher HacTaBHOr kagpa.

YuecTano konupatse. MoBehaHa
[VpeKTHa npofaja yLbeHuka o cTpaHe
HaCTaBHMKa.

BehuHa ayTtopa je npuHyhexa fa Tpaxu
Apyre u3aasave v u3gaje nybnukaumje
MO, HUXOBUM Ha3MBOM.

HepauwoHanHocT 6a3e nopataka
MHOPMaLMOHOT cucTema.
Henocjegosatse jeauMHCTBEHOTr perucTpa
CTYZMjCKWX Nporpama, npeameta 1
HaCTaBHWKa 1 capagHuka, GMbnmoTeukux
jeanHuua.

Cmatbetbe 3310BOSbCTBA 3aMOCNEHNX.
daBopu30Batbe 3anocneHnx no
HedopManHum nuHujama.

Cnab paHr YHuBep3uTeTa Ha
MehyHapOAHUM paHr nucTama
(webometrics).
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HepnoBorbHa npumjeHa HanpeaHux
COPTBEPCKIX anaTa y HacTaBu u
UCTpaxuBamwy

Henocrojatbe MHTpaHeTa unu
Document Management system-a

MpeonTepeheHOCT HacTaBoM
HacTaBHOr kagpa
Hepocratak aHanuae pesyntara

Hay4HO UCTPaXMBAYKOT 1
yMjeTHUYKOT paja

Cnaba capaptba ca NpuBpeaom

HeycknaheHocT MeToga
UCTIMTUBAtbA CTyeHaTa 1 MeToaa
Yy HacTaBw ca UCXoauMa yyetba

HenoBsorbHa pesusuja noctojehux
CTyAMjCKMX Nporpama

CTyOeHCTKM cTaHaapa

YHUBEP3UTETCKU.

l'eHepanHo HenocTojate
€TEKTPOHCKOT CHCTEMA Y4eHsa.
HepocTaTak nuueHLmpaHux
UCTpaxmBayKk1x copTBepa.

HepnoBorbHa Lmpkynaduja
WHopMaLmja 1 JOKyMeHaTa Ha
YHuBepsutery.

Mopaum o onTepehetby HAacTaBHKKA U
capagHuka.

['eHeparHa yours1BocT.
HenocTojare YHUBEP3NTETCKNX
noparaka.

YHUBEP3NTET reHepanHo 0cum
nojeanHux aobpux npumjepa ca
nojeamHux hakynteTta 1 akagemmja
HeMa aKTWUBHY capagtby ca
NpMBPESOM.

VicnuTHa nuTara, MeTofe yyera U
MCXOaM yyerba HUCY Ha fjocTa
thakynTeTa ycknahenu. Mcxoau
y4era H1Cy AeduHUCcaHu Ha CBUM
YHUBEP3UTETCKUM NpeaMeTuMa.

[Mporpamu ce HepedoOBHO axypupajy,
a HOBW NMporpamu ce oTBapajy bes
npasux aHanuaa notpeba n
OLPXMBOCTM.

YHWBEP3UTET He PyKOBOAM
CTY[IEHTCKUM CMjeLuTajeM a u nopef
TOra ynaxe Benuka cpeacrea y
n3rpagky fomoBa 1 06HaBbake
nocrojehe MHpacTpykType.

Borba cnpemMHOCT CBPLUEHNX CTygeHaTa
3a MpaKTUYHy NPUMjeHy 3Harba. Mara
3aNHTEPECOBAHOCT 3a TpaguLyOHaHe
MeTofe y4era W HacTaBe. 3aocTajare
3a HanpeLHUM UCTPaXUBAYKUM
TexHonornjama.

EdhmakcHuja umpkynaumja n gocTynHocT
peneBaHTHUX MHGopMaLmja u
LOKYMEHTaLWje CBUM 3amoCeHNM
YHuBepauTeTa.

CMatbetbe UCTPaXMBaYKOr U YMjETHUYKOT
noTeHumjana.

HenocTojatbe enekTpoHCKor cucTema
BepudyKaLmje MCTpaxmBaYKor 1
YMJEHTUYKOT paga.

[MpuBpena He y4ecTByje Y Kpenpatby U
peBu3u3uji noctojehmx nporpama. Cnab
je "noBpaTHK oarosop” 0 npoduny 1
3Hatby, OHOCHO BjELUTUHAMA CBPLLEHNX
punnomaua. Cnabo je yyewnhe y
UCTPaXWBAYKUM MPOjEKTUMA.

[MpensuheHe koMneTeHLuje H1Cy y
NOTMYHOCTM ycknaheHe ca N3nasHum.

[ocra 3acTapjenux nporpama Koju Hucy
BYro BpEMEHa PEBMANPAHN 1 HUACY
ycknaheHu ca notpebama npuspese 1
ApywTea. HoBu nporpamm He
ogpaxasajy notpebe ApyLTBa.

He3anoBorbCTBO cTydeHaTa cMjeLTajem
1 VICXpaHOM.

Ta6esnapuu npuka3 SWOT aHasn3e YHHBep3HTETA

Mpunukom uapage yHueepsutetcke SWOT aHanm3e y3eTu cy y 00631p OHM eneMeHTH ca Kojuma
ce YHMBEpP3UTET CyoyaBa Y OBOM TPEHYTKY, M y CKNafly ca KojuMa YHWBEep3uUTET MOXe [a CHarama
eNUMUHILLE UOEHTUDUKOBaHe CraboCcTy, a UCKOPULLTaBaHkEeM MOrYAHOCTU ENUMUHILLE OHE MPUjETHE

Ha Koje je Moryhe gjenosaru.

Ceu HaeegeHn enemeHtn y SWOT aHanuau ocHoBa Cy [edhuHWUCAme CTpaTerujckux u
OnepaTMBHUX LNIbeBa, KIbyYHUX (hakTopa 1 nokasaterba ycnjexa, Kao W akLMOHUX niaHoBa.
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Tabena 14. SWOT aHanusa YHusepsumema

MosutueHo

CHare

Hucka umjeHa cTyaupara

Mnag cTanHo 3anocneHn HacTaBHu kapap
['eorpadcka pasyheHocT opraHm3aLmMoHMX
JEhULTIIES

YHyTpall-a opraHusaLmja u CTpyktypa
LLinpok cnekTap cTyaujckux nporpama | u i
LukIyca

OrtBapatse cTyauvja Tpeher Luknyca
OnpemrbeHOCT OpraHN3aLMoHNX jeauHILa
CTPaXVBaYKOM OMPEMOM

AKTBaH pap CTyAEeHTCKe OpraHu3aumje
Yyeuwhe y nporpammma mMefyHapogHe
capagme

HeratueHo

Cnaboctu

HepoBorbHa huHaHcujcka cpefcTea u3 byyeta
3a yHKUMOHKCae YHMBEp3UTETA

3HavajaH 6poj rocTyjyher HacTaBHOr 0cobrba y
YKYMHOj CTPYKTYpH

lMpeonTepeheHoCT HacTaBOM HacTaBHOT kafpa
HepoBorbaH 6poj o6aBesHe nutepatype y
Bubnuotekama

HeuHTerpucaHocT 6a3e nogaraka
MHEHOPMALMOHOT CHCTEMA (CTyLEHTCKe cryx6e,
6ubnnoteke)

HeuHTerpucaHa usgasavka ajenatHoct
Henocrojatbe cTMynaTuBHor cuctema
HarpafuBama

TpaHcep CTeYeHUX HanpeaHuX 3Haka ka
[OpYLUITBEHOj 3ajeaHNLM

Ykrbyyerse YHueepauteTa Ha COBISS cuctem
AHraxoBatbe 3a 6orbMM nnacMaHom Ha
webometrics paHr nIucTy yHuBepanuTeTa u
OCTanum CUCTEMUMA PaHr1pama

dopmupatbe anymHm knybosa/ opraHusaLmja
MmMnnemenTaLuja eBponcke noBerse 3a
1CTpaXuBayYe 1 KoAeKca o 3anoLLrbaBatby
CTpaxuBaya

YHyTpawte :
OKpyXetbe - Cucrem ocurypatba kanuteta Akpegutaumja | - V|HTe.pHeT [OMEH YHUBEp3uUTeTa (PasnunyuT Ha
YHuBepauTeTa Opr. jeauHuLama)
- OtBopeHoCT YHNBEp3UTETa 32 Capafby - HepoBorbHa npumjeHa HanpegHux
- Tpe3sopcko nocnoBake YH1BEp3UTETA CO(TBEPCKMX anata y HacTaBu U UCTPaXWBakbY
(MHTErpUCaH MHAHCH|CKM MHGOPMALIMOHM - Henoctojare uHTpaHeta unu Document
cucTeM) Management system-a
- Hepocrtarak aHanu3e pesyntara Hay4HO
UCTPaXMBAYKOT W YMETHUYKOT pada
- Cnaba capagtba ca npuepeaom
- HeycknaheHoct MeToza ncnuTuBatba
CTyA€eHaTa 1 MeTofa y HacTaBy ca 1cxoguma
yyera
- HepoBorbHa pesuauja noctojehux CTyamjckux
nporpama
- CrypeHrckm cTaHgapa
MoryhHocTtn Mpujetbe
- 3Hauaj YHuBep3uTeTa 3a paBHOMjepaH - HecrabunHo nonutnyko okpyxete
pervoHanHu paseoj 1 Aemorpadeky CTpykTypy |- YecTe u3MjeHe 3aKOHOABCTBA O BUCOKOM
- OpcycTBO HEMOCPEOHNX MOMUTUYKUX yTULaja obpasoBatby
Ha (hyHKUMOHUCAe YHMBEp3UTeTa - HeapekBaTHO 3aKOHOLABCTBO O pagy
- OpujeHTaupja ka capaparm ca CBIM jaBHUM - HenojanHa koHKypeHUmja 1 HeH pact
YHUBEP3UTETUMA Y APXaBU - Hwucka cTona HatanuTeTa
- MeRyHapogHa capaama - HeratusaH murpaumonm cango
- Pa3Boj uctpaxusaykix, passojHux - Cnabu nemorpadcku pecypeu
TEXHOMOLLKMX M MHOBALIMOHMX LieHTapa 1 - Cwmatberbe HBOa EKOHOMCKE aKTUBHOCTM U
Cnomawme WHCTUTYTA Y3 ynarawe y anIMjerbVIBe BllM-a, cmawetbe jaBHe MOTPOLLHE
OKpyXete TexHororuje - [Mag pacnonoXueor AOX0TKA CTAaHOBHULLTBA

HesanocneHoct

Onapatbe aTpaKkTUBHOCTY

HepoBorbaH TpaHcep 3Haba ka 3ajeaHuum
HesawwTuheHn KOMyHUKaLMOHW KaHanm 1
WHTENEKTyanHo BNacHWULLTBO

Henocrojate MH(opmaLpja o 3anocneHocTu
CBPLLEHUX CTyfeHaTa
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XII. CTPATETHJCKA IIAAT®OPMA YHHBEP3HTETA (2015-2020)

MHCHJA (Hau OHb... 3allITO CMO OBZAje?)

/sjaBoM 0 MuCUjM  YHWBep3WUTeT oppaxaBa OCHOBHY CBpXy CBOr MocTojaka W CBOje
npeno3HaT/bWBe HauMHe OCTBapuBara CBOje Ynore Yy 3a[0BOSbaBaky WHTEpeca CBUX KIbyYHUX
WHTEepeCHUX rpyna, CTyaeHata, 3anocrneHux 1 Wwupe ApyLWwTBEHe 3ajeaHuue.

Yhueepautet y UctouHom CapajeBy, kao aucnepsvpaH YHUBEP3UTET, 3ay3uma nocebHo MjecTo
mehy yHuepauteTuma Penybnuke Cpncke n bocHe n XepuerosuHe. CBOjy nosuumjy aeduHuwe y
W3jaBn O MMCUjK KOja NpeAcTaBrba YNnopuwTe Yy Mpouecy NpoMjeHa W MOMWUTUKE CTpaTerujckor
nnaHvpara Ha CBUM HuBoumMa. Mucwja YHuBep3uTeTa npefcTaBrba OCHOBY Of Koje ce monasw y
CTpaTerujckoM 1 onepaTMBHOM MeHaLIMEHTY.

»Mucmnja YHuBep3uTeTa je Aa Kpo3 CTUMYNaTMBHO OKpYXewe 06e36jean CBOjUM KOPUCHMLMMA
CTULae 06pa3oBHUX U UCTPaXMBaAYKUX KOMMeTeHUmja Kojuma he oHn goctuhu obpasoBHe U
npodecuoHanHe ctaHaapae notpebHe 3a couujanHW, €KOHOMCKM W KYNTYpHW Hanpepak y
CKnagy ca npojektoBaHum gomahum n meflyHapogHum npuopuretTuma.”

YHuBepauteT y UctouHom CapajeBy hie CBOjy MUCHjy OCTBApUTY Tako Aa:

- CBOjOM [AMCMEP3WjOM BpLUKM 3HaA4ajHy ynory Yy OfpxaBawy [emorpadicke paBHOTEXe
CTaHOBHUIUTBA , 3afpxaBajyhn Mnage Sbyae y rpagoBuma rgje cy nouupaHu akyntetu u
akagemuje, a LWITO UMa edekTe y AEMETPONOU3aLMjM 1 CTBapary npeaycnosa fa 1 oMiaguHa
CKPOMHMWX MaTepujanHunx ycrnoBa MOXe [a HaCTaBu LUKOSIOBaH-E Ha YHUBEP3UTETY;

- [ONpUHece pasBojy ApyLITBa y LjenuHu U kao Takae da Oyne OTBOpeH 3a CBe CTyfeHTe 6es
063upa Ha HUXOBO HALMOHAMHO, NOEOMOLLKO, KYNTYPHO UM APYLLUTBEHO NOPUJEKNO;

- noborblia M noseha CBOjy MO3WLM)Y Y KOHKYPEHTHOM OKpYXery Mjepehu CBOjy ycrjeLHoCT
nocnoeatba npema MehyHapoaHUM CTaHgapanma;

- 06e36jean ogrosapajyhu KBanuTET HACTaBHOr MPOLECa M UCTPaXWUBAYKOr M YMjETHUYKOT pada
CBOjUM CTYOEHTUME;

- nocTaHe 3HavajaH, OAPXMB U OPYWTBEHO ofroBopaH YHuBepauteT y Penybnuum Cpnckoj u
LMpe, Kao u AMo wwuper MefyHapoaHOr OKpyxera UCTOBPEMEHO Heryjyhn cBojy ocobeHocT
NPEKO jesnka n KynType;

- HyOW LIMPOK ChekTap CTyOMjCKWX nporpaMa Koju ce CTarnHo npunarohasajy HajHOBUjUM
HaCTaBHUM, HAY4YHUM W YMJETHUYKUM JOCTUTHYhMMa, ann 1 notpebama TpxuLTa paaa;

- 06e3bjefyje oaroeapajyhe ycnose 3a paf, kao W OPYLITBEHE U KYNTYpHE aKTUBHOCTM CBOjUX
CcTyfeHara;

- cTBapa NoBOBLHO M CTUMYNUPajyhe OKpyXere 3a HAaCTaBHO M HEHACTaBHO 0COBIbE;

- npuaaje BenukyM 3Havaj yvewhy cCTygeHaTa, HACTaBHOT M HEHaCTaBHOr 0cobrba, Kao M
npeacTaBHUKa ApYLUTBEHE 3ajeaHuLe Y 06nMKoBakY HaCTaBHUX M yNpaBIbayvkux akTUBHOCTY;

- HacToju fa NpuMjetbyje hnekcubunax 1 guHamMmuikn MOAEenN opraHusaumje;

- capahyje ca CBOjUM AMNNIOMUPAHUM CTYAEHTUMA;

- CTBapa 3Hawa HajBuer HMBoa U omoryhaBa ykrbyuuBara y rnobanusauujcke npouece w
kopuwhewe 3Hawa Kao HajBaxHWjer pecypca Ha noyeTky Tpeher MuneHujyma y Kopuct
€KOHOMCKOT 1 KyNTYpPHOT pa3Boja W HampeTka.
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BHU3HJA (raje Texxumo aa Oyaemo y 6yayhuocTu?)

ObaBesa YHuBepauTeTa je da Ajenyje Ha pa3sBojy 0Bpa3oBHOr W WCTpaxMBaykor npoueca ca
nocebHUM HarnackoM Ha pasBoj 3Hawa U CTuUawe BjelTuHa koje he o6esbujepuTn KBanuTeTHE
KagpoBCke pecypce koju he BruTi cnocobHM fa 04roBOpe Ha 13a30Be OKPYXKeHba.

»,BU3nja YHUBep3uTeTa je Aa nocTaHe NPeno3HaTIbMB Ha PerMoHanHoM U MefjyHapogHOM HUBOY
KpPO3 U3BPCHOCT Y HacTaBu, UCTPaXnBaky U YMjeTHOCTH.

Buanja YHusepauteta y UctouHom CapajeBy jecte aa YHusepauteT 6yge BucokoobpasoBHa

WHCTUTYLM]a Koja:

- HenpeKkWaHO pa3suja ayTOHOMU]Y YHUBEP3UTETA;

- OTBOPEHO, CMPEMHO 1 CNOCOBHO NpuxBaTa o4ek1BaHe NpomjeHe y cdepm BUCOKOr obpasoBarsa v
HaYYHOMCTPAXMBAYKOT W YMjETHUYKOT paja;

- yHanpefyje u nogpxasa jaBHe aebate u gemokpatujy;

- obesbjeflyje CcTyaeHTMUMa nNpPoECHOHANHO 3Hake TMpema MpPOMjeHVBAM  3axTjeBnMa
pervoHanHor, HaUyoHanHor un MefyHapoaHOT OKpYXetba;

- jaya uHTepHauuoHanu3auujy y ocnocobrbaBaty CTyaeHaTa Aa yenujy y rnobanHom ApywuTBy 'y
yHanpehery HacTaBHOr 0cobrba 1 CTYAEHTCKE NOKPETIbUBOCTMY;

- NpUMjersYyje HOBe TEXHONOTUje Y HacTaBy;

- HenpekuaHO pasBuja CUCTEM OCUTypatba KBanuTeTa;

- yHanpehyje edukacHOCT cTyaupara Ha CBUM HUBOUMA;

- obesbjefyje cTanHo ydyewhe cTygeHaTa y HaACTaBHOM, WCTPaXMBAYKOM, YMJETHUYKOM K
ynpaBrbaykom NpoLecy;

- HenpekugHo passuja WU yHanpefhyje ogHoce ca NPUMBPEAOM U anyMHU OpraHusauujama y Lurby
nobuvjarba NoBpaTHUX MHOpMaLWja 3a yHanpehere HacTaBHOr 1 UCTPaXWBAYKOT NPOLECa;

- pagu Ha npouecy (hMHaHCWCKOr OcamocCTarbMBaka Kpo3 pasBoj Npedy3eTHUWTBA W
WHOBATMBHOCTY Yy 0Bpa3oBatby 1 UCTPaXMBatbY;

- npaTu HajBuLLE AOMETE Y AUCLMNMNHAPHAM W MYNTUAUCLUMNIIMHAPHAM UCTPaXMBAUMA Y LIbY
yHanpehera 1 pa3soja 3Hara y KOPUCT NOKATHOT W LUMPET OKPYXeka, APYLUTBEHUX UHCTUTYLMja
W'y KOPUCT BNAcTUTOr pa3Boja;

- nocTuxe MehyHapodHe CTaHAapAe y COMCTBEHOM [jenioBakby W ynpasibakby W yBONEwy
CTpaTeLLKor MeHalMeHTa kao okBupa 3a Byayhe JoHoWwere oanyka.

BPHJEIHOCTH (3a mTa ce 3araxeMo?)

Kao wHCTUTYyUMja ¥ kao 3ajedHuUa YHWBEP3UTET Ce 3anaxe 3a MOWTOBake OCHOBHUX
BPUjeAHOCTM Koje ra Bofe y npoBofery mMucuje 1 octeapusatby Busnje. OBe BpujeaHOCTU AeUHULLY
HaYMH Ha KOjU YHMBEP3UTET (hYHKLMOHULLE.

CyLTrHCKe BpUjeaHOCT YHMBEP3UTETA Cy MHTErPUTET, OArOBOPHOCT U capaata. Linb je a ce
pagu no Hajgehum crtaHgapauMma noacTuyyhu MHOBATWMBHOCT, KPEATUBHOCT WM WM3BPCHOCT Y CBUM
nosbiMa fjenoBama. YHUBEP3UTET je nocBeheH WHTENeKTyanHoM pacty, couujariHoM dopmupary u
pobpobuty cTygeHata. lpenosHaje cHare Koje Mpowsunase W3 pasnuumMtocT Mely CTyaeHTuma u
0CcobsbEeM M MOKYLLIABA UX YCMJEPUTY Y KEIHEHOM NpaBLly.

dyHOoameHTanHe Bpuje4HOCTM YHUBEP3UTETA CY:

- WHTEMPUTET: YHuBepauteT je noceeheH npuHuuny akagemcke cnoboge yTeMerbeH Ha

WHTErPUTETY 1 NOLUTOBAkY PENeBaHTHUX CTaHAapAa v Kputepujyma y pagy.
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- OOrOBOPHOCT: YHuBep3uTeT je 04roBOpaH 3a JOHOLEHE OANyKe, NOCTYMKe 1 pesynTare.

- CAPAbA: Linrs je fa YHuBep3uTeT pagm 1 cTBapa OLPXMUBO NAapTHEPCTBO Ca HaLMOHaNHAM K
Mef)yHapoAHMM OpraHu3aLmjama.

- YCMJEPEHOCT HA CTYHEHTE: Liurb YHuBep3uTeTa je ga cTBapa ogHoce ca CTyaeHTMMa 04
HWUXOBOr MPBOr aHraxoBatba Ha YHWBEP3WUTETY, TOKOM HUXOBUX CTyAuWja, W TOKOM HUXOBUX
Byayhux K1BOTa Kao anyMHuja (GUNNoMUpaHux cTyaeHarta).

- KONEMMJANHOCT: TocseheHoCcT KonervjanHOCTW y CBWM anekTuma XuBOTa W paga
TPETUPAEM CBUX UNaHoBa 3ajedHuUe M OCTanuMX Cca MOLUTOBaEM, YYTMBOWRY K
oxpabpuBatbeM ycnjexa.

- U3BPCHOCT: Hactoju ce [ONMpWHMiET E€KOHOMCKOM HanpeTky W couujanHom gobpoctatby
Penybrnnke Cpncke n BuX. MyTem ydyersa, UCTpaXKMBauKOr M YMjETHWYKOr paja HacToje ce
pujewnT Hekn 0f HajsHavajHujux npobrnemMa AaHallkbWLE M YCMOCTaBIbake HOBMUX
MmeTogororuja y pagy.

- BPUIA O OKPYXEHY: YHuBepauTeT 3ayauma npoakTMBaH NpucTyn npema 6pusn 0 oKpyxery
W TEXM yCBajaTh Hajborbe Npakce y UHTEPaKLMj1 Ca NOKaNHUM 3ajeaHuuama.

CTPATEIr'HJCKH EAEMEHTH

Crpartervjcka nnatchopma cacTaBrbeHa je of enemeHarta koju Tpeba fa 4onpuHecy NoBesvBakby
CTpaTerujckor 1 onepaTUBHOT MEHaLIMEHTa KPO3 CTBapak-e MHTErpUcaHor Mogena, y npasLy edukacHe
peanu3auuje CBUX npedBuMheHMX UMrbEBa W A0CTU3aka MOCTABILEHUX LWIBHUX  BPUjEAHOCTU.
EnemeHTH KOpULLTEHW Yy OBOj CTpaTeruju cy CTpaTerujckn Lurbesw/ pesyntati, CTpaTerujcke Teme,
cTpatervjcke Mane, OnepaTWBHW LWSbEBW, Mjepe, UUIbHE BPWjeQHOCTU (TapreTu), WHuuujaThee K
Byuetu (cnuka 19).

Crpartervja pa3ssoja 2015-2020 y cBom cpeamwiTty kopuctn koHuent Balanced Scorecard, koju
NPEBOAN OpraHn3aLMoHy MUCK])y 1 CTpaTerujy y onunib1Be LMrbeBe U Mjepe, Harnawasajyhu ydewhe
HedhMHaHCK|CKMX nepcnekTBa (KOPUCHUYKA, NEPCMEKTMBA MHTEPHUX NpoLieca 1 NepcnekT1Ba yyera
pacTa) 1 mjepa y UMNNeEMEHTaUmMju noctaerbeHe ctpatervje. NyTem kopuwTera koHuenta Balanced
Scorecard-a (BSC) YHuBep3auTeT ycnoctaBiba CUCTEM NnaHUparba, KOMYyHWKauuje, CUCTEM Mjepersa
nepcdopmaHcu, cTBapa CTpaTEeLLKN MeHaLMEHT CUCTEM, NOCTaje CTpaTeLLKM oKycupaHa opraHusaumja
[0 (hMHATHOr Lurba — CTBapakba HTErprUcaHor MeHal|MeHT cuctema.

Crpartervja passoja 2015-2020 he nounBaT Ha crbefehux neT OCHOBHWX NpuHUMna Balanced
Scorecard-a kako 61 ce QONPUHM|ENO YCMELLHO] peanu3auyjii NOCTaBIbEHMX LMIbEBA M Mjepa, U Kako
61 ce JonpuHKjeno cTBapary MHTErpUCaHOr MEHALIMEHT CUCTEMA:

1. npuHumMn 1 - npeBohewe cTpaTerkje y onepaTueBHe TEPMUHE,

NpUHLMN 2 - BanaHcupare opraHu3aLymje npema crpaTerujy,

NPUHLMN 3 - YYUHUTU A CTpaTeruja CBakOAHEBHO NPOXMMA aKTUBHOCTMW 3aMnOCHEHMX,

NPUHUMN 4 - HacTojaTh da cTpaTeruja nocTaHe KOHTUHyanaH npouec,

MPUHLMN 5 - NOKPEHYTU NUAEPCTBO KPO3 NMPOMjEHE Ca BpXa opraHusaumje,

Ca HarnackoM Ha KOHCTaHTHY eBaryauujy NocTaBfbeHUX LurbeBa 1 Mjepa y cknagy ca npensuheHnm
BPEMEHCKUM pPa3pobrbem.

Y npaBuy cTBapaka cBe0byXBaTHOr W jeANHCTBEHOT YNpaBIbadkor cucTema Koju hopmynincarse
W NnaHupawe cTpaTtervje noBesyje ca onepaTMBHUM CrpoBofereM Buhe NpUMmUjeHeHO MUHUMANHO 6
(basa (npukasaHux Ha cnvum 18), n To:

1. asa 1 - pa3Boj cTpaTeruje,

2 (pa3a 2 - NnaH cTpateruje,

3.  (pasa 3 - ycknafmarse opraHusaLmje ca cTpaTermjom,
4 (hasa 4 - nnaH onepavuyja,

Rk owh
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(asa 5 - MOHUTOPUHT 1 yyerbe,

(ba3a 6 - eBanyaumja, TeCTUpare 1 aganTupare cTpateruje.

9 MNAH CTPATEITUMJE PA3BOJ CTPATEIMJE 1

- Ctpaterujcke mane - Mucuja, BpujeaHocTy,

- Mjepe/ Tapretn BU3Nja

- MopTchonmo nHuLmjaTnee < - Ctpatervjcka aHanu3a <

- Cpepctea/ STRATEX - dopmynucarse cTpatermje

3 6
\ 4
Mjepe

BANNAHCUPAILE peaynTata TECTUPAHE U
OPrAHU3ALWJE CTPATEIUICKHIMIAR NPUNATOHABAKE

- MocnoBsHe jeauHue

vy

- Ctparerujcka Mana
- Balanced Scorecard

- JeanHuLe 3a nogpLUKy

A
l Pesyntatn

\ 4

- AHanusa npouTabunHocTH
- Kopenauuje ctpatervja
- Ctpateruje y pa3sBojy

npoveca

- STRATEX
- 3anocneHu
v y
[MAHIGNELATAIS OMEPATUBHM MNAH
- YHanpehetbe rnaBHux _ KoHTponHe Ta6ne

\ 4

- MnaH kanauuTeTa pecypca
- Byyetvpare

- Mpepsuharse npogaje
- 3axTjeBaHu pecypcu
- et

N3BPLUEHE

Pesyntatn

lMpouec

WHuuvijatuea

MOHUTOPUHTI U
YYEHE
- PeBusuje cTpatervje
- OnepatvBHe peBu3nje

\ 4

\ 4

Mjepe
pesyntata

Cnuka 19. ®a3se ycnocmaerbarba UHMe2pucaHo2 MeHayMeHm cucmema

Mopen mucwje, Busnje u BpujeaHoctn, Ctpaternja pas3soja YHusepauteta 2015-2020 uma y
OCHOBM 6 CTpaTerujckux Lurbeea koju he 3a ucxogd uMmatu 6 ctpaterujckux pesynrtata.

Tabena 15. Pacnoped cmpameaujckux yurbega ca npuka3aHuM cmpameaujckuM memama u cmpameaujckum

pesynmamuma
: Crparterujcka :

Pb Crpaternjcku unrb pTenvlaJ CrpaTerujcku pesyntat
WHTerpucatu cBe BUTanHe WHTerpucana gokymeHTauuja,
YHUBEP3UTETCKE PyHKLIM]E NyTEM VHCTUTYLOHANHA CMpOoBeAEeHa NHTerpucaHa

1 | DOKyMeHTauuje, nHopmaTuaLmje WHTerpaLMia WH(opMaTm3aumja, uHTerpucaH 6poj
W peasnHe NpakTUYHOCTL 1 ) CcTyfeHaTa, MHTerpucaHe kategpe,
(DYHKLIMOHASTHE OCTBAPUBOCTM. 130aBallTBO, BEO JOMEHMW.
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YHanpujeautu cextop

UCTpaXnBaHa U YMjeTHOCTU

UMMIEMEHTaLMOM NprHUMNa Esponcka yHganjeheH UCTPaXMBaYKo .
EBponcke noserse v kogekca 3a YMjETHUYKM CEKTOP UMMIIEMEHTALMjOM

2 . MoBeSbe U KOAEeKe

UCTpaxuBaYe ¢ Lnurbem gobujarba npuHUMna Esponcke nosesse u
3a UCTpaxuBaye
MO3UTUBHOr BPeHOBaHa Of Kogekca.
cTpaHe EBponcke komucuje y Buay
nHgekca HR excellence research.
Pa3sswjaTu, yBOAMTH HOBE,
aHanuauparu v pesugupaTu CnpoBefeHa aHanuaa oapX1BoCTH
noctojehe cTyaujcke nporpame y3 OpnpusocT CTyAujCKMX Nporpama, nosehare

3 | npoujeHy peanHe (yHKLMOHANHe CTYZM|CKIX Bpoja cTyoeHaTa, axypupaHu
oapXuBoCTH npaheHo nporpama uunsbbycu, pa3sujeH peructap
0CaBpeMeH-NBaHEM Y PEBU3N|OM CTYAM|CKMX Nporpama.

HaCTaBHWX NfiaHoBa ¥ Nporpama.

PasswjaTi, BpeaHoOBaTH 1

yHanpehusaTu fbyacke,

MaTepujarnHe n (uHaHcujcke 3HaTHO yHanpeheru rbyacky,

4 | PECYPCE Ha OfipXVB HaunH koju he YHanpehere MaTepujanHu n (bI/IHaHCVIjCK.VI pecypcu
OMOrynnTM HeCMETaHo pecypca Ha OLPXVB HAYMH Y3 pa3BujeH
(DYHKUMOHUCaE YHMBEP3UTETA U WHTerpucaH cucTeM OBWX pecypca.
OCTBapeH-e OCTanmnX CTpaTernjckunx
LurbeBa.

[MoLcTakHyTM OpraHW3aLmMoHu pact OcTBapeH pacT BnacTuTuX npuxoaa,

W pa3Boj 3anocCreHnX 1 CTyaeHaTa yHanpeheH paHr Ha BebomeTpuKcey,

CTBapareM KpeaTuBHOT, nosehaH KBanuTeT NPUMIbEHNX
OpraHu3aumonu : :

5 | MIHOBATMBHOI OKpYXeHsa 1 pacT CTyAeHaTa, passujeHa cTpateruja
aflekBaTHUX ycroBa y3 KOMyHU1KaLmje ¢ jaBHoLuhy, noBehaH
NOLUTOBAK-E OCHOBHMX Bpoj nporpama mef). capaate 1
YHUBEP3UTETCKUX BPUJEAHOCTM. nosehaHa MOTMBaLMja 3anoCNEHMX.
[onpuHrjeTn Npeno3HaTibUBOCTY lMosehaHn Npuxoau o4 capagte ¢
YHnBep3uTeTa Kao nokpetaya npuBpesoM, noBehaHa MHBECTULMOHA

§ | oxarHor 1 pervoHanHor Capagma ¢ ynarawa y YHuBepauTer,
pa3BOjakpo3 capadmy ca OKpYXeHeMm yCrocTaBrbaeH AOKTOPCKM
NPUBPESHWM U HAONEXHUM peno3nTopujyM, pasBujeH UHTErpucaH
WHCTUTYLMjama. eHWP enekTpockn KapToH.

Cmpameaujcku yurbeeu peduHuwy wra y OygyhHOCTM YHMBEp3wuTeT, 3a AeuHMCaHW
BPEMEHCKM Nepuog, Xenu aa nocTurHe.

Cmpamezaujcku pe3ynmamu NpeLCcTaBIbajy KerbeHe MCXOde CBaKor CTpaTerujckor uumba K
CBake cTpaTerujcke Teme, koje C Apyre CTpaHe NpeacTaBrbajy KibyyHe, BUCOKO MO3ULMOHMpaHe
cTpaTtermje koje dhopmupajy OCHOBY OpraHu3auoHOr ctpaTtewkor mogena. Haume, cmpameaujcke
meme Mopajy ha Ce NpuMjeryjy Y CBaKOj OpraHu3auuoHoj jeanHuumn YHuBepsuteta u Tpeba ga
[euHULLY Koje KIbyyHe ,CTpaTerujcke akTMBHOCTU® opraHusauuja mMopa fAa npefysme ga ou
ocTBapuna cBojy Bu3njy. CBaka cTparerujcka Tema ce ogHOCM Ha 4 ocHoBHe nepcnekTuee Balanced
Scorecard (BSC) meToae (hpuHaHCHCKy, KOPUCHWUYKY, MHTEPHM MPOLLECH, Y4EHE U PacT).

lMocTaBrbEHN ONepamueHU Lurbesu y OKBUPY CBaKe CTpaTerujcke Teme no nepcnektusama BSC
HaCToje AaTh Of4roBop Ha nuTare: LLTta cTpateruja xenn aa nocTUrHe Ha onepaTUBHOM HUBOY Kako 6y
ce AOMpUHWjeno ocTBapery cTpaTernjckux uurbea? OHu npefcTasibajy UMrbeBe npousalune w3
CTpaTerujckum.
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Mjepe Koje Cy UCKIbY4YMBO Be3aHe 3a UWIbEBE HAcToje oaroBoputun: Kako ce mjepu ycnjex uiu
nag nepopMaHcy NOCTaBIbEHMX LurbeBa?

LurbHe epujedHocmu nnm mapaemu ykasyjy Ha HUBO nepdoOpMaHcK Koju ce xenu noctuhn.

WMHuyujamuse npefcTaBrbajy KibydHe Mporpame HEONMXOAHE 3a OCTBapere MOCTaBIbEeHUX
LUWIBHWX BPUjeaHOCTM UK TapreTa.

byyem npeacTaBrba MHaHCWje HeONXoaHe 3a OCTBapeHe UHULMjaTHBa.

Cmpameaujcku nokpemayu npeacTasrbajy 6as3y 3a peanusauujy noctasrbeHe BU3MjE, MUCH]e,
CTpaTerujckux Lurbesa, cTpaTernjckux pesynrata u crpaternjckux Tema. O cTpaTernjckux nokperava,
KOjuXx MMa 5 y 0BOj CTpaTeruju, 3aBUCK peanu3auuja cTpaTernjckux uurbeea. OnepaTuBHM UUIHEBN 3a
yHanpefere CBUX CTpaTerjckux rnokpetaya npeactaBrbajy CacTaBHU AMO CBEYKYMHWUX OnepaTUBHUX
LUurbesa NoamnjerbeHuX no CTpaTerujckuM TeMama OgHOCHO CTpaTervjckuM LurbesrnMa.

OnepaTvBHY LnrbEBY: Mjepe:
LLira cTpateruja xenv ga Kako ce mjepu ycnjex nnu

Vhnumjatuse: Byuert:
KrbyyHn nporpamu ®uHaHcHje HeonxogHe
. HwBo nepcopmaHcu
MOCTUTHE CTPaTernjckum nap (nepdopmarce) KOiM G& AW NOCTHRN? HEOMXOAAHM 3a OCTBapet-e 3a ocTBaperse
yurbesnma? MOCTaBIbEHNX LurbeBa? ! ' MOCTaBIbEHNX TapreTa. VHULMjaTVBa.

TapreTu:

Crparerujcka mana Balanced Scorecard AKUWOHM NnaH
Linrbesu Mjepe LinrbHe BpujegHocTy WHuupjatuse Byuer
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Cnuka 20. Cmpameaujcka nnamegopma YHugepsumema

Buauja YHuBepauTeTa je fia nocTaHe NpenosHatrbue Ha
PEr1oHanHoM 1 MeflyHapoaHOM HIBOY KpO3 U3BPCHOCT Y

Bmamja HaCTaBy, UCTPaXBatLY 1 YMJETHOCTH.
Mucuja YHuBepsuTeTa je fa o6e3bjeau cBojUM KopucHULMMA CTULiae 06pa30BHIX W UCTPaXMBAYKUX KOMMETEHLM]a Kojuma
MI/ICI/Ij a he oHu gocTuhn 06pa3oBHe 1 npodecvoHanHe craHaapae NoTpebHe 3a coLmjanHm, EKOHOMCKM W KYNTYPHU Hanpeaak y
CKragy ca npojekToBaHnM Aomahum 1 MERyHapOAHUM NpUopUTETUMA.
. . . » 4 N\ N\ N\
BpMJeHHOCTM [ WHTerputet ] OpgroeopHoCT ] Capagma YCngTe}?;:sTc; Ha KonerujanHoct MaBpcHocT ]
lMepcnekTuse s s 7 N 7 7 N
4 N/ N/ N/ N/ V4 N
duHaHcmicka
Crparerujcka Crpatervjcka Crpatervjcka Crpatervjcka Crparerujcka Crparerujcka
Tema 1 Tema 2 Tema 3 Tema 4 Tema 5 Tema 6
KopucHnuka
VHCTUTVLUMOHANHA EBponcka OpnpxuBocT
yu/oH noserba u CTYMICKIX Yhanpehetbe OpraHusaLoHu Capagwac
NHTEDHM frTerpatia KoReKc 3a nporpama pecypca pact OKpYXetem
1cTpaxueaye
Yuetbe 1 pact - AN AN VAN AN AN J
Ibynckn pecypey VHpacTpyKTypHU KanuTan
. ( N\
Crparterujcku CryaeHT
NOoKpeTayn \ J
q)MHaHCVIjCKa OOpPXKUBOCT ] [ Cuctem ocurypara Ksannteta

[MpukasaHa cTpatervjcka nnatgopma pesynTar je UCTpaxmBara y OKBUPY TeMe JOKTOpPCKe aucepTaumje ,Passoj HTerpucaHor Mmogena crpaTerujcko

OnepaTMBHOr ynpasrbaksa Y BUCOKOLLIKOMNCKMM OpraHusauujama“ kaHguaata mp HeHaga Mapkosuha npujasrbeHe Ha EKOHOMCKOM (pakynTeTy y
Manama nog 6pojem 01-C-617-111/15 og 29.10.2015. roguHe




Strategijska tema 1: Institucionalna integracija

Operativni cilievi po BSC perspektivama

Finansijska perspektiva

C1: Integrisano upravijanje i
kontrola vlastitih prihoda

Korisnicka perspektiva

C3: Integrisati evidenciju
broja studenata

C2: Integrisati alumni bazu

K
—

C4: Integrisati katedre

K

Perspektiva internih procesa

C5: Integrisati izdavastvo

Perspektiva ucenja i rasta

C6: Integrisati baze podataka
informacionog sistema

C7: Integrisati web
domene 0J

Balanced Scorecard

Mjepe

LinrbHe BpujeaHocTy

AKLMOHM NNaH

Vhnupjatvse

Byuer

M1: KopuwiTerse cuctema CTyaeHT
(hHaHCmjcKa kapTua

- 100% kopuwhetbe Ha
opraHv3auuoHnm jegutuuama (OJ)
- Bucok HMBO eBupeHLmje camx
CTYLEHTCKUX ynnata

- YenocTaBuTy jacHe OfrOBOPHOCTH,
KOMYHWKaLjy U OfpXaBakbe cucTeMa
- Onp%aBaTi KOHCTAHTHW KOHTaKT ca
cnyx6ama OJ

- OppxaBatbe obyka

M2: ®yHKUMOHANHOCT anmymHu
6ase

M3: Peructpaumja kopucHuka y
anymtu 6asy

M4: Mocrojarse anymum
opraHu3aumja

M5: Bpoj cTypeHaTta y UC caux
Lmknyca

- 100% nokpueeHocT caux OJ
anymHu annukaumjom

- 30% cBpLUeHNX CTyaeHaTa fa ce
npvjasu y anymnm 6asy no OJ

- 100% nokpueeHoct OJ
chopmMMpaH1M anymHm
opraHusaumjama

- 100% 6poj crynenatay UC

- MHcTannpatn anymHn 6asy Ha caum
0OJ n nosesatn je ca UC

- Vl3pagnTy npaBUMHIK O KOpULLTEHY
anymHu 6ase

- OByumnTH KOpUCHMKe 3a ynoTpeby

- YTUUaTV Ha npujaBy CBPLLEHUX
cTypeHara y basy

- GopmupaTyh anymHm opraHus.

- Y C ynmjetn HMM ceux CMun
HWXOBE CTYAEHTe

M6: Peructpaumja katespu
M?7: MocTojare uHTErpUCaHe
CTPYKTYpe u3aaBaLuTea

- 100% Be3a npeameTa CBUX
CTYAMjCKX Mporpama ca
MaTU4HAM KaTefpama

- Vi3apaBatu Kibire nog
1303aBaLLTBOM YHUBEP3UTETa

- YTBPAUTM MaTUYHOCT KaTeapu U
npuUnagHocCT npeameTa

- MpwjaBuTn YHnBEp3uTeT kao
nspasaya y HBPC, usbpucatu OJ

M8: ®yHKLMOHANHOCT kagpoBCKe
6a3e nopataka

M9: ®yHKUMOHaNHOCT perncTpa
cTyA. nporpama

M10: Lndcppupatse cTpykTtype UC
M11: WHterpaupja Be6 gomeHa

- 100% nocTojarbe kaapOBCKIX
6asa Ha OJ

- 100% yHetweHocT caux HIMM
CTy. nporpama

- 100% umnnemeHTaumja n
KopuLLTEHse LW1dapHUKa Ha CBUM
0J.

- CBecTu pasnuumte Beb fomeHe
ceux OJ Ha jepaH uHTerpucanm
[JOMeH

- Mapapa kagpoBckor mofyna

- Miapapa mopyna peructap cTyaujckux
nporpama

- U3pagutu wndpapHuk

- Uspaga v umnnemeHxTaypmja
WHTerpucaHor Beb aomeHa

* Tekem Ha Cruyu je HanucaH NamuHULOM U3 pa3fioea wmo npozpam
RFFlow, y kojem je cniuka ypafjieHa, Hema mo2yhHoCm nucarba hupunuyom.

MpukasaHa mana cTpaterjcke Teme 1 pesyntaT je WUCTpaxuBawa Yy OKBUPY TeMe [OKTOpcke aucepTtauuje ,PasBoj mHTerpucaHor Mmogena
CTpaTerujcko onepaTWBHOr ynpaerbakba Y BMCOKOLLKONCKUM OpraHu3auujama“ kangupata Mp Henaga Mapkosuha npujaBrbeHe Ha EKOHOMCKOM
(akyntety y MNanama nog 6pojem 01-C-617-111/15 og 29.10.2015. roauHe




Operativni cilievi po BSC perspektivama

C1: Povecati NIRU prihode

\

P

3: Ispitati zadovoljstvo
postovanjem EPK

C4: Izraditi informacioni

5: Uticati na originalnost

e

C6: Uspostaviti sistem
realizacije projekata

Strategijska tema 2: Evropska povelja i kodeks za istrazivace

|

10: Osigurati pristup
casopisima i bazama

/’E Povecati prohodnost

informacija

C9: Vrednovati NIRU rezultate

C11: Javno promovisati

C12: Uspostaviti sistem
nagradjivanja istrazivaca

Finansijska perspektiva

C2: Unaprijediti sistem
organizacije skupova

Korisnicka perspektiva

paket za istrazivace

istrazivanja

Perspektiva internih procesa

C8: Otkrivati plagijate

Perspektiva ucenja i rasta

NIRU rezultate

Balanced Scorecard AKUMOHM NnaH

Mjepe

LinrbHe BpujeaHocTyH

Vnynjatvse

Byuer

M1: Peructpaumja npuxoga HAPY
M2: Pervctpauuja HayyHo
CTPYYHUX M YMETHUYKMX CKyrOBa

-100.000,00 KM

- 3% yyewha npuxoga of
opraHu3aLumje ckynosa y
BMACTUTUM NpuxoauMa

- Mosehatw 6poj annukauuja Ha pasnuyTue
npojexTe/ hoHaoBe

- Komepuujanusauuja HUPY

- [loHujeTV MHTerpucanm NpaBumHIK O
OpraHu3aLmju Hay4H1X Ckynosa

M3: 3a40B0rbCTBO 3aN0CNEHMX O
noLuToBarby npuHLumna EMK

M4: MocTojarbe MHopMaLmoHor
nakeTa 0 UCTPaXVNBaYKIM
npasunuma

MS5: MocTojare npasunHmka o
3alUTUTV ayTOPCKUX MpaBa K
MHEOpMATUYKUX NoJaTaka

- 3agoBorbaBajyha oujeHa = 3

- YcnocTaBrbatbe cUcTeMa aHkeTvpara o
3a70BOrbacTBy NoLuToBaka npuHyymna EMK
- N3pagutn nHchopmaLmoHn naket

- Miapapia npaBumnHMKa 0 3aLUTUTH ayTOPCKUX
npaBa v MHOPMATUYKIX NofaTaka

M6: Bpujeme goHoLera 1
VMnieMeHTaumje

M7: UcnuTusarbe 3aa0BOSbCTBA O
npasunum apeanuaavje
npojekata 1 MHhOpPMMCaHOCTH
M8:MoaHowetse n3sjeTaja HAP
KaHLenapuju

M9: Moctojare aHTV MOBUHT
npoueaAype (HeanckpUMMHaLmja)
M10: Bpoj oTkpuBeHmMx nnarvjata
M11: Bpoj roguwursux HAY
esanyauuja

- 3a 2 mjeceuia

- 3agoBorbaBajyha oujeHa = 3

- 100% nokpvBeHOCT Npojekata
13BjeLUTajMa 0 peanuaaunin

- bpoj nnarvjata = 1

- VlcnyreHoCT Hay4HMX kapToHa
0f} CTpaHe CBUX CTanHo
3anocneHnx

- WspaguTy npaBuna 3a peanusavujy
npojekata

- MHopmmcaTy 3anocneHe o obasean
u3BjeLLTaBaa

- OchopmuTy KOMMCH]y 38 U3pady aHTy
MoGVHT mpovenype

- CasjectaH paa komucuja Ha OTKpUBakbY
nnarujata

- ObaBeavBatbe HacTaBHIKa Ha
nonywaeawe HUY kapToHa

M12: 3agoBorbCTBO UCTpaXvBava
ca npucTynuma

M13: Bpoj cactaHaka y Beau
npomouuje HAY pesyntata

M14: Bpoj meaujckux npomoLmja
HWY pesynTata

M15: MocTojare npaBuHiKa 3a
HarpafuBatbe ucTpaxueaya

- 3apoBorbaBajyha oLjeHa y
aHkeT = 4

-21

- 0bjaBa y Hajmatbe 2 pasnuunTa
meamja y roauHm

- flopjena Hajmatrbe Tpu Harpage
3a HajborLe ucTpaxusave

- [peTnnaTuTy ce Ha Yaconuce u ocurypaTy
3anocneHuma npuctyn 6azama nogaraka

- OpraHu3oBaTy cactaHak ca
npeseHTaumjom pesyntata csux OJ

- YcnocTaBuTyi cucTeM Meamjcke
npesexTaumje HAY pesynrata

- HarpafhuBaTtu Hajborbe uctpaxueaye 3a
AaH YnusepauteTa v gaH OJ

lMpukasaHa mana cTpaTervjcke Teme 2 pesynTaT je WUCTpaxuBawa Yy OKBUPY Teme [OKTOpcke auceptauuje ,PasBoj WHTerpucaHor mogena
CTpaTernjcko onepaTuBHOr ynpasrbaka Y BUCOKOLLKOSICKUM OpraHusauujama® kangupata mp Hedaga Mapkosuha npujaBrbeHe Ha EkoHOMCKOM
takynteTty y lNanama nog 6pojem 01-C-617-111/15 o 29.10.2015. roguxe




Operativni cilievi po BSC perspektivama

Finansijska perspektiva

C1: Opravdanost izvodjenja
studijskih programa

Korisnicka perspektiva

C2: Smanijiti broj ispisanih studenata

C3: Povecati broj upisanih studenata

\ C4: Evidentirati nezaposlenost svrsenih studenata

——

Perspektiva internih procesa

C5: Definisati zavrsne kompetencije
za studijske programe

C6: Azurirati silabuse

C7: Sprovoditi interne provjere

C8: Sprovoditi samovrednovanje

Perspektiva ucenja i rasta

Strategijska tema 3: Odrzivost studijskih programa

C9: Uciniti dostupnim podatke o svim
studijskim programima na veb stranici

Balanced Scorecard

Mjepe

LinrbHe BpujeaHocTyH

VHuymjatvse

AKLMOHM NNaH

Byuert

M1: Bpoj HacTaBHuka Ha CI1
M2: Bpoj cTyaeHaTa Ha CIl
M3: MpocjeyHo Bpujeme
cTyAnpara

- JeaHa nomnoBwHa HacTaBHuka
Tpeba buti y nyHoM pagHOM
oAHocy oA ykynHor 6poja
HacTaBHuka noTpebHMX 3a
n3sofere HacTase n3
yCKOCTpY4HUX npeameTa Ha CIl

- Bpmtn roguiikse esanyaumje
npeasuiernx mjepa

- MpoujernBaTn UHaHCHjcKy edrkacHoCT
13Bohera CTyamnjckux nporpama

M4: Bpoj ucnucanmx ctyaeHata
M5: Bpoj ynucaHux ctyaeHatay 1
roauHy 1 yuknyca

M6: Bpoj ynucanux ctygeHata y 1
TOAMHY 2 UyMKITyca cTyauja

M?7: Bpoj HesanocneHnx
CBpLLEHMX CTyAeHaTa y Baan
3aBopa 3a 3anowrb. PC

- PepykoBatu Bpoj ncnmcannx
CTyaeHaTa Ha makcumanHo 400
- Bpoj ynucanux ctyaexarta 1
Lpknyca Ha 2500

- bpoj ynucanmx cTynenata 2
Lykyca Ha 500

- Hema ytuuaja Ha
(He)3anocneHocT

- ViapaguTu cTpatervjy 3aapxaBarba
CTyAeHaTa y Lurby CMarerba nenuca

- MapapuTu cTpaterujy npuenaversa
kBanuTeTaTHujer v Beher 6poja cTygeHata y
cknapy ca ofoBpeHoM YNMCHOM KBOTOM

- TPeaxwt of 3aBoaa 3a 3anowss. PC
nopaTke O He3anocneHOCTN CBPLUEHNX
crypeHata YUC-a

M8: NHTepHo u3BjeluTaBame 0
CTarby KBanuTeTa

M9: WHTepHu n3BjeLuTaj o
CamMOBpeaHOBatbY U OLjeHu
KBanuTeTa

M10: Bpoj 3aBpLUHMX
komneTeHymja no Cl1

M11: Bpoj axypuparux cunabyca
cn

- 100% nokpuseHoct CIMl
[AeMHNCAHNM 3aBPLLHUM
KomneTeHLmjama 1 ucxoauma
yuera

- 100% axypupaHoct CI HoBuUM
cunabycuma

- CnpoBOAVTI MHTEPHN BEHYMaPKUHT

- PeposHo npukynreati noaatke og OJ y
cKknagy ca popMoMm u3BjeLLTaja o
CaMOBPESHOBatbY W OLjeHM KBanuTeTa

- ObjaBuTy 3aBpLuHe komneTeHupje ClM Ha
BeD cTpaHuLy 1 yHujeTn ux y 6ase
nogataka C

- Opranu3oBaTt n3paay/ axypuparse
cunabyca CI1 ca HoBUM 1CxoauMa yyersa

M12: Bpoj CM Ha Be6-y ca
BUAMBMBIAM KIby4HUM NofaumMa

- 100% nokpuBeHocT Be6
CTpaHuLe ca nofauvma o
CTYAMjCKMM MporpamMmma

- Viapagutn Mopyn peructpa CTyaujckux
nporpama kao fjofaTka Beb crpaHmuy
YHUBEP3WUTETA M YHU]ETV NOAATKE Y Taj
moayn

lMpukasaHa mana crtpatervjcke Teme 3 pe3ynTaT je WUCTpaxuBawa Yy OKBUPY Teme [OKTOpCcKe Auceprauuje ,PasBoj wHTerpucaHor mogerna
CTpaTernjcko onepaTMBHOr ynpasibaka Y BUCOKOLLKONCKAM OpraHu3auujama“ kangugara mp Hedaga Mapkosuha npujaBrbeHe Ha EKOHOMCKOM
(akyntety y MNanama nog 6pojem 01-C-617-11/15 og 29.10.2015. roguHe




Operativni cilievi po BSC perspektivama

C2: Stvoriti

/
\

Strategijska tema 4: Unapredjenje resursa

Finansijska perspektiva

C1: Osigurati saglasnost
budzeta

uslove za rad za

hendikepirane istrazivace

o

e

C8: Obavljati obuke nastavnika i istrazivaca
C9: Povezivanie licnih planova
razvoja sa strategijom

Korisnicka perspektiva

Balanced Scorecard

Mijepe

LinrbHe BpujeaHocTH

AKUMOHM NnaH

VHuumjatvse

Byuer

M1: OgHoc npuxoga u pacxoga

- MUHMManHo 50% - 50%

- YnpaBrbath LjjenokynHiM pacxoauma
Ha Ha4WH Aa He npenase yKynHu
BMCUHY NpuXoaa

C3: Uskladiti priliv i odliv
nastavnog osoblja
wm zalbe i prigovore

E—

Perspektiva internih procesa

——_—__—__"_-—_

C5: Izrada detaline regulative za mentorstvo
C6: Izvrsiti nabavku nedostajuce literature
C7: Osigurati dovoljno prostora za studente

R —

Perspektiva ucenja i rasta

M2: Bpoj xeHaukenupaHmx
ucTpaxueaya

M3: OaHoc HacTaBHuKa Koju cy
OTULLNM Y NEH3njy ca Bpojem
NPUMIbEHNX HacTaBHUKa/
capafiHuka

M4: OgHoc 6poja npujaBrseHnx 1
npoLecyvpaHmx xanou

- MaKcumanHo ogHoc 1:1
- ogHoc 1:1

- Obe3bjennTu ogrosapajyhu npuctyn
MCTPaXM1BAYKOj ONpemu

- ObaBrbatn cemecTparnHe npoLjeHe
33 HEONXOAHUM HacTaBHUM 0COBbEM

M5: CmjepHuLEe 3a 0AHOC MEHTOP
- KaHgupaTt

M6: Bpoj bubnmoTeykux jeanHna
M?7: Bpoj m2 no cTyfeHTy

- 100% NOKPMBEHOCT CTYAM|CKMX
nporpama notpe6Hom
nuTepaTypom

- HajMatbe 3a NPUpOAHE Hayke
2,5m2, norbonpuBpeaHe Hayke
2,5m2 | MHXWHEPCTBO U
TexHonoruja 3,5mz2, MeguumuHeke
4,5m2, opyweeHe 1,5m?,
XyMaHucTiyke 1,5m2, ymjeTHoCT 1
crnopT 6 m2

M8: bpoj oapxaHuX TpeHuHra
HacTaBHWKa 0 kopuLhersy
UCTPaXMBayKe onpeme, 1 nucay
npojekata

M9: YkynaH 6poj n3bopa y 3sara

- JepaHnyT roguitbe

- Viapapa feTarbHe MHCTUTYLIMOHAMHe
perynaTvse 3a MEHTOPCTBO Y3
feduHncarse hUHaHCHjCKUX
WHCTPyMeHaTa 1 npasuna eTM4HOCTY

- M3BpumTi Habasky HepgocTajyhnx
BnbnnoTeukmx jeanHmLa

- Obe3bjeanTi YTaoHULY 3a CTyAEHTE
Ha OJ

- PeoBHO 0by4aBaTi HacTaBHuKe 1
CapapHu1Ke O KOPULLTEHY
MCTPaXMBaYKe onpeme W nucary
npojekata

- 3appxaBaTit kKBanuTeTHO 0cobrba
nyTem pasnuuMTIX CTUMynaLuja,
YKIby4MBatba y nporpame MoBUnHocTH,
NnpojeKTe, NUYHY opraHu3aLmjy
pasnuuMTIX CKYNoBa, Kypcesa M cr.-
OpraHv3aumja pasnuunuTix cactaHaka o
cTpatermju

MpukasaHa mana cTpaTerjcke Teme 4 pesynTar je WUCTpaxuBarwa Yy OKBUPY Teme [OKTOpCKe auceptaumje ,PasBoj WHTerpucaHor mogena
CTpaTerujcko onepaTWBHOr ynpaerbakba Y BMCOKOLLKONCKUM OpraHu3aumjama“ kangupgata Mp Henaga Mapkosuha npujaBrbeHe Ha EKOHOMCKOM
takynteTty y lNanama nog 6pojem 01-C-617-111/15 o 29.10.2015. roguHe




Operativni cilievi po BSC perspektivama

Finansijska perspektiva

C1: Ostvariti rast vlastitih prihoda

Korisnicka perspektiva

C3: Povecati zadovoljstvo internih

C2: Osposobit studente korisnika Univerzitetom

za trziste rada C4: Osigurati kvalitet primljenih studenata

(C5: Poboljsati efikasnost uspjeha studenata
—

Perspektiva internih procesa

(C6: Napredovati na webometrics-u

C7: Unapredjenje mobilnosti* C8: Unaprijediti komunikaciju s javnoscu

C9: Osigurati usluznost sluzbi studentima
—

/

Strategijska tema 5: Organizacioni rast

Perspektiva ucenja i rasta

C11: Jacai inteW

C10: Afirmisati UIS kao C12: Iskoristiti novu
centar cjeloziv. ucenja istrazivacku opremu

(C13: Povecati motivaciju
zaposlenih /

1

|

Balanced Scorecard

Mjepe

LinrbHe BpujeaHocTH

A 0

Vnuypnjatvse

Bywer

M1: CTpykTypa BnacTutux
npuxoaa no KOHTUMA

- MoBehatbe BNacTUTUX Npuxopa
3a 15%

- OcmmuennTu cTpaTtervjy 3a noseharbe
BNACTUTIX MPUXOAA HA CBAKOM KOHTY
- OcTBapUTH yLUITEAE HA peanHM HUBOUMA

M2: Bpoj cBpLUeHmX CTyAeHaTa y
OfiHOCy Ha HesanocneHe y PC
M3: AHkeTe 3a CTyaeHTe 1
3anocneHe

M4: OgHoc npujaBrbeHnx u
NPUMIbEHNX CTyAeHaTa

M5: MpocjeyHo Bpujeme
CTyAupatba

- MpocjeyHa oujeHa y aHkeTn =3
- flynno Behu 6poj npujaBrbeHmx

- 10 % Behn 6poj NpuMIbEHIX
oannyHmx, a 10 % marbe
[OBOIBHNX

- CmarbuTy Bpujeme CTyaupatba 3a
4 mjeceua

- Obe3bjeanT cTULAKE 3aBPLLHKMX
komneteHuuja Cl1

- V13pagnTy aHKeTHe yNUTHUKE 3a HACTaBHO
11 HeHaCTaBHO 0COBIbE M YCBOjUTH
npaBuUHNK

- [NoBehaTty 3anHTEPECOBAHOCT 3a CTyAuje
YHuBepauteTa

- borba npomouyja YNC-a okpyxetby 1
jaBHO nyTem meauja v Beb cTpanuLe

- MNosehatbe caTh Npakce, HacTaBHW NPoLEC
YCMjEpeH Ha CTULabe 3aBpLLHMX
KomneTeHLmja

MB: TpeHyTHM paHr Ha
BeBGOMETPUKC paHr n1cTn

M?7: Bbpoj cTyaeHata y
MOGUMHOCTY (HaLLM, BakbCKM)
M8: Bpoj HacTaBHUKa ¥
MOGUIHOCTY (HaLLM, BakbCKY)
M9: Cpenctea oa MMHMCTapCTBa
32 MOBGUMHOCT HacTaBHWKa 1
capagHuka

M10: MocTojarse cTpatervje
KOMyHMKaLje ¢ jaBHolwhy
M11: OujeHa cnyx6m y aHkeTH

- buti mefy npeux net y BuX Ha
BEDOMETPUKC paHr nncTn

- Pok nspage ctpateruje — 6
Mjecem

- Foauwwibe n3BjelTaBame 0
cTpaTteruj KomyHukauuje

- MNpocjeyHa oujeHa y aHkeTn =4

- Wnterpucatv Be6 pomere OJ

- CapafusaTty ca npeAcTaBHULMMA
MWHWCTaPCTBa N0 NUTakbY NPOLLMPEHA
kBOTE 33 MOBMNHOCT

- Peanusauuja ctpatervjckux uurbesa
KOMyHUKaLje ¢ jaBHoluhy

- Pasymjetvt notpebe cryaeHata u
[AjernoBaTy Ha pjeLlaBakby HIXOBUX
npo6nema., UHopMMcaTi CTyAeHTE NyTem
jaBHUX cepsuca, Beb CTpaHnLa, ApYLITBEHE
Mpexe

- YBaxaBaTi aHKkeTHe koMeHTape
cTyAeHata

CTPYYHUX WUCMUTa, W CIl.
M13: Bpoj cTyneHaTa cTpaHnx
ApXaBrbaHa, MnoTnucaHnx Meh.
crnopasyma, nporpama capagte,
papoBa ca Mef). (ko)ayTopuma
M14: Bpoj onpeme koja ce
KOpUCTW/ HEKOpUCTY

M15: bpoj chnykTyaumja

M16: MpocjeyHa HeTo nraTta

M12: Bpoj kypceBa Lijenox.yyera,

- Ha cBakoj OJ odopmuTy no
Hajmatbe jefaH Kypc/ CTpyyHm
uenuT/ Nporpam Ljenox.ydersa

- Hajmarbe 3 cnopasyma

- Hajmatbe 4 nporpama capagtbe
- Hajmare 1 pap ca mef).
(ko)ayTopom

- 100% nckopuLTEHOCT Onpeme

- MpomosaucaT noctojehe kypcese/
npopame 1 yTULaTh Ha pa3Boj Apyrix

- [pekorpaHyHa npomoLvja

- [poHanaxete afekBaTHe MHCTUTYLMje 33
capagtby

- [poHanaxetbe HauvHa 3a akTBaH pag
VCTpaxuBayke onpeme

- [lenervpatbe jacHux cmjepHuLa u
ynyTcTaBa o papy

- OpraHu3oBaTy jaBHa OKynrbara 1
ApYXetba 3anocneHnx

MpukasaHa mana cTpaTervjcke Teme 5 pesynrtaT je WUCTpaxuBawa Yy OKBUPY TeMe [OKTOpCKe aucepraumje ,PasBoj MHTerpucaHor mopgena
CTpaTerujcko onepaTuBHOr ynpaBrbakba Y BUCOKOLLKONCKUM OpraHuauujama“ kaHgupata Mp HeHaga Mapkosuha npujasrbeHe Ha EkOHOMCKOM
thakyntety y lNanama nog 6pojem 01-C-617-111/15 oa 29.10.2015. roguHe




Operativni cilievi po BSC perspektivama

Finansijska perspektiva

C1: Povecati prihode od
saradnje s privredom

—

C3: Prezentacija NIRU
javnosti

\
L

C5: Uspostaviti sistem oglasavanja
za posao povratnika istrazivanju

Strategijska tema 6: Saradnja sa okruzenjem

o

C7: Uspostaviti integrisani
eNIR karton

C2: Uticati na priviacenje
investicija

Korisnicka perspektiva

C4: Podsticati koautorstva sa
medj. okruzenjem

Perspektiva internih procesa

C6: Evidentirati doktorske
radove sa okruzenjem

Perspektiva ucenja i rasta

C8: Kreirati repozitorijum
doktorskih radova

Balanced Scorecard

Mjepe

LinrbHe BpujeaHocTy

VHuumjatvse

AKLMOHM NNaH

Bywer

-M1: U3Hoc npuxoga og
KOHCYMTaHTCKWX ycryra, 3paaa
Hay4HuX CTyauja, atecta,
enykaumja Tpehux nuua, yenyre
OBnaLUTeHNX nab.,
poksanudukaLmja

M2: U3HoC MHBECTULIM]CKUX
ynaratwa

- Mosehat npuxoge 3a 10 %
- MNosehate MHBECTULM CKUX
ynarawa 3a 15 %

- CTumynucaTi 3anocrneHe Ha capagsy ca
APYLUTBEHOM 3ajeaHuLYy

- YHanpujeauTn capagsby ca nokanHum
Bnactuma

- Tpaxere coHposa koju hie uHBecTpati y
yHanpefere u n3rpagby MHGPacTpykType
YHuBepauteta

M3: Bpoj npesexTauuja HUPY
pesynTata pasnuuuTM Meamjnma
M4: vcTpaxuBaykux pagosa ca
Me/jyHapo[HIM KoayTopuma

- MNosehate 6poja papfosa ca
MezjyHapoaHUM koayTopcTBUMa

- OcmmuennTy cTpaTervjy (aKLMOoHM nnawx)
npeseHTaumje YHuBepsuTeTa

M5: Bpoj HacTaBHor ocobrba/
MCTpaXuBaya Koju Cy ce BpaTunm
13 npuBpefe Ha YHuBepauTeT
M6: Bpoj gokTopckux pagoBsa ca
OKpYXetbeM

- Pa3suT cuctem ornaluasara pagn
npuBnayerba KBanuTETHINX UCTPaXUBarbA Ca
APYruX MHCTUTYLMa U OHWX Koju ce Bpahajy
NCTpaXM1BaYKoj kapujepu

- YcnocTaBuTy KnacueukoBaHu cucTem
eBiAeHLje AOKTOPCKIX pafoBa

M7: Bpoj eBuaeHTMPaHUX kapToHa
HacTaBHWKa/ UCTpaxuBaYa Ha
YHuBep3nTeTY

M8: Bpoj gokTopckux pagoBa y
eHWP eneKkTpoHCKOM KapToHy

- 100 % yHewweHocT HAPY
pesyntata y eHUP enekTpoHcku
KapToH

- 100 % yHeLLEHOCT JOKTOPCKUX
pagoBa y eHVIP kapToH u tbuxoBa
jaBHa gocTynHocT

- Knacudpmkosatn HAPY pesyntate Ha OJ u
YHUBEP3UTETCKOM HUBOY

- YcnocTaBuTi penoauTopujyM JOKTOPCKIX
papoBa kao foaathu avo eHWP kapToHa u
YUUHUTH UX jaBHO JOCTYNHUM

MpukasaHa mana cTpaTerjcke Teme 6 pesynTar je WUCTpaxuBarwa Yy OKBUPY TeMe [OKTOpCcKe auceptaumje ,PasBoj WHTerpucaHor mogena
CTpaTerunjcko onepaTuBHOr ynpaBrbakba Y BUCOKOLLKONCKUM OpraHusauujama“ kaHgupata mMp HeHaga Mapkosuha npujaBrbeHe Ha EkoHoMCKOM
takyntety y lNanama nog 6pojem 01-C-617-111/15 o 29.10.2015. rogute




XIII. PEAAU3SAITHJA, MOHHTOPHHI' H EBAAYAITHJA

Peanusauuja. Peanusauuja crtpatervjcke nnatgopme Ouhe opraHuW3oBaHa nyTemM YHoca
nogataka y popmy uspaheHy 3a mjepe kojuma he ce MjepuTy ycrjex octeapersa onepaTuBHUX Lurbeea
W hopmy u3paheHy 3a nHuLMjaT1Be KojuMa he HacTojaT OCTBapUTH NMOCTaBILEHE LIMIbHE BPUjeAHOCTU
3a gedmHucaHe mjepe. dopme 3a Mjepe v uHUUMjaTMBE Aate cy y Tabenm 16. u Tabenm 17. Mjepe u
WHULMjaTUBe NpeacTaBrbajy cacTaBHu ano Balanced Scorecard-a v akuuoHor nnaHa YHuBepsuTeTa, a
CcacTaBHM Cy MO W NOCTaBIbLEHMX ONEpaTUBHUX LnrbeBa.

Tabena 16. Obpasay 3a yHoc, hpaherwe U KOHMPOsTy cmpamewkux mMjepa

lNepcnekTnBa Ynucamu Ha3ue nepcnekmuse Kojoj Miepa npunada.

Mjepa 6poj / Haans Ynucamu 6poj unu wughpy Mjepe/ u nyH Ha3ug mjepe.
OparoBopHOCT Ynucamu Hajod2080pHUjy 0c0bY 3a peanuaauujy mjepe.

Lnb Ynucamu yurb Ha Koju ce Mjepa 00HOCU.

Onuc Onucamu wma ce Mjepu U wma ce Xeau nocmuhu 080M Mjepom.

Bpcra mjepe

Ynucamu koja je epcma mjepe y numarsy. [powna mjepa 00HOCU ce Ha pe3ynmame
Ha Kpajy epemeHckoe pasdobrba (ucmopujcku). Bodehe mjepe nokpehy unu eode
npema ehekmy mjepa NPowIux pesynmama.

Yyectanoct mjepeta

CedMu4HO, MjecewHo, MpoMjeCeyHo, K8apmartHo, noly200UllHbe, 200ULLHbe,
akademcka 200uUHa.

Bpcra jeguHnue [Mocmomak, 6poj, onucHa mjepa.
n Ynucamu koje cy epujedHocmu dobpe, 0a nu cy dobpe 8UCOKE LU HUCKe
onapHocT .
apujedHocmu.
®opmyna Ynucamu ¢hopmyny unu Ha4yuH uspadyHaearba epujedHocmu mjepe.

HuBo NPUKyNnrbaka

Cmydujcku npoepam, chakynmem unu akalemuja, YHusepsumem, o0peheHa cryxba u
cn. Ynucamu sesy 00 HajHuxe2 00 Hajeulie2 HUBOa NPUKyN/batba.

W3Bop nopataka

Ynucamu ko npukynrba nodamke, Koje cryx6e, koje ocobe. Ynucamu ko kome
Odocmaerba me nodamke. Kako ce 0ocmaerbajy mu nodayu, y Kojem ghopmamy.
Ynucamu kada cy pacnonoxusu mu nodayu, y Kojem nepuody.

Ksanutet nogartaka

Ynucamu 0a nu je u3gop u HUBO NPUKyNIbaka 8UCOKO Noy30aH unu Huje. Kopucmumu
cKasy: 8UCOK, CpedkbU U HUCKU Keanumem.

lMonasHa BpujeaHoOCT

[Mpukazamu mpeHd aHanusy ykonuko je mozyhe.

LinrbHa BpujegHocT

Ynucamu yursHy epujedHocm mjepe Kojoj ce mexu.

Objalutberbe LnrbHe
BpUjegHOCTH

Ynucamu 3awmo je ocmeapetrse YurbHe 8pujedHOCMU 3HaYajHO 3a Yurb U cmpamewky
memy/ pesysimam Ha Koju ce 00HOCU Mjepa.

WHuumjaTtnse

Ynucamu uHuyujamuse Koje ce 00HOCe Ha 08y Mjepy.




Tabena 17. Obpa3say 3a yHoc, npahere U KOHmMPOsy UHUYUjamuge

lNoBe3aHoOCT ca nepecnekTMBoOM/
Mjepom

Ynucamu nepcnexmusy/ mjepy Ha Koje ce 00HOCU UHUYUjamusa.

Wunupjatuea Opoj/ Hasue

Ynucamu 6poj unu wughpy UHUYujamuse/ U nyH Ha3ug UHULUjamuse.

OpgroBopHoCT

Ynucamu Hajod2080pHujy 0c0bY 3a peanusayujy UHUyujamuse.

Lnrs

Ynucamu yure Ha Koju ce uHuyujamuea 00HOCU.

HuBo peanusaumje

Cmydujcku npoepam, hakynmem unu akademuja, YHueepaumem

OyekmBaHM gaTym noyeTka
WHULUMjaTMBE

Ynucamu ouekusaHu damym nodemka peanusayuje UHUyujamuse.

OyekmBaHM gaTyM Kpaja

Ynucamu oyekusaHu damym Kpaja peanusayuje UHULUjamuse.

VHULMjaTVBE
Onuc Onucamu wma ce peanusayujoM 08e UHUYUjamuse niaHupa nocmuhu.
[MoTpebHu pecypcy ®uHaHcyjcka cpeacTea Objawtbere
Jbyncku
ViHdopmaLmorn
Dnanykm
[MpocTopHM

A3Bopy crHaHCHpatba

Ynucamu npouyeHmyarsHo usgope (huHaHcuparba.

YkynHa uHaHcujcka cpeacTaa

Ynucamu ykynHa huHaHcujcka cpedcmasa 3a peanusauujy.

[MaBHW pU3nLKM 3a YChjeLLHy
peanusavujy

Hasecmu krbyyHe pusuke Koju omexaeajy peanudayujy uHuyujamuse.

AKTUBHOCTM 3a ybnaxaBate
pu3mka

Hagecmu akmusHocmu 3a enuMuHayujy pusuka unu ybnaxasare mbuxosoe
djenosatba.

['NaBHE aKTUBHOCTY

Pesyntaty Pokosy

AKUMOHM NNaHOBM OpraHM3auMoHUX jeauHuLa KOju MpeAcTaBrbajy CacTaBHWM AMO  YKYMHOT
aKUMOHOT nnaHa YHuBepauTeTa uspaheHu cy Ha nocebHOM obpacLy HamjereHOM 3a 0BY CBpPXY (BUAM
Tabene 18. n 19). AKUMOHM NNaHOBM OpraHU3aLMOHUX jeAMHMUA Hanase ce y npunory 1 oBor

OOKYMEHTA.




Tabena 18. Npumjep akyuoHoe nnaHa npujednoza npojekma OJ, mjepe unu npenopyke

PB lMpuwjeanor npojekta, Mjepe, Besa ca cTp. Mepvog peanusaumje M3Hoc no ussopy , | YKYIMHO, KM | OgrosopHa
npenopyke LUrbem % (yHKUMja
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | QJ Ocranm P/MP/O

YKYMNHO:




Tabena 19. lNpumjep yHoca npoepama, npojekma unu uHuyujamuse 3a OJ

Ha3sue nporpamalnpojekrta: Habaska XRD ypehaja u obyka ocobrba

OnpaBgaHoOCT U KpaTak OnuUC NpojeKTa, Mjepe, npenopyke:

[TompebHo je usspwumu Habasky ypehaja (xapdeep U cogpmeep), Koju je nompebaH 3a keanumamueHy unu
MUHeparnowkKy aHanusy Mamepujana, y Yurby hyHOaMeHmanHux ucmpaxusara Mamepujana (pyda u Opyaux

KpucmarnHux mamepujana ¥ c.).

UnrbeBu:

- YHanpujeOumu ucmpaxueayke pecypce
YHusepsumema,

- YWanpujedumu Huso HUP-a,

- YHanpujeOumu cpyHOameHmanHa
ucmpaxusarba,

- YHanpujedumu 3Hare U 8jewimuHe
cmydeHama cgux Yukiyca cmyduja,

- Mocmamu npeno3Hamrbuga ucmpaxusayka
ycmaHoea koja nocjedyje ypehaj ose spcme.

LurbHa rpyna:

- Ucpaxusayko ocobrbe YHusep3umema (mexHuyke u
npupodHe Hayke)

OuekuBaHu pesynTaTu:
- 3HauajHo yHanpujefieH HUBO U Keanumem
Yicmpaxusarba Ha YHusep3umemy.

Wnaukatopu:

- Ypehaj HabaerbeH,

- ObyyeHo ocobrbe 3a Kopuwmetrbe ypehaja,

- CmeopeHe nosucmuyke npemnocmaske 3a
Kopuwmerse (npocmop, npameha
UHghpacmpykmypa),

- Ypehaj yHKyuoHanaH,

- Keanumem u kgaHmumem npogeoHuUX
ucmpaxusarba.

naBHe aKTUBHOCTH:

- 3ameapate huHaHcujcke KOHCmpyKyUje,

- QuHarnHa o0nyka o Habasyu,

- [lposofjerse nocmynka jagarHe Habaske,

- Onpematrbe npocmopuja u uHgbpacmpyumype,
- Obyka ocobrba,

Mepuwop peanusaumje (Mjecew):

24 mjeceua

FnaBHW pusnuu:

- Hedocmamak ghuHaHcujckux cpedcmasa,

- HesauHmepecosaHocm ocobrba 3a pad u
ucmpaxusarbe,

- Keanumem obyke 3anocneHux 3a pad Ha

ypehajy.

Mpeasuhenn Tpowkosu, KM:
Ypehaj- 200.000,00

Onpemarse npocmopa -50.000,00
Ykynro: 250.000,00

CraTyc CnpeMHOCTM NpojeKTa (03HauuTH):

a) CnpemaH 3a umnnemMeRmayujy

6) MosumueHa cmyduja npedussodrbusocmu

U) TexHuuka OOKyMeHmayuja U aHanu3a mpouikosa
0) MpojekmHu npujednoe

e) [pojexkmna udeja

U3Bopu uHaHcuparbalcyduHaHcuparba:
20% OnwmuHa

40% Bnacmuma cpedcmea

30% MuHucmapcmeo Hayke u mexHonozauje PC
10% [Npuspeda

NapTtHep(n)

- Onwmuna, MuHucmapcmeo, lNpedysehe X

Hocunau npojekra n ogroBopHe ocobe:

®akynmem X, lekaH




MoHuTopUuHr. MOHWTOPWHT peanu3auuje cTpatervje he OUTM M3BpLUEH NyTEM MNpoueaype
WHTEpHUX nposjepa raje he ce 3a y3opkom ogabpaHe OJ npoBjepuUTH Y KOjOj MjEpH M Ha KOjU HaUMH
npaTte OCTBapeHe NOCTaBIbEHUX CTPATErMjCKUX LMrbeBa, OnepaTuBHUX LnIbeBa, Mjepa, Ha KOju HauuH
Ce JONPUHOCK LOCTM3akbY LMIBHIUX BPUjeaHOCTM 1 peanusaumjn uHuumjaTuea/ npojekara.

EBanyauuja. EBanyaumja octBapersa akLUMOHUX NNaHOBA OPraHM3aLMOHWX jeduHuua v Mjepa,
UMIBHUX BPUjEAHOCTU M MHMUMjaTUBa Buhe opraHM3oBaHa y NpaBLy aHanu3e HanpeTka W npoLjeHe
OCTBApMBOCTW MOCTaBSbEHUX NapameTapa. YKONMKO Ce TOKOM eBasyauuje nNpoLjeHn [a Heku
napameTpyu usnase u3 moryhux rpaHuya, 6uhe nsspLieHa pesnsnja TUX napameTapa.

AKLMOHM NNaHOBM OpraHM3aLMOHUX jeAUHULA U Mjepe W UHULMjaTUBE Be3aHe 3a OnepaTuBHe
LUMrbeBe aaTu cy y nocebHom npusory.



