N3BjemiTaj 0 caMOBpeAHOBALY U OLjeHH
KBaJuTeTa YHUBep3utera 'y Mcrounom
CapajeBy 3a 2016. roauny




18

YHUBEP3UTET —
Y NCTOYHOM - C

CapPaJEBY

ONIVERSITY
OF €2ST
SaR2aJEVO

U3BjewiTaj 0 cCaMOBpeAHOBaKY U OLijeHHU KBa/IUTeTa YHUBEpP3UTeTa y
HUcTtouynom CapajeBy 3a 2016. roguny

IIpopekmop 3a mehyHapodHy capadry u ocuzyparse Keaiumema
IIpodh. dp Jejan bokorsuh

KAHIEJIAPUJA 3A OCUT'YPALE KBAJIUTETA
KOOPJMHATOP 3a OCUTypakhe KBajuTeTa - Mp HeHag MapkoBuh
CTPY4YHHM capafHUK — HuHa JInuuHa, AU 1p.
ya. Byka Kapayuha 30, 71123 Hctouno CapajeBo
Tes/daxc: 00387 57 320 330, okan 133 u 138
E-mail: qaofficeuis@gmail.com, nenad.markovic@ues.rs.ba, nina.licina.ues @gmail.com

HcmouHo Capajeso, aszycm 2017.



Cappxkaj

270 )1 GO PSP PPPPRROPPPPPRRNt 5
VICTOPH]A VHEBEPBHTETA. ......uveenvieeuiieeieeteenteeenseeneeeeseesseeesseesssesnseessseasseesssessesssseesseesssesnseensseans 6
Pa3B0oj u cTpaTerrja BUCOKOUTKOICKE YCTAHOBE .....veeeuvreerureeersrreessseeessseeessseesssseesssseessseesssseeesnnes 9
[Mpoyecu nnaHuparba u Ha030pa Ha0 0CMBAPUBAH-EM NITAHOBA U UYUIBEBA..........ceeveververrenreens 12
Penayuje HacmagHo2 NPOUECA U UCMPAKUBAHDA. ............eervereereereeeneeneeseeeseasessensesessesseseesensens 13
VYrpasibame, yHyTpalime 00e30jehebe KBATUTETA U KYJITYPA KBATTUTETA ....vveeeevreerereeereveeenns 15
OpaaHu3ayuoHa U ynpaerbayka CIMPYKIMYPA .........veveeereereruenserissenseneeseesesessesessensesessensessesessenees 15
Cmpykmypa, npouecu, npouedype U pecypcu cucmema ocueyparba K8anumema........................ 16
MHmepHu, ekcmepHu Had30p U pegusuje cucmema obesbjefjerba K8anumema ................c........... 19
Ocurypame KBATUTETA CTYAU]CKUX ITPOTPAMA ......eeuveeeureeteeaureanseesnseesseesseesseessesssseenseesssesnses 21
OLEEEUBAIE CTYIEHATA ...c...veeiueernieenseeeseesueesaseeaeeaseesnsessstesstenseesasassssesnsessssesassssseessseesseessses 25
[Tocmynak OUjerUBAHA CIMYAEHAMA. .......ccuecuveeeeenreeeeeueeereeeeeeeeseeseeseessaessesssesseasesssesseenseeseans 25
AHarli3elNBRIIEOCU .......0....... 4 SO - S N, ... ... S N 26
MHgpopmucaHocm cmydeHama 0 NOCMYNKY U MEMOOAMa OUJEHbUBAHDA. .............cccveeveeceereeereannnns 26
Jhy gD CCTBIETNNry. . .. . = N BT Wt S T, e oL R 28
Monumuka ycaspuiagarba HACMABHOR OCOBIBA ............cveeueeceeeeeereeeeeeeereeeseeeeereeeseeeeeseeereenens 28
M30888HE KHbURA U YUBEHUKA. .........ecveeeeeeeeeieeneeeeeeteeeseeteesseessesseeseesseesseseessesssesesnsesssenseessans 29
OuFEERREENDCL] . .......... [1. A S . S L R e N ... SO N 31
bubrigomMaREl pecypcu. k. ST T ... O . § 32
VHOGpMENAGEINGHEIEN ., ... . N 0 . Ny N F 34
[Ipe3eHTalr]ja HHPOPMALIH]A 38 JABHOCT  ..ccuveeeureereerureereesueeaseesneeeseesseeanseesssesaseessseesseesssesnses 36
MehyHAPORHMPABALILA ...~ ........ N T, o . ... e O O 37
OrHAHCHRATGE.... . ... 0o e SN TN TR 39



OCHOBHM Nogauy 0 YHUBepauTeTy

Hasus, agpeca 1 e-mail agpeca nHCTUTYLje

Ynuepautet y UctouHom Capajesy,
Byka Kapaymha 30, 71123 Uctouro CapajeBo,
univerzitet@paleol.net

WHTepHeT agpeca

www.ues.rs.ba

Hasus, 6poj n gaTym akta 0 OCHWBakbY

Opnyka 0 13fBajatby BUCOKOLLKOMCKMX YCTaHOBA W3
YhuBepsuteta y Capajesy, 02-1188/92 og
14.09.1992.

Opnyka 0 opraHu3oBatby YHUBEp3uTeTa Y
Peny6nuum Cpnckoj, 02-1512/93 oa 29.12.1993.r.

[Mopecko-naeHtudukaumonn 6poj (MAB)

4400592530000

MaTuynm 6poj ooamjerseH og Penybnuukor
3aBO/a 3a CTaTUCTHUKY

01029606

Vime, npe3ume v agpeca (HasuB 1 cjeauiuTe)
OCHMBava

Hapoga ckynwutuHa Penybnuke Cpricke
Byka Kapaywmha 2, 78000 Bawa Jlyka

bpoj n gatym fo3sone 3a paj
BMCOKOLLKOJICKE YCTaHOBe

6poj: 07.2-9485/07, aatym: 25.12.2007.r.
6poj: 07.023-3899/09, parym: 22.06.2009.r.

KoHTakT ocoba

Mpod. ap Pagocnas [pyjuh

Bpoj TenedoHa

00387 57 320 330




YBog

/3BjewwTaj 0 caMoBpeAHOBakY U OLjeHn kBanuTeTa YHuBepauteTa 3a 2016. roguHy ypaheH je y
cknagy ca lpaBunHMKOM 0 CaMOBPEAHOBakY W OLjeHM kBanuTeTa YHuBepauTeTa (raje je aedpuHncaqa
obaBe3a YHuBep3nTeTa Aa pefoBHO CBaKe rognHe uapalyje noMeHyTH u3BjewwTaj). HakoH opmmpara
Komucmja 3a nspagy u3sjewwTaja Ha Yuuepautety (CeHart) u dakyntetuma n akagemmjama (Bujeha)
NPMCTYNMNO Ce M3pagW M3BjellTaja y Cknagy ca ycTarbeHOM ¢hopmom obpasaua M TekcTa, ca
AenerupaHnm oaroBOPHOCTUMA W pokoBMMa. KaHLenapuja 3a ocurypare KBanuteTta je TOKOM nucama
n3BjelTaja of CTpaHe (hakynTeTa W akagemuja npyxana HeonxogHy cTpyyHy nomoh. Kaga cy
W3BjeLlTaju NPUKYNibeHN Of CTpaHe CBUX (PakynTeTa W akagemuja MpUCTYNWUIO ce u3paau OBOr
YHUBEP3UTETCKOT M3BjeLLTaja.

[MpBeEHCTBEHA HaMjeHa OBOT U3BjeLLTaja jeCTe pefoBHa aHanu3a akynteta 1 akagemuja, kao u
YHVBep3uTeTa Y LjenuHu, y cKnagy ca KputepujyMmma 3a akpeguTaumjy BUCOKOLLKOMCKUX yCTaHoBa Y
BuX, wto je obaBe3a YHuBep3uTETa Yy HapegHOM MPOLECy peakpeauTaumje og cTpaHe AreHuuje 3a
akpeauTauMjy BMCOKOLIKONCKMX ycTaHoBa Penybrnuke Cpncke. Lurb n3page oBor uasjewwTaja je u
npoLjeHa TPeHyTHOr CTaka YHMBEp3uTeTa no pasnuyuTUM napameTpuMa, Kako 6w ce JonpuHMjeno
yHanpeherwy yHKUMOHUCaa YHUBep3nTeTa.

YHuBepsutetcka Komucuja 3a u3pagy V3Bjelitaja 0 camoBpeHOBakYy M OLjeHU KBanuTeTa 3a
2016. roguHy pagwna je y cactasy (y ckmagy ca opnykom Cenata 6p. 01-C-785-XXIII/16 of
27.12.2016.):

- Mpod. Ap dejan bokowuh, npeacjenasajyhu Komucuje,

- Oou. ap Oauvjen Mujuh,

- Mp HeHag Mapkoswh,

- HuHa Jlnumna, gunn. np,

- cTyAeHT Anekcanaap masaL,

y capajtb¥ ca CBUM CTPyYHUM criyxbama YHuBepauTeTa.

MoTpebHO je HamoMeHyTW Oa POKOBM 3a AOCTaBIbate M3BjELTaja Of CTPaHE NOjeAMHMX
(hakynTeTa 1 akagemuja HACY UCMOLLITOBAHW Y NOTMYHOCTW. Ha nojeanHe u3BjelTaje ce Yekano HewTo
BULLE BPEMEHA TaKo [a 13 TOr pasnora yHUBep3uTETCKa KOMUCHja 3a NuCare OBOr U3BjeLLTaja KacHM
ca [jocTaBrbateM 0BOr u3BjeLlTaja CeHaty YHuBepauteTa 3a 2016. roguHy.



WcTopuja YHuBepauteTa

Yuueepautet y CapajeBy Penybnuke Cpncke (gaHac YuusepsuteT y KctouHom Capajesy)
ocHoBaH je Oanykom 0 opraHu3oBaky YHuBepauteta y Penybnmum Cpnckoj kojy je AoHujena HapogHa
CkynwtuHa Penybnuke Cpncke 29.12.1993.roguHe (Cnyx6eHn rnacHuk 6p. 02-1512/93), kojom cy
npectane fga Baxe Opnyke 0 M3aBajatby BMCOKOLLKOMCKMX YCTaHOBa U3 YHueepauteta y Capajesy,
Mocrtapy n Tyanu (goHeweHe 14.09.1992.roauHe).

Yhueepautet y MctouHom CapajeBy GalwTuHW Tpaguuujy npBMX OCHOBAHWX BMCOKOLLKOSICKMX
WHcTUTYUMja y BocHn n XepuerosuHu, u To: 1882.roguHe - CapajeBcka borocrnosuja Koja je BpeMEHOM
npepacrna y npsy cprncky Bucoky wkosny, 1940.roauHe - MorbonpuBpeaHo - WyMapcku hakynteT Koju je
OCHOBaH Kao 3acebHu chakynTeT YHusepauteta y beorpagy, 1944.roguHe - MeamumHckn chakynTer,
1946.roaunHe - MNpaBHu thakynTeT U Buwa negarowwka wkona, 1949.roguHe - TexHnuku akynTer, a Te
roguHe je ocHoBaH U YHusepsuteT y CapajeBy koju je noyeo ca pagom 02.12.1949. roguHe
“MeHoBareM NpBor pektopa npod. ap Baca bytosaHa. KacHuje cy ocHuMBaHW W Apyrv dhakynteTtn u
akafieMuje capajeBCcKor YHUBEP3UTETA, Kao 1 Hay4HU MHCTUTYTM.

[o 1992. roguHe Buwwe of 600 HacTaBHMKA M capadHUKa CPCKe HaLUMOHANHOCTY je npegasano
Ha capajeBCKOM YHMBEP3UTETY, a BULLE XUrbaja CTydeHata ctyaupano. CnnyHa cutyauuja je buna n
Ha ApyruM yHuBep3uTeTuma y bocHu n XepuerosuHu. 36or rpahjanckor pata (1992-1995) sehnHa wux
je mopana Hanyctutn CapajeBo, rnaBHW YHUBEP3UTETCKM LieHTap y BuX, ann n apyre yHuBep3auTeTcke
ueHTpe y buX (Mocrap, Tyana). HawasLum ce y anjenosuma rpaga 1 Ha nepucbepujn Capajesa y kojem
Cy ocTarne CBe KynTypHe u 06pa3oBHe YCTaHOBE KOje je W CPMCKM Hapoh BUjeKOBWMa CTBapao, a
3axBarbyjyhu eHTysujasmy W NaTpuoTU3My rope MOMEHYTUX HaCTaBHUKA, CapajHuka, CTydeHata W
BO/bE Hapoda, peBWTanu3MpaHa je BacnUTHO 06pa30BHA, HayyHa, UCTpaXuBayka W yMjeTHUYKa
AjenatHocT Ha Yhusep3utety y CapajeBy Penybnuke Cprcke Koju npefdctaBrba NpaBHOr CykLecopa
YuuBepanteta y Capajey (1949-1992). OcHuBary YHuepauteTa y CapajeBy Penybnuke Cpncke
LONPUHMjeNn cy 1 BPOjHN HaCcTaBHWLW, CapagHALM U CTYAEHTU U3 APYTUX YHUBEP3UTETCKUX rpagoBa
bocHe u XepuerosuHe (Moctap, Tysna) ocHuBajyhu akynteTe u akagemuje YHuBepauteTa y
Capajesy Peny6nuke Cpncke y 3BopHuKy, BujersuHu, bpukom n Tpebury.

ObHaBrbaeM 1 ycrocTaBbawem BUCOKOr 0bpa3oBara y 1ctouHoM aunjeny Penybnuke Cpncke
HacTaBHu npouec Ha YHuBepauteTy y CapajeBy Penybnuke Cpncke ce opraHudyje akagemcke 1992/93
n 1993/94 rognHe Ha creeaehum hakyntetma: EkoHomckoM chakynTeTy Koju 0bHOBMba CBOj pag Y
Manama, MepguumHckom u  CTomaTonowkom (akyntety koju obHaBrbajy €Boj pag y Poun,
TexHonoLukom hakynTeTy y 3BOPHUKY Koju 0OHaBIba CBOj paj M3aBajatbeM BUCOKOLLKOIICKMX YCTaHOBA
n3 YHueepauteta y Tyanu, n Yunternckom dakyntety y bujersunun (ganac Megarowwku gakynter). 3a
npeor pektopa YHusep3uteta y CapajeBy Penybnuke Cpncke 6upa ce npod). gp Bojucnas
Makcumosuh (1992-2000).

Akapemcke roguHe 1994/95 cBoj pag obHaBrbajy M EnekTpoTexHuukn cpakynteT y JlykaBuum
(Cpncko Capajeo), Moswonpuepeann dakyntet y Jlykasuum (Cpncko CapajeBo), ®unosodcku
(hakynteT y Manama, MawwuHcku akyntet y Borowhu (Cpncko CapajeBo. aaHac y Jlykasuum), MpasHu
takyntet y Unuym (Cpncko CapajeBo, paHac y [Manama), Mysuuka akagemuja y Wnuum (Cpncko
CapajeBo, gaHac y Jlykasuuu), a y ®oum 3anoumre ca pagom v [lyxosHa akagemuja Ceetor Bacunvja
OcTtpowkor. OHa npeacTaBrba HacrbegHuka CapajeBcke Gorocnosujekoja je npBa BUCOKa LUKOna
cprickor Hapopa y bocHu n XepuerosuHu y XIX Bujeky ocHoBaHa 1882. roguHe. Bygyhu pa je
BPEMEHOM MO KBANUTETY HacTaBe ¥ NpoheCcoPCKMM 3BatkbMa npepacna y NpBy CPMCKy BUCOKOLLKOIICKY
ycTaHoBy, Moxe ce pehu pga je CapajeBckaborocrioBuja HedopManHa maTuua YHuBepsuteta y
VictouHom Capajesy. Mocnuje Il cejetckor pata CapajeBcka Gorocrnosuja Huje HactaBuna pag 3ato
LUTO Cy joj NpocTopuje HaumoHanu3oBaHe 1 ogysete. CaBpemeHa uctopuja CapajeBcke Gorocnosuje
nounwse 1991. roguue, kapa je CuHop Cpncke MpaBocnasHe LipkBe OOHMO OANyKy da Ce MOKpeHe
npouec pectutyumnje umosuHe CapajeBcke 6orocrioBuje W ga ce ocHyje [yxoBHa akagemuja y
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Capajesy. 36or rpahaHckor pata y buX (1992-1995), lyxoBHa akagemuja Ceetor Bacunuja OcTpoLukor
je ocHoBaHa 1994. roguHe y ®oun (taga Cpbuby) kao ynaH YHuepauteTa y MctouHom Capajesy,
Kaga je W noyena ca wu3BohereM HacTaBHOr npoueca. [leceT roguHa kacHuje aobuja HaswB
lMpaBocnasHu 6orocnoscku akynteT CeeTor Bacunuja OcTpoLukor.

Axapemcke roguHe 1995/96 ca pagom nounky Akagemuja NMMKOBHUX YMjeTHOCTU 1 dakynTeT 3a
NPOM3BOAHY M MeHaLMEHT y Tpebury, n dakynTeT dusndke Kyntype (gaHac ®akynteT gumandkor
BacnuTawa 1 cnoprta) y Manama.

EkoHomcku chakynTeT y Bpukom koju je cBOj pag OBHOBMO M3ABajateM M3 BUCOKOLLKOMCKWX
ycTaHoBa YHuBep3auteta y Tyanu, noctaje ynaHuua YHusepauteta y WctouHom CapajeBy akagemcke
1997/98 rogune.

Caobpahajumn dakyntet y [obojy, koju je HacTao TpaHchopmauujoMm Buile TexHWuke Likone,
noctaje uYnaHuuya Yuusepauteta y VctouHom CapajeBy akapgemcke 2005/06 roguHe. Wcte roaumHe,
TpaHcopmauujom Buiwe LWwKone 3a CnorbHy TProBuHy Yy bujerbuHu Hactaje ®akynTeT CnorbHe
TproBuHe (gaHac ®akynteT NOCMNOBHE E€KOHOMMjE) KOjU MOuMHe ca WM3BOMEHEM HacTaBHOr npoueca
kao unaHuua YHusepauteta y ctouHom Capajesy.

Of TpeHyTka OCHMWBaka YHMBEP3UTET je MUjeHao CBOje MMe, OCHOBaH MPBOOWTHO Kao
Yuueepautet y Capajesy Peny6nuke Cpncke, 3atum YHnsepautet y Cpnckom CapajeBy, a 4aHac Hocu
nMe Yuusepautet y ctouHom Capajesy.

Y TpeHyTKy nucarsa 0Bor u3sjelutaja YHuBepauteT y VictouHom CapajeBy YnHe rope noMeHyTUX
15 chakynTeTa n 2 akagemuje, ¢ Tum aa je Ctomatonowku dakyntet og 2008.roanHe TpaHchopMmcaH
y CTyamjcku nporpam MeaumumHckor dhakynTerta.

YuusepanteT y MctouHom CapajeBy je 04 noyeTka CBOr paga Mopao 3a CBOje peBuTanuanpaHe
thakyntete 06e3bjeamTn OCHOBHE Npeaycnose 3a paf: ogrosapajyhu npoctop, onpemy, kabuHete
naboparopuje, kao 1 ogroeapajyhu Bpoj HacTaBHUKa 1 capagHuka 3a u3Bohere HacTaBe, O4HOCHO
MOpao je [a MCMyHW OCHOBHE YCIOBE 3a paf Koje je Taga noctasuno MuHucTapcTBo 06pas3oBatsa,
Hayke u kynTtype Penybnuke Cpncke ga 6u YHUBEp3uTET U PakynTeTU 1 akademuje y OKBUPY Hera
MOrfM (PyHKUMOHUCaTW. Yaumajyhu y 063up CkpomHe ycroBe 3a pag Kojuma je YHuBepsuteT 6uo
W3MOXEH Ha CamMOM MOYETKYy (DYHKLUMOHUCAKa, BPEMEHOM je pasnuyuTUM  aHraxoBaruMma
PYKOBOACTBA, HAaCTaBHWKa, CapagHuMKa, 1 OCTannX 3aMHTEPECOBaHMX 3a ONCTaHaK YHMBEP3UTETA, Kao W
pasnMyMTMM NpojeKkTUMa ycnuo u3ahu M3 ase npexuBrbaBata CynpocTaBibajyhn joj KOHUEeNT
cTtabunusaumje n Wupewa Mpexe YHuBepauteta y ucTouHOM aujeny Penybnuke Cpncke. Taksa
cuTyaumja je nogpasymujeBana ycnocTaB/bate HOBOT KOHLeNTa opraHu3aLyoHe CTpyKType yaumajyhu
y 063up reorpadpcky auctpubyuujy dakynteta u akagemuja YHusepauteTa. /iamely octanor, Hajseha
naxra buna je ycmjepeHa Ha cTBapare U efykauujy BNacTUTOr HaCTaBHON Kagpa W YCnocTaBrbakbe
TPEHOOBa Koju Cy npeosnahuBanu y eBpOMNCKOM noapyyjy Bucokor obpasoBamwa. [locTajamem
unaHuuom Esponcke acouujauuje yHueepauteTa (EYA) Yuneepautert y MictouHom CapajeBy BpeMEHOM
pasBuja 1 NpuUMjetbyje CaBpeMEHe HacTaBHe W HayYHOUCTPaXMBAYKE M YMJETHWUYKE KOHLLeNTe BUCOKOT
obpasoBatba, aHraxyjyim ce MCTOBPEMEHO Ha MPOjeKTMMa Of BENMKOr 3Havaja.y nocnujepaTHoj
nctopujn Yuueepauteta y MctouHom CapajeBy nocebHO ce MCTUYe Nepuoa pada OpYror pekTopa,
npod. ap bopuwe Crtaposuha, Koju je Ty AyxHOCT o6asrbao og 2000. go 2005. roguHe, Kaga je
YHVBEp3nTeT peann3oBao Benuku Opoj akTMBHOCTM y MpaBly MOAEpHM3auumje u yHanpehewa cBor
(YHKUMOHMCAA, YKIbYYMBLUM CE aKTUBHMjE Yy €BpOMcKke BMCOKOOOPA3oBHE TOKOBE. TW Hamopu cy
HacTaBrbeHW NOA PYKOBOACTBOM pekTopa npodd. Ap Mutpa Hosakouha (2008-2014), kapa ce
YHMBEP3NUTET aKTUBHUjE YKIbYYyje y €BpOMCKe BMCOKOOOPA30BHE TOKOBE pasBMjak-eM PasnUunUTUX
obrnuka mehyHapogHe capafte, [jenoBara y UCTPaXKMBAYKOM U YMJETHUYKOM norby, 06e3bjefery
MOZEPHE Ornpeme 3a UCTPaxXuBaYKu pag, kao 1 MHTerpauujoMm YHusepauteTa.

[aHac je YHusepauteT y ctouHom CapajeBy rnaBHM reHepaTop pa3Boja fokanHux 3ajegHuua y
Kojuma ce Hanase hakynTeTu 1 akagemuje MCTOBPEMEHO NPEeACTaBrbajyn CTpaTeLLKkn BaxaH (hakTop
pa3Boja Penybnuke Cpncke, npumjeryjyhn 0CHOBHE NocTynate pervoHanHe 1 MeflyHapoaHe capajkbe
Kojy pa3Buja ca BenuKuM Bpojem WHCTUTYLMja.



YuuBepauter y WctouHom CapajeBy BpeMeHOM je nponasvMo  Kpo3  Benuku  6poj
WHCTUTYLIMOHANMHNX NpOMjeHa Koje cy yrmaBHom 6une nocrbeauua BUCOKOOOPa30BHE MOMMTUKE W
HeonxoAHUX TpaHcdopmaumja. Y cknagy ca CBUM TUM NpoMjeHama Koje Cy ce [Jeluasare, AaHac
Moxemo pehu ga je YHuepauteT y MctouHom CapajeBy OpraHn3oBaH Ha HauuH Aa uHTerpuwe 17
OpraHu3aunoHnX jeauHuua (dbakynTeTe, yMjeTHUYKe akagemuje, kao M HactaBHe 6ase chakyntetal
akagemuja Koje YuHe LjenoBWUTOCT paga YHMBEp3WUTeTa), M Aa CBOjy HaCTaBHY [jenaTHOCT WM3BOAMW Y
cknagy ca BonokCKM NPUHLMNMMA (Ha CBUM CBOjUM OpraHW3aLyoHWUM jeauHuLama — Tj. akynteTuma
W akagemujama) og akagemcke 2007/08 roguHe.

YHuUBep3uTeT faHac npeacTaeiba pektop npod. ap Pagocnas [pyjuh, 4eTBpTu No pesy pektop
YHuBepsuteta y UctouHom Capajesy.



Pa3Boj v cTpaTteruja BUCOKOLLIKOINCKE yCTaHOBE

YHuBep3uTeT je nocjenosao Ctpaterujy passoja KpempaHy 3a cpefmopoynn nepuog 2007-2013.
MpBObUTHO je oBa cTpaTervja buna kpempaHa 3a nepuog og 2007-2012, ga 6u ognykom pyKOBOACTBA
Buna npogyxeHa 3a joww jeaHy roguHy — 2013, wWTo je 0aobpeHo 1 BepudrkoBaHo Ha cjegHuumn CeHata
YHusepauteta ognykom 6poj 01-C-171-1X/12 og 16.05.2012. rogune. Ctparteruja passoja 2007-2013 je
npousawna w3 fokymeHta [naH wHCTMUTyUMoHanHor passoja YHueepsutera 2003-2008 koju je
[OHELLIEH 3a BpujeMe paga apyror pektopa YHueepauteTa npod. ap bopuwe Craposuha (2000-2005),
Wy NOTNyHOCTW je Buna carnacHa ca nnaHoOM paga npoLunor pektopa npod. ap Mutpa Hosakosuha
(2008-2014). Benuku yTuuaj Ha OOHOLEHE Te cTpaTervje, kKoja MHave npefcTaBiba MpBy 3BaHWUYHY
ctparervjy YHusepauteta (2007-2013), nmao je u3BjeluTaj O eKCTEepHOj eBanyauuj of CcTpaHe
Esponcke YHusepsutetcke Acouujaunje (EYA) koju je ypahen 2004. roguHe, a Koju je 4ao npewusHe
ynyTe YHUBEP3UTETY y NpoLeCy NpuKIbyYnBara EBponckom npocTopy BUCOKOT 0bpasonBatka Yy cknagy
ca Baxehum BonoCkMM NpUHLMNMMA 1 NpoLecy UHTerpaumje YHuBepsuTeTa.

Crpatervjom passoja 2007-2013 6unu cy aedwmHucaHm mucuja, Busmja, SWOT aHanuaa,
cTpaTelkn LUbEBM W 3adauy, Kao U TEPMUHCKM MiaHoBM MpoBofera akTMBHOCTU. CTpaTernjom
pasBoja 2007-2013 6uno je geduHucaHo 12 cTpaTelwkux Uurbesa W 66 npunagajyhux nokasaterba
YCNjeLUHOCTN OAHOCHO MHAMKAaTOpa.

Ha ocHoBy cBe yelwhux nMpoMjeHa 3axTjeBa OKpyxera npaheHO MOAPLUKOM W3MjeHe papHe
nerucnaTnee, TEXHOMOWKMM YHanpehewuma, notpebama uHopmaTu3aumje, ann U UCTEKOM
NpeTxodHe CTpaTervje, pyKOBOACTBO YHMBEP3UTETa OAMYYMNO je Aa NokpeHe m3pady Hoee U Gorbe
cTpatervje koja he BuTM norvyaH crvjeq NpPeTxXodHe, a WCTOBPEMEHO C TEXHOM YCroCTaBfbakba
KOHTUHYWTETA MOoAepHu3aumnie YHusepsuteTa. Pektop YHusepsauteta 20.06.2013. roguHe dopmupa
Komucujy 3a nspagy Haupta Crpatervje, ognykom 01-1613/13 y crbemehem cacrtasy: npody. ap
CreBaH Tpbojesuh, npeacjeaHuk Komucuje, npod. ap Pagocnas Ipyjuh, npod. ap HejaH bokowwuh,
npodp. ap bopuc Bpajosuh, npod. ap Mutap [Mepywwmh, npod. ap PaHko boxuukosuh, npody. ap
Ibybuwa Bnagywwwuh, Bojucnas LLyka, aunn. np., Bepa Mauypa, gunn. ek., Pasujojna bypuunh, gunn.
np., u Mp HeHag Mapkosuh.

Komucmja ce cactana ykynHo Tpu nyTa, HakoH Yera je Ctpatervja pa3ssoja YHusepauteTa 2015-
2019 ycBojeHa of ctpaHe CeHata YHusepauteTa ognykom 01-C-698-V/15 og 25.11.2015. roguHe.
TokoM jaBHe pacnpaBe OApXaHu cy cacTaHum ca CTyAeHTCKMM MapriaMeHTOM KOju je 4ao npucTaHak
OBaKBOj CTpaTeruju, anu 1 cactaHum ca NPeACTaBHULMMA CBUX OMLUTUHA Y OKBUPY KOJUX (DYHKLIMOHMLLE
YHuBepauteT y WctouHom CapajeBy. PasmatpaHe cy MOryRHOCTWM mogplike fokanmHWX 3ajegHuua
peanu3aumjn NoCTaBIbLEHNX CTPATELLKWX M ONepaTUBHUX LUrbeBa.

Ha npBum cactaHuuma Komucuje 3a pasBoj cTtpatervje ycBojeH je PagHu npujepnor lNnaxa
aKkTUBHOCTM wu3page AokymeHta ,CTtpatervja passoja YHusepsuteta y MWctouHom CapajeBy‘ ca
XOAO0rpaMoOM aKTWBHOCTW M Ca OKBMPHUM npujeanorom cagpxaja Crpatervje. [edwmHnucane cy
crbegehe akTMBHOCTY:

1. OpraHusauuja, fedvHUCae METOAO0MOIME 1 YBOLHE aKTUBHOCTY
AHanu3sa ctarwa YHuBep3uteTa
W3papa SWOT u PEST aHanuse YHuBep3uTeTa
Mpujeanor Mucuje n Busuje YHusepauteta
Mpujeanor cTpaTeLlknx Uurbeea YHUBepsnuTeTa
[Mpujepnor cneynuyHnX Lurbesa YHuBepauteta
[Mpukynrbarbe npujearora nporpama, npojekata u mMjepa
W3papa nnana umnnemeHTauuje crtparervje
[eduHucame npujegnora nnaHa MOHUTOPUHra U eBanyauuje
KomnneTupame gokymeHta Haupt Ctpatervje pa3soja YHusepauteTa y MctouHom Capajesy
YcBajawe Ctpatervje passoja YHuepauteta y MctouHom Capajesy.
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AHanusa crawa YHuBepsuteTa uspaheHa je Ha ocHoBy lI3BjeluTaja 0 caMOBpeAHOBaky K
oujenn keanuteta Yuueepauteta 3a 2013. n 2014. roguHy ca KBanuTaTUBHUM U KBAHTUTATUBHUM
nokasarerbiuma. Ha ocHOBY aHanu3e crawa YHMBep3uTeTa, Koja npukasyje TPeHyTHO CTamwe Y
nojeanHum obnactuma y LWMPeM CMUCAY OOHOCHO [faje OCHOBY 3a mpoljeHy, Ha ocHoBy SWOT
aHanusa opraHusauMoHuX jeauHuua YHusepauteta (dakynteta v akagemmja), u 3ajeHNYKuX Hanopa
KIbYYHWUX WHTEPECHUX rpyna W nojeauHaua YHuBepauTeTa, kao W cnorbalmux ekcnepata (PEST
aHanuaa), Koju Cy KOMMUCWiCKUM W NWYHUM pafoM [OWnu [0 PeneBaHTHUX nogartaka U aHanuaa,
ypaheHa je 3akrbyyHa yHuBepantetcka SWOT aHanmuaa, O4HOCHO aHanm3a OCHOBHMX CHara, crnabocTm,
MOryRHOCTK W NPUjETHM ca Kojuma ce cyovasa YHuBepauteT y VictouHom CapajeBy kao opraHusaumja.

Tabena 1. SWOT ananusa YHusep3umema

SWOT aHanusa (npukasaHa y Tabenu 1) npeactaBrba WHCTPYMEHT CTpaTErvjCKOr MiiaHuparba
Koju cagpxu y cebu aBa BUTHa enemeHTa W TO: cnosballky aHanudy MoryhHocTu u MpujeTibn, 1
yHyTpawwy aHanudy CHara u Cnaboctu. [Mpunuvkom aHanu3e Cnorbaluker OKpYXera, OAHOCHO
NPUIMKOM  MaeHTUdMKaumje moryhHocTM M npujeTn u3pafieHa je PEST aHanusa, OgHOCHO
YHUBEP3UTET je aHanmuaupaH 13 KOHTEKCTa NONUTUYKUX, EKOHOMCKMX, OPYLUTBEHWX, AeMOrpadpckux v
TEXHOMOLKMX hakTopa. [MpunukoMm yHyTpaluke aHanuae cHara u cnabocTu Wupe cy carnefaHu Cey
CerMeHT (byHKLUMOHMCawa YHuBEp3uTeTa 3ajedHO Ca Mnpenopykama ekcTepHe Komucuje 3a
akpeauTaumjy YHuBepauTeTa uaeHTUUKOBaHUX Y U3BJELLTajy O EKCTEPHOj eBasyaLmjn YHuBepauTeTa.

HakoH Tora, n3BpLueH je peansajH Mucuje n Busnje Yrusepauntera.

-MHCH]ja YHHBEPIUTETa je Aa KPO3 CTHMYNAaTHBHO OKpyHete obe3bjemn cBOJMM KOpPMCHHLMMAE
CTHLAHE 06PaZOBHUK M MCTPAKWBAYKMY KOMNETEHUMja Kojuma fie oHM JocTMRn 06pasoBHe W
npodiecHOHanHe cTawgapgde noTpeGHe 3a COUMjaNHW, SKOHOMCKM W EYNTYPHW Hanpegak y
CENagy ¢a NpojekToEaHHM JoMafinM U Mef)yHapogHUM NpHOPHTETHMA.™

-BHIKja YHHEEPIUTETA je 43 NOCTaHe MPEno3IHATILME Ha PErHOHANHOM W MefjyHAPOAHOM HHEOY
KPO2 WIBPCHOCT Y HACTAEM, HCTPAKMBAKY W YMjETHOCTH.™

JeduHnucaHe cy dyHOoameHTanHe BpWjeOHOCTU YHUBEP3WUTETA: WHTErpuTeT, OATOBOPHOCT,
capajHba, YCMjepeHOCT Ha CTyAEHTe, KonernjanHocT 1 Gpura o OKpyxety.

OedwmHncann cy n croegehn ctpatewkn unrbesn. Mopeg SWOT aHanuse cnposefeHa je
aHanu3a YnuTHWKa KIbyYHWX CTPYKTYpa Ha YHUBEP3UTETY KOjU Cy 3a pesyntaT WManu [AaBawe
npuoputeTa ogpeheHnM Kiby4yHUM (hakTopuMa no nepcnekTMBama: KOpUCHUYKa, MHaHCKjcKa, yuere
W pacT, 1 NepcrekTMBa MHTEPHMX npoLeca.
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Tabena 2. Pacnoped cmpameaujckux yurbeea ca npukasaHuM cmpameaujckuM memama u cmpame2ujckum

pesynmamuma
Pb Crparervjcku Lurb Crparterujcka Tema Crpaterujcku pesyntar
WHTerpucatv cBe BuTanHe .
. ViHTerpucaHa goKyMeHTaumja, CnpoBeAeHa
YHUBEP3UTETCKE (DyHKLMje nyTeM .
. . MHcTUTYLUMOHanHa | MHTerpucaHa wHdopmarmusaluja, MHTerpucaH
1 | BoKymeHTauuje, HcopmaTusaLmje u ) )
WHTErpaumja Bpoj cTyaeHata, uHTErpucaHe kateape,
peanHe NpaKkTUYHOCTU U (hYHKLIMOHANHE
“3gasallTBo, BeO AOMEHU.
OCTBapuBOCTH.
YHanpujeauTi CEKTOp UCTpaxuBama 1
YMJETHOCTM MMMNIEMEHTALMOM
npuHumna Eesponcke noserbe 1 Kogekca EBponcka noserba | YHanpujefheH ncTpaxmusayko yMjeTHUYKM
2 | 3aucTpaxmBaye C Lunrbem gobujarba 1 KoZeKce 3a CEKTOP UMMIIEMEHTALMOM MPUHLMNA
NO3UTUBHOT BPEAHOBAHA 0f CTPaHe UcTpaxmBaye EBponcke noeesbe n koaekca.
Esponcke kommucuje y Bugy nHaekca HR
excellence research.
Passwjatn, yBOAQMTM HOBE, aHaNU3upaTm
u peBuampaTu noctojehe ctyaujcke OppKuBsocT CnpoBeaeHa aHanuaa ofpXuBOCTM
3 nporpame Y3 npoLjeHy peanHe o p;m'cxwx CTyaujckux nporpama, nosehatbe bpoja
(DYHKUMOHANHE 0apXuUBOCTM NpaheHo E yor Jama CTyAeHaTa, axypupanu Lunrs0ycu, passujeH
0CaBPEMEHMNBAKEM 11 PEBU3UOM R perucTap CTyaujckux nporpama.
HacTaBHMX NMaHOBa ¥ Nporpama.
PasBujatu, BpegHoBaTH 1 yHanpehueaty
rbyacke, MaTepujanHe 1 uHaHcKjcke .
; 3HaTHO yHanpeheHu Jbyackn, MaTepujaniu u
pecypce Ha OfpXUB HauMH Koju he YHanpehere .
4 (DMHAHCH|CKU PECYPCU HA OOPXKMB HAUYMH Y3
oMoryinuTi HecMeTaHo (PYHKLNOHUCAHE pecypca :
pasBWjeH MHTErpucaH CUCTEM OBMX pecypca.
YHuBepauTeTa u 0CTBapet-e 0CTanmx
CTpaTerujcknx LiMr-eBa.
MoacTakHyTV OpraH13aLmMoH pacT U OcTBapeH pacT BNacTUTUX NprUxoaa,
pa3Boj 3aNOCNEHNX U CTyaeHaTa yHanpeheH paHr Ha BebomeTpukcy, nosehaH
5 | CTBapaHEM KDEATUBHOT, MHOBATUBHO OpraHu3aumonn | KBanuTeT MpUMIbEHUX CTyeHaTa, pa3BujeHa
OKpYXetba 1 afeKBaTHUX ycrioBa y3 pacTt cTparteruja kKoMyHuKaLmje ¢ jaBHoLuny,
MOLLTOBaH-E OCHOBHMUX YHUBEP3UTETCKUX nosehaH Bpoj nporpama Mmef). capagre 1
BpUMjeHOCTU. noeehaHa MOTMBaLWja 3aMOCNEHMX.
[lonpurHKjeTin NpenosHaTLUBOCTY Mosehaky NpUxoaM o capagke ¢
YHuBep3uTeTa Kao rokpeTaa rokasnHor s NPMBpEOM, roBehaHa MHBECTULMOHA
6 | Y PernoHanHor paseojakpos capamy ca ok p)K'il_beM ynararwa y YHUBEp3nTeT, yCrocTaBbeH
NpUEPEAHAMIMIHAATERHKM Py LOKTOPCKM PEMO3UTOPUjyM, pasBujeH
WHCTUTYLjama. uHTerpucaH eHVIP enekTpocki KapToH.
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Tabena 3. lpuka3 jedHe epyne onepamusHUX Uurbeea Koju npunadajy cmpameaujckoj memu 1.
L2UHCMUMyyuoHasHa uHmezpauuja“

Balanced Sconecard AHUMOHA NAaH

—LJ—LLLO erativni ciljevi po BSC erspekfivama Mjepe Lnmshe spHiegHocTH WhnumjaTnee Byuer

Finansi: vpakiliv

/\ - 100% nopmwherse Ha
C1: Integrisano upravijane i - M3 ELMOHHM j2 MHHLEME
kontrola viasitih prinoda i
HHH BHAEHUH|E CEHX
1
@ I
S i
% _—
- . e C3: Integrisati evidenciju
E( C2: Integrisati alumni bazu bioja stodenata i
c
T T -
S — I
g T
b=
w
= —
- o T
'1; - ~
£ A .
o C4: Integrisati katedre C5: Integrisati izdavastvo |
S
b
B T _—
=
w Perspektiva ucenia i rasts
— .
Cé: Integrisati baze podataka CT: Integrisati web )
informacionag sistema domene 0J /
e ./

MHTEMPHEEHH AOMEH

Og cBux hakynteTa 1 akagemuja CrpoBefeHo je NpuKynibare nporpaMa, npojekara u Mjepa
Koju MpeacTaBrbajy cactaBHu Ano CTpaTeruje paseoja.

Pa3sBujeH je n nnaH uMmnnemeHTaumje crparteruje, OOQHOCHO KOPULITEHE OCHOBHWX MPUHLMNA
Balanced Scorecard-a kako 6u ce JOMpUHWjENO YCMjeLHOj peanu3aumju NOCTaBIbEHUX LIbeBa W
Mjepa, W Kako 6u ce OOMPUHWIENO CTBapaky WHTErpUcaHOr MeHauMeHT cuctema. WspaheHe cy u
dopme 3a YCBOjeHE Mjepe M MHMUMjaTUBE Koje Tpebajy CIyXuTu CTpaTeLlkoj UMMNeEMEeHTaumjn W
KOHTPOMK.

MoHWTOpPUHT 1 eBanyauuja he GUTW M3BPLUEHM Ha OCHOBY NpOLEOYpPe WMHTEPHe nposjepe
kBanuTeTa, raje he GUTK KOHCTaTOBaHa peanusaumja ctpateruje.

YcBajabeM OBakBe cTpaTerje YHWBEP3UTET je jaCHO MOKa3ao OMperjerbeHoCT U3rpagu
WHTErpUCaHOr MEHaLIMEHT CUCTEMa Ca HarnackoM Ha CTpaTeLLKO OnepaTUBHO MOBE3VBatbe Y3 jacaH
Harnacak Ha CTpaTeLLKO Mjepetbe nokasaTerba Crakba.

lpouecu nnaHupara u Ha63opa Had ocmeapugarem niiaHoga U yusbesa

lnaHupare, peanusaumja n KOHTpoONa ce W3BOAE Y CBUM (pasama nocrosakba YHUBEP3UTETA.
OBnawhera 3a [OHOLWeHwa OAflyka, Npeanaraka W WU3BpLIEHA NMaHoBa Ha CBUM  HUBOWMA
(yHKUMOHMCAa YHuBepauTeTa gedmHucaHa cy Cratytom  YHusepsuteta u  Cratytuma
OpraHu3auMoHuX jeguHuua, MNpaBUHUKOM O YHYTPALUKO0] OpraHu3aumniu U cuctemMaTu3aLmin pagHux
MjecTa, Kao v Apyrum npunagajyhum aktuma Yuusepsuteta.

HagnexHu pykoBoguouu ca CBOjUM TUMOBMMA Ha CBUM HMBOWMA Caunkasajy npujeasiore
nnaHoBa paga unu y cnobogHoj hopmu Unn nyTem CTaHaapan3oBaHnx obpasaua. Tu nnaHosu paga
obyxBartajy nnaHoBe ynuca CTyaeHaTa, NoTpebHWUX KagpoBa, MHBECTULMjA, HAYYHO UCTPaXKMBAYKOT
YMjeTHUYKOr pafa, peanu3auuje HacTaBHOr Mpoueca, pacropefa HacTaBe, OpraHW3oBaka HayyHo
CTPYYHMX U YMJETHUYKMX CKYMOBa, KOH(DEpeHUMja v Cn., M3aaBadke [jenaTHOCTM, jaBHUX HabaBku,
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MeflyHapoaHe capaftbe, ofpxaBara CpefcTasa 3a paj, onpeme, objekata v UHcTanaumja, nnaHose
paga CTpy4HuX crnyx6u, dhmHaHcujcke NnaHoBe 1 ocTane nnaHoBe, NOAHOCE CE HAAMEXHOM TUjeny
yCBajajy ce Wi ce He ycBajajy.

CBU NpeanoXeHu NnaHoBM, 3aBUCHO O XUjepapXMjCKOr HUBOA Ha Koju Ce OAHOCE, pa3maTtpajy ce
W BOHOCE Ha Hay4YHO HaCTaBHWUM/ YMjETHWYKO HAacTaBHUM BujehruMa opraHM3aunoHux jeanHuya, CeHary
nnu YnpasHoM oabopy. YKONMKO Npujeanosu nnaHoBa HUCY NpUXBaTIbUBY TPaxe ce U3MjEHE 1 AonyHe
O CTpaHe npeanarava.

MnaHoBM O0BMYHO Cagpke Ha3MB aKTUBHOCTM, BpujeMe (POKOBE), HauMH peanusauuje,
OLrOBOPHOCTH, Ka0 W HEONXOAHE TPOLLKOBE 3a peanusauujy.

HagnexHu pykoBoaMoLW 3aayKeHu Cy 3a peanusauujy niaHoBa nocrnoBarba 3a CBOj CEKTOP Wi
opraHu3aunoHy jeamHuly. OHu oujetbyjy ycarnaleHocT AobujeHnx pesynTata ca nnaHMpaHuM y Lniby
npoLjeHe enKacHOCTH.

V3BjewwTaju 0 peanusauuju naHoBa NocrioBaka ce NOAHOCE HAASIEXHUM TUjenuma u 'y cknagy
ca TUM n3BjeLLTajuMa Aajy ce Npenopyke 3a yHanpehere YKONMKO 3a kimMa nocToju notpeda.

lMocToje N MexaHU3MK 3a Hag3op Haf OCTBapuBaHeM CBUX MOCTABILEHWX MIaHOBA W LMibEBa
KOjW Cy OeUHMCaHN PasNNYMTUM YHUBEP3UTETCKUM akTuMa (paBUHUK O MHTEPHUM KOHTpoSama W
WHTEPHUM KOHTPOMHUM nocTynuuma, [locTynak yHyTpawwe nposjepe Kkeanuteta, [lpaBunHUK O
CTYOEHTCKOM BpeAHoBawy kBanuteta cryauja, Kogekc npodecuoHanHe etuke, U cn.). VIHTepHu
HaZ30p W KOHTPOMa Hapj 0CTBaper-eM MOCTaBIbEHWX MIIAHOBA W LnrbeBa Cy CBe YYeCTanujy, HapounuTo
(bMHAHCKJCKM aCnekT, @ Y Lurby ocurypara TpaHCnapeHTHOCTYW NOCroBakba.

Penauuje HacmaeHOoe2 npoueca U ucmpaxusara

Pa3Boj 1 ycaBplaBare HacTaBHOr 0cobrba 06yxBaTa W KOHCTAHTaH Hay4HO-UCTPaXuBadkn
yMjeTH1uKW pag. HacTasa ce cnpoBogy npema yTBpfeHM HacTaBHUM MiaHoBUMaA W NporpaMmnmMa, anm
HaCTaBHULM W capagHuuM ogpefeHa 3Hawa [0 KOjUX Cy [JOWAN HAayYyHO MCTPaXMBAYKUM W
YMJETHUYKIM PagoM YKIbYYyjy Y oapeneHoj Mjepu Y HacTaBHU NPOLLEC Y OHOj MjepM Y KOjO] UM HacTaBHM
NnaHoBM K nporpamu oMmoryhaeajy, yaumajyhu y 063up HayyHy obsacT y Kojoj cy casHama 0 ogpeheHoj
TEMW NPOLIMPEHa UCTpaxmBareM. [NoTelwkohe y 0BOM npasLy orneaajy ce y Beh npeontepeheHnm
HaCTaBHUM Cafpxajuma Koju HWUCY peBUAMPaHW W MOLEPHW30BaHU Y [LOBOSBLHOj Mjepu. TPEeHYTHO je
CnpoBefeHa MofepHW3auuja CTyaujcKMX nporpama Yy nornegy w3page 3apoBorbasajyhux dopmu
HaCTaBHUX NniaHoBa u cuanbyca.

Pesynrat gobujeHn y okBMpy OOCajallrbuX CMpOBEAEHUX HayyHUX UCTpaxuBara Aanu cy
LOMPUHOC pacBjeTrbaBatby pasnuuuTx npobriema ucTpaxuBawa Yy ogpeheHum obnactuma u
yHanpujegunu cy HactasHu npouec y oapeheHoj mjepu. Y Toky je uHuumjatuea nspage eHUP kapToHa
KOju NpeacTaBrba eneKTPOHCKY annukaumjy nytem koje he cBa HayyHa u ymjeTHuYKa gocturHyha 6utu
BMAJbMBA akadeMCKoj 3ajedHuUmM YHuBep3uTeTa.

JegHOM pjedjy, HacTaBHU MPOLEC M HAY4YHO WUCTPaXWUBAYKW W YMJETHUYKM pag Ce y3ajamMHo
npenmvhy u Jonykwyjy. Kako je HayYHO-UCTPaXuBaYkM M YMjETHUYKM paf CacTaBHW AMO pajHor
aHraxmaHa (HeonxogaH 3a M360p y BuWLIE 3Bake, anu He W BUCOKO BPEHOBAH) 3anoCfeHUX Ha
OpraHu13aLnoHUM jeauHuLamal/ YHUBEP3UTETY OH Ce OpraHu3yje Kao A1 pafHor ogHoca 3anocneHux,
wTo je objawreHo y MpaBunHKKy 0 uHaHCKUpatby, YnaH 5, 6 1 7.

OpraHn3aumoHe jeanHuLEe U YHUBEP3UTET NOAPXaBajy Hay4HO UCTPaKMBAYKM M YMjETHUYKM pag,
Kao W CTPY4YHO ycaBpluaBawe HactaBHoOr ocobsba, 0besbjelyjyhm ycnose 3a cnpoBofewe HayyHO
NCTPaXMBAYKMX U YMJETHUYKUX aKTUBHOCTM Yy CKnagy ca MaTepujanHum v apyrum MoryhHocTuma.
UecTo cy oBa cpeacTBa HegoBOSbHA yaumajyhm y 063up Oyyet YHuBepauTeTa 1 Bnactuta cpeacrea
HaMUjereHa 3a UCTPaXMBAYKM W YMJETHWYKM paf, LUTO ayTOMaTCKM umnuumMpa Ha nocseheHocT
ApXase, OAHOCHO eHTUTeTa yHanpeherwy UcTpaxusarba 1 YMjeTHOCT!.
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Cnuka 1. YkynaH 6poj npojekama no OJ y 2016.

lojeanHe opraHW3auWOHe jeanHULE HeMajy AOBOIbHO (MHAHCUCKMX cpeacTaBa noTpebHMx 3a
CTPYYHO yCaBplUaBake HallMX acucTeHaTa W capafHuKka Yy HWUXOBOM HanpefoBary y BiLIA 3Baka.
CBsw 3anocnenu, ani v akynteTn 1 akagemuje ce npujasrbyjy Ha KoHkypce MuHuCTapcTBa Hayke
TexHonornje Penybnuke Cpncke 3a u3pagy npojekata (crnobogHe Teme W TEMATCKW MPOjeKTy),
OpraHun3oBare HayyHO CTPYYHUX, YMJETHUYKUX CKYMOBa, annuumpare Ha KOHKypce 3a CTUneHauje 3a
n3pagy MarncTapckux U JOKTOPCKWX Tesa, pa3MjeHe HacTaBHOr ocobrba, anu v apyre (hoHOoBE Kao
wrto cy ERASMUSH, IPA ¢oHaoBm, pasnuunTi nporpamu MefyHapogHe pasmjeHe u Ch.

dakynteT# W akagemuje uMajy MOryhHOCT da aKTMBHO pafe Ha noacTuuarwy, 06esbjehery
ycrosa, yHanpehewy, npahewy 1 NpoBjepu pesyntata Hay4YHO UCTPaXMBAYKOr U YMjETHUYKOr pasa
CBAKOr 3anoCrfeHor HacTaBHMKA W CapafHuka aHanu3oM KapTOHa HayyHUX pafHuKa Koju cy
YHU(MKOBAHW Ha YHMBEP3UTETY, Ca W3y3eTkoM ofpeheHunx pogataka 3a Mysuuky akagemujy u
Akagemujy NMKOBHUX YMjETHOCTH, 360r cneunduniHOCT pedepeHumn 3a o0bnact Mysudyke W JIMKOBHE
YMjETHOCTW LUTO NpeacTaBrba AoAatak.

YHuBep3uTeT nocjeayje 6asy UCTpaxuBaykux W YMJETHWYKMX pe3ynTata CBOjUX HacTaBHUKA W
capagHuka, a Bpno yckopo y 2017. roguHu ce ovekyje mHcTanauuja eHWP enekTpoHckor kapToHa
Hay4HOr pagHuKa. He moCTOjM MUHUMYM UCTPaXMBAYKMX W YMJETHUYKUX aKTUBHOCTM KOjU je noTpebHo
Aa byne obaBrbeH Of CTpaHe HacTaBHWKA WU CapadHuKa Ha roguLlbeM HUBOY, OCUM MUHUMYMa KOju je
HaBefeH y KpuTepujyMmma 3a 13bop y 3Bama, a Koju Ce OAHOCK Ha MHOro Behn nepuos o roguLukser.
[JobujeHa cpefcta u onpema Koja je peanu3oBaHa nytem AyCTpujckor Kpeauta 3a akyntete W
akagemuje YHuBepsuTeTa CryXe CBMM 3amnocfieHMM Ha YHMBEP3WUTETY Yy CBpXYy YHanpehewa
noctojehmnx 3Hatba M nogusara KBanuTeTa HaCTaBHOr 1 UCTPaXMBAYKor npoueca. Y 0BOM npasLly CBu
(hakynTeT 1 akagemuje Koju nocjeayjy oy onpemMy ocMuULLIbaBajy ctpaterujy kojom he ce oa onpema
PaLMOHAIIHO KOPUCTUTM He CaMo y HacTaBHOM MnpoLecy Beh 1 y capagu ca npuBpesoMm, a kako 6u
OpraHu3auuoHe jeauHuUe ocTBapune Behu W3HOC BNacTUTUX CPeAcTaBa W Ojavane capagmwy ca
OpraHusaumjama 13 oKpyxeta.

OpraHu3aLmoHe jeQuH1LE OpraHM3yjy Hay4yHO CTPYYHE CKYMoBe, CUMMO3njyme, KOHdepeHLyje,
(hecTvBane, LITO Y BENMKO] Mjepn yTUYE Ha LMpeHe CBMjeCTU, U noTpebu Beher aHraxoeawa Y
NCTpaxuBary W YMjETHOCTW. Y NPOCjeKy [OeCeT OpraHM3auMoHMX jeduHuua roduliHe OpraHusyje
Hay4YHO CTPY4HE CKyMNOBE Ha KojuMa Ce NPe3eHTYjy AOCTaBIbEHN PafoBY Of CTPaHE ayTopa 1 koayTopa
W3 OpXaBe, anu W U3 OCTanuX eBPOMCKUX 3eMarba, jep je ogpeheH Bpoj Hay4HO CTPYYHMX CKynoBa
MeRyHapogHor KapakTepa.

Tabena 4. VicmakHyme Krbu2e, MOHO2paghuje u padosu y memamckum 360pHULUMa MelyHapoOHoR2
3Havaja

Tabena 5. Padosu y yaconucuma mehyHapoOHo2 3Hayaja

Tabena 6. Caonwmetbe ca ucmakHymoa MelyHapodHo2 ckyna wmamnaHo y UjenuHu

Tabena 7. Pad y eo0ehem yaconucy HayuoHanHoe 3Hayaja

C gpyre cTpaHe, npeBennka onTepeheHoCT HacTaBHUM MPOLLECOM MOXeE JOBECTU A0 CuTyaLuje,
anu 1 JOBOAM, AA C& HACTaBHWLM W CapagHUUM He MOy Y MyHOj Mjepy aHraxoBaTW Ha HayyHo
UCTPaXMBaYkN W YMJETHUYKW paf, LWTO Ce AeliaBa Ha nojeduHum akynTetuma W akajemujama
YHMBEpP3NTETA Ha KOjUMA HACTaBHWULM W capapHULW paje BuLle Of 3aKOHCKM npeauheHe HacTaBHe
HOpME.
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YnpaBrbatse, yHyTpaLltbe 06e36jehere kBanuteTa 1 kyntypa KeanuTeTa

OpaaHu3ayuoHa u ynpaerbayka cmpykmypa

YHuBepsutetT y MctouHom CapajeBy je CBOjUM OMWTUM aKkTUMa, a y Cknagy ca 3akoHOM O
BMCOKOM obpasoBawy Penybnuke Cprcke, YCTaHOBMO OpraHe ynpaBfbatba M pykoBofera, CTpy4He
OpraHe, U AeTarbHo je perynucao HuxoBy HaANeXHOCT ¥ OLrOBOPHOCT y OpraHu3aumju u ynpaerbary
YHuBep3suteToM. YHuBep3uteT y UctouHom CapajeBy je OpraHM3oBaH Ha HauwH ga uHTerpuie 17
OpraH13aLMoHuNX jeanHula (chakynTeTe, yMjeTHUYKe akagemuje, u apyre opraHusaunoHe jeamHuue, Kao
W HacTaBHe 0ase cpakynTeTa/ akagemuja koje YMHe LjenoBMTOCT paga YHMBEp3WTeTa), npu yemy
OpraHu3auuoHe jeauHuue Hemajy cTatyc npasHor nuua. OpradH ynpaerbawa YHUBEP3UTETOM je
YnpaBHu o6op, HajBuLLE akageMcko Tujeno je CeHar, a opraH pykoBofera YHUBEP3UTETOM pekTop. Y
cknagy ca Ctatytom YHuBep3uTeTa YHUBEP3UTET Ma MPOPEKTOPE Umju ce Bpoj 1 CTpykTypa yTBphyje
[MpaBUNHMKOM O YHYTPaLH0j OpraHu3auujy W cucTeMatusaumju pagHux Mjecta. TpeHyTHO,
YHUBEP3UTET UMa NEeT NPOpPeKTopa. YHUBEP3UTET UMa M CTYAEHTa NPOPEKTOpa, KOju ce UMEHyje Ha
npujeanor CTyaeHTckor napnameHTta YHusepauteTa. CeHat obpasyje YeTupy CTpykoBHa Bujeha Kojum
npeacjenasajy NPOPEKTOpM MO HayyHuM obnactuma, u TO: BUjehe NMPUPOAHMX W TEXHUYKWUX Hayka,
Bujehe BUOMeOMUMHCKMX M BUOTEXHUYKMX Hayka M 3[paBCTBa, Bujehe OpYyLUTBEHMX Hayka W Bujehe
XYMaHUCTUYKUX Hayka. YHUBEP3UTET MMa (DUHAHCW|CKOT AMpeKkTopa Koju obaerba mocroee Koju ce
ogHoce Ha duHaHemjcky cepy YHusepauteta. OpraHu hakynteta, OQHOCHO akagemuje Cy HayyHo
HacTaBHO OLHOCHO YMjETHWYKO HacTaBHO Bujehe M AekaH kao opraH pykoBohewa akynTeToMm,
OOHOCHO akagemujom. CtatyToM je AedmHMCaH paj TMjena Koje NpeacTaBiba CTPYYHO U CaBjeTOAABHO
Trjeno CeHaTta no nutamkMa kBanuteta, Komuteta 3a ocurypare kBanuteTa. Y cknagy ca Kogekcom
npodpecnoHanHe etuke YHuBepauteT obpasyje u KomuteT 3a eTuyka nutawa. OctBapuBake npaea u
3alWTUTa WHTepeca CTyAeHaTa y HaanexHocTn je CTyaeHTCKOr napnameHTa, Yvjn je pag perynuca
CratyTtom CTygeHTCKOr napsiaMmeHTa.

OpraHusaumja YHuBep3auteta yTBpheHa je y cknady ca 3akoHOM, Y3 MakCUMariHO yBaxaBare
NpuMHUMNA  (OYHKUMOHANHOCTK, LJENUCXOOHOCTU W pauMoHanHocTW. [lpaBUITHUKOM O YHYTpaLHOj
OpraHu3aumjn 1 cuctematusaumju pagHux Mjecta ypeheHa je yHyTpalwa opraHusauuja paga
YHuBepanteta y MctouHom CapajeBy, cuctematisaumja pagHnx Mjecta ca Onucom MocnoBa Koju ce
obaBrbajy, nocebHUm ycnosuma Koje 3amocneHu Tpeba Aa ucnywasajy 3a obaBrbare NocnoBa Ha
pagHoMm MjecTy, 6poj u3BpwMnaua kao M pyra nuTawa Of 3Hayaja 3a pag U yHKUMOHUCaHe
YHuBep3auTeTa. YHyTpallkba opraHusaumja paga YHuBepsuTeTa ypeheHa je Ha HauMH KojuM ce BpLuu
nosesuBare: Pektopata YHuBepauteTa - nyTeM Kojer Ce OpraHudyje W pyKoBOAW panoM
YHuBepauteta, CekpeTapujata YHuBep3uTeTa - YHyTap Kojer ce obaBrbajy agMWHUCTPATUBHO -
CTPYYHU ¥ TEXHUYKM NOCMOBU 3@ YHUBEP3UTET M OpraHu3auMoHnX jeanHuua (dakynteta n akagemuja)
nyTeM KOjUX Ce W3BOAM HACTaBHU, HAYYHOMCTPaXMBaAYkM W YMjJETHWYKM pag M obaBrbajy
aOMUHUCTPATUBHO - CTPYYHU N TEXHUYKI MOCIIOBY.

OBakBa opraHusauuja YHuBep3auTeTa WMa 3apatak ga 06e36jeau jeauHCTBO OpraHusaumje
KoopAMHauuje, eKOHOMWYHO ¥ PaLMOHaNHO NOBE3NBake OPraHW3auMOHMX jeauHuLa YHUBEp3WUTETa,
eurKacHO NpoBONeHEe MPOrpamCcKMX UUrbeBa U OCTanMx akTUBHOCTW M3 AjenaTHOCTU YHWUBEp3UTETa,
OCurypa M3BpLUaBarke 3akoHa, Apyrux npornuca 1 OMWTUX akata, Te CTPYYHO U eUKacHO BpLUEHE
nocrosa yTBpheHnx 3akoHoM 1 CTaTyToM YHuBep3auTeTa.

LLlemaTckun npukas yHyTpaLlibe OpraHusaLmje u cuctemaTmsaumje pagHUX Mjecta YMHW cacTaBHu
ovo [NMpaBunHuMka O YHYTPALLH0j OpraHW3auuiu u cuctematusaumju pagHux wmjecra. EdukacHoct
OpraHu3auMoHe CTPYKTYpe Ce KOHCTaHTHO mpoljewyje of CTpaHe PyKOBOACTBA YHWBEp3uTETa
NPUNMKOM Yera Ce BpLle YecTe M3MjeHe oppeheHux KaTteropwja y npasuy nocTusamwa Behe
eukacHocTn. CBaka MW3MjeHa cucTematusauuje Mopa 6wt opobpeHa 0f CTpaHe pPeCcopHOr
MUHWUCTapCTBa.
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YHWUBET3UTET Y MICTOYHOM CAPAJEBY

KABUHET PEKTOPA

KAHLIENAPUIA 3A UHTEPHY PEB3NIY

NPOPEKTOP 3A HACTABY W JbYACKE MPOPEKTOP 3A HAYKY, UCTPAXMBAHSE, NPOPEKTOP 3A CTYAEHTCKA NMUTAHA,
EKTOP 3A MEBYHAI P.
PECYPCE PA3BO) M MIHBECTULIMIE IR A R R KYATYPY, YMIETHOCT U CMOPT
* LleHTap 3a Lije/I0KMBOTHO yuerbe * YHUBEP3UTETCKM PadyHapCKu LieHTap *Kan e:Ia oﬁ?szf K::ng::mm * LleHTap 3a nomoh cTyaeHTMMa ca
* LieHTap 3a U3faBauKy AjenatHocre * YHUBEP3MTETCKY NPEAY3ETHUUKM LiEHTap ) w noce6HMm notpe6ama

CEKPETAPUJAT

TEHEPA/IHU CEKPETAP

CEKTOP 3A MPABHE KALPOBCKE U
OMNLUTE NOC/I0BE

CEKTOP 3A ®MHAHCMICKO /
PAYYHOBO/ACTBEHE NOCNOBE

PYKOBOAWNALL CEKTOPA OUHAHCUICKM IPEKTOP

C/YKBA 3ATIPABHE NMOC/I0BE CNYBA 3A ®MH. PAYYHOB. MOC/IOBE

CNYXBA 3A KALLPOBCKE W ONLLTE

C/YBA 3A JABHE HABABKE
NoC/N0BE

e

C/YKBA 3A CTPYYHE NOC/OBE

==
) OPTAHM3ALMOHE JEAUHULE

Axapemvja
. Meaumcin
nKoBHNX npow3BOHiY 1 Nipashu gakyner
’ dakymer
ywieTHoCTH eHaymeHT

Cnuka 2. OpeaHu3ayuoHa cmpykmypa

Cmpykmypa, npouecu, npouedype U pecypcu cucmema ocueyparba keanumema

YHuBep3nuTeT nMa ¢opmarHo Tujerno 3a ocuryparwe kBanuteTa koje ce Hasua KomuteT 3a
ocurypare KBanuTeTa Yuja je ynora, OATOBOPHOCTM W aKTMBHOCTW jacHO feduHucaHa CtaTyTom
YHuBep3auteTa u [paBunHuMKOM O ocurypawy kBanuteTa. Pap Komuteta 3a ocurypare kBanuteTa
ypeheH je lNocnosHukom 0 pagy KomuteTa 3a ocuryparwe kBanuteta. UnaHose KomuteTa umeHyje
CeHat YhusepauteTta (19 unaHoBa), a MaHgaT uynaHoBa je ypeheH MocnoBHUKOM. [naBHa yrnora
KomuteTta 3a ocurypawe KBanuteta je caBjeTofdaBHa, ca ynyhuBawem KOHKPETHUX Npujednora
pekTopckom konerujymy n CeHaty y npasLy yHanpehera ksanuteTa paga YHuepauteTa.

AAMWHMCTpaTMBHA 1 TEXHMYKa noapLuka KomuteTy 3a ocuryparse kBanuteta je KaHuenapuja 3a
ocuryparbe KanuTeTa uuje Cy OAroBOPHOCTU W aKTUBHOCTW AedpuHucaHe paBUHUKOM O YHYTpaLLHsOj
OpraHu3aumju 1 cuctematusaumju pagHux Mjecta u MNpaBuiHUKOM O OCUrypakby KBanuTeTa.

Ha opraHusaumoHuM jeguHuuyama Ajenyjy KoopamHatopu 3a ocuryparse keanurteta (koju ce
UMeHyjy op cTpaHe Bujeha opraHusaumoHux jeauHuua), a yuja je ynora onucaHa y [paBurHUKy o
ocurypary KBanuteTa, a Koju (hYHKLUMOHWLY Yy CKnagy ca akTMBHOCTMMA Koje nogHece KomuteT 3a
ocuryparbe Keanuteta. HbuxoBWM pafoMm pykoBoau W koopavHuwe KaHuenapuja 3a ocurypame
ksanuTeTa. 3a notpebe cnpoBofera pasnNuMTUX BPEAHOBaHa Ha OpraHU3auMoOHUM jeauHuLamMa
obpasyjy ce Komucuje Ha HaumH ommcaH Y [paBunHWKy O ocurypary kBanuteTa. Te Komucuje
KOOpPAWHWLY W CNpOBOAE MnporpamMe CamOBpefHOBaka M OLjeHe KBanuTeTa Kao W MOCTynke
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cnposoferwa eBanyauuje HactaBe M ycrnoBa pafa Of CTpaHe CTyfeHata, W [jenyjy y npasuy
yHanpehera Kyntype KBanuteTa y noapyyjy:

- CaMOBpeJHOBaHa U OLjeHe KBanuTeTa,

- yyewha cTygeHata y npaherwy kBanuTeTa paja,

- pa3Boja MHAMKATOpa KeanureTa.

Komucuje 3a ocuryparse KksanuteTa Ha pakynteTuma n akagemujama cy Komucuje sa uspagy
W3BjeLUTaja 0 CaMOBPeHOBakbY U oujeHu kBanuTeTa u Komucuje 3a cnpoBofere CTYAEeHTCKe aHkeTe, a
koje ce chopmmpajy y cknagy ca [paBuiHUKOM O ocurypatby kBanuteta (YnaH 19.).

YHuBepauteT uma ETudkn komuteT hopmupaH y cknagdy ca Kogekcom npodecnoHanHe eTuke.
Etnyku komutet gjenyje y cknagy ca llocrnoBHukom o pagy ETudkor komuteTa. ETuukM KoMuTET W
Oucumnnuicka Komucuja pagu Ha YHWBEPSUTETY U HEKONWKO MpujaBa O HEETUYKOM MOHallawy M
noepefama AMCUMNAMHE akagemckor ocobrba je y Toky. Takohe w mpujaBa HekonMKo nnarujata je
NCINTVBAHA HA ETUYKOM KOMUTETY.

YHnBep3anTeT/ OpraHM3auMoHe jeauHuue o0pasyjy M OMCUMNAMHCKE KOMUCWje Yy cKnagy ca
[MpaBUMHUKOM O OMCLMNIIMHCKO] M MaTepujanHoj OATOBOPHOCTW 3amocrneHnx Ha YHMBeps3uTety, W
[MpaBWMHUKOM O OUCLMNAMHCKOM NOCTYMKY M AUCLMNIMHCKO] OATOBOPHOCTU CTyAEHaTa.

CratyToMm YHuBep3uTeTa fedMHUCaHa je W ynora CTygeHarta Yy ynpaBrbaksy BMCOKOLLKOSICKOM
YCTaHOBOM M Y CUCTEMY OCUrypawa KBanuteTa. JefaH NpefcTaBHUK CTydeHaTa je uYnaH opraHa
ynpaBrbara YH1BepauTeTom YnpasHor ogbopa koju uMa ykynHo 11 unavosa. CTyaeHTU cy YnaHoBM 1
Hajsuwwer akagemckor Tujena CeHarta y 6pojy koju He Moxe butn mawu of 15% ykynHor 6poja YnaHoBa
CeHata, ¢ TUM Ja y CTpykTypu Oydy 3acTynrbeHU PefoBHU CTYAEHTW CBa TpW LMKyca CTyauja.
CTygeHTun Cy YnaHoBu 1 BUjeha opraHM3aLmMoHuX jeanHuya y bpojy koju He moxe 61Ut Matbn of 15%.
CTygeHTn cy unaHoBu u KomuteTa 3a ocurypare kanuteta. CTyAeHTU Cy YnaHOBW W pasnnymTuX
Komucuja Kkoje ce chopmupajy Ha HMBOY YHMBEp3UTETa WM OpraHW3auMOHWX jeduHMUa, Kao WTo cy
Komucuja 3a u3pagy ussjellTaja O CaMOBPeAHOBakY W OLjeHW KBanmMTeTa Ha HUBOY YHWUBEP3UTETA,
ncta Komucuja Ha HUBOY OpraHu3auMoHe jeauHuue, kao U Komucuje 3a crpoBoherwe CTydeHTCke
aHkete. CTyaeHTM cy unaHoBM W ETuukor komuteta YHusepsuteta. CTyAeHTU Ce WUMEHYjy Y
AVCLMNANHCKE KOMUCUjE OpraHn3aLMoHKX jeAnHnNLa yerbed nokpeTaba AUCLMNIMHCKUX NOCTynaka.

CTygoeHTe npefcTaBHUKE rope HaBedeHUX Tujena bupa CTyAeHTCKO NpeACTaBHWUYKO TWjeso, No
npoueaypu yTBpheHoj Ctatytom CrygeHTcKor napnameHTa YHusepauteta y MctouHom Capajesy.
MehycobHa npaBa u obaBese u3mely Yuusepsuteta y MWctouHom CapajeBy u CrygeHTcKor
napnamexTa ypeheHa cy Yrosopom o MefycobHum npasuma 1 obasesama.

Yaumajyhn y 063up 3acTynrbeHOCT y CBWM OpraHuMma, Tujenma M KOMUCUjama CTyAEHTCKO
NPEACTaBHUYKO TUJEMNO Y MOTMYHOCTM UMa YTULAj HA JOHOWEHE YHUBEP3UTETCKUX OAnyka, a uamehy
OCTanor Kako je AedmHMcaHo M 3akoHOM O BUCOKOM obpasoBawy Penybnuke Cpncke cTyaeHTu
yaumajy y 063up npunukom u3bopa y 3Bawe HacTaBHMKA ¥ CapagHMKa Ha cjegHuuama CeHata u
BpeAHOBake HaCTaBHUYKIX CMIOCOBHOCTH.

YHVBep3uTeT pedoBHO, 4Ba NMyTa roguwbe, a no je4HOM Ha Kpajy CBakor ceMecTpa, CnpoBOaM
enekTpoHckum nytem  (http://anketa.unssa.rs.ba/) BpegHoBarwe KBamuTETa CTyaMja OF CTpaHe
CTygeHata y KojeM je cTygeHTUMa omoryheHo fa crobogHO U @HOHUMHO M3HECY CBOje MULLILEHE O
cTyamjckom nporpamy, cnyxbama, CBUM NpegMeTMa Koje Cy CryLianui y CeMecTpy Koju oLjetbyjy, kao
W CBMM HacTaBHULMMA W capagHuunma. CTyLeHTCKO BpeAHOBa-E KBanuTeTa cTyamnja CnpoBoau ce y
cknagy ca [paBMnHUKOM O CTYOEHTCKOM BpeAHOBary KBanuteta CTyauja. Pesyntatit 0 CTyAeHTCKO]
aHKeTu ce kopucte y ogpeheHoj Mjepn npunnkom usbopa y 3Barbe, anu 1y KopuroBarby ogpefheHux
cerMeHaTta BpefHOBara 3a Koje Cy yTBpheHe Hucke oujeHe. [peamet cy pacnpase Ha Bujehuma
OpraHu3aLMOHMX jeauHMLa, Ha OCHOBY Yera ce npeaysumajy ogpefieHe mjepe y npasUy yHanpefhera
KBanuTeTa paga. MssjewwTaju 0 cnpoBefeHUM aHKeTama jaBHO ce 0BjaBrbyjy Ha YHUBEP3UTETCKY BEO
CTpaHuLy.
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Cnuka 3. LLlema yHKUUOHaMHUX 8e3a npoueca

MonuTuka KBanuTeTa NpecTaBiba OCHOBY 3a NPOjeKTOBake NOCTynaka passoja CBMX npoLeca
paja Ha YHWBEP3UTETY, a y CKnagy ca EeHTUTETCKAM/ HaUMOHamHWM NponuMcuMa U NpuHLMNuMa
Bornorcke aeknapauuje. YcBojeHa je Ha cjegHuum CeHara.

lMpaBuNHUKOM O OcCUryparwy KsanuTeTa AeuHMCaHe Cy OArOBOPHOCTM M ynora opraHa
YHuBep3uTeTa y obnactu ocurypaka kBanuteta, Tjena ogroBopHa 3a mpahewe, yHanpehewe u
pa3Boj kBanuTeTa, ypeheHe cy Bke HagfeXHOCTM M HaYMH HUXOBOr paga, obnactu ocurypawa
KBanuTeTa, NpoLecw, NocTynak CamMOBpeAHOBaka W OLjeHe KBanWTeTa, kao U Apyra nutawa Of
3Havaja 3a yHanpehee 1 pa3Boj KBanuTeTa.

Jlpouenype cuctema o6e3bjeherba KBanuTeTa® HWUCY M3OBOjEHE Kao TakBE W3 OCTane
AOKyMEHTaUmMje YHuBepauTeTa, Beh je LjenokynHa AokymeHTauuja y cnyxbu ocurypawa KanuteTa
YHuBep3uTeTa, AoanjerbeHa OCHOBHUM npoLecumMa YHuBep3uTeTa (ropkba Lwema).

CBM [OKYMEHTW KOju Cy Ha YHMWBEp3WUTETy NpenosHaT/biBn Kao [flpoueaype cuctema
obesbjeferba kBanuTeTa“, 0OQHOCHO KOjW Ce Y Hajsehoj Mjepu oaHOCe Ha yHanpehewe 1 ocurypare
KBanuTeTa umajy Ui Ha noYeTKy Unu Ha Kpajy Tor AOKyMeHTa CBOj aeHTUdMKaLmoH 6poj foavjerbeH
on ctpaHe YnpaeHor ogbopa unu CeHata, kao U gaTym CjeaHuLe NoOMEeHYTUX Tujena Ha Kojoj je YCBOjeH
Taj [LOKYMEHT.

To cy pokymenTu: lMonuTtuka kBanuteta, paBuiHUK O ocurypatby kBanuteta, [10CROBHMK O
pagy Komuterta, [octynak yHyTpallHe npoBjepe kBanuTeTa, [paBuiHuK 0 caMoBpeLHOBakY U OLjeHM
kBanuteTta, paBWUMHWK O CTYAEHTCKOM BpedHOBatby KBanuteTa CTyauja, Kogekc npodecuoHanHe
eTuke, lNpaBUMHUK O WHTEPHUM KOHTpOMaMa M WHTEPHUM KOHTPOMHWM nocTynuuma, [paBuiHUK O
AVCUMNIIMHCKO] W MaTepujanHoj OArOBOPHOCTM 3arnocneHnx Ha YHueepauteTy, [MpaBuiHUK o
ANCLMNIIMHCKOM NOCTYNKY ¥ AWCLMMIIMHCKO] OArOBOPHOCTYU CTyAeHaTta, Mpasuna CTyanpara Ha npeoM,
APYrOM LMKIycy cTyauja, AOKTOPCKMM CTyaujama, [paBunHuk 0 MOCTynKy W ycnosuma 3a u3bop y
3Batbe akagemckor ocobsba, MpaBunHUK O MOCTYMNKY eKBMBaneHumuje 3sawa, NpaBuiHUK 0 NOCTYnKY
AVPEeKTHOr cnopasyma, [IpaBWnMHUK O WHTEPHUM KOHTPOMHWM MOCTYNUMMa peanu3auuje HayyHo
NCTPaXMBAYKMX MpojekaTa W npojekata capadwe Yy 0Boj obnacTtu, [lpaBunHMK O OpraHW3oBarby
BaHpeAHor CTyauja, utg,.

TpeHyTHO ce pagm Ha HagorpadmK U HTerpaumju 6ase nHopmaLmoHor cuctema LWTo Tpeba fa
y 6nuckoj byayhHocTn npefcTasrba KibydHU hakTop ocurypatba keanuteta. Obasrbajy ce pefoBHM
cacTaHum ca CTyfdeHTCkuM cnyxbama 1 uHopmaTiapuma Be3aHo 3a Jarbi passoj MH(OpMaLMOHOT
cuctema LTo je 1 Buna npenopyka KOMUCHje 3a akpeauTaLujy.

[vnnomupaHn CTyOeHTM W NpeACTaBHULM NpUBPede HUCY afeKBaTHO YKIbYYeHW Yy CUCTEM
YHYTpaLUke KOHTPOSIE KBanuTeTa, anu Ha WHAMPEKTaH HauuH jecy.
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YnpasHu oabpop YHuBepauTeTa uma 4 npeacraBHuka koje umeHyje Brnaga PC, a koju cy uHave
NpeacTaBHULM NPUBPESE W NPaKce Y KIby4HOM OpraHy ynpassbatba.

Kpajem 2015. n noyeTtkom 2016. roguHe pykoBOACTBO YHMBEP3UTETA Ha Yeny ca PEeKTopoM
CMPOBESIO je NocjeTe NONMTUYKOM BPXY CBUX OMLWTUHA Y MCTOYHOM aunjeny Penybrnke Cpncke ¢ uurbem
noeehara capare MPBEHCTBEHO Ca OMWTWHaMa y KojuMa Ce Hanase OpraHu3auuoHe jeauHuue
YHnBep3uTeTa kako 61 ce nofcrakna wixoBa Beha ogpxuBocT. Takohe je npefacTaBHULMMA OMLUTUHA
npeseHtoBaHa u Ctpatervja pa3soja YHueepauteta 3a 2015-2019 roguHy Koja UM je KacHuje w
ereKTPOHCKUM nyTem ynyheHa Ha JocCTaBrbate cyrectuja. Ynopeno ca TOM akTMBHOLNY 3anoyenu cy
W cacTaHum ca npuepesHnLMMa 13 uctouHor aujena Penybrnvke Cpncke y uurby nosehara capagre
WCTPaXMBAYKOr CeKkTopa YHMBEp3uTeTa ca UHOYCTPUjOM.

YHWBEp3UTET HacToju Aa npedy3me Bulle Harnopa Aa MOTWBWLLE OBe NpeAcTaBHWKe da ce
aKTMBHUMjEe YKIbyde Yy NOCnoBe ocurypara Ksanutera U TO je Nocao y HapedHOM Mepuoay Koju je
NpUopuTETaH, anu 3a koju Tpeba CTBOPUTU U CUCTEM W CBUJECT M MHTEPECE OBUX NMPeLCTaBHMKa da ce
yKrbyde Yy pag YHueepsuteTa. Ha nojeduMHMM opraHusauuoHuM jeguHuuama Beh cy dhopmupanm
anymHu kny6oBK LUTO NpeAcTaB/ba Hanpeaak y oBoj obnactn (EnektpotexHuuku dakyntet, dakyntet
3a Npou3BoAkY M MeHauMeHT, MeguumHcku cakynteT, dakynTeT nocrioBHe ekoHomuje, Mysuyka
akagemuja).

MHmepHu, ekcmepHu Had30p U pegusuje cucmema obesbjefierba kganumema

[MocTynumM WHTEpHOr Haa3opa onucaHu cy NpaBUHUKOM O MHTEPHWUM KOHTPOSama W UHTEPHUM
KOHTPOIHUM NOCTynLuMa,l1oCTynKOoM YHyTpallke KOHTpore kBanuteTa, [paBUnHUKOM O WHTEPHUM
KOHTPOMHWUM MOCTYMNLMMa peanusauuje Hay4HO UCTPaXMBaYKMX NpojekaTa 1 npojekaTta capagte Yy 0Boj
obnactu, lpaBUNHUKOM O CaMOBPEOHOBakY W OLjeHW KeanuteTa, [1paBUMHMKOM O CTYAEHTCKOM
BpeAHOBakby KBanuTeTa CTyauja, anu Cy NoCTynuM UHTEPHOr HaA30pa M cacTaBHU AWMO paja opraHa
YHVBep3uTeTa 1 OpraHn3aLMoHnX jeanHULa, Kao 1 OATOBOPHMX Nuua 3a ynpasibare YHUBEP3UTETOM,
HEeroBUM CEKTOpUMa, U OpraHusaunoHum jeauHuuama (omucaHo Cratytom YHuBepsuteta W
MpaBUIHUKOM O YHYTPaLLH0j OpraHu3auuj W cucTematusauuj pagHux Mmjecta). YHUBEP3UTET Y
cucTemaTu3aumin pagHux Mjecta nocjedyje pagHO MjeCTM WHTEpPHOr PeBuM3opa Koju mnpoujeryje
(bMHaHCKjCKe 1 OCTane HeycarnalleHoCTU Y pagy Kako YHUBepauTeTa Tako U CBUX OpraHu3aLyOHUX
jeavHuua.

EkcTepHu Hapsop Hag padoM YHMBEp3UTETa M 3aKOHMTOLNY [OHEWeHWX akata BpLK
MuHuctapcTBo npocsjeTe U kyntype (3akoH 0 BucOkOM obpasoBawy PC - unman 141.), gok
WHCMeKUujckn Haasop obaerba Penybmuuka ynpasa 3a uHcnekuujcke nocrnose Penybnuke Cpncke
(3akoH 0 Bucokom obpasoBawy PC - unaH 142.). CBu u3BjewTajun 0 papy YHuBepauteTa no
KOHTPONMHUM Taykama NOMEHYTUX Tujena LOCTYMHU Cy Y HUXOBUM apXuBama.

PeBuanja cuctema ocuryparba KeanuTeTa, OQHOCHO peBM3Mja (PYHKUMOHUCAKA LjenoKynHor
WHTErpucaHor cuctemMa BpWM Ce Ha OCHOBY MpoujeHe eWKacHOCTW CBWX CerMeHata paja
YHVBep3uTeTa, @ HAapOUMTO MOJHOLIEHEM U3BjELTaja O pady CBUX CEKTOpa M CBUX OpraHW3aLyoHNX
jeduHuua, Mefy KojuMa HajsHayajHuju nocTynak npefcTaB/ba CaMOBPeLHOBaE M OLjeHa KBanureTa
CBUX OPraH13aLMOHMUX jeanHuLa, CTYAM|CKUX Mporpama U YHUBep3uTeTa Y LijemnuHu.

Cee cnyxbe YHuBepanTeTa, Kao 1 OpraHu3aluoHe jeanHule, NogHOCe CBOje M3BjeLLTaje 0 pady
CeHaty YHuBepauTeTa, Koju Te W3BjeluTaje pa3maTpa, T€ AOHOCM npernopyke 3a yHanpehewe, u
pjelwaBa Tekyhe naeHTudmkoBaHe npobneme akageMcke 3ajefHnle YHuBepanTeTa.

Yuusepautet je 2004. roguHe 61O NOABPrHYT eKCTEPHOj] eBanyauuju of ctpaHe EBponcke
yHuBepautetcke acouvjaumje (EYA) 3bor npoujeHe cuctema BucOkor obpasoBakba  Haller
YHuBep3uTeTa y npaBLy HEroBor ycknahusawa ca OGonowckom feknapauujom kojy je bocHa u
XepuerosuHa notnmcana 2003. roguHe. YHUBEP3UTET U [aHac xenw fa npofe Kpo3 €eKCTEpHY
eBanyauujy og ctpaHe EYA uume 61 ce HanpaBuna aHanuaa y OAHOCY Ha 3a4tby eKCTEpHY eBanyauujy
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n3 2004. roguHe W KOHCTaTOBAO ofpeReHn Hanpeaak unu Hegoctatak, MehyTum rnasHu npobnem je
(uHaHcujcko orpaHnyerse (notpebHo muHumym 30.000,00 € 3a Taksy BpCTy eBanyauuje).

A3 pasnora npunpeme YHuBep3auTeTa 3a npouece akpeautaumje u BUCOKOLLKOIICKE YCTaHOBe
cTyamjckux nporpama, YHusepsuteT og 2009. rognHe npoBoam NocTynak camoBpeaHOBakba W OLjeHy
KBanuTeTa CBOjUX CTYOMjCKMX Mporpama, HacTaBe W ycrnoBa paja Yy cknagy ca Baxehum
Kputepujymmma 3a akpegutaumjy BUCOKOLLKOSCKMX ycTaHoBa y BOCHM W XepuerosuHu, OOHELLEHUM
jyna 2010. roguHe. OBaj nocTynak U3Boau ce Yy Cknagy ca YHUBEP3UTETCKUM LOKYMEHTOM [1paBumHMK O
CaMOBpPEHOBakY W OLjeHN KBanuTeTa, KOjUM je AeTarbHO OM1caHo M3BONeHe OBOTM NOCTYMKa Ha CBUM
OpraHu3auuoHUM jeauHuuama W YHUBEp3WUTeTy, W noCTynawe Mo ChNpOBELEHOM BpedHOBakbY.
V3BjeLuTaju 0 camoBpeHOBakY W OLjEHN KBanUTeTa CauynHaBajy ce NoYeTKOM CBake roauHe 1 0HOCe
Ce Ha NpeTXoaHy KaneHapcky W akagemcky roguHy. OBu U3BjeLITaju CBUX OPraHM3aLMOHUX jeauHuLa
NpeacTaBrbajy YHUBEP3UTETCKM W3BjeLLTaj, KOjU Ce aHanuaupa Ha cjegHuuama CeHata u y cknagy ¢
UM Ce [OHOCe npenopyke 3a yHanpeherwe OHWX CermeHata Ko Kojux je noTpebHo yHanpujeauTy
kBanuTeT. HbuxoBa peaoBHa w3paga [LOMpUHMjena je npedaju annukauuje 3a  akpegutauumjy
BMCOKOLLIKOSICKe ycTaHoBe. EkcTepHa eBanyauuja YHuBepsuTeTa je cnpoBegeHa Y jaHyapy 2013.
roguHe (annukauuja je npegata y majy 2012. roauHe), HakoH Yera je YHuBep3uTeT J06MO NO3UTUBHO
MULLTbEHE U TPEHYTHO je YBedeH y peructap akpeauToBaHWX BUCOKOLIKOMCKMX yCTaHoBa BocHe u
XepLerosuHe.

YuuBepsuteT je npau nyT 2011. roguHe chopmanHO nokpeHyo aHanusy lK3sjewTaja o
camoBpeHOBaky 1 oujeHn kBanuTeTa 3a 2010. roguMHy Ha OCHOBY Yera je UAEHTU(MKOBAO enemeHTe
3a yHanpehere, a koju cy goHelweHn Oanykom CeHata YHuBepauteTa (InaH ucnywera Kputepujyma
- COK 2010).

Y 2015. roguHn cnpoBefeHo je 12 MHTEPHUX MpoBjepa OpraHM3aLMoHUX jeduHULa No NuTaky
aHanuse cunabyca, HacTaBHOTr mpoLueca U CTyaujCkUX Nporpama reHepasnHo y cknagy ca WHTEpPHUM
LOoKyMeHTOM [locTynak yHyTpalhe nposjepe kBanuteta. Kpajibu Mcxon Yy BUOY Hanasa WHTEpPHe
nposjepe 3a 12 opraHu3auUmjoHUX jeanHuua GopmarHo je npeseHToBaH Ha CeHaty YHuBep3uTeTa u
npocrnujeheH pykoBOACTBUMA OpraHu3auuMoHnx jeauHuua. VipeHtudgukosaH je kpaj 2016. roguHe kao
nepuog kaga Tpeba OWTM W3BpLUEHA MOHOBHA KOHTPOMa MPOBjepaBaHUX jeauHuUa Yy npasLy
yTpBhuMBaka nporpeca no yCrnocTaBrbEHUM Hanasuma.

YHUBEP3UTET je Npeay3umMao v npeay3uma pasnuyute nporpame yHanpefhewa kBanuTeTa ceora
paga peanusaumjom pasnuuntux TEMPUS, a paHac ERASMUS+ npojekata, kao WTO cCy:
ycnocTasrbarbe CUCTEMa ayauT npakce ocuryparwa kBanuteta, Strategic Management of Higher
Education Institutions Based on Integrated Quality Assurance System (SHEQA), Embedding Quality
Assurance in Doctoral Education, EU standards for accreditation of study programs on BH Universities
(ESABIH), Benchmarking as a tool for improvement of higher education performance (BIHTEK),
Strengthening of Internationalization in B&H Higher Education (STINT), lNpumjeHa nocnosHe
WHTENIUreHUMje Y aHanuaun, NnaHupary M ynpasrbaky MOCHOBHUM MPOLECKMA Ha BMCOKOLLKOSICKUM
ycTaHoBama, Be® annukauuja 3a aHkeTupare CTyaeHaTa Kao COoghTBEpcKa MogpLuka y MpoLecy
ocuryparba KBanuTeTa Ha BUCOKOLLKOTICKUM YCTaHoBama, U Ch.
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OCVIpraH:e KBanuteTa CTy,El,I/IjCKI/IX nporpama

Mpouec ycBajartba CTyAMjCKMX nporpama ycknaheH je ca 3akoHOM O BMCOKOM 06pa3oBaky
Penybnuke Cpncke (unaH 22.), Ypeabom o ycnosuma 3a 0CHUBaHE W noveTak paga BLUY v o noctynky
yTBpfMBaka WCMyHEHOCTU YCMOBa, W PErynucaH je AeTarbHO YHWBEp3UTETCKUM akToM [locTynak
npegnarawa W ycBajarka CTyAM|CKUX nporpama ca nponuMcaHoM (hOPMOM HacTaBHOr MnfaHa M
nporpama.

HacTtaBHO Hay4YHO, OAHOCHO YMJETHIYKO HAcTaBHO BUjehe hakynTeTa 1 akagemuja (Mnu Tumosu/
KOMWCMje 3a pa3Boj CTYAMCKMX Mporpama) passujajy HOBe CTyaujcke nporpaMe Ha HauuH Koju
noapasymujeBa u3pagy enaboparta o0 onpaBAaHOCTY HIXOBKX U3BONEHA, NPUAMKOM Yera Taj enabopar
Tpeba fa cagpku: 4oKas O MOCTojakby OnwTe ApYLITBEHE NOTpebe 3a 13BoherweM TakBOr CTYAM|CKOr
nporpama, Tpajake, HacTaBHM MMaH U mporpam, TUTYNy koja Ce CTWYe 3aBpLUETKOM, [Jokase O
obe3bjeheHocTn cpefcTaBa 3a paj, UCMATUBOCT MOKpeTara TakBor CTYAM|CKOr Nporpama u octano.
Osa npoueaypa je y cknagy ca [MocTynkom npeanarawa 1 ycBajara CTyaujCkux nporpama 1 Ypeabom
0 ycnoBuMa 3a OCHMBaKE W noyetak paga BLUIY v o noctynky yTBphuBarba MCMyHEHOCTU YCIoBa,
O[HOCHO Y Cknagy ca 3akoHOM 0 BUCOKOM 0bpasoBatby Penybnunke Cpncke (YnaH 22.). HactaBHu nnaH
W nporpam npeacTasiba cacTaBHK Ano enabopaTa 0 onpaBAaHOCTK U3BONEHa Koju ce A0CTaBimba Ha
npujeanor CeHaTy YHuBep3uTeTa (garby NOCTynmaKk je onucaH deTarbHo Yy [ocTynky npegnarawa u
yCBajarba CTyaujckux nporpama). Mpu yTBpRMBakY HAaCTABHOr NiaHa 1 nporpama CTyAWjCcKor nporpama
KOjW Ce pasBuja 1 Npeasiaxe Ha ycBajare, KOPUCTe Ce pasBojHa npeasuhieHa y Hay4Hoj obractn y Kojy
ce ybpaja Taj cTyaujcku nporpam, HacTaBHu nnaHoBu W nporpamu BLIY 3emarba notnucHuua
Bonomcke feknapaLuje ca KojouM Ce HOBW HacTaBHM MiaH 1 Nporpam Nnopeau, ekcnepTcka MALLIbEHa,
3axTjeBn pas3nMuUTUX KOpUCHWUKA M ocTano. VsnasHe ksamudukauumje ycknafheHe cy 06pasoBHUM
UurbeBMMa CTYAMiCKMX Mporpama, Kao M ca Ypedbom 0 Kopuwhewy akageMckux TUTyna, CTulaky
CTPYYHUX W HAYYHMWX 3Batba.

Hay4yHo HacTaBHO, OOHOCHO YMjeTHWYKO-HAcTaBHO Bujehe opraHusaumoHe jeguHuue yTephyje
npujeanor Enabopata o onpaBaaHOCTM HEroBOr 13Bohewa ca HaCTaBHUM MaHOM 1 NPOrpamMom Tor
cTyaujckor nporpama u wasbe ra CeHaTy YHuBep3auTeTa Ha ycBajare. HakoH ycBajata 0f CTpaHe
CeHara, 3axTjeB 3a NMMLEHLMpare HOBOr CTYAM|CKOT mporpama v npujeasior CTyamjckor nporpama ca
enabopatom 0 onpaBgaHocTM u3Bohewa YHuBepauTeT npocnujehyje MuHucTapctBy npocsjete u
kyntype Penybnuke Cpncke. MuHuctapcTtBo lwarbe enabopat Casjety 3a Hayky PC u Tpaxu
MUWIbERHE O enabopaTy, a Takohje Mo MOTpebu Tpaxu MULWTbEHe W Of PerieBaHTHUX OpraHa
HaanexHux 3a obnact 3a Kojy ce NMUEHUMpa HOBM CTYAM|CKM Nporpam, a 3aTuM ce uiu opmumpa
Komucmja 3a nuueHumparse cTyaujckor nporpama (y cknagy ca 3akoHOM O BUCOKOM obpasoBary PC)
UK ce JOHOCK pjeLlerbe 0 oabujatby 3axTjeBa 3a NMULEHLMPaHE.YKONMKO Ce 3axTjeB 3a NULEHLMpatbe
onbuje nocTynak ce NoHaBrba UCMoYETKa.

Komucuja 3a nuueHumpame CTyaujckor nporpama yTephyje UCMyHeHOCT yCroBa 3a M3Bohewe
HOBOT CTyAuWjcKor nporpama y cknagy ca Ypeabom O ycrnoBMMa 3a OCHWBAHE W MOYeTak paja
BMCOKOLLKOJSICKMX YCTaHOBA WM O MOCTYMKy YTBpfMBaHa WUCMyHEHOCTW YCrioBa W NOAHOCU MUHWUCTPY
n3BjeLUTaj 0 yTBphMBaKY UCMYHEHOCTU YCIIOBa 3a NOYETAK U3BONEHA CTYAM|CKOr Nporpama.

Ha ocHoBy wu3BjewTaja Komucuje MuHWMCTapcTBO [OHOCKM pjellere Kojum ce  yTBphyje
UCMYyHEHOCT YCNOBa 3a MnoveTak 13sofera npeanoxeHor cryaujckor nporpama. Ako Komucuja ytepam
oppehieHe HepocTaTke, OAHOCHO KOHCTATYje HEWCMYH-EHOCT YCNoBa 3a NnoyveTak 13Bofera CTyamjcKor
nporpama, ogpehyje ce pok y Kojem je npeanaray CTyaujCKor nporpama gyxaH aa OTKMOHW YTBpheHe
HegocTaTke. Pjelwere 0 ofbujawy 3axTjeBa 3a U3Bohere CTyAMjCKOr nmporpaMa ce Moxe LOHUeTU
YKONWKO Mmpeanaray CTyaujckor nporpama He OTKIIOHU yTBpheHe HedocTaTke Y NponucaHoM Poky.

Bucokowkoncka ycTaHoBa, OOHOCHO Mpeanaray CTyaujckor nporpama, MOXe MoYeTu ca
n3BohereM HOBOr CTYAMCKOr MporpaMa HakoH u3faBawa pjellera O WCMyHEHOCTU ycrioBa 3a
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n3Bohere HOBOr CTyAMjCKOr mporpama W [03BoSie 3a WM3BOhewe CTyaujckor nporpama of CcTpaHe
MuHucTapcTsa.

Y cknagy ca [NpaBUrHUKOM O CamOBpeHOBaky M OLjeHW KBanuTeTa CBe OpraHu3aLuoHe
jednHuLe YHuBep3auTeTa ykibyyyjyhu cee CTyaumjcke nporpame CnpoBOAe NOCTynak CaMoBPeAHOBaka
OLljeHe KBanuTeTa, KOjUM Ce BpLUM AieTalbHa aHanuaa KanuTeTa CTyaujckux nporpama. [lakne, ceaka
OpraHusauuoHa jeouHuua YHUBEp3WTeTa Ha Kpajy KaneHgapcke rOAMHE CrpoBOAM MOCTynak
CaMOBpe[HOBaka W OLjeHe KBanuteta aHanusupajyhn ce CerMeHTe (MYHKLUMOHMCAka, CUHTETU3YjyhN
nogatke nyTem Msgjelutaja 0 camoBpeHOBakY U OLjeHe KBanuTeTa. Ha OCHOBY TuX u3BjeLUTaja pagu
ce u [3BjewTaj 0 camoBpedHOBakY M OLjeHW KBanuTeTa YHMBepsuTeTa 3a KaneHgapcke rogwHe.
/3BjewwTajn 0 caMoBpeHOBatbY OpraH13aLMOHUX jeAMHMLA U HUXOBUX CTYAM|CKIUX Nporpama AeTarbHoO
cagpxe nogatke O CBWAM CTYOMjCKMUM MpoOrpamuma, HWXOBUM cafpxajuMa U W3NasHum
KBanudmkaymjama.

Cnuka 4. lNpocje4yHo epujeme cmyduparba no akadeMcKum 200uHama 3a cmydeHme Koju cy
dunnomupanu Ha Yyemeepo200UulikbUM cmydujckuM npoepamuma

Pa3Boj cTyaumjckux nporpama y MOTMyHOCTM je Komnatubwunan ca [lonutukom KeanuteTa
YHUBEP3UTETA U Y H0j NOCTABILEHUM LMILEBMMA Kao 1 Ca TPEHYTHUM TPEHAO0BKUMA OKPYXeHa, Y KOjoj
je CTPUKTHO HaBefeHa Besa ca uCrykaBarbeM 3axTjeBa npema KOpUCHULMMa BUCOKOr 0BpasoBatba, 0
yemy cBjegoye akTMBHOCTM MuHucTapcTBa npocsjete u kyntype Penybrnuke Cpncke y nornegy
pecTpukuMja W MOACTMUaja 3a pasBOj PasnMuUMTUX CTYOAM|CKUX MNporpama Ha YHUBEP3WTETY.
YHVBep3uTET je y capaftu ca 3aBOAO0M 3a 3anolusbaBatbe Penybnvke Cprcke n3pagmo JOKYMEHT Koju
aHanuaupa HesarnocneHe BUCOkooOpa3oBHe kaapose y Penybnuum Cpnckoj, u Ha Taj HAauMH ogpeano
Konuku Bpoj HesanocneHnx BUCOKOODPA30BHWX KafpoBa YMHE BUCOKOOOPA30BHW KagpoBu Koju Cy
cTeknu gunnomy Ha Ynusepautety y WctouHom CapajeBy. 1o TOM AOKYMEHTY YHuUBEp3uTeT y
Wctounom CapajeBy uma 23 % of yKynHor Gpoja He3anocneHux CBpLUEeHUX CTyaeHata y Penybnuum
Cpnckoj. TpeHyTHO Cy y TOKY NPEroBOpu Ca U3pagoM CrnyHe aHanuae 3a nepuog 2014-2015 go paHac.

YHuBep3uTeT y ckrnagy ca ocTynkoM MHTEPHE NpoBjepe KBanuTeTa CNpoBOAM, Y 3aBUCHOCTM Of
notpebe, MHTEpPHe NpoBjepe Kojuma, M3meRy octanor, aHanuaupa noctojehe crarwe U npeanaxe
npenopyke 3a noborbliarwe (yHKLUMOHUCAA CTyaujckux nporpama. OBakBe TpU MUIOT MHTEPHE
npoBjepe Cy crnpoBedeHe Ha Tpu akynteta YHusepsuteTta y 2011. roguHW y OKBMpY npojekTa
,YCrocTaBrbae CUCTEMa ayanT npakce ocuryparba kBanuteta“, a 3aTiM Cy HaCTaBIbeHe Y roguHama
nocrvje. Te nposjepe cy Ourne cnpoBedeHe 0f CTpaHe TWMOBA CACTaBfbEHUX Of MHTEPHUX
npoejepuBava YHuBep3auTeTa CEpTUMKOBaHMX 0 cTpaHe CrioBeHauyke areHupje 3a keanuteta W
MeTpororujy, a y cknagy ca 3axtjesuma crangapga 1SO 9001:2008. Y 2015. roguHu cnposegeHo je 12
WHTEPHWX NPOBjepa OpraHn3aLMoHNX jeanHnLa.

CTyaujckn nporpamu ce MPeUCnnTyjy U KOHTPOMULLY Of CTpaHe CTydeHaTa YHuBepauTeTa nyTem
ENEKTPOHCKMX CTYEHTCKMX aHKeTa, KpajeM CBakor cemectpa, y cknagy ca [lpaBunHukOoM O
CTYZEHTCKOM BpEAHOBatby KBanuTeTa CTyauja, Yuje Ce oujeHe y cknagy ca 3akOHOM O BWCOKOM
obpasosawy Penybnuke Cpncke (ctaB (2) unaH 77. n 78.) y3umajy y ob3up npunukom usbopa vy
HaCTaBHO Hay4Ha/ yMjEeTHUYKO HaCTaBHa 3Bakba.

Tabena 8. YnucaHu cmydeHmu y npgy 200UHy npeoe yukiyca cmyouja y nocnedte mpu 200uHe

YhuepauTer je 6mo buX koopanHatop TEMPUS npojekta ESABIH, koju je umao 3a uurb 0byky
CTyAMjCKMX Nporpama 3a uspagy camoeBanyaunoHux U3BjeLlTaja Koju he npegcrasrbaTy ynas y npouec
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akpeguTaumje CTyamjckux nporpama, oByky CTpydywaka 3a crnpoBoferwe akpeautaumje, ¥ nunot
akpeguraumjy 33 cTyaumjcka nporpama y bocHu n XepuerosuHu, ykrbyyyjyhn n 6 ctyaujckux nporpama
Haller YHuBepauTeTa (MeauuuHa, XeMUjCKO MHXMHEPCTBO W TEXHOIOMMja, CoLMonorija, padyHapcTBso
W MHGopMaTHKa, NOSbONPUBPEa, BOKATHO UHCTPYMEHTaIHK).

MoryhHoCT pasnuunMTuX aHanusa CcTyaujckux nporpama omoryhasa MHMOPMALMOHW CUCTEM
YHUBEP3UTETA, Kao M HeroBa Haforpaama koja je HejaBHo novena.

lMocTynak npencnuTUBama KBanugukaumja YHMBepsuTeTa BpLUK Ce Y CKagy ca npessioxXeHUMm
W3MjeHama CTyaujCKuX nporpama, kao 1 yBofereM HOBUX CTYAM|CKUX nporpama, y cknagy ca Ypeabom
0 KOpULWNery akageMCKUX TUTYNA, CTULaHY CTPYYHIUX U HAYYHWX 3Bak-a.

HacTaBHu nporpamu, OQHOCHO cunabycu CTyaujckux nporpamMa Cy HeAaBHO MOLEPHU30BaHM
KpO3 u3pajy HOBWMX HaCTaBHUX Mporpama. Ha WHTepHeT cTpaHuuama BehuHe opraHu3auuoHUX
jeduHML@ Cce He Mory npoHahu OCHOBHM mogaun O CTyOMCKUM MporpaMmuma, M3nasHum
KBanugukauujama, CTeYeHUM KOMMeTeHuujama, OAHOCHO ucxoauma yyewa. Y 6asama nogataka
WHOPMALMOHOT cMCTEMa MOCTOje Mojauy O HacTaBHUM NraHoBWMA, AOK Mofauu O HacTaBHUM
nporpamuma Hucy npeasuheHu, Kao H1U OCHOBHY NodaLy O CTYAW|CKAM nporpaMuma.

YKrby4eHOCT NpuBpese 1 npakce (TpxuwTa paga) Huje Ha 3agoBorbasajyheM HWUBOY, Mako uma
nojenHaYHUX npumjepa CTyAW|CKUX Mporpama Koju MHTEH3WBHO capahyjy C NpuBpesoM W MPaKkCoM.
Mojauu ca 3aBoja 3a 3anoLurbaBake O CTEMEHY HEe3anocreHOCT BUCOKOODOPa3oBHWX Kaaposa ca
YHuBepauTeTa jacaH Cy nokasaterb Aa YHMBEP3UTET aHanusvpa TPEHYTHO CTake 3anoCreHoCTy

CBOjMX BUCOKOOBPA30BHMX kaZpoBa.

Ha CeHarty je uckasaHa notpeba nNepuoanyHuX U CTanmHWX peBu3nja CTyAM|CKUX nporpama w
HUXOBOTr yHanpehera. Y HapeaHom nepuoay he ce nocebHO paguTh Ha ycknahuBaky MCXoaa yyera
ca KBanuduKaLmjckMM OKBUPOM Koju b1 yckopo y nyHoMm 0bumy Tpebao 6utn ycBojeH.

Tabena 9. [peaned opeaHu3ayUoHUX jeduHuya u cmyoujckux npoepama npeoe, Opy2oe u mpeheea yukyca Ha
Koje ¢y ynucusaHu cmydeHmu y 2016/17 akaOeMCKoj 200UHU

OpraHu3aliyoHa jeauHuua

Cryavjckv nporpamu | uuknyca

Crypmjcku nporpamu I

Cryawjckm nporpamm |11

EkoHoMmckm chakynTeT Mane

Typwsam 1 xoTenujepcTso

MakpoekoHomuja, pedpopma 1
Busnmc

[TocnoBHO ynpaerbamwe

®uHaHcHje

Luknyca Lmknyca
Akagemuja NMKOBHUX n . :
. WKOBHa yMjeTHOCT IvkoBHa ymjeTHoOCT
YMjETHOCTU
®uHaHcujckn 1 6aHkapckm
EkoHoMmckm dhakynteT Bpuko | EkoHomuja MeHalIMeHT
MapKeTWHT 1 MeHalMeHT
EkoHomckw pa3soj buX
ExoHomuja KBaHTMTaTMBHA EKOHOMMja

EnekTpoTexHuuku hakynTet

AYTOMaTMKa W ENeKTPOHMKa

AYTOMaTVIKa W ENEeKTPOHKKa

EnekTpoeHepreTuka

EneKTpoeHepreTMKa

PauyyHapcTBO 1 MHGOpMaTHKa

PayyHapcTBO 1 MHGOpMaTHKa

MatumHcku cpakynTet

MaLumHCTBO ca ycmjeperem

MatumHcTBO

HERD ogpxuBa eHepruja

MegouumHcku akyntet

3npaBcTBeHa Hera

3ppaBcTBeHa Hera

MegauuuHa
CneuwjanHa egykauuja u CneuwjanHa egykauuja u
pexabunurauuja pexabunurauuja
Cromatonoruja

BMOMeﬂ,MuMHCKe Hayke

Mysuuka akagemuja

BokanHo WHCTPYMEHTaNHN

BokanHo WHCTPYMEHTaNHN

My3u4ko neaaroLLKko TeopujcKi

My3unuko neaaroLuko
TEOPHCKM

MenaroLwuku chakynTet

Mperniukoncko obpasoBatse

MpeaLwKomncKko BacnUTare 1
00pasoBatbe
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PaapenHa HacTaBa

PaspenHa HacTaBa

TexHu4ko obpasosarse 1

MHhopmaTHka

lMorbonpuepeaa
lMorbonpuBpeaHu dakynteT LLlymapcTeo lMorvonpuepeaa -
[paBHKM thakynteT lMpaso lMpaso -
lMpaBocnasHu Gorocnosckm lMpaBocnasHa Teonorvja n .

paBocraBHa Teonoruja -

thakynTet borocnoscky nacTupcku
CaobpahajHu dakyntet Caobpahaj Caobpahaj Caobpahaj

TexHonoLwukv dakynTet

XeMMJCKO NHXMHEPCTBO U
TexHomoruja

XeMUjCKO MHXMHEPCTBO M
TexHonoruja

Ynpaerbare npexpambeHnm
naHuem

Buonoruja Buronoruja
VHaycTpujckn MeHayMeHT
®dakynTeT 3a Npon3BOaHY U AyeTp J v VRReTOMekMMEHaL MEHT i
MeHaLMeHT VIHAYCTPUJCKO MHXMHEPCTBO 3a yeTpu) Y
eHepreTuky
MehyHapogHa ekoHomMmja
dakynTeT nocnosHe : y poq .
X lMocnosHa exoHoMuja ®uHaHcuje, 6aHKapcTBO U =
eKoHomuje
ocurypate
dakynTeT tuanyKor Cnopt Cropr
BacnuTara 1 cnopra duanyKo BacnUTare dusnyko BacnuTare
l'eorpadmja Matematuka 1 duanka
EHrneckm jeauk u KrskeBHOCT EHrneckm jeauk u KrskeBHOCT
McTopuja VcTopuja
KnHeckw n eHrneckm jesnk u
HoBuHapcTBO
KHWKEBHOCT
OnwwTa KrbIKeBHOCT 1
MaTtemaTuka n payyHapCTBO
61bnnoTexkapcTo
Matematuka 1 dusmka [Ncuxonoruja
HoBWHapcTBO Pa3speaHa HacTaBa
dunosodcku chakynTet Pycku 1 cprcku jeauk u dunonoruja

HbemauKm jeank u KisixeBHOCT

KtbVKEBHOCT
Meparorvja Couvonoruja
lMcuxonoruja Cpricky jesuK 1 KbUKEBHOCT
Pycku n cpnckv jeauk n

MaTemaTuka u payyHapCcTBo
KHWXKEBHOCT
Couvonoruja KWHECKM je3nk 1 KibikeBHOCT
[Monutukonoruja l'eorpadmja
CpncKy je3uK 1 KiUKEBHOCT dunosoduja

dunosoduja

YKYTAH BPOJ
CTYOWJCKNX NMPOTPAMA
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YkynaH 6poj uHTErpucaHnx
CTyAMCKUX Nporpama
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OujetmBatbe CTyaeHaTa

[Mocmynak oujerbusarba cmydeHama

YHuBEpauTeT cnposoan 1 npumjewsyje lMpasuna cryauparwa Ha | uuknycy cryauja, MNpasuna
cTyaupama Ha Il umknycy ctyauja, MNpaBunHuK o CTyaupary Ha LOKTOPCKUM CTyaujama v NpaBunHKK o
BaHpEOHOM CTyaupawy Koju 3ajegHo 06e3bjefyjy TpaHCNapeHTHO U KOH3WUCTEHTHO OLjerWBake
cTyfeHara.

lpasunuma cTyauparba Ha MpBOM, [PYroM LMKNycy CTyauja, [OKTOPCKAM CTyaujama W
BaHpeAHOM CTyaujy ypeheHa je opraHusauuja n n3sohewe cTyauja, HanpegoBake CTyaeHarta y TOKy
cTyauja, BpeaHoBare paja CTydeHaTta, [ofjerbuBare akageMcKuX 3Barba M Ounnoma, u3faBakbe
ucnpaea O CTyaujuMa, Tpajare CTyamja, MocTynak UCIUTUBAaKa U OUjeHMBaka, YCrioBa M NoCTynka
cnpoBofera 3aBpLUHOT paja, kao W pyra peneBaHTHa nuTaka of 3Hayaja 3a 0CTBapuBake CTyauja
NpBOr, APYror LMKIyca 1 AOKTOPCKUX CTyauja Ha YHUBEP3UTETY.

MeToze oujersmBara Cy passBujeHe W JOCTYNHE 3a CBaku NPeAMET Y HacTaBHWM nporpamMmuMa
Koje Cy cacTaBHW MO CBakor M3BjeLlTaja O CaMOBPEAHOBakbY W OLjEHN KBanuTeTa OpraH13aLMOHNX
jednHMUa, anu ca Apyre CTpaHe HWUCY jaBHO AOCTYMHe CTyAeHTMMa 360r Tora LUTO HUCY jaBHO
objaBrbeHe.

CBW HaCcTaBHWLW 1 CapagHULM Cy AeduHUCany, pasBuin U NpUNaroaunn MeToge nonarawa u
OlLjerMBaka Ha HaCTaBHWM npegMeTUMa Koje npedajy W ca UCTUM YNO3HanW CTYAEeHTE Ha MoyeTky
cemecTpa, uYMHehn Tako WH(opMauuje NepMaHeHTHO AOCTYMHe CTyAeHTMMa. Takohe, Ha CBUM
OpraHu13auuoHUM jeauHuLamMa BOAM Ce eBWAeHUMja O aKTUBHOCTUMA CTyAeHata TOKOM CeMecTpa
(MpUCYCTBO HacTaBW, aKTUBHO yyelhe y pasnuumMTUM HacTaBHUM akTUBHOCTMMA, CEMUHAPCKN PagoBH,
yCMjex Ha KOMOKBUjyMUMa), T€ HAa OCHOBY TakBMX €BUAEHLM|A CE hopMMpa W 3aKIby4Ha OLjeHa.

lMopen OCHOBHMX KpuTepujyma 3a npahere U Banopusauujy 3Hawa CTygeHata, [Mpasunuma
cTyaupara ce Nponucyjy U pefoBHU POKOBM 3a Mofnarare 1cnuTa, U TO TpU pefoBHa UCMUTHA poka:
jaHyapcko-hebpyapcku, jyHCKO-jyncku u centembapcku, ca NO ABa WCMMTHA TEpMUHA, rhje je
CTYZEeHTUMa [J03BOILEHO Nonararwe ucnuta y oba ucnutHa TepMuHa. Y ckriagy ca oBUM MpOonucoMm Ha
OpraHu3aLoHoj jeanHULE Ce Ha NoYeTKy akagemcke roguHe yTephyjy TepMUHU nonarawa ucnuTa 3a
Uujeny Tekyhy akagemcky roauHy y3 KOHCYNTOBa€ MPeaMETHUX HacTaBHUKA, Te Ce CTyAEHTU MOory
WHopmmMcaT 0 yTBpEHOM pacnopedy nofiarawa Ha Camoj OpraHU3aLuyMoHOj jeQUHULM MAK nyTem
cajta opraHusauuoHe jeauHuue. Ykormko CeHat ogobpu fo4aTHW UCMIMTHU POK, TEPMUHU nonaraka
UCnnTa y UCTOM Ce HakHaAHO yTBPhyjy y cknagy ca pokom 3a nonarake ofobpeHor of ctpaHe CeHara.

MMonararwy 3aBpLHOr MCnUTa Yy YyHanpujeq YTBpHEHUM TEepMWUHWUMA MOry MPUCTYNUTW CBU
CTYOEHTM KOjW Cy UCTW Crywuanu y Tekyhoj unu y HeKoj o4 NPETXOQHMX akademckux rogunHa. CTygeHt
KOjW HWje 3a[0BOfbaH OLjEeHOM Wru cmatpa fa je owTeheH MpurvkoMm nonarakwa NUCMeHor Aujena
nenuTa Uma npaso M MOryhHOCT yBuga y CBOj paj KoA MpeaMEeTHOr HaCTaBHMKA MMM acWUCTEHTa,
yrnaBHOM Y npeasuheHuM TepMUHUMA, TEPMUHUMA OfpXaBara YCMEHOr Aujena ucnuta unu nak y
TEPMUHAMA ynuca OujeHa WTo Y BehuHU CnydyajeBa 3aBuCK Of NpeaMETHOr HacTaBHuKa. Xanbexe
npoueaype 1 MOryhHOCT nonarawa ucnuta npes He3aBUCHOM KOMMCWjOM CMpOBOAM Ce Yy ckrnagy ca
[MpaBunuma cTyaupaa.

CucteM ucnuTuBara CTydeHaTa Ha YHUBEP3UTETY je TpaHcnapeHTaH, yTBpheH cunabycuma unm
HaCTaBHUM NporpamuMma, anu ca apyre cTpaHe Huje Ha BehuHU CTyaumjckux nporpama yckraheH ca
UnrbeBMMa/ UCXOOMMA Y4ekba, jep M UCXOAWM Yy4yera HUCY AeWHMCAHW Ha CBUM CTYAWjCKWM
nporpamuma, u Huje 0o Kpaja objektmBuaupaH. Kpos Mujerbarbe cucTeMa WUCMUTUBAHA CTyfeHaTa
O[IHOCHO YBONeHa HOBWX MeTOAa, LUTO Ce MiaHupa y HapedHOM Mepuody, HauvH oujersuBama he
noctatu suwe objekTnBaH. PeBu3anja nporpama 3HauuM W PeBU3N)Y Ha4YMHa OLjerMBara W HEroBO
ycknafuBame ca UCX0AMMa yyewa LOTUYHOr npeaMeTa. To je nocTynak Koju YHUBEp3UTET ouekyje y
HapeaHOM nepuogy.
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AHanuse nponasHocmu

AHanuse nponasHocTK Ha CBUM CTYAM|CKUM NnporpamMnmMa YHuBepsuTeTa ce page Ha roauilbem
HWBOY W3BjeLUTajuMa O camoBpefHoBawy (hakynTteTa u akagemuja og 2009. roauHe nytem yTBpheHor
obpacua 3a nponasHocT. 1ponasHoCT ce payyHa MO UCMUTHUM POKOBKMMA, OJHOCHO TEPMMHUMA, 3a
CBaku npeameT nocebHo, 1 To oaHOCOM Bpoja CTyfeHaTa Koju Cy nonoxunm ucnut 1 bpoja cryaeHara
KOjW Cy U3aLLI Ha MCTIKT.

CBu cpakynteT W akagemuje umajy MOryhHOCT u3payyHaBaka MpOnasHOCTU Ha CBUM
npegMeTMa 1 Ha CBUM WUCMUTHUM TepMuHuMa nomohy 6asa nopjataka WHGOpMaLMOHOT cucTema,
OKBUMPY koje nocToju nocebHa annukaumja 3a Bohere 3anuCHUKa MOCnMje CBAKOT OpPXaHOr UCTNTA,
cymupajyhun Ha Taj Ha4YMH nogaTtke 3a CBaKkM NPEAMET U 3a CBaKy rOAWHY CTyAMja U CTYAM|CKU nporpam.
OpnpeheHe opraHu3auuoHe jeduHULE He KOpWCTe OBY annukauujy Beh npornasHocT padvyHajy pyyHo,
LUTO OTEXaBa 0Baj NOCTymMak.

Tabena 6. ponazHocm no cmydujckum npoepamuma 1. ukyca y nocredse mpu 200uHe

Tabena 7. [ponazHocm no cmydujckum npoepamuma 2. Uukiyca y nocnedre mpu 200uHe

Yaumajyhu y 063up fa cBakv NpeaMeT uma CBOjy TpaHCNapeHTHy CTPYKTYPY OujeruBama Koja
3axTujeBa KOHTUHYWMPaH pag Ha HEroBOM Monaraky TOKOM CEMECTpa, YCrjex CTyaeHaTa ce yHanpehyje
noeehareM caTi KOHCynTauuja kako bu ce ctygeHTuma omoryhuno borbe pasymujeBarse 1 onakiiano
nonarabe.

YHUBEP3NTET CNPOBOAM jOLL jeHY aHanusy Koja ce MOXe cMaTpaTty aHanu3om NposiasHoCcTH, a
paau ce O reHepaumjckoj NPOXOAHOCTW CTyAeHaTa W3 rogvHe Yy roguHy no CTyAWjCKUM mporpamuma.
[omeHyTa aHannW3a ce paau Ha roguwkeM HUBOY nytem yTBpheHor obpacua 3a reHepaumjcky
npoxogHocT. [eHepaumja CTyaeHaTa koja je nMpBM NyT ynucana npBy roauHy ce mpat no 6pojy
CTyfeHaTa Koju 13 Te reHepaLuje ynucyjy HapeaHe roauHe CTyaumja 1 kUXoBe Nepruoge AUnIoMupama,
OLHOCHO Aa M Cy AMNnoMupanu y poky Uin nocruje.

Cnuka 5. [eHepayujcka npoxodHocm cmydeHama ynucaHux y 2010/11 u 2011/12

MHghopmucaHocm cmydeHama 0 nocmynky u Memodama oujerueatsa

O opraHusauuju 1 u3sohery ctyamja | v Il uuknyca, kao 1 JOKTOPCKUM CTyanjama, HanpeaoBamy
CTydeHata y TOKy CTyauja, BpedHOBawy paja CTydeHaTa, JofjerbuBarby akaeMCKWX 3Bara W
Aunnoma, ucnpaea o cTyaujama, Tpajaky CTyauja, NoCTynky UCMUTUBaHA U OLjetbuBatba, NpoBohey
3aBPLUHOT pafa, kao M ApyruM nuTakuma CTYAEHTU Cy MHOpPMMCaHK nyTeM AokymeHTa [Mpasuna
cTyaupara Ha npBOM LMKnycy cTyauja v lpaBuna crygupara Ha Opyrom LMKIycy cryauja,
[MpaBWNHUKOM O CTyAMpary Ha JOKTOPCKUM CTyaujama, Koju Cy jaBHO 0BjaBrbeHn M JOCTYNHU Ha BeD
CTpaHuUM YHuBep3uTeTa.

CBW HaCTaBHWLW 1 CapagHULM Cy AedvHUCanu, pasBuin U NPUNaroaunn MeToge nonarawa u
OLjerMBaKba Ha HacTaBHUM npegMeTUMa Koje npefdajy v ca UCTUM YNno3Hanmu CTyAeHTe Ha NoYeTky
CEMecCTpa, Yy cknagy ca AeUHUCaHM HaCTaBHUM NporpamMmnMa.
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CTyOeHTM y eneKkTPOHCKO] CTYAEHTCKO] aHKeTW u3paxaBajy CBOje 3a[40BOSbCTBO Ca OBOM
WHdopmucaHowwhy crbegehum TBpawama: ,CTyOeHTU Cy Ha BpujeMe WHGOPMUCaHW O MNpasuMa U
obaBesama koje nmajy.”, ,Ha noyeTky cemectpa HacTaBHWK/ capagHuK NpeAcTaBuo je nnaH u3Bohewa
HacTaBe ca jaCHO [AedMHUCAHMM CTYAEHTCKMM NpaBuma 4 obaBesama.‘, Ha OCHOBY 4era ce
npeay3nmMajy ogrosapajyhe KOpeKTMBHE akTWBHOCTMW Y MpaBLy HEAOBOSbHE 0DaBjeLUTEHOCTM MO CBUM
npeameTnMa CTyau|CKUX nporpaMa YHueep3uTeTa.

YHVBEP3UTET He nocjefyje enekTPOHCKM peructap CTyaujckux nporpama koju 6m buo goctynaH
CBUM 3aUHTEPECOBAHUM KOPUCHULIMMA Y LiUiby MHGIOPMUCAHOCTU O OCHOBHWUM MOAauMMa O CTYAW|CKUM
nporpamMmMma W HacTaBHUM MporpaMuMa, HapouuToO CTyAeHTUMa, Maja je MoaepHu3auuja
WH(OPMALIMOHOT CUCTEMA KpeHysia y OBOM NpasLly.
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Ibynacku pecypey

YHuBepauTeT 3anowrbasa ykynHo 1.349 ocoba (929 akagemcko + 420 HeakageMmcko), Koju
NpeACTaBbajy HaCTaBHO W agMUHUCTPATUBHO 0COBIbe YHMBEpP3UTETA.

Cnuka 6. Cmpykmypa HacmagHoe ocobrba y 2016/17

CTynoeHTM cBakako NpeAcTaBrbajy HajsHavajHujer KopucHuka YHuBepanTa. MNocToju KOHCEH3YC aa
KBanuTeT CBPLUEHWUX CpeamOoLkonala, npeactaBrba jeaHy of AeTEpPMUHAHTW KBanuTeTa W3nasHuX
KOMNeTeHuuja aMnnoMmpaHux cTyaeHata. Y aowoj Tabenu, aat je nperneq ykynHor 6poja ctygeHata
Ha YHUBEP3NTETY Y nocneux 6 roguHa.

Cnuka 7. YkynaH 6poj cmyOeHama Ha YHusepaumemy y nocredrmux 6 200uHa

[Monumuka ycaspuwasarba HacmaeHoe ocobrba

lMpodbecnoHanHo ycaBpluaBare 1 HanpedoBawe HacTaBHOr ocobrba ypeheHo je Koagekcom
npodhecnoHanHe etuke (4naHom 8.), raje je AeduHucaHo da je obaBesa akagemcke 3ajedHule aa ce
KOHTUHYMpPaHO YycaBpluaBa. Takohe je UCTakHyTO M [da je YHWBEpsWUTET AyxaH ocurypatm CBUM
yfaHoBMMa akafJeMCKe 3ajefdHuUe jedHake YCrOBE 3a HampedoBawe, a Koju Ce TeMerbe Ha
ncnykwasary npodecuoHanHux obasesa. lNpodecnoHanHa je 0AroBOpPHOCT M 0baBe3a HacTaBHMKa
OpuHyTM Cce 0 mogmnafuBaty akageMcke 3ajegHuue, Te [daBaTii MOACTMUA] 3@ HanpeaoBake U
ocamocTarb1Bame Mrahux HacTaBHUKa W YnaHoBa akagemcke 3ajeHuue.

Mopen yHuBep3uteTckor Kogekca npodecuoHanHe eTuke, nojeauHe opraHusauroHe jeauHule
Cy CBOjUM ETHYKUM KogeKkcma aeduHncani CTPYYHO 1 Hay4YHO yCaBpLUaBakse.

lMojeouHe opraHu3auvoHe jeduHULE W3aBajajy CPeAcTBa 3a HayyHO, CTPYYHO U MEAarowko
yCaBpLUaBawe akagemckor ocobrba LWTO ce peanu3yje Kpo3 ofnacke Ha HayyHO-CTPYYHe CKYroBe,
KOH(bepeHLyje, hopyme, Kao 1 yyewhe Ha NpojekTUMa LITO je BUASLUBO M3 (PUHAHCHjCKUX U3BjeLITaja
OpraHu3aumMoHuX jeauHula. ®akyntetu 1 akagemuje Hemajy YTBPRHEH NnaH 3a KOHCTAHTHO M3ABajak-e
CpeAcTaBa y nornedy HayyHor, CTPYYHOr W Mefarowkor ycaepluaBawa, Beh ce cpefcTsa YriaBHOM
n3gBajajy y ckrnagy ca ca pacnonoxusumM (PUHAHCK|CKUM CPEACTBIMA.

Ha nojeanHum bakyntetuma v akajemujama fofjerna cpefcrasa ce He BpLUM MO yHanpujed
YTBpHEHUM KpUTEPUjyMUMA HETO TaKO LUTO Hay4YHO-HACTABHO, OQHOCHO YMJETHWUYKO- HACcTaBHO Bujehe
(pakynTeTa/ akagemuje Ha Monby 3anocneHnx gaje ogobpere 3a o4nasak Ha CKynose, KOH(epeHLuje,
copyme, a no nospatky ca gorafaja 3anocnexn nogHoce Bujehy nucmenm u3Bjewaj o Gopasky. Ha
nojeaunHUM (hakynTeTUma npakca je Ja 3anocneHn Koju 1uma nosus 3a yyellhe Ha Hay4YHOM CKyny unu
noTepay O NpuxBaheHOCTU TEME Ha Hay4yHOM CKyny OBe [J0Ka3e Mpefoyve HacTaBHO-Hay4yHOM Bujehy
HaKOH Yera My ce ofobpasa HOBYaHa MOAPLUKA Y BACUHW KOTU3auUmje npeaBuieHe 3a Taj HayyYHu CKyn.
OBO yrnaBHOM 3aBUCK OF, PacnoNOXMBKX BNACTUTKX CPeLCcTaBa OpraHM3auMoHuX jeauHnya. ojeamHu
(hakynTeTu, Takohe, NOACTUYY 3anocneHe 1 Npyxajy UM MNOAPLLKY OKO NpujaBibiBaka Ha KOHKYPC 3a
Cy(buHaHcMpare M3page Maructapckux pagoBa W JOKTOPCKUX Tesa Koju pacnucyje MuHuCTapcTBo
Hayke n TexHonoruje Penybnvke Cpncke.
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OpraHusaumjom NOoCTAMNIIOMCKMX W LOKTOPCKMX CTyauja dhakynteTw/ akagemuje 06e3bjehyjy
COMCTBEHOM HACTaBHOM Kaapy ycaBplLuaBare ocrobafajyhu ux y noTnyHocT unu aujenom nnahara
HakHage 3a noxafare NoCTAUNNOMCKUX CTyAuWja unu oabpaHe LOKTOPCKe aucepTaumje.

Cnuxka 8. YkynaH 6poj Hay4Hux ckynoga no OJ odpxaHux y 2016.

Csake roguHe cee Behn Opoj HactaBHoOr ocobrba, Y WMe CBOje OpraHW3auuoHe jeauHULE,
annuuupa Ha pasnuunuTe npojeKTe Koju ce puHaHcMpajy o CTpaHe PeCcOpPHOr MMHUCTAPCTBA UK 0f
cTpaHe MehyHapoaHux (oHaoBa, 06e36jefyjyhn Ha Taj HaumH cebu 1 ogpeheHOM Kpyry YKIbydeHor
HacTaBHor ocobrba y Te npojekTe ycaBpluaBake Y CTPyLM, 1 Apyre pasfnnyute KOPUCTW Kao LUTO Cy
NpOLUMpeH-e CasHakba, HOBYaHE NOMONK Y UCTPaXMBAYKUM pagoBMUMa U CAl.

dakynTeT 1 akagemuje NoACTUYY akageMcko ocobrbe Ha 0bjaBrbuBarbe HayyHUX pajoBa LUTO
ce cMaTpa W HeomnxoAHWM MpunukoM m3bopa y Bula 3Bawa. BehuHa dakynteta omoryhasa CBojuM
HacTaBHULMMa W capagHuUMa MoryhHOCT 0bjaBrbuBara Hay4YHUX pagosa y 36opHULMMa pagoBa koje
u3gaje, anv u y pagosuma pakynTeta Koje nojeauHn dakyntetu objasrbyjy jeOHOM roAuLkbE, LWTO
MOXe [ja NpefcTaBrba NPegHoCT, anu ca Apyre cTpaHe 1 HegocTaTak.

BehuHa bakynteTa 1 akagemuja opraHusyje Hay4yHO CTpyYyHe CUMMO3ujyMe, Hay4He CKyroBe,
pagvoHuLEe, TakMuyeka, edykalyje, Wkone 13 ogpeheHnx obnactu y nonyrogulbeM Tpajarsy, HayyHo
CTpyyHa caBjeToBaka, 0byke W CN. KOje Hyde CBOjUM 3amoCneHUMM ycaBpluaBawa Yy MOHyReHum
obrnacrtuma.

lMnaH kagpoBCKOr pa3Boja kpeupa ce npema notpebama peanusauyje HacTaBe Ha CTyAW|CKUM
nporpamuma. AHanuse kagpoBCKUX notpeba u npujeanosn y ToM CMUCHY fajy Ce Ha kategpama unu
BMjehMMa opraHu3aLmMoHUX jeauHnLa HaKkoH Yera ce objeaukbaBajy Ha HUBOY hakynTeTa 1 akagemuje
Nna ce, y ckmagy ca (UHaHCHiCKUM MOryhHOCTUMa npeay3vMmMajy akTWBHOCTW Ha peanu3aumjun
aKTMBHOCTM BE3aHMX 3a 3a0BOIbaBawe KagpoBckux notpeba. MoTtpebHo je y3et 1 063mp noctojeha
orpaHuyera of cTpaHe MwunuctapctBa npocsjete M kyntype Penybnuke Cpncke — mpunukom
3anoLusbaBaka, anu M orpaHudersa y norneay uagsojeHor byueTa 3a YHUBep3uTeT.

lpaBUIHUKOM O MOCTYMKY W ycrioBUMa 13bopa akagemckor ocobsba yTBpheHu Cy mocTynun u
ycnosu usbopa akagemckor ocobrba y ogrosapajyhe 3Barwe Ha YHMBEP3UTETY, Kao U 3akOHOM O
Bucokom obpasoBary PC (unaHosu 74-101.).

M3dasare Kruea u yybeHuka

Mpouenype 3a u3naBate Kiura U yUbeHWka Cy TPEHYTHO Y HaAneXHOCTU OpraHW3auMoHUX
jeanHmua YHuBepauTeTa (Maga Hemajy CBe OpraHu3auyoHe jeduHWULE YCMOCTaBIbeHY M3AaBauKy
AjenaTHocT) Koju NpeacTaBrbajy u3gaBaye 3aBegeHe y HapoaHoj 6ubnuoteun Penybnuke Cpncke.

Cnuxka 9. YkynaH 6poj HayqHux nybnukauuja no OJ objagreeHux y 2016.

O wnsgatum Kwurama, yubenuuyuma, 3bupkama u octanum nybnukauujama eBugeHuMjy Boge
BrubnunoTeke opraHn3aLmMoHNX jeanHuLa YHuBepsuTeTa.

[Mybnukaumje HacTaBHOr 0cobrba CUCTEMATCKU Ce NPUKYNIbajy N0 OpraHU3aunMoHuM jeauHuLama
Ha jeanHCTBEHUMM obpacuyma no opraHu3aumoHum jeauHuuama. Mybnukauuje cy Buarbuse y Tabenava
0 Hay4yHO WCTPaXMBAYKOM W YMJETHUYKOM pady, Y Oujernly KapTOHM Hay4dHUX pafHuKa 3a CBaky
OpraHu3aLuMoHy jedMHULY W CBaKOr 3anocneHor nojeduHayHo. [laHac, Ha YHuBepsuTety je
yCroCTaBIbeHa annukaumja enekTpoHCKOr KapToHa HayyHOr pafHuka Tako Aa je pag Yy oBoj obnactu
NPUKYNIbaka HayYHO UCTPAXMBAYKIX U YMJETHUYKNX pe3ynTaTa 13y3eTHO OnakLaH.
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lMpoueaypa u3gaBawa Hay4Hux nybrnukauuja Ha akynTeTuma u akagemujama YHuBepauTeTa
nounea Ha ogpeabama lNpaBunHuka o nybnmkoBary HayuHux nybnukaumja (Cnyx6enu rnacHuk PC og
13. 8. 2010., 6p 77/10), npemaa NpeacToje akTUBHOCTM Ha AOCIbeHWjeM ycarnallasawy noctojehe
npakce ca HaBeaeHWM npasunHuKoM. Cenekuuja pagoBa koju ce objasrbyjy y 360pHULMMA pagoBa
(hakynTeTta 1 akagemuja obaBrba ce nog Hag3opom ypefusaykor ogbopa, a y cknagy ca npujeanosuma
peLieH3eHaTa npu Yemy je obesbujeheHa aHOHMMHOCT peueHanja. Oanyky 0 faBakby carnacHoCTH Ha
n3gaBame Krira kojuma he mnsgasay Gutn bakynTeT unu akagemumja goHoc HactaBHO-Hay4YHO wnu
YMjeTHU4KO-HacTaBHO BWjehe Ha 3axTjeB ayTopa nog YCNOBOM [Ja ayTop Mpeaoyd Mo3uTUBHE
peLieH3nje Npu3HaTX HayyHMKa y obnacTu, kao 1 fokase da je 06e3bujeano HeonxogHa uHaHCHjcka
CpeLCTBa 3a U3[aBake KHire.

Y Kopgekcy npodecvoHanHe eTuke (4naH 11. n 12.) geduHucaHa cy Hadyena €TUYHOCTU Y
HaYYHO-UCTPaXMBAYKOM pady M ayTOpCTBO HAYYHO-UCTPaXMBAYKUX pajoBa M Apyrix OOKyMeHata y
ckrnagy ca YvM ce NoHallajy YriaHoBK akageMcke 3ajefHue YHuBepauTeta.
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du3NYKM pecypeu

YHUBEpP3UTET pacnonaxe ca YKYNHO 21 WHMPaCTPyKTypHUM w3gaweM Yy Kojuma M3Boau
AjenaTHoCT BUCOKOr obpasoBarba. Heke 04 TWX yCTaHOBA HWUCY Y BRaCHULITBY YHuBepauteta y
VctouHom CapajeBy, Beh Cy faTe Ha KopuwTere. YKynHa noBpLiMHa NpocTopa ca Kojum pacroniaxe
YHuBepauTeT usHocy npeko 60.000 m2,

Tabena 8. Pacnoped opaaHu3ayUOHUX U UHhpacmpykmypHux jeduHuya

YkynHa noBpLUMHA NPOCTOpMja 3a HacTaBHM npouec Ha YHueepauteTy msHocy 18.830,19 m? a
MOBPLUMHA KaHLenapujckor npocTopa Ha YHueep3autety nsHocu 10.508,5 m2.

YHMBEP3UTET PeOBHO, HA TOAMLWKEM HWMBOY, NMPOBOAM aHanu3e (U3MYKMX pecypca Kojuma
pacnonaxe u UHBECTULM|CKUX yrarakba Yy ucTe.

AHanuse usnykux pecypca ce obasrbajy no hakynteTuma v akagemujama y okBupy Kojux ce
W3BOAE CTYAMCKW NMporpamw.

YHuBep3uTeT M3BoaM cBoje CTyaumjcke nporpame y 10 rpagosa ucTouHor aujena Penybnuke
Cpncke, npu YeMmy 3a CBaku CBOj CTyAMjCku nporpam uma obesbjeheHe pecypce Ha dhakynteTma
akafemujama 3a u3Bohere HacTaBHOr npoLeca.

CBak/ CTyaMjcku nporpaM MOXe Yy MOTMYHOCTW KOPUCTWUTW CBe pecypce dhakynteta unm
akaZiemuje y kojem ce u3Boau, a no notpebu n pecypce Apyrux akynTeTa v akagemuja YHuBepauTeTa
YKOMWKO 3a TO NOCTOjW noTpeba.

Yanmajyhn y ob3vp ga cy cBuM CTyaujcku mporpamu YHuBep3uTeTa, Kao M akyntetn u
akagemuje npownu nocTynak NuueHumMparba y cknagy ca Ypeabom o ycnoBuma 3a OCHUBAHE W
noyeTak paga BMCOKOLLKOMCKMX YCTaHOBa M O MOCTYMKy yTBpfMBawa UCMyHEeHOCTU YCoBa, MOXE Ce
KOHCTaTOBaTV Aa YHuBep3uTeT 06e36jefyje AOBOIBLHO pecypca 3a 3anocneHo 0cobrbe U CTYAEHTe.

AnekBaTHOCT CBMX pecypca Koju Ce Hanase Ha (hakynTeTuma, akagemujama U YHUBEP3UTETY
KOHTUHYMpaHO Ce OLjekyje KpajeM CBake roauHe, CBU PECYPCU M pacnonoxuea onpema ce nomnucyjy,
yTBphyje HWX0BA BPWjEOHOCT, OOHOCHO UCMUTYje Ce HMXoBa (PYHKUMOHAMHOCT, CTapoCT W
€proHOMMYHOCT. Ha ocHoBy OBMX eBuaeHuuja nocebHa Kommucuja ocopmrbeHa y OBy CBpXy [haje
npujeanor otTnuca ogrosapajyhe onpeme v Habaske HOBE ONpeMe Ha MjeCTMa rfje je TO HEOMXOAHO.

Cnuka 10. YkynHa nospwuHa npocmopuja 3a HacmasHu npouec no OJ y 2016.

CTyOeHT nyTeM CTydeHTCKe aHKeTe MMajy MOryhHOCT ga [fajy CBOjy OLjeHy, Npenopyky,
npumjeaby u noxsany 3a (YHKUMOHAMHOCT pecypca ca Kojuma [onase y [Joaup, Kao U onwTe
3a0BOSbCTBO Ca NPOCTOPOM (hakynTeTa/ akagemmje Koju kopucre.

YHVBEp3UTET MMa YBMA Y PacrionoxuBe pecypce Ha CBWM (hakynTeTuma, akagemujama,
pacnonoxueu npocTtop, 6poj CTydeHaTa, LWTO 3HaYM Aa je M3paja pasnuunTUX nokasaterba
eukacHocTm (nHaukaTopu) moryha y 6uno koje Bpujeme.

W3rpagwa HoBMX kanauuTeTa, HabaBka HOBe OmpeMe Y yunoHuue, kabuHeTe, nabopatopuje
CNn. 3aBUCHa je HajsehuM anjenomM of pacronoXmBUX PUHAHCKJCKUX CpeacTaBa ca KojuMa YHuBepsuTeT
pacnonaxe, anu 1 pasnumuuTx AoHaumja og CTpaHe CrnorballibixX KOPUCHUKA.

Beoma je BaxHO HanomeHyTM Aa je YHuBep3uTeT JoOMO MCropyKy Benwkor Gpoja pasnmuute
NCTpaxMBayke OMpeme 3a MojeauHe bakynTeTe W akagemuje (mMonuc onpeme Cy cacTaBfbay
(hakynTeTM W akagemuje carnacHo cBojum notpebama) nocpeacTBoM ayctpujckor kpeauta. OBaj
kpeaut Hehe otnnahueaTu YHusepsuteT Beh Brnaga Penybnuke Cpncke y cknagy ca yroBOPeHUM
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yCroBMMa, LUITO NPeACcTaBrba BeoMa OUTaH nokasaterb Aa YHUBEP3UTET Huje npenyLuTeH cam cebun Beh
je n noapxaH of cTpaHe ocHuBava.

bubnuomeyku pecypcu

YHMBEp3UTET Hema YHMBEp3UTETCKy 6ubunoteky 360r reorpadcke  pacnogjerbeHoCcTy
OpraHu13aLnoHnX jeanHnLa u cTyaujckux nporpama, Beh ce Gubnuoteke Hanase Ha OpraHW3alMOHUM
jeauH1LaMa, OQHOCHO Y rpafoBuMa rje Ce OpraHW3auuoHe jeauHuue Hanase. [Jakre, YHuBep3uteT
nocjeayje bubnuoTeke Ha cBakom hakynTeTy/ akagemuju, WTO 3Ha4W 4a CBM CTYAM|CKW Nporpamit Koju
Ce W3BOE Ha jeaHOM chakynTeTy/ akagemujn KopucTe ucTy Bubnmoteky.

Cnuka 11.Pacnoped 6ubnuomeykux jeduHuya u pasnuqumux Hacnosa no OJ y 2016.

YkynaH 6poj bubnumoteukux jeamHnuya Ha YHusepauteTy usHocu 151.820, a 6poj pasnmyutux
HacroBa u3Hock 100.694. BubrnuoTeyke jeauHuLE CauumaBajy HayyHe KWre, HayyHu 4acomuc,
3060pHMUM pagoBa, Hay4YHO Nekcukorpadocke ¥ eHuumknoneaumjcke nybnukaumje, HayyHoO KapTorpadcke
nybnukauwje, octane nybnukauuje (npesogwn, Gubnuorpadpcke nybnukauuje, KpuTMuKa u3gama),
yLb6eHnuy, 3bupke 3agataka, NpUMpYYHULK, 1 C1.

YkynaH 6poj 6ubnunoTeukmx jeanHnua M pasnuuuTUX HacnoBa U3 KOjUX CE W3BOAW HACTaBHM
npoLec Ha CTyAnjCKUM nporpamuma YHusepsuteTa Huje Moryhe fobutv og nojeanHux bubnuorteka, jep
OHE He BOAE TakBy BPCTy eBuaeHuUmje. brubnmoTeukn ¢oHO je HeaoBOMbaH, jep BULWE Of NOMOBUHE
Bubnmoteka He nocjeayje 3 ucte bubnMoTeyke jeanHuULE 3a cBaku npeameT (obaBesHor yLbeHwka) Koju
ce u3Boau Ha chakyntety/ akagemuju. bubnuoteke kopucte pasnuyute nporpame/ codpTeepe 3a
BOfete pernctpa bmbnnoTeyknx jeamHuua, Aok nojeanHe bubnmnoteke He Nocjeayjy H1kakae coTeep.

HacTtaBa Ha CBMM CTyAMjCKUM Nporpamuma nokpueeHa je y ogpeheHoj Mjepu ogroeapajyhum
yubeHuuuma v apyrum yunnuma, Koju ce objaBrbyjy npuje HactaBe MnM Ha NpBOM Yacy u3Bohjera
HacTaBe 0f CTpaHe HacTaBHWKa W capapHuka. Cagpxaj nutepaTtype 3a jeaaH npeameT HaBedeH je y
cunabycy Tor npegmeTa Koju Huje jaBHO objaBrbeH Ha CBUM (hakynTeTuma U akagemujama, HuTH
[oCTynaH hakynTeTuma u akagemujama.

Hajsehu gno nutepatype hakyntetu u akagemmje 06e3bjelyjy n3naearem yubeHuka u gpyror
HacTaBHOr U ucnutHor matepujana. Obum obaBesHe nuTepaType Huje ogpeheH ¢ 063uMpoMm Ha
koedmumjeHT onTepehera CTyaeHaTa y caBnafyBary HaCTaBHOr Cagpxaja Ha TOM NpeaMeTy, MjepeH
ECTS-om, y ogHocy Ha ykynHo onTepehere CTyaeHaTa y caBnafuBary HaCTaBHOM cagpxaja ocTanmx
npeamMeTa Ha UCTOj roAuHN CTyauja.

MojeanHe 6ubnuoteke YHuBepauTeTa Cy ykibyyerwe Ha Cobiss cuctem (Hekonuko cpakynteta je
Beh npukrbyyeHo Ha oBaj cuctem). OH omoryhaBa pasmjeHy 6ubnuoteuke rpahe n Habasky
HepocTajyhe rpafie ca cBuM apxaBama npukibydeHnM Ha Cobiss (CrnoseHnuja, MakenoHuja, Cpbuija,
LipHa lopa, Byrapcka, Anbanuja). Mpukrbyyere Ha 0Baj cucTeM mauckueahe gogatHa oMHaHCKMjcka
cpeacTtBa koja he YHuBepautetr/ hakynteT wnu akagemuje mopati 06e3bjeauTu U3 BRacTUTMX
cpeacrasa. Takohe he 6uth notpebHo nnahatv u oapeReHy HakHady Ha roAULLELEM HUBOY.

Mpuctyn akagemckoj mpexu PC CapHeT-y je Takohe y 3aBpLUHOj hasu, OCTano je jow nap
(bakyrnTeTa Koju HACY [0 Kpaja noBe3aHu y CUCTeM, anu TO He 3aBucu of YHusepsuTeta. oyerno ce
PaguTh M Ha nonpaerbaky 6ubnmoTtekapckor poHaa Ha YHUBEP3UTETY 1 NOKyLajy Aa Ce OBO NUTake
pujel Ha CUCTEMCKM HayMH Ha YHuBepauTeTy, 3a wrto he 6utn notpebHa Beha dmHaHcujcka
n3gBajarba.

YcnocTaBrbake jeAMHCTBEHOr MHGhOpMaLMoHOr cuctema 3a 6ubnuoteke he 6utn npegmert
pasmarpara y HapeaHoM nepuogy.
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NHdhopmaLmoHn cuctem

WHcbopmaumonn cuctem (AC) Yuusepauteta y MctouHom CapajeBy y yHKUMjM je O Kpaja
2002. roguHe. JeguHcTBeHn MC ce KOpUCTM Ha CBWMM OpraHW3auWoOHWUM jeanHULaMa YHusepsauteta y
CTyOeHTCkuM cnyxbama akynTteta u akagemuja. Y oksupy WC umnnemeHTupaH je nogcuctem 3a
KagpOBCKY M HacTaBHY eBMAEHUM]y koju obyxBaTa eBMAEHUMjy nogataka O CTYAWjCKMM nporpamuma,
npeaMeTMa, HacTaBHUM NiIaHoBMUMa, CTYAEHTUMA, YNUCY CTydeHaTa no roagMHama ctyauja, npujasama
WcnnTa W oujeHama CTyaeHaTa, AWNIIOMCKUM pafoBuMa, OMNNOMUPaHUM CTYLEHTUMA, eBUAEHLM)Y
nofataka O HaCcTaBHOM Kafpy, aHraxXmaHy HacTaBHOT Kagpa Mo npegMmeTuma. 3a YHOC W axypupatbe
nogataka y okeupy MC oaroBopHe Cy CTyaeHTCKe cnyxBe opraHu3auMoHuX jeauHuua. Ha ocHosy
noparaka 13 IC mory ce reHepucaTii pasHu CTaTUCTUYKN U3BjELLTAjW W BPLUMTK aHanu3e noTpebHe 3a
npahete 1 yHanpeherwe KBanuTeTa, kao WTO Cy: KBANWUTET YNMCaHWUX CTyAeHata (nperneg no ycnjexy
W3 Cpeftbe LUKONe, NpOocjeyHa OLjeHa U3 cpeare LKone, Npernes no rpafosumMa, Bpctama v HasusrMa
Cpeaux LWKona, uTh), cTaTuctuke Opoja ynucaHux cTydeHata No pasHUM Kputepujuma (nonHa,
CTapoCHa CTPYKTypa, HauuH CTyaAMpama, HauMH ouHaHcupatba), AyXuHa Tpajaka CTyaunja u npocjeyHa
OljeHa y TOKy CTyAwja, NPONasHOCT Ha ucnuTMMa (Mo CTYAMjCKUM Nporpamuma, roguMHama cryauja,
npeaMeTMa, UCMMTHUM POKOBUMA, HAaCTaBHULMMA), MPOXOAHOCT CTyAuja, UTA,.

[a 6u ce HaBepneHe moryhHocTn MC nckopuctune, notpebHo je ga ce y oksupy MC pegosHo
eBUOEHTUPAjy W axypupajy cBu noTpebHU nogauy of CTpaHe CBUX CTYAMjCKMX Nporpama, kao u ga ce
W3BpLUM HMXOBA arperauuja pagM MOryhHOCTM aHanu3e W npeseHTauuje nogataka Ha HMBOY
YHuBepauTteta. CTame Ha BeNMHM OpraHu3aLunoHuX jeanHnla YHUBep3nuTeTa je Takeo Aa Ce 3HayajaH
MO MoTpebHUX nogaTaka PeAoBHO €BMOEHTMPA U axypupa, anu Ce Hekn nojaun Ha Hekum
OpraH13auMoHUM jeduHULAaMa He eBWMAEHTMpajy, Kao HMp. npujaBe ucnuta CTyAeHata, nogaun o
NPONAa3sHOCTK, IMYHM NofalLy CTyAeHaTa M HacTaBHOT kagpa. M3 Tor pasnora Huje moryhe reHepucatu
oapefeHe BpCTe M3BjeLUTaja HUTY BPLUMTM ofpeReHe ayTomMaT3oBaHe aHanuse.

JeaaH of HaumHa 3a NpuKynibake nofgataka O KBanuTeTy HaCTaBHOr NpoLeca Ha YHUBEP3UTETY
Cy penoBHe eBanyauuje of CTpaHe ctydeHata. CTyAeHTCKe aHKkeTe Ce Y HeAaBHOj MPOLLSIOCTA HUCY
yonLuTe CPOBOAMME UMK Cy Ce CMPOBOAWUIE HAa Pa3nuuUTE HAYMHE Ha OpraHU3auMoHUM jeanHuLama
Yuusepauteta. Op akagemcke 2009/10 aHkeTe ce CNPOBOAE ENEKTPOHCKM, Y3 kKopuwhere noctojehnx
noaataka o CTyAeHTUMa, HacTaBHULMMA U NpeameTuma u3 6ase nogataka MC. Momohy cTyaeHTCKIMX
aHkeTa Ce Ha CcucTeMaTWyaH HauvH MNpUKYNibajy nodauu O KBanuTeTy HaCTaBHOr npoueca,
OpraHu3auuju cTyauja, KBanuTeTy HaCTaBHOT Kagpa, KBanmTeTy (PU3nYKUX pecypca, KBanmuTeTy Crnyxou
(bakynteta. PesyntaTi CTyOEHTCKUX aHKeTa Mpes3eHTyjy Ce W aHanu3vpajy Ha cjegHuuama HayqHo-
HacTaBHuX Bujeha, kao 1 Ha cjegHuuama CeHaTa n KomuteTta 3a ocurypare Kanureta YHUBEP3UTETa,
HakoH yera ce npedy3umajy ofpeheHe NpeBeHTUBHE M KOPEKTMBHE aKkuMje Y Luiby yHanpehewa
KBanuTeta.

VHopmaumje BesaHe 3a MOCMNOBHO-aAMWHWUCTPATUBHE aKTWBHOCTM MpUKYNibajy ce 0f
ogrosapajyhnx agMmuHucTpaTMBHUX ChyxBu. Ha cjegHuuama Bujeha oOpraHW3aUMoHuX jeauHuua,
CeHata ¥ YnpasHor ofbopa ce NpeseHTyjy U aHanuaupajy penesaHTHe WHQOpMaLuje, Kao LWTO Ccy
W3BjeLLTaj O MOCMOBHUM aKTMBHOCTUMA, CapajtbW Ca OKPYXeHeM, M3BjellTaj O ynucy cTydeHaTa,
(PMHaHCKjCKU M3BjeLLTa)j, UTA,.

base nmogataka MHGOPMaUMOHOT CUCTEMA HWUCY MHTErpUCaHe Y LjenuHM, LUTO NpeacTaBrba
030urbaH M KOMMMeKcaH nogyxsaT Koju he 3axTwjeBaTu [oCTa BpEMeEHa, anu U (OUHAHCUCKUX
cpeAacTaBa Koje Tpeba ynoXuTu y erosy UMNIeMeHTauujy.

JeanHn HauvH Ha KoM YHMBEP3UTET MOXE pUjeUTU OBa NUTarwa MHGopMaTusaume w
puruTanu3aumje, W HajBaXHWje WHTerpauuje WHMOPMALMOHOr CUCTeMa jecTe annukoBake Ha
pasnuyuTe oHO0BE Kako 1 ce annukaumjama npojekata ca pjellersem oBux npobriema ycnoctasuna
enekTpoHcka obpafa nogataka CBIUX HaBELEHWX HeAoCTaTaka.
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OdopmrbeHa je rpyna 3a paj Ha OcCaBpeMerMBakby WHGopMaLMoHor cuctema. [lpuoputeT je
cpefuBarbe 6ase nogataka Kojy kopucte CTyaeHTcke cnyxbe W yrpafuBare HOBUX annmvkauuja y
WH(OPMALIMOHM CUCTEM Kao LITO Cy MOryNHOCTM ENeKTPOHCKe mnpujaBe CTygeHaTa, KOHTpora
CTyOEHTCKe (PUHAHCUjCKEe KapTuLe Yy CBPXY KOHTpONe BRacTUTMX npuxoda, borbe u edmkacHuje
npahete NPONasHOCTU cTydeHaTa, npahere KIbyYHUX WHAMKATOpa KBanuTeTa, peructpa CTyaujCKuX
nporpama u ap.
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[NpeseHTauyja MHOpMaLyja 3a jaBHOCT

WHdopmaumje o nporpamuma M 3BakbkiMa, Kao M OCTanMM HEOMNXOLHUM WHbopMaLmjama,
[OCTYMHe cy Ha Beb CTpaHuLama opraHu3aLnoHuX jeanHuLa, Kao 1 Ha yHUBEp3nuTeTcKoj Beb cTpaHuum
WwWw.ues.rs.ba nytem koje thakynteTu u akagemuje objasrbyjy MHOpMaLyje 0 CBOM (hYHKLMOHMCAkY.
YHuBep3uTeTcka Be6 CTpaHuLa je AOCTYNHA Y AMPWAMYHOj, NATUHUYHO] U EHIMeCcKoj] Bepsuju (He y
MOTMYHOCTW), U OfpXaBa Ce Ha JHEBHOM HMBOY PELOBHUM axypupawem UHdopMaLmja. Y Toky je pag
ca 06jaBrbyBakbeM CBUX JHEBHUX BUJECTW U HA EHIMECKM je3MK, Ka0 M NPEBOL, 0CTanuX CTBapM.

Ha yHuBep3uTeTckoj Beb CTpaHnLm kao 1 Beb CTpaHuLama opraHu3almoHux jeauHuua moryhe je
npoHahm Benuku Bpoj 4OKyMeHaTa Ha Kojuma ce TeMerbM pag YHUBEp3UTETa, anu U HgopmaLumje kao
LTO cy uHchopmatopm 3a byayhe cTyaeHTe, pasnuuute BpoLype, MHpopMaLmje 0 UCIUTHAM POKOBKUMA
N TEPMUHUMA, OAPXaHWUM UCMIMTUMA, W CAINYHO.

PekTop, npopekTopu, Kao U AekaHu bakynteTa u akagemuja bnarospemeHo obasjeluTaBajy
jaBHOCT nyTem cpefcTaBa jaBHUX MHOpMUCara 13gasajyhu onwTte nHdopmaumje o dakyntetuma u
akafemujama, kKao U 0 YHUBEp3NUTETY, Kao W NO 3axTjeBUMa MeAumjCKUX opraHusaumja, a Wro je cee y
cknagy ca Cratytom YHusepauteta (4naH 170 - Xl JaBHocT paga YHuBepauteta), u Kogekcom
npodecvoHanHe etuke (4naH 10 - 8. JaBHO HacTynawe 1 04HOC Npema MHCTUTYLMW).

MonuTuka KOMyHWKauuje ca jaBHOWRY, OCTBapuUBaHe€ HENPUCTPAcHOCTW, OBJEKTMBHOCTM U
pocTynHocT uHcbopmaumja ypehenn cy Cratytom YHusepauteta (unan 170 - XIII JaBHocT papa
YHuBep3uteta) u Kogekcom npodecuoHanHe etuke (naH 10 - 8. JaBHO HacTynawe W ofHOC npema
WHCTUTYUMjM), Mada je y OBOj roAuHM MOKPEHyTa MHUUMjaTMBa da ce oBa [lonuTuka ypean nytem
noceBHor JOKyMeHTa.

Henoctynawe y cknagy ca rope HaBefieHUM [OKYMEeHTUMa npefctaerba nospedy Kogekca
npodhecnoHanHe eTuke, Yuje nospeae pjewasa KomuTeT 3a eTudka nutama (Kogeke npodecnoHanHe
eTuke - ynaH 20. n 21.).

KomyHuKalmja ca CTyaeHTUMa YHUBEpP3UTETa je YCnoCTaBIbeHa MPEeKo CTYAEHTCKUX Tujena y
CBMM OpraHMMa ynpaerbatba U OffyyMBatba, MPEKO MEJMHT NUCTU 3a Cchake MHpopmaLyvja
CTYOEHTUMa, MpPeKko OrfacHuMX nrnova Ha Be® mnopTanuMa M eneKkTPOHCKUM OornacHumM Tabrnama
OpraHu3aLnoHm1X jeanHnLa.

/amely YHuBepanuteTa u OUnnomMupaHux CTyaeHata ce ycnocraBrba MefycobHa KoMyHuKauuja
(ocHMBaKEM anymHW noprana Ha MojeduHUM OpraHW3aLMoOHUM jefuHWLamMa) koje Hyde u koje 6um
ApyMM bakynteTuMa W akagemujama Morfie MOHYAWTW KOpUCHe nopatke O 6pojy 3anocneHux
AMNNOMUPaHNX CTyAeHaTa, NMPUMJEHIBUBOCTU HUXOBUX CTEYEHUX 3HaWa Yy Mpakcu, kao M ocTane
nogatke Kojuma 6u ce noborbLuany 1 yHanpeaunu noctojehn CTyanjck NporpaMut U MHCTUTYLMOHANHa
capagma.

YHuBep3uTeT y oapeheHoj Mjepu npukyniba 1 aHanuaupa MHgopMaumje Koje o Hoj 06jaBrbyjy
Meaujn (KIUNKH).

VHcbopmaumje 3a byayhe cTygeHTe goctynHe cy Ha BehunHy Beb npeseHTaumja oOpraHn3aumoHnx
jeduHULa YHUBEP3UTETA, Y ENIEKTPOHCKO] (DOPMU.

TpeHyTHO ce paau Ha objeautbaBarby Beb CTpaHuLe Koja Ce W Aarbe OANWMYHO axypupa. Y Toky
je mpenas jegHor Mo jedHor hakynteta ca CBOjUM CafpXajuma Ha YHUBep3uTeTcky web cTpaHuuy.
lMoyeo je w pag no npenopyuu komucuje ca npesofereM Beb CTpaHuLe Ha eHrrnecku jesuk. Ha
nojeauHuM akyntetma cy y MeflyBpeMeHy opMupaHe anymHu acoumjaumje u Taj npouec he butu
HaCTaBIbeH.

YcKopo Ce 04eKyje uspaga cTpartersja KOMyHuKaLmje ca jaHoLuhy.

Pacnopegn HacTaBe W ucnWTa Ce Hanase Ha YrraBHOM CBUM CTpaHuuama dakynrteta/
akagemwja O4HOCHO YHuBep3uTeTa.
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MehyHapogHa capagra

Pan kaHuenapuje 3a MehyHapooHy capagrwy je perynucaH [MpaBUMHWMKOM O YHYTPaLLHOj
opraHusaumjn u cuctematmsaumju pagHux mjectra (ctp. 10 n 11). OBa kaHuenapuja ce Hanasu y
cektopy NpopekTopa 3a MehyHapogHy capafry W ocurypare KBanuteTa, Koju je HagnexaH 3a HeHo
(DYHKLMOHUCakE U YHanpehetbe.

Pasnuunte akTMBHOCTM YHUMBepauTeTa koje Ce OOHOCe Ha MefyHapoaHy capapgwy ce
(DMHaHCUPajy M3 pasnuuMTUX M3BOpa Y 3aBMCHOCTM O TWMa aKTUBHOCTW. Tako ce MefyHapoaHe
pa3MjeHe NpoBOAE KpO3 pasnuuute poctynHe nporpame pasmjeHe (EPACMYC+ KA1, CEEPUS,
CTuneHaunje n KoHkypce). MehyHapogHe HayyHe KOH(epeHuUMje W CKynoBW Kao W JbETHE LKONe ce
nogpxasajy cpeactsuma MuHucTapctBa Hayke w TexHonoruje Penybnuke Cpncke, kao W ydvewhe
npeactaBHuka YHueepanteta y WctouHom CapajeBy Ha MehyHapogHuM KoHepeHuujama y
WHOCTpaHCTBY. Takohe, YHMBEP3UTET Y4ecTByje Y pasnuumMTuM MehyHapogHUM MNpojeKTMa Koju ce
(b1HaHcupajy cpefcteuma u3 Eponckux nporpama. Cama KaHuenapuja He pacrnionaxe ogpeheHum
(hMHaHCKjCKM pecypcuma, Tako da je noapLuka MeflyHapoaHUM akTUBHOCTUMA YHUBEP3UTETA 3aBKCHA
yrNaBHOM Of aKTMBHOCTW W ydyewha YHuBep3auteta y pasnuuutum nporpamuma (EPACMYC+, UMA,
O[17 v ocTanu) Koju NPOMOBULLY MefyHapoaHy capagkby.

Cnuxka 12. YkynaH 6poj npoepama mehyHapoOHe capadwe no OJ y 2016. 200uHu (TEMPUS,
ERASMUS KA1, KA2)

Tokom 2016. roguHe YHMBEP3MUTET je y4eCTBOBAO Y Benmkom Opojy MefyHapoaHux npojekara.
MotnucaH je u Behn Bpoj yroBopa 0 MehyHapoaHOj capaimy ca ApYruM MHCTUTYLUMjaMa u3 Espone
Kune. Tum noBogom aenerauuja YHnBep3auteta v dhakyntera je nocjetuna sehu 6poj yHuBepauTeTa y
pervoHy, EBpomu n wmpe, a Takohe je 6una gomahuH OpojHum generauujama M3 3emibe U
WHOCTpaHCTBa. Kao pesynTar Tora je ycroctaBibeHa capagrwa ca Behum 6pojem nHcTutyuuja. Beh
4eTBPTY FOAMHY 3apefoM oOpraHu3yje ce MefyHapogHa IbeTHa LUKOMa Koja MPOMOBMLLE KyNTypy
TOnepaHumje Kojy 3ajedHudky opranudyjy YnueepauteT Yy WctouHom CapajeBy, YHMBEP3UTET Yy
Capajesy 1 MunaHo bukoka.

Tokom roguHe Behu 6Opoj CTyaeHata M HacTaBHuka je nytoBao kpo3 CEEPUS nporpam,
EPACMYC+ KA1 nporpam, wHAMBMOynMaHe cTUneHauje u ctuneHavje MunucTtapcta npocsjete
kyntype Penybnuke Cpncke. HakoH noBpaTka CBY y4eCHWLM Cy NOAHWjenu OeTarbHe u3BjeluTtaje u
Hanpaswny nnaH Byayhux akTMBHOCTM 3aCHOBAHWM Ha 3HakbYy Kojer Cy obunn TOKOM nocjeTa.

Cse MefyHapoaHe aKkTMBHOCTW, OCUM CryxbeHux nocjeta Aenerauuja, Cy akTUBHOCTU Koje Cce
obaBrbajy kpo3 ogpefeHn peneBaHTHM NporpaMm U jeauHe Cy aKTMBHOCTM Koje ce obaerbajy 6e3
thuHaHemjckmx npobrnema, nako ce 3a Te aKTUBHOCTW He M3aBajajy cpeacTsa u3 byleta YHMBepauTeTa,
HUTW Cy npeaBuieHe M TO je HewTo 0 Yemy Ou YHuBepauteT Tpebao pasMuLLIbaTW Y HapeoHOM
nepuogdy. Takohe, Behe kopuwhewe noctojehux CTUNeHaMja Of CTpaHe HalMX HacTaBHWKA M
CTyAeHaTa je HeomnxoaHo.

TpeHyTHO, YHuBep3uteT y WctouHom Capajesy je jeaaH o koopauHatopa EPACMYC+ npojekTa
“Strengthening of Internationalisation in B&H Higher Education®, nytem kojer nnaHupa 3HaTHO
yHanpujeant mehyHapogHy capagrwy MyTeM aHanuse TPeHYTHOr CTawa, u3page crpaTtervje W
K'byYHUX WHOMKaTOpa KBanwuTeTa, HabaBke afekBaTHe ompeme, M3pade HOBWX MUNOT aKTUBHOCTY
MeflyHapoaHe capafme, npujeanora Kputepujyma 3a HTepHaLoHanusasmjy v cn.

TpeHyTHO ce page CtpaTtervja uHTEpHaLMOHanu3aumje 1 MNpaBunHuK 0 MeflyHapoaHOj pasMjeHu
HaCTaBHOT 1 aAMUHUCTPATUBHOr 0cobrba W CTygeHarta.
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®uHaHcupare

PerneBaHTHa 3akoHCKa OCHOBA 3a (PMHaHCUpate YHuBep3uTeTa je:

1. 3akoH o0 BucokoMm obpasoBamwy (,CnyxbeHn rmacHuk Penybnuke Cpncke* 6poj 73/10,
104/11, 84/12, 108/13, 44/15 1 90/16)

2. 3akoH o Byyetckom cuctemy PC (,CnyxbeHu rmacHuk Penybnuke Cpncke* 6poj 121/12,
52/14,103/15 n 15/16)

3. 3akoH 0 usspLiewy byueta 3a 2016. roguny (,CnyxbeHu rnacHuk Penybnuke Cpncke” 6poj
110/15)

CpeactBa 3a obaBrbake [jenaTHOCTM BMCOKOr 06pasoBakba jaBHUM  BMCOKOLLIKOSICKUM
ycTaHoBama 06e36jefyjy ce 3 crbegehux u3sopa:

a) byyeta Penybnuke Cpncke,

6) BnacTuTux npuxopaa,

B) OyleTa jeanHuLa nokanHe camoynpase,

r)  AoHauujau

[)  Opyrvx u3sopa.

Bucokolukoncka yctaHoBa Huje Yy NO3nUMjM La MOXe AYropovHO NraHupati omHaHCWjcKy
CUIYPHOCT 3a peanu3auujy HacTaBHOr MpoLeca, Hay4YHO-UCTPAKMBAYKOr paja M YMJETHUYKNX
npojekata, jep OCHOBHM W3BOP CPeacTaBa HEOMXOAHWX 3a HACTaBHM W Hay4HW Nporpam ce AeduHunLLe Y
byyety Penybnuke Cpncke. CpearopoyHu Oyyetcku okeup je Moryhe nnaHupatm u 10 Ha 6asm
KoMnapaumje nogataka U3 paHujer nepuoga, a ca manom moryhHowwhy kpempara Br3mje 3a nosehare
cpeacraea y byayhem nepuogy v 10 360r ByLIETCKMX OrpaHnyera.

Cauxa 13. Tpeno ananuza ykynHo ocmeapenoe oyuema Yuueepzumema

Brnactutn npuxoay BMCOKOLIKOSICKMX YCTaHOBa NpeACTaBrbajy Maru AMO YKYMHO MNOTPE6HMX
cpeacTasa v KopuUcTK ce 3a noTpebe PUHaHCHpara KOHTUHYMTETA NOCIIOBHUX aKTUBHOCTY U Hajuelwhe
KoMneHaupary HegocTajyhux cpeacrasa y byuery.

/3 Byyeta Penybnuke Cpncke BMCOKOLLKONCKA ycTaHoBa gobuja cpeactea 3a bpyTo nnarte,
HakHage W matepujanHe Tpolkose. CUCTEM Tpollewa OOHOCHO NoBrlavera CpeactaBa je Ha
npuHumny 1/12. TloceBHo je Tewko uamuputn obaBe3e 3a MaTepujaniHe TPOLUKOBE, jep je HWXOB
npoLeHaT pacnosioXMBOCTM Ha MjECEYHOM HMBOY W3Y3eTHO Manu Tako [da je YHuBepauTeT y
HeMoryhHOCTU M3MMpUTK Jocnjene obaeese.

Bucokowkoncka yctaHoBa fobuja n ogpefheHa uHaHcKjcka CpeacTBa M3 eBPOMNCKUX U APpYrux
npojekata, ¢ 06aBe30M noBrayer-a 1 TpoLewa Kako je aedmHnucaHo y Yrosopy u Byuety lMpojekTa.
Hajuyewwnhe je crnyyaj fa BMCOKOLLKOJICKO] YCTaHOBM OCTaje Mano (PUHaHCWCKWUX CpencTaBsa, jep je
notpeba HabaBke HEONxodHe OnpemMe MpUOpUTETHA Y peanu3aumju oux npojekata. Oa obnact je
perynucaHa n UHTEPHUM akTOM anu je obaBesa Aa ce noLuTyje cknonrbeHn Yrosop v byuet npojekTa.

OcTanw 1n3sopu HaHCUPara BUCOKOLKOSICKMX YCTAHOBA CYy MaksM U HE3HATHM.

Buarsmeo je ga cy octanu u3sopu ouHaHcupara pesyntaT nosvuuje opraHusaunoHe jeanHule
y NIOKarHoj 3aje4Hunum unn cy pesyntar notpebe u ycnosa TpxKuLLTa.

Bucokowkoncka yctaHoBa BpLUM pacnogjenly cpefctaBa y cknagy ca YcBOjeHuM byyeTtom u
(DMHaHCUjCKMM NnaHoOM YHWBep3uTeTa, a npepacrnojjena ce fAellaBa caMo Y Cryyajy uckasaHe a
HennaHupaHe noTpebe Koja je U3y3eTHO 3HavajHa 3a YHUBEP3UTET.

Op 2008. rognHe GyHKLMOHMLLE TPE3OPCKN CUCTEM (DMHAHCW|CKOT NOCIOBaba Ha MHTErPUCAHOM
YHMBEP3UTETY, LUTO 3HAYM [a je CUCTEM KOHTPOse 3acTynsbeH 1 0base3yjyhn u To Ha ABa HUBOA: NPBU
HWBO je peKkTopaT CTPYYHUM cnyxbama v apyru H1BO je MUHUCTPACTBO (uHaHCH]a.
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C obG3vpom ga nocToju KOHTWHympaHa notpeba 3a [o4aTHUM CpefcTBMMA U TO 3a Habasky
cTanHux cpencrasa, obesbjefuara nocnoBHKx rpaheBuHCkux notpeba, kao u yHanpehera onpeme
3a HacTaBHM MpoLeC, kpeauTHa cpeactBa cy notpebHa. MefyTum, BMCOKOLLKOMCKa yCTaHoBa MMa
3aKOHCKW PEerynncaH HayuH KpeauTHOT 3afyKera raje je HeonxogHo fobutn ogobpere of HagnexHor
MuHucTpacTBa, kao 1 MuHucTapcTBa puHaHcuja.
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