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YBog

/3BjewwTaj 0 caMoBpeAHOBakY U OLjeHn kBanuTeTa YHuBep3uteta 3a 2015. roguHy ypaheH je y
cknagy ca lpaBunHMKOM 0 CaMOBPEAHOBakY W OLjeHM kBanuTeTa YHuBepauTeTa (raje je aedpuHncaqa
obaBe3a YHuBep3anTeTa Aa pefoBHO CBaKe rognHe uapahyje noMeHyTy u3BjeLwTaj). HakoH opmmpara
Komucuja 3a uspagy u3BjeliTaja Ha YHUBEP3UTETY M hakynTeTUMa M akagemujama npucTynumno ce
n3pagy u3BjelwTaja y cknagy ca copmom obpasala 1 TeKCTa, ca AenervpaHum OAroBOPHOCTUMA U
pokoBuMa. KaHLenapuja 3a ocurypare KBanuTeTa je TOKOM nucarba WU3BjeLlTaja of CTpaHe akynteTta
W aKagemuja npyxana HeonxogHy CTpyyHy nomoh. Kaga cy u3Bjelutajy NpuKynIibeHN of CTpaHe CBUX
(hakynTeTa u akagemuja NpucTynumno ce upaam OBOr YHUBEP3UTETCKOT U3BjeLLTaja.

[NpBEHCTBEHA HaMjeHa OBOT W3BjeLUTaja jecTe peAoBHa aHanmsa akynreta u akagemmja, kao u
YHuBEp3uTeTa Yy CjeNInHK, Y CKnaay ca Kputepujymmuma 3a akpeauTaumjy BUCOKOLLKONCKMX YCTaHOBa Y
buX, wro je obaBe3a YHuBep3uTeTa y HapeaHOM MPOLECy peakpeauTauuje of ctpaHe AreHuuje 3a
akpeauTaumjy BMCOKOLIKONCKMX ycTaHoBa Penybrnmke Cpncke. Lurb n3page oBor uasjewwTaja je u
npoLjeHa TPEeHYTHOr CTakba YHUBEp3UTETA N0 PasnuuMTUM napameTpumMa, kako bu ce ponpuHujeno
yHanpeherwy yHKLUMOHUCaka YHUBEP3UTETA.

YHusepautetcka Komucuja 3a uspagy Vssjelutaja 0 camMoOBpeaHOBakY M OLjeHW KBanuTeTa 3a
2015. roguHy paguna je y cactasy (y cknagy ca ognykom Cenata 6p. 01-C-787-VI/15 og 24.12.2015.):

- Mpod. ap dejaH bokowuh, npeacjenasajyhu Komucuje,

- floy. ap Mpyjuua Bulo,

- Mp HeHag Mapkoswh,

- cTyAeHT Anekcanaap masaly,

y capagrm ca CBUM CTPYyYHUM cryxbama YHuBepauTeTa.

MoTpebHO je HamoMeHyTH Oa POKOBM 3a AOCTaBIbate€ M3BjElITaja Of CTpaHe MojeauHmX
(bakynTeTa M akagemuja HUCYy MCMOLWTOBaHW. Ha nojeduHe u3BjellTaje ce Yekano u Buwe of 4
mjeceya. M3 Tor pasnora yHMBEP3UTETCKA KOMUCMja 3a MuUCawe OBOr W3BjelITaja KacHM ca
[OCTaBIbateM 0Bor u3sjelTaja CeHaty YHusepauteta 3a 2015. roguHy.



WcTopuja YHuBepauteTa

Yuueepautet y CapajeBy Penybnuke Cpncke (gaHac YuusepauteT y WctouHom Capajesy)
ocHoBaH je Oanykom 0 opraHu3oBaky YHuBepauteta y Penybnmum Cpnckoj kojy je AoHujena HapogHa
CkynwtuHa Penybnuke Cpncke 29.12.1993.rognHe (Cnyx6enn rnachuk 6p. 02-1512/93), kojom cy
npectane fga Baxe Opnyke O M3aBajatby BMCOKOLLKONCKMX yCTaHOBa W3 YHusepsauteta y Capajesy,
Mocrtapy n Tyanu (goHeweHe 14.09.1992.roauHe).

Yhueepautet y KctouHom CapajeBy OawTuHW Tpaguumjy npBMX OCHOBAHWX BMCOKOLLKOMCKMX
WHCTUTYUMja ¥ BocHn n XepuerosuHm, 1 To: 1882.rogutHe - CapajeBcka borocnosuja koja je BpeMEHOM
npepacrna y npsy cprncky Bucoky wkosny, 1940.roauHe - MorbonpuBpeaHo - WyMapcku hakynteT Koju je
OCHOBaH Kao 3acebHu chakynTeT YHusepauteta y beorpagy, 1944.roguHe - MeamumHckn cakynter,
1946.roaunHe - MNpaBHu thakynTeT U Buwa negarowwka wkona, 1949.roguHe - TexHnuku akynTer, a Te
roguHe je ocHoBaH U YHusepsuteT y CapajeBy koju je noyeo ca pagom 02.12.1949. roguHe
NMeHoBareM NpBoOr pektopa npod. Ap Baca bytosaHa. KacHuje ¢y ocHMBaHM u Apyrn (hakynTeTn u
akafieMuje capajeBckor YHUBEP3UTETA, Kao 1 Hay4YHU MHCTUTYTM.

[o 1992. roguHe Buwwe of 600 HacTaBHMKA M capadHUKa CPCKe HaLUMOHANHOCTY je npegasano
Ha capajeBCKOM YHMBEP3UTETY, a BULLE Xuibada CTydeHaTa cTyaupano. CnnyHa cutyaumja je buna u
Ha ApyruM yHuBep3uTeTuma y bocHu n XepuerosuHu. 36or rpahjanckor pata (1992-1995) sehnHa wux
je mopana Hanyctutn CapajeBo, rnaBHW YHUBEP3UTETCKM LieHTap y BuX, ann n apyre yHuBep3auTeTcke
ueHtpe y buX (Mocrap, Tyana). HawasLwm ce y anjenosuma rpaga v Ha nepudpepuju Capajesa y kojem
Cy ocTarne CBe KynTypHe u o6pa3oBHe YCTaHOBe kOje je M CPMCKW Hapod BWjekoBMMa CTBapao, a
3axBarbyjyhu eHTysujasmy W NaTpuoTU3My rope MOMEHYTUX HaCTaBHUKA, CapajHuka, CTydeHata W
BO/bE Hapoda, peBWTanM3MpaHa je BacnUTHO 0OpasoBHa, HayyHa, MCTpaxuBayka M YMjeTHMuYKa
AjenatHocT Ha Yhusep3utety Yy CapajeBy Penybnuke Cpncke koju npefctaBrba nNpaBHOr CykLecopa
YuuBepanteta y Capajey (1949-1992). OcHuBary YHuepauteTa y CapajeBy Penybnuke Cpncke
LONPUHMjenn cy n BpOjHN HacTaBHWLYM, CapagHWLM U CTYAEHTU U3 APYTX YHUBEP3UTETCKUX rpagoBa
BbocHe u XepuerosuHe (Moctap, Tysna) ocHuBajyhu cbakynTeTe W akagemuje YHuBepsuteta y
Capajesy Peny6nuke Cpncke y 3BopHuKy, BujersuHu, bpukom n Tpebury.

ObHaBrbaem 1 ycrocTaBbaiem BUCOKOT 0bpa3oBara y McToyHoM aujeny Penybninke Cpncke
HacTaBHM npouec Ha YHuBepanTeTy y CapajeBy Penybnuke Cpncke ce opraHuayje akagemcke 1992/93
n 1993/94 rognHe Ha creeaehum hakyntetma: EkoHomckoM chakynTeTy Koju 0bHOBMba CBOj pag Y
Manama, MeguuuHckom u  CTomaToOmMOLWKOM (hakynteTy Koju obHaBrbajy cBoj pag y douwm,
TexHonoLukom hakynTeTy y 3BOPHUKY Koju 0OHaBIba CBOj paj M3aBajatbeM BUCOKOLLKONCKMX YCTaHOBa
n3 YHueepauteta y Tyanu, n Yunternckom dakyntety y bujersunun (ganac Megarowwku gakynter). 3a
npeor pektopa YHusepauteta y CapajeBy Penybnuke Cpncke 6upa ce npod. gp Bojucnas
Makcumosuh (1992-2000).

Akapemcke roguHe 1994/95 cBoj pag obHaBrbajy M EnektpotexHudkn thakyntet y JlykaBuum
(Cpncko Capajeo), Moswonpuepeann dakyntet y Jlykasuum (Cpncko CapajeBo), ®unosodcku
(hakynteT y Manama, Mawwuxckn dakyntet y Borowhu (Cpncko CapajeBo. aaHac y Jlykasuum), MpaBHu
takyntet y Unuym (Cpncko CapajeBo, gaHac y [Manama), Mysuuyka akagemuja y Wnuum (Cpncko
CapajeBo, gaHac y Jlykasuuu), a y ®oum 3anoumre ca pagom v [lyxosHa akagemuja Ceetor Bacunvja
OcTtpowkor. OHa npeacTaBrba HacrbefgHWka CapajeBcke GorocnoBujekoja je npBa BUCOKa LUKONa
cprickor Hapopa y bocHu n XepueroeuHu y XIX Bujeky ocHoBaHa 1882. roguHe. Bygyhu pa je
BPEMEHOM MO KBANUTETY HacTaBe ¥ NpoheCcoPCKMM 3BatkbMa npepacna y NpBy CPMCKy BUCOKOLLKOIICKY
ycTaHoBy, mMoxe ce pehu pa je CapajeBckaborocroBuja HedopManHa maTuua YHuBepsuteta y
VictouHom Capajesy. Mocnuje Il cejeTckor pata CapajeBcka Gorocrnosuja Huje HactaBuna pag 3ato
LUTO CY joj NnpocTopuje HaumoHanm3oBaHe 1 ogysete. CaBpemeHa uctopuja CapajeBcke Gorocnosuje
nounwse 1991. roguue, kapa je CuHop Cpncke MpaBocnasHe LipkBe OOHMO OANyKy da Ce MOKpeHe
npouec pectutyumnje umosuHe CapajeBcke 6orocrioBuje W ga ce ocHyje [yxoBHa akagemuja y
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Capajesy. 36or rpahaHckor pata y buX (1992-1995), lyxoBHa akagemuja Caetor Bacunuja OcTpoLukor
je ocHoBaHa 1994. rogune y ®oun (taga Cpbutby) kao ynaH YHueepauteTa y MctouHom Capajesy,
Kaga je W noyena ca wu3BohereM HacTaBHOr npoueca. [leceT roguHa kacHuje aobuja HaswB
lMpaBocnasHu 6orocnoscku akynteT CeeTor Bacunuja OcTpoLukor.

Axapemcke roguHe 1995/96 ca pagom nounky Akagemuja IMKOBHUX YMjeTHOCTU 1 dakynTeT 3a
NPOM3BOAKY W MeHaUMeEHT y Tpebuwy, n ®akynteT dusndke kyntype (aaHac ®akynteT uanykor
BacnuTawa 1 cnoprta) y Manama.

EkoHomckn chakynTeT y Bpukom koju je cBOj pag 0BHOBMO W3aBajaleM W3 BMCOKOLUKOMCKMX
ycTaHoBa YHuBepauteta y Tyanu, noctaje yunaHuua YHusepauteta y WctouHom CapajeBy akagemcke
1997/98 rogune.

Caobpahajumn dakyntet y [obojy, koju je HacTao TpaHchopmauujoMm Buile TexHWuke Likone,
noctaje uYnaHuuya Yuusepauteta y VictouHom CapajeBy akagemcke 2005/06 roguHe. Wcte roawmHe,
TpaHcopmauunjoM Buwe LWwKone 3a CrnorbHy TProBuHy y bBujerbuHu Hactaje ®akynTeT criorbHe
TproBuHe (gaHac ®akynteT NOCMNOBHE E€KOHOMMjE) KOjU MOuMHe ca WM3BOMEHEM HacTaBHOr npoueca
kao unaHuua YHusepauteta y ctouHom Capajesy.

Of TpeHyTka OCHMBata YHMBEP3UTET je MUjeHao CBOje MMe, OCHOBaH NpBOOMTHO Kao
Yuueepautet y Capajesy Peny6nuke Cpncke, 3atum Yrusepautet y Cpnckom Capajesy, a AaHac Hocu
nMe Yuusepautet y ctouHom Capajesy.

Y TpeHyTKy nucarsa 0Bor usBjelltaja YHuBepauteT y MictouHom CapajeBy YmHe rope NoMeHyTUX
15 thakynTeTa u 2 akagemuje, ¢ Tum aa je Ctomatonowku takyntet og 2008.roanHe TpaHCopMMUCaH
y CTyamjcku nporpam MeaumumHckor dhakynTerta.

YuusepanteT y MctouHom CapajeBy je 04 noyeTka CBOr paga Mopao 3a CBOje peBuTanuanpaHe
thakyntete 06e3bjeamTn OCHOBHE MpeaycnoBe 3a paf: ogrosapajyhu npoctop, onpemy, kabuHete
naboparopuje, kao 1 ogroeapajyhu 6poj HacTaBHUKa ¥ capajHuKa 3a W3Bofere HacTaBe, O4HOCHO
MOpao je Ja UCMyHW OCHOBHE YCIOBE 3a paf Koje je Taga noctasuno MuHucTapcTBo 06pasoBatba,
Hayke u kynTtype Penybnuke Cpncke Aa 6u YHuBep3uteT W hakynTeTn 1 akagemuje y OKBUPY Hera
MOrfM (PyHKUMOHUCaTW. Yaumajyhu y 063up CkpomHe ycroBe 3a pag Kojuma je YHuBepsuteT 6uo
W3MOXEH Ha CamMOM MOYETKY (DYHKLUMOHUCAKkA, BPEMEHOM je PasnMyuTUM  aHraxoBamkMa
PYKOBOACTBA, HAaCTaBHWKa, CapagHuMKa, 1 OCTannX 3aMHTEPECOBaHMX 3a ONCTaHaK YHUBEP3UTETA, Kao 1
pasnMyMTMM NpojeKkTUMa ycnuo u3ahu M3 ase npexuBrbaBata CynpocTaBibajyhn joj KOHUEeNT
cTtabunusaumje n Wupewa Mpexe YHuWBepauteta Yy uctouHom aujeny Penybnuke Cpncke. Taksa
cuTyaumja je nogpasymujeBana ycnocTaB/bate HOBOM KOHLeNTa OpraHu3aLoHe CTPyKType yaumajyhn
y 063up reorpadpcky auctpubyuujy dakynteta u akagemuja YHusepauteTa. /iamely octanor, Hajseha
naxra buna je ycmjepeHa Ha cTBapare 1 efykauujy BNacTUTOr HaCTaBHOr Kagpa U yCrnocTaB/bare
TPEHOoBa Koju Cy npeosnahuBanu y eBpoOMNCKOM Moapydjy Bucokor obpasoBamwa. [locTajarem
unaHuuom Esponcke acouujauuje yHueepauteTa (EYA) Yuneepautert y MictouHom CapajeBy BpeMEHOM
pasBuja 1 NpuUMjetbyje CaBpeMeHe HacTaBHe W HayYHOUCTPaXMBAYKe N YMjETHUYKE KOHLENTE BMUCOKOT
obpasoBatba, aHraxyjyim ce MCTOBPEMEHO Ha MPOjeKTMMa Of BENMKOr 3Havaja.y nocnvjepaTHoj
nctopujn Yuueepauteta y MctouHom CapajeBy nocebHO ce MCTUYe Nepuoa pada OpYror pekTopa,
npod. ap bopuwe Crtaposuha, Koju je Ty gyxHocT obasrbao of 2000. go 2005. roguHe, Kaga je
YH/WBEp3NTET peanu3oBao Benuku Opoj akTMBHOCTM y MpaBly MOZEpHWU3auuje v yHanpehewa CBor
(YHKUMOHMCAA, YKIbYYMBLUM CE aKTUBHMjE Yy €BpOMcKke BMCOKOOOPA3oBHE TOKOBE. TW Hamopu cy
HacTaBrbeHW MNOA PYKOBOACTBOM pekTopa npodd. ap Mwtpa Hosakosuha (2008-2014), kapa ce
YHUBEP3NUTET aKTUBHUjE YKIbYYyje Y €BpOMCKe BMCOKOODPA3oBHE TOKOBE pasBUjatbeM PasinyMTUX
obrnuka mehyHapogHe capafte, [jenoBara y UCTPaXKMBAYKOM U YMJETHUYKOM norby, 06e3bjefery
MOZEpHE Ornpeme 3a UCTPaxuBayku pag, kao 1 HTerpauujom YHusepauteTa.

[aHac je YHusepauteT y ctouHom CapajeBy rnaBHW reHepaTop pa3Boja NokanHux 3ajeqHnua y
Kojuma ce Hanase hakynTeTu 1 akagemuje MCTOBPEMEHO NPEeACTaBrbajyn CTpaTeLLKkn BaxaH (hakTop
pa3Boja Penybnuke Cprcke, npumjersyjyhn 0OCHOBHe NocTynaTte pervoHanHe 1 MeflyHapogHe capagke
Kojy pa3Buja ca BenuKuM Bpojem WHCTUTYLMja.



YuuBepauteT y WctouHom CapajeBy BpeMeHOM je nponasno  Kpo3 Benuku  6poj
WHCTUTYLIMOHANMHNX NpOMjeHa Koje cy yrmaBHom 6une nocrbeauua BUCOKOOOPa30BHE MOMMTUKE W
HeonxoAHUX TpaHcdopmMauuja. Y cknagy ca CBUM TUM NpoMjeHama Koje Cy ce [eluasare, AaHac
Moxemo pehu ga je YHuepauteT y MctouHom CapajeBy OpraHnW3oBaH Ha HauuH Aa uHTerpuwe 17
OpraHu3aunoHnX jeauHuua (dbakynTeTe, yMjeTHUYKe akagemuje, kao M HactaBHe 6ase chakyntetal
akagemuja Koje YuHe LjenoBWUTOCT paga YHMBep3uTeTa), U Aa CBOjy HacTaBHY AjenaTHOCT M3BOAM Y
cknagy ca BonokCKUM NPUHLMNMMA (Ha CBUM CBOjUM OpraHM3auMOHUM jeduHuLama — Tj. akyntetuma
W akagemujama) og akagemcke 2007/08 roguHe.

YHuBep3uTeT daHac npeacTaeiba pektop npod. ap Pagocnas pyjuh, 4eTBpTu No pegy pektop
YHuBepsuteta y UctouHom Capajesy.



Pa3Boj v cTpaTteruja BUCOKOLLIKOINCKE yCTaHOBE

YHuBep3uTeT je nocjenosao Ctpaterujy passoja KpempaHy 3a cpefmopoynn nepuog 2007-2013.
MpBobMTHO je oBa cTpaTervja buna kpenpaHa 3a nepuog og 2007-2012, ga 6u 0gnykom pyKOBOACTBA
Buna npogyxeHa 3a joww jeaHy roamHy — 2013, wWTo je 0aobpeHo 1 BepudnkoBaHo Ha cjegHuumn CeHata
YHusepauteta ognykom 6poj 01-C-171-1X/12 og 16.05.2012. rogune. Ctparteruja passoja 2007-2013 je
npousawna wm3 fokymeHta [naH wHCTMUTyuuoHanHor passoja YHueepsutera 2003-2008 koju je
[OHELLIEH 3a BpujeMe paga apyror pektopa YHueepauteTa npod. ap bopuwe Craposuha (2000-2005),
Wy NOTAYHOCTW je Buna carnacHa ca NnaHoOM paga npoLunor pektopa npod. Ap Mutpa Hosakosuha
(2008-2014). Benuku yTuuaj Ha OOHOWEHE Te cTpaTeruje, Koja MHavye npefctaBiba NpBY 3BaHWUYHY
ctparervjy YHusepauteta (2007-2013), nmao je u3BjeluTaj O eKCTEepHOj eBanyauuj of CcTpaHe
Esponcke YHusepsutetcke Acouujaumje (EYA) koju je ypaher 2004. roguHe, a koju je fao npeuusHe
ynyTe YHUBEpP3UTETY y NpOLECy NpUKIbyYnBarba EBponckom npocTopy BuUcokor obpasonsarba y cknagy
ca Baxehum BonoCkMM NpUHLMNMMA 1 NpoLecy UHTerpaumje YHuBepsuTeTa.

Crpatervjom passoja 2007-2013 6unu cy aedwmHucaHn mucuja, Busuja, SWOT aHanuaa,
cTpaTelkn LWbEBM W 3adaun, Kao U TEPMUHCKM NraHoBu npoBofera akTMBHOCTU. CTpatervjom
pasBoja 2007-2013 6uno je geduHucaHo 12 cTpaTelwkux Uurbesa W 66 npunagajyhux nokasaterba
YCNjeLUHOCTN OAHOCHO MHAMKAaTOpa.

Ha ocHoBy cBe 4elwhux npomjeHa 3axTjeBa OKpyxerba npaheHo MOAPLUKOM W3MjeHe pajHe
nerucnaTuee, TEXHOMOWKMM YHanpehewuma, notpebama uHbopmaTM3aumje, ann U UCTEKOM
NpeTxodHe CTpaTervje, pyKOBOACTBO YHMBEP3UTETa OAMYYMNO je Aa NokpeHe m3pady Hoee U Gorbe
cTpatervje koja he BuTM norvyaH crvjen NpPeTxodHe, a WCTOBPEMEHO C TEXHOM YCroCTaBfbatba
KOHTUHYWTETA MOoAepHu3aumnie YHusepsuteTa. Pektop YHusepsuteta 20.06.2013. roguHe dopmupa
Komucujy 3a nspagy Haupta Crpatervje, ognykom 01-1613/13 y crbemehem cacrtasy: npody. ap
CreBaH Tpbojesuh, npeacjeaHuk Komucuje, npod. ap Pagocnas Ipyjuh, npod. ap HejaH bokowwuh,
npody. ap bopuc Bpajosuh, npod. ap Mutap Mepywwuh, npod. ap PaHko boxuukosuh, npod. ap
Ibybuwa Bnapywwh, Bojucnas LWyka, gunn. np., Bepa Mauypa, gunn. ex., Pasujojna hypuuuh,
punn. np., u  Mp Henag Mapkosuh.

Komucmja ce cactana ykynHo Tpu nyTa, HakoH Yera je Ctpatervja pa3ssoja YHusepauteTa 2015-
2019 ycBojeHa og cTpaHe CeHata YHusepauteta ognykom 01-C-698-V/15 og 25.11.2015. roguHe.

Ha npeum cactaHuuma ycBojeH je PagHu nmpujeanor lnaHa akTMBHOCTU U3paje LOKYMEHTa
,CTpateruja pa3soja YHuBepauteTa y ictouHom CapajeBy” ca xo4orpaMoM akTUBHOCTM 1 Ca OKBUPHUM
npujeanorom cagpxaja Ctpatervje. JedmHucaHe cy croefehe akTMBHOCTY:

OpraHusauuja, geuHucare METOZOMOrMje 1 YBOAHE aKTUBHOCTM
AHanusa ctarwa YHuBep3suteta

W3papa SWOT u PEST aHanuse YHuBep3uTeTa

Mpujeanor Mucuje n Busuje YHusepauteta

Mpujennior cTpaTeLLknx Uurbesa YHuBepsuTeTa

[Mpujepnor cneynuyHMX Lurbesa YHuBep3auTeTa

[Mpukynrbarbe npujeariora nporpama, npojekata u mjepa

W3papa nnana umnnemeHTaumje crparervje

[edunHucarse npujeasiora nnaHa MOHUTOPUHIA U eBanyauuje
KomnneTupame gokymeHta Haupt Ctpatervje pa3soja YHusepauteTa y MctouHom Capajesy
YcBajawe Ctpatervje passoja YHuepauteta y MctouHom Capajesy.

TS9N LN

- o

AHanusa crawa YHuBep3uTeTa u3paheHa je Ha OCHOBY M3BjeluTaja 0 camoBpedHOBaHy W
oujeHn keanuteta YHueepauteta 3a 2013. n 2014. roguHy ca KBanuTaTUBHUM W KBAHTUTATUBHUM
nokasaTteroMma. Ha OCHOBY aHanmu3e cTawa YHMBEp3WUTETa, KOja MpuKasyje TPEHYTHO CTawe Y
nojeanHum obnactuma y WMPEM CMUCAY OOHOCHO [faje OCHOBY 3a mpoljeHy, Ha ocHoBy SWOT
aHanusa opraHv3auuoHuX jeauHuua YHuBep3uTeTa (dakynteta u akagemuja), U 3ajeSHnYKUX Hanopa
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K'bYYHUX MHTEPECHWUX rpyna W nojearHaua YHWBepawuTeTa, Kao U Crnosballkbux ekcrepara, koju cy
KOMMCHMJCKMM M NIMYHUM pafoM AOLMN A0 PeneBaHTHUX nojaTtaka W aHanuaa, ypaheHa je 3akrbyyHa
yHusepantetcka SWOT aHammsa, OBHOCHO aHanmu3a OCHOBHWX CHara, cnaboctn, MoryhHOCTW W
NpujeTHK ca Kojuma ce cyodaBa YHuBepanuteT y MctouHom CapajeBy Kao opraHusaLmja.

Tabena 1. SWOT ananusa YHusep3umema

SWOT aHanusa (npukasaHa y Tabenu 1. Ha NPETXOAHO] CTPaHULUM) NPeacTaBiba MHCTPYMEHT
cTpaterujckor nnaHuparwa Koju cagpxu y cebu gBa GuTHa enemeHTa M TO: Criorballkby aHanuay
MoryhHocTu u MpujeTrsu, 1 yHyTpaluky aHanudy CHara u Cnaboctu. Mpunukom aHanuae crorballkber
OKPYXeHba, OLHOCHO NPUIMKOM uaeHTUMMKaLumje MoryhHoCTK U NpujeTM u3paheHa je PEST aHanuaa,
OOHOCHO YHMBEP3WUTET je aHanmuanpaH W3 KOHTEKCTa MOSIUTUYKUX, EKOHOMCKMUX, [APYLUTBEHMUX,
AEeMOorpadCkux 1 TEXHOMOLWKWX (hakTopa. [Npunukom yHyTpallbe aHanuae cHara 1 cnaboctu wupe cy
carnefaHn CBW CerMeHTM (DYHKUMOHMCAa YHMBEpP3UTETa 3ajedHO Ca Mpenopykama ekcTepHe
Komucuje 3a akpeauTtauuvjy YHuBepauTeta WOEHTU(UKOBAHWX Y U3BJELLTajy O eKCTEpHOj eBanyauuju
YHuBepsuteTa.

HakoH Tora, n3BpLueH je peausajH Mucuje n Busuje YHueepsutera.

.MHMCHja YHHBEpIWTETa je 43 Kpo3 CTHMYNAaTHEHO OKpyweke ofe3bjean cBOjUM KOPHCHHUMMA
CTHUAHE 0GPAZOBHUN M MCTPAKMEAYKMX KOMNETEHUMja kojuma fie oM gocTulin ofpazoBHe W
Npof)ecHoHanHe cTanjapde noTpefHe 33 COUWjANHW, eKOHOMCKM M KYNTYPHW Hanpenak y
CKNagy ca NpojeKToBaHWM AoMahum W Mef)yHapoaHMM NPHOPHTETHMAE.

-BH3Kja YHHEEP3WUTETA je 43 NOCTaHe MPeno3IHATILME HA PETHOHANHOM W MeTjyHAPOAHOM HHEOY
K03 HIBPCHOCT §¥ HACTABM, NCTPAKMEAY W YMjETHOCTH.”

OedunHnucaHe cy dyHoameHTanHe BpWje4HOCTM YHUBEP3WUTETA: WHTErpUTET, OATOBOPHOCT,
capagma, YCMjepeHOCT Ha CTyAeHTe, KonernjanHocT 1 6pura 0 oKpyxerby.

[eduHucann cy n croegehn crpatewwkn uwbesun. Mopeg SWOT aHamuse cnpoefeHa je
aHanusa YNnuTHWKa KIbyYHWX CTPYKTYpa Ha YHUBEP3UTETY KOjU Cy 3a pesyntaT WManu [aBame
npuoputeta ogpeheHnM Krby4HUM (DakTopumMa Mo nepcrekTMBama: KopUCcHUYKa, uHaHcujcka, yuere
W pacT, 1 NepcrekTMBa MHTEPHMX NpoLeca.

Tabena 2. Pacnoped cmpameaujckux yurbesa ca nNpukasaHuM cmpame2ujckum meMama U cmpamezujckum
pe3ynmamuma

Pb Crparterujcku Lnsb Crparterujcka Tema Crparterujcku pesynrar

WHTerpucatv cBe BUTanHe
YHUBEP3UTETCKE (DyHKLMje nyTeM

1 | BoKymeHTauuje, MHopmaTusaLmje n
pearHe NpaKTUYHOCTW W (OyHKLMOHAHE
OCTBapuBOCTMH.

WHTerpucaHa fokymeHTauuja, cnposejeHa
MHCTUTYLMOHanHa | MHTErpucaHa uHgopmaTusaLmja, UHTerpucaH

WHTerpauuja Opoj cTyneHata, UHTerpucaHe kateape,
“3aaBallTBo, Beb JomeHu.

YHanpujeauTu CexTop UcTpaxveara u
YMjETHOCTN UMNNEMEHTaL oM
npuHUmna EBponcke noserse 1 kKogekca EBponcka noserba | YHanpujeheH UCTpaxuBauko YMjeTHUYKM
2 | 3aucTpaxmBaye C Lnrbem fobujarba U KOLEKC 3a CEKTOP UMMNEMEHTALMOM NpUHLMNA
MO3WTUBHOr BPeAHOBAka 0f] CTpaHe ucTpaxueade EBponcke noserse 1 kogekca.

EBponcke komucuje y Buay uugekca HR
excellence research.
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Passwjatn, yBOAMTY HOBE, aHaNU3upaTm
¥ peBuanpaTi noctojehe cTyamjcke OnpxuBocT CnpoBeneHa aHanu3a oapXmBoCTY
5 | Porpame ya npoLjery peante s CTyamjckix nporpama, noseharse Bpoja .
(PYHKLMOHATHE OAPXKNBOCTH n_paheHo npOTaMa CTyAeHaTa, axypupaxm umnsbycy, passujeH
0CaBpEMEH:MBAHEM U PEBN3NOM peructap CTyaujckux nporpama.
HaCTaBHWX NNaHoBa M Nporpama.
Passujati, BpeaHoBaTH 1 yHanpehneaty
rbyfcke, MaTepujanHe 1 uHaHCKjcke .
; 3HaTHO yHanpeheHu Tbyackn, Matepujantu u
4 | PECYPCE Ha OAPKVB Ha|MH KOju he YHanpehere (OMHAHCHICKM PECYDCH HA OLIDXVB HAYMH Y3
OMOryhuT HECMETaHO (DYHKLIMOHUCAHE pecypca .
pasBWjeH MHTErpUcaH CUCTEM OBMX pecypca.
YHuBepauTeTa u 0CTBapet-e 0cTanmx
CTpaTErujcknX Lurbesa.
MoacTakHyTV OpraH13aLmMoHm pacT U OcTBapeH pacT BNacTUTUX Npuxoga,
pa3Boj 3anOCNEHNX U CTygeHaTa yHanpefeH paHr Ha BebomeTpukcy, nosehaH
5 | CTBapareM KpEaTUBHON, MHOBATUBHOT OpraHu3aumoHn | KBanuTeT NpUMIbEHWX CTyeHaTa, pa3BujeHa
OKpYXeHa 1 afeKBaTH1X ycnoBa y3 pact cTpaTtervja komyHukaumje ¢ jasHowhy,
MOLLTOBaHE OCHOBHWX YHUBEP3NTETCKMX nosehaH 6poj nporpama mef). capaame u
BpUjegHOCTY. nosehaHa MOTMBaLMja 3aNOCHEHNX.
[lonpuHujeTin npenosHaTLUBoCTY Mosehaky NpUxoaN of capate ¢
YHuBep3uTeTa kao rokpeTaa rokasnHor c NP1BPEOM, roBeNaHa UHBECTULMOHA
6 | Y PpernoHanHor pa3sojakpos capaamy ca apagkea © ynararwa y YHUBEp3nTeT, YCrocTaBbeH
NPHEPSAFM IIHEEIICKHAM QpyHE:SH LOKTOPCKM PEMNO3UTOPUjyM, pasBujeH
VHCTUTYLMjama. uHTerpucaH eHVIP enekTpocku KapToH.

Tabena 3. [puka3 jeOHe epyne onepamusHUX Uurbeea Koju npunadajy cmpameaujckoj memu 1.
L2UHCMUMyyuoHasHa uHmezpauuja“

Balanced Sconecard AHUMOHA NAaH

—LJ—LLLO erativni ciljevi po BSC erspekfivama Mjepe Lnmshe spHiegHocTH WhnumjaTnee Byuer
Finansi: s pakii

/\ - 100% nopmwherse Ha
C1: Integrisang upravijanje i M1: Kopure DP T HHIELMOHHM j& AMHHLE M3
kontrola viastiih phoda CTYAEHT dhiHa

- BUOOK HUBD EBMAEHUM]E CBMX

C3: Integrisati evidenciju

broja studenata /

- -

C2: Integrisati alumni bazu

e7i HIMN cenx O w
e

- ¥TBOANTH METHH
MPHNEAHOCT Npeay
- MpHjEEHTH ¥YHUBEPIHTET Hao

22 HEPC, wabpucatu OJ

LMja kaTeapH
Hal MHT EIDHLEHE
H313 B3WTES

2
]
4
g
z
£
£
=
g

Strategijska tema 1: Institucionalna integracija

Cé: Integrisati baze podataka
informacionag sistema

CT: Integrisati web
domene OJ Vi

WHTErpUCEHOT Beb

MHTEMPHEEHH AOMEH

Opf cBux (hakynteta W akagemuja CNpOBELEHO je NMPUKyNibake nporpama, npojekara u mjepa
KOjW MpescTaBrbajy cactaBHu Ano CTpaTervje paseoja.

Pa3sBujeH je n nnaH uMmnnemeHTaumje crparteruje, OOHOCHO KOPULITEHE OCHOBHWX MPUHLMNA
Balanced Scorecard-a kako 61 ce AOMPUHUENO YCMjELHOj peanu3aumju NoCTaBbEHNX LMibeBa U
Mjepa, W Kako 6M ce OOMPWUHWIENO CTBapaky WHTErpUCAHOT MeHauMeHT cuctema. WspaheHe cy u
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thopMme 3a YCBOjeHe Mjepe M WHUUMjaTUBE Koje Tpebajy CRyXuTu CTpaTewlkoj MMMeMeHTauujn 1
KOHTPOMK.

MnaH WMnNnemeHTauuje cTpaTeruje jow Huje MOKPeHYT ¢ 063MpOM Ha HedaBHO YCBajarbe
cTparervje pa3soja o ctpaHe CeHara.

MoHuTOpuHr 1 eBanyauuja he OUTM M3BPLUEHM HA OCHOBY MPOLEAYPEe MHTEPHE MNpoBjepe
kBanuTeTa, raje he GUTK KOHCTaTOBaHa peanusaumja ctpareruje.

YcBajarbeM OBakBe CTpaTermje YHBUEP3UTET je jacHO Mokasao OnpedjerbeHoCT M3rpajtbi
WHTErpucaHor MeHasMeHT CUCTEMa Ca HarrackoM Ha CTpaTeLlko OnepaTuBHO MOBE3WBare Y3 jaca
Harnacak Ha CTpaTeLLKO Mjepetbe nokasaTerba Crakba.

[Mpouecu nnaHupatrba u Had3opa Had ocmeapusar-eM NilaHoga U Yurbesa

MnaHupatse, peanusaupja n KOHTpOSa ce 1M3BOAe Y CBUM (pasama nocnoBara YHuBepsuTeTa.
OBnawhera 3a [OHOWEHa Offlyka, Npeanaraka W W3BpLUEHa NNaHoBa Ha CBUM HUBOWMA
(DYHKUMOHUCawa YHuBepauteta paedwmHucaHa cy Cratytom  YHueepsauteta u  Cratytuma
OpraHu3aumoHnx jeauHuua, MpaBUMHUKOM O YHYTPALUH0j OpraHusaumju U cucTematusaumjn pagHux
MjecTa, kao v apyrum npunagajyhum aktuma YHusepauTerta.

HagnexHu pykoBoauouu ca CBOjUM TUMOBMMA Ha CBUM HMBOWMA Caunkasajy npujeasiore
nnaHoBa paga unu y cnobogHoj hopmu UnmM nyTem CTaHAapau3oBaHuX obpasaua. Tw nnaHoBu paga
obyxBaTajy nnaHoBe ynuca CTygeHata, NoTpebHUX KagpoBa, WHBECTULM|A, HAYYHO UCTPaXMBaYKoOr U
YMjeTHUYKOr paja, peanu3auuje HacTaBHOr Mpoueca, pacriopeda HacTaBe, OpraHW3oBaka Hay4Ho
CTPYYHMX U YMJETHUYKMX CKyMOBa, KOHEPEHUMja ¥ Cn., M3aaBayke [AjenaTHoCTW, jaBHUX HabaBky,
MefyHapoaHe capaie, ofpxasara Cpefctasa 3a paj, onpeme, objekara v uHcTanaumja, nnaHose
paga CTpy4HuX cryx6u, dHaHcujcke NnaHoBe 1 ocTane nnaHoBe, NOAHOCE CE HAAMEXHOM Tujeny
yCBajajy Ce Wi ce He ycBajajy.

CBU NpeasnioxeHn NaHoBK, 3aBUCHO O XUjepapXujCKor HUBOA Ha Koju Ce OAHOCE, pa3martpajy ce
W BOHOCE Ha Hay4YHO HacTaBHWUM/ YMjETHNYKO HAacTaBHUM BujehMa opraHM3aLmMoHuX jeanHuua, CeHaty
unu YnpasHoM 0abopy. YKONUKO Npujeanosu niaHoBa HUCY NpUXBaTIbUBK Tpaxe ce U3MjEHe U AonyHe
Of CTpaHe npeafiarava.

MnaHoBu 06MYHO cagpKe Ha3MB aKTMBHOCTW, BPUjEME (POKOBE), HauuWH peanusauuje,
OZrOBOPHOCTH, Ka0 N HEONXOAHE TPOLLKOBE 3a peanusauujy.

HaanexHu pykoBoAMOLM 3a4yXeHM Cy 3a peanu3auujy nnaHoBa NocrioBaka 3a CBOj CEKTOP MK
opraHu3aumoHy jeauunuy. OHu oujerbyjy ycarnaweHocT obujeHux pesynTara ca nnaHupaHuM y Lnby
npoLjeHe ehrKacHOCTU.

V3BjewuTaju 0 peanusauuju nnaHoBa nocnosaka ce NoAHOCE HaAIeXHUM TUjenuMMa 1 y cknagy
ca TUM u3BjeLLTajuMa Aajy ce Npenopyke 3a yHanpehere YKONMKO 3a kumMa noctoju notpeda.

[MocToje M MexaHM3MW 3a Ha30p Haf OCTBapMBakeM CBUX MOCTABILEHWX MiIaHOBa U LUrbesa
KOju Cy AePUHUCAHN PasNYUTUM YHUBEP3UTETCKMM akTuMa ([paBUIHUK O WHTEPHUM KOHTpONama u
WHTEPHUM KOHTPOMHMM nocTtynuuma, [locTynak yHyTpawwe nposjepe kBanuteTa, [lpaBumnHUK o
CTYZEHTCKOM BpedHOBaky kBanuteTa cryauja, Kogekc npodpecuoHanHe eTuke, U cn.). VHTepHw
HaA30p 1 KOHTpOMa Hag 0CTBapereM NOCTABIbEHUX NaHOBA U LUSbeBa Cy CBE YYeCTanuju, HapounTo
(hMHAHCMWCKM acnekT, a Y Lurby ocuryparba TPaHCMapeHTHOCTH MOCNOBakba.

Penauuje HacmaeHoe npoueca U ucmpaxugarba
Pa3Boj 1 ycaBpluaBate HacTaBHOr 0cobrba 0byXBaTa W KOHCTAHTAH Hay4YHO-UCTPaXuBaYKL

yMjeTHU4KM paf. HacTaea ce cnpoBoam npema yTBpheHUM HacTaBHUM NaHOBMMA M NporpamiumMa, an
HacTaBHUUM W capagHuun opapefeHa 3Hatba A0 KOjUX Cy [JOWNM HAayYHO MCTPaXMBaYkuMm U
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YMJETHUYKIM pagoM YKIbYYyjy Y oapeneHoj Mjepu y HacTaBHM NPOLLEC Y OHOj MjepU Y KOjOj UM HaCTaBHW
nnaHoBw 1 nporpamn omoryhasajy, yaumajyhn y 063up HayuHy obnact y kojoj Cy ca3Hara 0 ofpeheHoj
TEMU MPOLUMpEHa UcTpaxuBareM. MoTelwkohe y oBoM npasLy ornegajy ce y Beh npeontepeheHnm
HaCTaBHUM CagpxajuMa Koju HUCY peBuampaHn 1 ycknaheHn ca 60M0HCKMM NPUHLMIMA Y JOBOSBHO)
Mjepun. TpEHYTHO je y TOKy MOAEPHM3aLmMja CTyAMCKUX Nporpama y OKBUpY Koje ce Tpeba npounjeHnTH
peanHo CTYLEHTCKO 1 HacTaBHO onTepenetrse.

Pesyntat gobujeHn y OKBMpY OOCafallkbuX CMPOBEAEHUX HayuYHUX UCTpaxuBara fanu cy
[ONMPUHOC pacBjeT/baBaky pasnuuuTux npobnema ucTpaxusawa Yy ogpefeHum obnactuma u
yHanpujeaunu cy HactaBHu npouec y ogpeheHoj mjepu. OHO LWITO NpeacTaBrba HegocTaTak y OBOM
OVjeny jecTe WTO He MOCTOjM MjeCTo Ha YHUBEP3UTETY raje Ce MOXe M3BPLUMTY npernes Aocadallkbux
HaY4YHIUX U YMjeTHUYKMX JocTurHyha koju 61 Bunm JoCTynHN akageMckoj 3ajesHuLM YHueepanuteTa, kao
W JaBHOCTY.

JegHoM pjedjy, HacTaBHM MPOLEC M HAY4YHO WUCTPaXMBAYkM W YMJETHUYKW paj Ce Y3ajaMHO
npenivhy n gonywyjy. Kako je Hay4YHO-UCTPaXMBaYkM U YMJETHUYKM paf CacTaBHW AWMO pagHor
aHraxmaHa (HeomxogaH 3a u30op y BuULIE 3BaKE, anu He WM BMCOKO BPEAHOBAH) 3anOCMEHWX Ha
OpraHu13aLuoHUM jeanHuLamal YHUBEP3UTETY OH Ce opraHu3yje Kao Ou0o pafgHor ogHoca 3arnocneHux,
LTO je objawwreHo y MpaBUNHKKY O PUHAHCUPakLY, YnaH 5, 6 1 7.

OpraHn3aLmoHe jeanHuLE N YHUBEP3UTET NoapXaBajy Hay4YHO UCTPaXMBAYKMA U YMJETHUYKM pag,
Kao 1 CTPY4YHO ycCaBpLUaBake HacTaBHOr ocobrba, 0besbjefyjyhn ycnose 3a cnpoBohere Hay4yHo
UCTPaXWBaYKMX U YMjETHUYKMX aKTUBHOCTU Y CKnady ca MaTtepujanHuM u gpyrum MoryhHocTuma.
UecTo cy oBa cpefcTBa HefoBOSbHA yaumajyhu y 063up OyyeT YHuBep3auTeTa 1 Bnactuta cpeacrea
HaMUjereHa 3@ UCTPaXMBAYKM W YMJETHWYKM paf, LUTO ayTOMaTCKM uMmmmMuupa Ha noceeheHoCT
ApXaBe, OAHOCHO eHTUTETa yHanpehemwy UcTpaxusarba 1 YMjeTHOCTM!.

Cnuka 1. YkynaH 6poj npojekama no OJ y 2015.

lNojeouHe opraHu3aLMoHe jeanHNLE HeMajy AOBOSbHO (PUHAHCH|CKMX CpeacTaBa MoTPebHMX 3a
CTPYYHO yCaBplUaBake HallMX acucTeHata W capafHuKa y HMXOBOM HanpedoBaky Y BULIA 3Bak:a.
Csu 3anocnenu, anu u akynTeT 1 akagemuje ce npujasrbyjy Ha KOHKypce MuHMUCTapcTBa Hayke
TexHonorvje Penybnvke Cpncke 3a u3pagy npojekata (cnobogHe Teme M TeMaTCKM MPOjeKTy),
OpraH130Bak-€ Hay4yHO CTPYYHMX, YMJETHUYKMX CKYNOBA, annmumpare Ha KOHKYpce 3a CTUneHauje 3a
n3pagy Maructapckux W LOKTOPCKMX Te3a, anu u gpyre ¢oHgose kao wrto cy ERASMUS+, IPA
(hOHZOBM, Pa3nNMYNTX Nporpamm MehyHapoaHe pasmjeHe 1 cn.

dakynTeTM M akagemuje MMajy MOryRHOCT ga akTMBHO paje Ha noactuuamwy, 06e3bjehery
ycrosa, yHanpehewy, npahewy 1 npoBjepu pesyntata Hay4HO WCTPaXMBAYKOr U YMJETHUYKOr pasa
CBAKOr 3anoCrfeHor HacTaBHMKA W CapafHuka aHanu3oM KapTOHa HayyHUX pafHuKa Koju cy
YHU(PUKOBAHW Ha YHUBEpP3UTETY, Ca u3y3eTkoM ogpeheHux popataka 3a Mysuuky akagemujy u
Akagemujy nMKOBHWUX YMjeTHOCTM, 360r crneumpuyHOCT pedepeHLmn 3a 061acT My3ndke 1 fIMKOBHE
ymjeTHocTW. Benuka je notewkoha y MpuKynibaky OBWUX HAYYHWX KapTOHA, jep CBU HaCTaBHWLM W
capafHuLUM He NonyHaBajy OBE KapToHe, anu BehHa CTanHo 3anocneHor HacTaBHOr 0cobrba To paau.

To posogu [0 cuTyauuje da YHuBep3uTeT (He) nocjedyje TauHy UM npeuusHy 6a3y
NCTPaXMBAYKMX WM YMJETHUYKWX pe3ynTaTa CBOjUX HacTaBHUKA W capagHuka. He nocToju MUHUMYM
NCTPaXMBAYKNX M YMJETHUYKUX aKTUBHOCTH Koju je noTpebHo aa 6yae obaBrbeH 0 CTpaHe HaCTaBHMKA
W capafHuKa Ha FOAMLLIKEM HUBOY, OCUM MUHUMYMA KOjU j& HaBedeH y Kputepujymmuma 3a usbop y
3Batba, a Koju ce ogHOCK Ha MHoro Behu nepuog of rognwser. [lobujeHa cpeacTtsa 1 onpema koja je
peanu3oBaHa nytem AyCTpujcKOr kpeauTta 3a (bakynrete U akagemuje YHuepauteta he nocnyxuru
CBUM 3arnoClEHUM Ha YHUBEP3UTETY Y CBPXY yHanpehera nocTojehnx 3Hawa 1 noausara ksanuteta
HaCTaBHOT 1 UCTPaXWBAYKor npoLeca. Y 0BOM npasLy CBY (hakynTeTu u akagemuje Koju nocjedyjy oy
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ornpeMy OCMWLWWIbaBajy cTpaTtervjy kojoM he ce oBa onpema pauuoHanHO KOPUCTUTM He camo Y
HaCTaBHOM npoLiecy Beh W y capafi ca NpuBpesoM, a kako 61 opraHu3aunoHe jeanHuLe ocTeapune
Behu M3HOC BNacTUTKX CpefcTaBa 1 ojayane capajrm ca opraHusaumjama 3 okpyxera.

OpraHu3aLmMoHe jeAuHULE OpraHM3yjy Hay4yHO CTPYYHE CKYMoBe, CUMMO3WjymMe, KOH(epeHLyje,
(hecTmBane, LUTO Yy BENMKO] Mjepu YTUYE Ha LUMpEHE CBUJECTH, W NoTpebu Beher aHraxosamwa Y
UCTpaxuBary W YMjETHOCTW. Y NpOCjeKy [OeCeT OpraHM3auMoHUX jefuHuua roaullke OpraHusyje
Hay4YHO CTPYYHe CKyrnoBe Ha Kojuma Ce Npe3eHTyjy AOCTaBMbEHN PafoBY O CTPaHe ayTopa U koayTopa
W3 OpxaBe, anu M U3 OCTanuX eBpONCKUX 3eMarba, jep je oapefeH Bpoj HayyHO CTPYYHMX CKynosa
MehyHapogHor kapakTepa.

Tabena 4. HAP pesynmamu y cknady ca [lpasunHukoM 0 cmuuarby HaydHux 3sama y 2015. no
Op2aHu3ayuoHUM jeduHuuama YHugepsumema

C apyre cTpaHe, npeBenuka onTepeheHoCT HacTaBHUM NPOLECOM MOXe [A0BECTU [0 CUTyaumje,
anu 1 J0BOAM, AA Ce HACTaBHWUM W CapagHUUM HE MOTy Y MyHOj Mjepy aHraxoBaTW Ha HayyHOo
UCTPaXMBaYkN W YMJETHUYKW paf, LWTO Ce AelaBa Ha NojeauHMM dakynTeTma U akagemujama
YHMBEpP3UTETA Ha KOjUMA HACTABHWLM W capagHULW Pafe BULLe Of 3aKOHCKM npeasuheHe HacTaBHe
HOpMe.
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YnpaBrbatse, yHyTpaLltbe 06e36jehere kBanuteTa 1 kyntypa KeanuTeTa

OpaaHu3ayuoHa u ynpaerbayka cmpykmypa

YHuBepsutetT y MctouHom CapajeBy je CBOjUM OMWTUM aKkTUMa, a y Cknagy ca 3akoHOM O
BMCOKOM obBpasoBawy Penybnuke Cpncke, YCTaHOBMO OpraHe ynpasibatba M pPykoBoOhera, CTpy4He
OpraHe, U AeTarbHo je perynucao HrxoBy HaANeXHOCT 1 OArOBOPHOCT Y OpraHu3aLuju 1 ynpasrbaky
YHuBep3suteToM. YHuBep3uteT y UctouHom CapajeBy je OpraHM3oBaH Ha HauwH ga uHTerpuie 17
OpraH13aLMoHuNX jeanHuLa (hakynTeTe, yMjETHUYKE akademuje, U Apyre opraHM3auuoHe jeauHuLE, kao
W HacTaBHe 0ase cpakynTeTa/ akagemuja Koje YMHe LjenoBUTOCT paga YHuBep3uTeTa), npu 4Yemy
OpraHu3auuoHe jeauHuue Hemajy cTatyc npasHor nuua. OpradH ynpaerbawa YHUBEP3UTETOM je
YnpaBsHu og6op, HajBuLLE akageMcko Tujeno je CeHar, a opraH pykoBofera YHUBEP3UTETOM pekTop. Y
cknagy ca CtatytoMm YHuBEp3UTETa YHUBEP3UTET Ma NPOPEKTOPE Ymnju ce Bpoj u cTpykTypa yTBphyje
[MpaBUNHMKOM O YHYTPaLH0j OpraHu3auujy W cucTeMatusaumju pagHux Mjecta. TpeHyTHO,
YHUBEP3UTET UMa NEeT NPOpPeKTopa. YHUBEP3UTET UMa M CTYAEHTa NPOPEKTopa, Koju ce UMEHyje Ha
npujeanor CTyaeHTckor napnameHTta YHusepauteta. CeHat obpasyje YeTupu CTpyKoBHa Bujeha kojum
npeacjenasajy NPOPEKTOpM MO HayyHuM obnactuma, u TO: BUjehe NMPUPOAHMX W TEXHUYKWUX Hayka,
Bujehe BUOMeOMUMHCKMX M BUOTEXHUYKMX Hayka M 3[paBCTBa, Bujehe OpYyLUTBEHMX Hayka W Bujehe
XYMaHUCTUYKUX Hayka. YHUBEP3UTET MMa (PUHaHCU|CKOT AMpeKTopa Koju obaBrba Mocnose Koy ce
ogHoce Ha duHaHemjcky ccepy YHusepauteta. OpraHu dhakynteta, OAHOCHO akademuje Cy HayyHo
HacTaBHO OLHOCHO YMjETHWYKO HacTaBHO Bujehe M AekaH kao opraH pykoBohewa akynTeToMm,
O[OHOCHO akagemujom. CtatyToM je AeduHUCaH paj Tjena Koje npeacTaBiba CTPYYHO M CaBjeTOAABHO
TMjeno CeHaTta no nutamkMa kBanuteTa, Komuteta 3a ocurypare kanuteta. Y cknagy ca Kogekcom
npodpecnoHanHe etuke YHuBepauteT obpasyje u KomuteT 3a eTuyka nutawa. OctBapuBake npaea u
3alWTUTa WHTepeca CTyaeHaTa y HaanexHocTh je CTyaeHTCKor naprameHTa, Yuju je pag perynuca
CratyTtom CTygeHTCKOr napsiaMmeHTa.

OpraHusaumja YHuBep3uteta yTBpheHa je y cknagy ca 3akOHOM, Y3 MakCUMariHO yBaaBak-e
NpuMHUMNA  (OYHKUMOHANHOCTK, LJENUCXOOHOCTU W pauMoHanHocTW. [lpaBUITHUKOM O YHYTpaLHOj
OpraHu3aumjn 1 cuctematusaumju pagHux Mjecta ypeheHa je yHyTpalwa opraHusauuja paga
YHuBepauteta y MctouHom CapajeBy, cuctematisaumja pagHnx mMjecta ca OnmucoM MocnoBa Koju ce
obaBrbajy, nocebHUM ycnosuma Koje 3amocneHu Tpeba aa ucnywasajy 3a 0b6aBrbake Mocrosa Ha
pagHoMm MjecTy, 6poj u3BpwMnaua kao M pyra nuTawa Of 3Hayaja 3a pag U yHKUMOHUCaHe
YHuBep3auTeTa. YHyTpallkba opraHusaumja paga YHuBepsuteTa ypeheHa je Ha HauMH KojuMm ce BpLuM
nosesuBare: Pektopata YHuBepauteTa - nyTeM Kojer Ce OpraHu3yje W pyKoBOAM paoM
YHuBepauteta, CekpeTapujata YHuBep3uTeTa - YHyTap Kojer ce obaBrbajy agMWHUCTPATUBHO -
CTPYYHU ¥ TEXHUYKM NOCMOBK 3@ YHMBEP3UTET U OpraHN3aunoHUX jeanHuua (chakynteTta u akagemuja)
nyTeM KOjUX Ce W3BOAM HACTaBHU, HAYYHOMCTPaXMBAYkM W YMjETHUYKM pag W obasrbajy
aOMUHUCTPATUBHO - CTPYYHU N TEXHUYKI MOCIIOBY.

OBakBa oOpraHusauuja YHuBepauTeTa MMa 3agatak ga o06e3bjeaun jeamHcTBO opraHusauuje u
KoopAMHauuje, eKOHOMWYHO ¥ PaLMOHaNHO NOBE3NBake OPraHW3auMOHMX jeauHuLa YHUBEp3WUTETa,
euKacHO NpoBOfere NPOrpamcKuX LUrbeBa W OCTanMx akTUBHOCTW W3 [jeNiaTHOCTU YHUBep3uTeTa,
OCurypa M3BplUaBare 3akoHa, Apyrux nponuca 1 OMWTMX akata, Te CTPYYHO U eUKaCHO BpLLEHE
nocrosa yTBpheHnx 3akoHoM 1 CTaTyToM YHuBep3auTeTa.

LLlemaTckun npukas yHyTpaLlbe OpraHusaLmje n cuctemartusaumje pagHnx Mjecta YnHU cactaBHM
ovo [NMpaBunHuMka O YHYTPALLH0j OpraHW3auuiu u cuctematusaumju pagHux wmjecra. EdukacHoct
OpraHu3auMoHe CTPYKTYpe Ce KOHCTaHTHO mpoljerwyje 0of CTpaHe PYKOBOACTBA YHWBEp3uTETa
MPUNMKOM Yera Ce BpLle YecTe M3MjeHe ofpeheHnx kaTeropuja y npaBuy nocTu3awa Behe
eukacHocTn. CBaka MW3MjeHa cucTematusauuje Mopa 6wt opobpeHa 0f CTpaHe pPeCcopHOr
MUHWUCTapCTBa.
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YHWUBET3UTET Y MICTOYHOM CAPAJEBY

KABUHET PEKTOPA

KAHLIENAPUIA 3A UHTEPHY PEB3NIY

NPOPEKTOP 3A HACTABY W JbYACKE MPOPEKTOP 3A HAYKY, UCTPAXMBAHSE, NPOPEKTOP 3A CTYAEHTCKA NMUTAHA,
PECYPCE PA3BO) ¥ MIHBECTULIMIE IR A R E R KYNTYPY, YMIETHOCT U COPT
* LleHTap 3a Lije/I0KMBOTHO yuere * YHUBEP3UTETCKM PadyHapCKM LieHTap * LleHTap 3a nomoh cTyaeHTMMa ca
* LieHTap 3a U3aBauKy AjenatHocre * YHUBEP3MTETCKY NPEAY3ETHUUKM LieHTap noce6HMm notpe6ama

CEKPETAPUJAT

TEHEPA/IHU CEKPETAP

W OCUTYPAHE KBAUTETA
* KaHuenapwja 3a ocurypatbe Kauteta

CEKTOP 3A MPABHE KALPOBCKE U
OMLUTE NOC/I0BE

CEKTOP 3A ®MHAHCMICKO /
PAYYHOBOACTBEHE NOCNOBE

PYKOBOAWNALL CEKTOPA OUHAHCUICKM INPEKTOP

C/YKBA 3ATIPABHE NMOC/0BE CNYBA 3A ®MH. PAYYHOB. MOC/IOBE

CNYXBA 3A KALLPOBCKE W ONLLTE
NoC/N0BE

C/YBA 3A JABHE HABABKE

il

C/IYKBA 3A CTPYYHE NOC/I0BE

¢S
OPFAHW3ALIMOHE JEAWHULEE
-
akymer akymer aapemmia

Cnuka 2. OpeaHu3ayuoHa cmpykmypa

Megaroukm
akymer

et sa Meauuumoin
oy e[ oo darer

ExoHomCKH CaoBpahain
akymer Gakymer

Cmpykmypa, npouecu, npouedype U pecypcu cucmema ocuaypatrsa keanumema

YHuBep3uTeT MMa popManHo TUJESO 3a OcUrypawe KBanuteTa Koje ce Hasuea KomuTeT 3a
ocurypare KBanuTeTa uyuja je ymnora, OATOBOPHOCTM W aKTMBHOCTM jacHO AeduHucaHa CraTtyTom
YuuBepauteta u [paBunHuMKOM 0 ocurypawy keanuteTta. Pap Komuteta 3a ocurypare kBanureta
ypeheH je lNMocnosHukom 0 pagy KomuteTa 3a ocuryparwe kanuteta. UnaHose KomuteTta mMMmeHyje
CeHat YHuBepauteta (16 unaHoBa), a MaHgaT 4YnaHoBa je ypefeH nocnoBHWKOM. [MaBHa ynora
KomuteTa 3a ocurypawe KkBanuteTa je caBjeTofaBHa, Ca YnyhuBawem KOHKPETHUX npujeanora
pekTopckom Konerujymy n CeHarty y npaBLy yHanpehera kBanuTeTa paga YHusepauTeTa.

AOMUHUCTPATMBHA M TeXHUYKa nogpluka KomuTeTy 3a ocurypare ksanuteTa je KaHuenapuja 3a
ocuryparbe KBanuTeTa Yuje Cy OAroBOPHOCTU M aKTUBHOCTM AeduHucaHe MpaBuiiHUKOM O YHYTpaLH0j
OpraHu3aumju 1 cuctematusaumju pagHux mjecta u MNpaBuHUKOM O OCUrypakby KBanuTeTa.

Ha opraH13aLnoHnm jeanHuLama ajenyjy capagHuLm 3a ocuryparse ksanuteta (Koju ce UMeHyjy
of cTpaHe Bujeha opraHusaumoHux jeanHuua), a yvja je yrnora onucaHa y lMNpaBuiHUKy 0 ocurypary
KBanuTeTa, a Koju (oyHKLMOHMLLY Y CKrnagy ca akTUBHOCTUMA koje mogHece KomuTeT 3a ocurypare
kBanuTeTa. HbUxoBUM pagoM pykoBoan M koopauHuwe KaHuenapwja 3a ocurypawe kanuteta. 3a
notpebe cnpoBofera pPasnUuMTUX BPeAHOBaka Ha OpraHM3aLMOHMM jeauHuuama obpasyjy ce
Komucuje Ha HaumH onucaH y [paBunHuUKy O ocurypawy kBanuteTta. Te Komucuje KOOpAWHMLLY K
CnpoBOAE Nporpame CaMOBPeHOBaKa M OLjeHe KBanuTeTa Kao M MocTynke CnpoBohewa esanyaupje
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HacTaBe U ycroBa paja Of CTpaHe CTydeHata, 1 fjenyjy y npasuy yHanpeherwa Kyntype kanuterta y
noapyyjy: .

- CaMOBpeJHOBaHa U OLjeHe KBanuTeTa,

- yyewha cTygeHata y npaherwy kBanuTeTa paja,

- pa3Boja uHAMKaTopa Keanurera.

Komucuje 3a ocuryparse KksanuteTa Ha pakynteTuma n akagemujama cy Komucuje sa uspagy
W3BjeLUTaja 0 CaMOBPeHOBakY U OLjeHu kBanuTeTa u Komucuje 3a crpoBofjere CTYAEeHTCKe aHkeTe, a
koje ce chopmmpajy y cknagy ca [paBunHUKOM 0 ocurypary ksanuteta (4naH 19.).

YHuBepauteT uma ETudkn komuteT hopmupaH y cknagdy ca Kogekcom npodecnoHanHe eTuke.
Etnyku komutet gjenyje y cknagy ca locroBHukom o papy ETuukor komuteta. ETUYKM KOMUTET W
Oucumnnuicka Komucuja pagu Ha YHWBEPSUTETY U HEKONWKO MpujaBa O HEETUYKOM MOHallaky M
noepefama AMCUMNAMHE akagemckor ocobrba je y Toky. Takohe w mpujaBa HekonMKo nnarujata je
NCMINTVBAHA HA ETUYKOM KOMUTETY.

YHnBep3anTeT/ OpraHM3auMoHe jeauHuue o0pasyjy M OMCUMNAMHCKE KOMUCWje Yy cKnagy ca
lMpaBWNHUKOM O AMCLMNIIMHCKO] M MaTepujanHoj OArOBOPHOCTM 3anOCMeHWX Ha YHWUBEP3UTETY, M
[MpaBWMHUKOM O OUCLMNAMHCKOM NOCTYMKY M AUCLMNIMHCKO] OATOBOPHOCTU CTyAEHaTa.

CraTtyToM YHuBep3uTeTa AeduHUCaHa je W ynora CTygeHarta Yy ynpaBrbaksy BMCOKOLLKOSICKOM
YCTaHOBOM M Yy CUCTEMY OCUrypawa KBanuteta. JefaH npefcTaBHUK CTy[eHaTa je 4naH opraHa
ynpaBrbara YH1BepauTeTom YnpasHor ogbopa koju uMa ykynHo 11 unavosa. CTyaeHTU cy YnaHoBM 1
Hajsuwwer akagemckor Tujena CeHata y 6pojy koju He Moxe butn mawu o4 15% ykynHor 6poja YnaHoBa
CeHaTta, C TUM fa y CTpykTypu Oyay 3acTynibeHu pefoBHM CTYAEHTU CBa TPW LMKnyca CTyauja.
CTygeHTu cy YnaHoBu v Bujeha opraHu3aLmoHux jeguHuua y Bpojy koju He Moxe Butn mamwm og 15%.
CTygeHTn cy unaHoBu u KomuteTa 3a ocurypare kanuteta. CTyAeHTU Cy YnaHOBW W pasnnymTuX
Komucuja Kkoje ce ¢hopmupajy Ha HMBOY YHUBEpP3UTETA M OPraHM3auMOHMX jeauHuua, Kao LITO Cy
Komucuja 3a u3pagy usBjeLlTaja O CaMOBpeHOBaHY U OLjeHW KBanuTeTa Ha HWBOY YHMBEP3WTETA,
ncta Komucuja Ha HUBOY OpraHu3auMoHe jeauHuue, kao U Komucuje 3a crpoBoherwe CTydeHTCke
aHkete. CTyaeHTM cy unaHoBu M ETwuukor komuteta YHuBep3auteTa. CTydeHTM Ce WUMEHyjy Y
AMCLMNANHCKE KOMUCUjE OpraHn3aLMoHUX jeAnHnLa YCrbed NokpeTara AUCLMIIIMHCKUX NOCTynaka.

CTygoeHTe npefcTaBHUKE rope HaBedeHUX Tujena bupa CTyAeHTCKO NpeACTaBHWUYKO TWjeso, No
npoueaypu yTBpheHoj Ctatytom CTyaeHTckor napnameHta YHueep3uteta y MctouHom Capajesy.
MehycobHa npaBa u obaBese u3mely YHuepsuteta Yy MctouHom CapajeBy w CrydeHTckor
napnamexTa ypeheHa cy Yrosopom o MefycobHum npasuma 1 obasesama.

Yaumajyhn y 063up 3acTynrbeHOCT y CBWM OpraHuma, TUjenuMa 1 KOMUCHjamMa CTYOEHTCKO
NPEACTaBHUYKO TUjENo Y MOTMNYHOCTM MMa YTULA] Ha LOHOLLEeHe YHUBEP3UTETCKUX OfsyKa, a namehy
OCTanor Kako je AedmHMcaHo M 3akoHOM O BUCOKOM obpasoBawy Penybnuke Cpncke cTyaeHTu
yaumajy y 063up npunukom n3bopa y 3Bake HacTaBHMKA U capagHuka Ha cjegHuuama CeHata u
BpPEAHOBake HAaCTaBHWYKIX CMOCOBHOCTM.

YHUBEP3NUTET pefjoBHO, ABA NyTa roAuilibLe, a Mo jeAHOM Ha Kpajy CBakor ceMecTtpa, CrpoBOAM
enekTpoHckum nytem  (http://anketa.unssa.rs.ba/) BpegHoBarwe KBamuTETa CTyaMja OF CTpaHe
CTyZeHata y KojeM je cTygeHTuMa omoryheHo ga crnobofgHO 1 aHOHUMHO M3HECY CBOje MULLILEHE O
CcTyaujckom nporpamy, cnyx6ama, CBUM NpeaMeTMa Koje Cy CryLuanu y CEMECTpY KOju oLjeryjy, kao
W CBUM HacTaBHULMMA U capagHuumuma. CTyaeHTCKO BpeaHOBake KBanuTeTa CTyauja CnpoBoau ce y
cknagy ca [paBMnHUKOM O CTYOEHTCKOM BpeAHOBary KBanuteta CTyauja. Pesyntatit 0 CTyAeHTCKO]
aHKeTn ce kopucte y ogpeheHoj mjepu npunvkoMm n3bopa y 3Bawe, anu 1y KopuroBawy ogpeheHmx
cerMeHaTta BpefHOBama 3a Koje Cy yTBpheHe Hucke oujeHe. lNpeamet cy pacnpase Ha Bujehuma
OpraHu3aLMOHMX jeauHMLa, Ha OCHOBY Yera ce npeaysumajy ogpefieHe mjepe y npasUy yHanpefhera
KBanuTeTa paga. MssjewwTajn 0 cnpoBeeHUM aHkeTama jaBHO ce 06jaBrbyjy Ha YHUBEP3UTETCKY BeO
CTpaHuLy.
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Cnuka 3. LLlema yHKUUOHaMHUX 8e3a npoueca

MonuTuka KBanuTeTa NpeacTaBiba OCHOBY 3a MPOjeKTOBawEe MOCTynaka pas3soja CBUX npoueca
paja Ha YHWBEP3UTETY, a y CKnagy ca EeHTUTETCKAM/ HaUMOHamHWM NponuMcuMa U NpuHLMNuMa
Bornorcke Aeknapauuje. YcBojeHa je Ha cjegHuum CeHara.

lMpaBuNHUKOM O OcCUryparwy KsanuTeTa AeuHMCaHe Cy OArOBOPHOCTM M ynora opraHa
YHuBep3uTeTa y obnactu ocurypaka kBanuteta, Tjena ogroBopHa 3a mpahewe, yHanpehewe u
pa3Boj kBanuTeTa, ypeheHe cy Bwke HagfeXHOCTM M HaYMH HKXOBOr pada, obnactu ocurypara
KBanuTeTa, NpoLecw, NocTynak CamMOBpPedHOBara W OLjeHe KBanuTeTa, kao U Apyra nuTawa of
3Havaja 3a yHanpehee 1 pa3Boj KBanuTeTa.

Jlpouenype cuctema o6e3bjeherba KBanuTeTa® HWUCY M3OBOjEHE Kao TakBE W3 OCTane
AOKyMEHTaUmMje YHuBepauTeTa, Beh je LjenokynHa AoKymMeHTaumja y cnyxbu ocurypara KanuteTa
YHuBep3uTeTa, 4oanjerbeHa OCHOBHUM MpoLecumMa YHuBepsnuTeTa (ropkba Lema).

CBM [OKYMEHTW KOju Cy Ha YHMWBEp3WUTETy NpenosHaT/biBn Kao [flpoueaype cuctema
obesbjeferba kBanuTeTa“, 0QHOCHO Koju Ce y Hajehoj Mjepu ogHoce Ha yHanpehewe W ocurypare
KBanuTeTa umajy Unm Ha noYeTKy UNW Ha Kpajy Tor JOKYMEHTa CBOj UAEHTUDUKALMOHN Bpoj AoamjerbeH
on ctpaHe YnpaeHor ogbopa unu CeHata, kao U gaTym CjeaHuLe NoOMEeHYTUX Tujena Ha Kojoj je YCBOjeH
Taj [LOKYMEHT.

To cy pokymenTu: lMonuTtuka kBanuteta, paBuiHUK O ocurypatby kBanuteta, [10CROBHMK O
pagy Komuteta, Moctynak yHyTpallHke npoBjepe kBanuteta, [paBusiHuK 0 caMOBPeaHOBakY U OLjEHM
kBanuteta, paBWUMHWK O CTYAEHTCKOM BpedHOBatby KBanuteTa CTyauja, Kogekc npodecuoHanHe
eTuke, lNpaBUMHUK O WHTEPHUM KOHTpOMaMa M WHTEPHUM KOHTPOMHWM nocTynuuma, [paBuiHUK O
AVCUMNIIMHCKO] W MaTepujanHoj OATOBOPHOCTM 3anocrneHux Ha YHusepautety, [lpaBurnHuk o
ANCLMNIIMHCKOM NOCTYNKY ¥ AWCLMIIIMHCKO] OArOBOPHOCTYU CTyAeHaTa, Mpasuna cTyanpara Ha NpBoM,
APYrOM LMKIycy cTyauja, AOKTOPCKMM CTyaujama, [paBunHuk 0 MOCTynKy W ycnosuma 3a u3bop y
3Batbe akagemckor ocobsba, MpaBunHUK O MOCTYMKY eKBMBaneHumje 3sawa, NpaBuiHUK O NOCTYnKY
AVPEeKTHOr crnopasyma, [IpaBUNMHUK O WHTEPHUM KOHTPONHMM MOCTYNUMMa peanusauuje HayyqHO
NCTPaXMBAYKMX MpojekaTa W npojekata capadwe Yy 0Boj obnacTtu, [lpaBunHMK O OpraHW3oBarby
BaHPeLHOr CTyauja, UTa.

TpeHyTHO Ce paay Ha Haporpaawy 6ase MHGOpMaLmMoHor cuctema Wwrto Tpeba ga y Gnmckoj
ByayhHOCTV NpeacTaBba KibyyHW dakTop ocuryparka keanuteta. Obasrbajy ce pefoBHM cacTaHum ca
CTyOEHTCKUM crnyxBama 1 uHchopmaTuyapuma Be3aHo 3a Aarbu passoj MHPOPMALMOHOr cucTeMa LUTO
je n buna npenopyka Komucuje 3a akpeautauujy.

[vnnomupaHn CTyOeHTM W NpeACTaBHULM NpUBPede HUCY afeKBaTHO YKIbYYeHW Yy CUCTEM
YHYTpaLLke KOHTPONe KBanUTETa, anu Ha MHAMPEKTaH HauuH jecy.
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YnpasHu oabpop YHuBepauTeTa uma 4 npeacraBHuka koje umeHyje Brnaga PC, a koju cy uHave
NpeacTaBHULM NPUBPESE W NPaKce Y KIby4HOM OpraHy ynpassbatba.

Kpajem 2015. u noyetkom 2016. roguHe pykoBOACTBO YHMBEP3UTETA Ha Yeny ca PeKTopoM
CMpOBESIO je NocjeTe NOMMTUYKOM BpXy BehMHE OMWTMHA Y McTouHOM aujeny Peny6nuke Cpncke ¢
unrbem nosehara capagre NPBEHCTBEHO Ca OMWTMHAMa Yy KojUMa Ce Hamnase opraHu3auuoHe
jeavHuue YHuBepauTeTa kako bu ce nofcTtakna wixosa Beha oapxmeocT. Takohe je npeacTaBHMLMMA
onwTKHa npeseHToBaHa 1 CTpaTeruja pasgoja YHusepauteta 3a 2015-2019 roguHy koja UM je kacHuje
W eneKkTPOHCKMM myTeM ynyheHa Ha JOCTaBfbawe CyrecTuja. Ynopego ca TOM akTUBHOLLNY 3anoyenu
Cy W cacTaHuu ca npuspegHuuMma u3 uctouHor aujena Penybnuke Cpncke y uwrby nosehara
capajte UCTPaxnBaYKor Cektopa YHUBep3uTeTa ca UHAYCTPUjoM.

YHWBEp3UTET HacToju Aa npedy3me Bulle Harnopa Aa MOTWBWLLE OBe NpeAcTaBHWKe da ce
aKTMBHUMjEe YKIbyde Yy NOCnoBe ocurypara Ksanutera U TO je Nocao y HapedHOM Mepuoay Koju je
NpUopuTETaH, anu 3a koju Tpeba CTBOPUTU U CUCTEM W CBUJECT M MHTEPECE OBUX NMPeLCTaBHMKa da ce
yKrbyde Yy pag YHueepsuteTa. Ha nojeduMHMM opraHusauuoHuM jeguHuuama Beh cy dhopmupanm
anymHu knybosw LUTO NpefcTaBiba Hanpeaak y oBoj obnactu (EnektpotexHuyku dakyntet u ®akyntet
3a NPOM3BOAHY N MEHALIMEHT).

MHmepHu, ekcmepHu Had30p u pegusuje cucmema obesbjefierba kganumema

MMocTynum WHTEepHOr Haasopa onucanu cy MpaBUMHUKOM O WHTEPHUM KOHTPOSama 1 MHTEPHUM
KOHTPOMHMM NOCTynuMMa,lMoCTyNKOM YHyTpallke KOHTpone KeanuteTa, [MpaBUiHUKOM O WHTEPHWUM
KOHTPOIHMM NOCTYNUMMa peanu3aLmje Hay4HO UCTPaXMBAYKUX NpojekaTta W npojekata capage y OBOj
obnactu, [paBunHUKOM O CaMOBpedHOBaky W OLUjeHW KeanuteTa, [1paBUTHUKOM O CTYAEHTCKOM
BpeAHOBary KBanuteta CTyauja, anu Cy NoCTynuM WHTEPHOr HaZ43opa W cacTaBHU AMO paga opraHa
YHnBEp3UTETa 1 OPraHU3aLMoHNX jeAnHNLa, Kao U OArOBOPHUX NuLa 3a ynpaBrbate YHUBEP3UTETOM,
HEroBUM CEKTOpMMA, W OpraHu3auMoHuM jeauHuuama (onucaHo CratyTom YHuBepauTeTa W
MpaBUIHUKOM O YHYTPaLLH0j OpraHu3auuj W cuctematnsauuj pagHux Mmjecta). YHUBEP3UTET Y
cucTeMataumju pagHuWx Mjecta nocjedyje pagHO MJECTW MHTEPHOr peBu3opa Koju npoLjewyje
(bMHaHCKjCKe 1 OCTane HeycarnaweHoCTU Y pady Kako YHuWBep3uTeTa Tako W CBUX OpraHv3aLMOHMX
jeanHuua.

EkcTepHu Hagsop Hag padom YHMBEp3UTETa U 3aKOHMTOLNY [OHEWeHWX akata BpLK
MuHucTapcTBO npocejeTe U kynType (3akoH O BUCOKOM obpasoBawy PC - uman 141.), gok
WHCMeKuujckn Hapsop obaerba Penybnuuka ynpaBa 3a uMHcnekuujcke nocnose Penybrnuke Cpncke
(3akoH 0 Bucokom obpasosawy PC - unaH 142.). CBu u3BjewTajy 0 pagy YHuBepsuteTa no
KOHTPOITHUM Taykama NMOMEHYTUX TWjena LOCTYMHU Cy Y HUXOBUM apxuBama.

PeBusuja cuctema ocurypamwa KBanuTeTa, OOHOCHO peBu3nja (PyHKUMOHWCaHa LjenoKynHor
WHTErpucaHor cuctemMa BpLWM Ce Ha OCHOBY MpoujeHe equKacHOCTW CBWX CerMeHata paja
YHVBep3uTeTa, @ HapounTO MOJHOLLEHEM W3BjeLTaja O pajy CBUX CEKTOpa U CBUX OpraHv3aLMOHMX
jednHuLa, Mefy KojuMa HajsHayajHWju NocTynak npeacTasba CaMOBPESHOBaKkE W OLjeHa KBanuTeTa
CBUX OPraHM3aLMOHMX jeanHuLa, CTYAM|CKUX Mporpama n YHUBep3uTeTa Y LijenuHu.

Cse cnyxbe YH1Bep3uTeTa, Kao 1 OpraH13aLMoHe jeanHuLe, NoAHOCe CBOje U3BjeLLTaje O pady
CeHaty YHuBepauTeTa, Koju Te W3BjeLTaje pa3matpa, Te JOHOCM npenopyke 3a yHanpehewe, u
pjelwaBa Tekyhe naeHTudmkoBaHe npobneme akageMcke 3ajefHnue YHuBepanuTeTa.

Yuueepautet je 2004. rognHe OO MOABPrHYT EKCTEPHO] eBanyauuju of cTpaHe EBponcke
yHuBepauteTcke acouujaunje (EYA) 3bor npoujeHe cuctema BUCOKOr obpasoBawa Haller
YHnBep3auTeTa y npaBuly HEroBor ycknahuearwa ca OOonowCkoM Aeknapauujom kojy je bocHa w
XepuerosuHa notnucana 2003. roguHe. YHUBEP3UTET WM JaHac Xenu Aa npofe Kpo3 eKCTepHy
eBanyauujy og ctpaHe EYA uume 6u ce HanpaBuna aHanmsa y O4HOCY Ha 3aakby eKCTepHy eBarnyauujy
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n3 2004. roguHe n KOHCTATOBAO ofpeheHu Hanpeaak unu Hegoctartak, MehyTum rnasHu npobnem je
(uHaHcujcko orpaHnyerse (notpebHo muHumym 30.000,00 € 3a Taksy BpCTy eBanyauuje).

A3 pasnora npunpeme YHuBep3anuTeTa 3a npoLece akpeautaLmje 1 BUCOKOLLKONCKe YCTaHOBE U
cTyamjckux nporpama, YrueepsuteT og 2009. rognHe npoBogm NocTynak camoBpeaHOBakba W OLjeHy
KBanureTa CBOjUX CTyAMjCKMX nporpama, Hactase W ycnoea paga Yy cknagy ca Baxehum
Kputepujymmma 3a akpegurauujy BUCOKOLLKOMCKUX ycTaHoBa y BOCHM 1 XepueroBuHU, AOHELeHUM
jyna 2010. roguHe. OBaj nocTynak U3Boaw Ce Yy Cknagy ca YHUBEP3UTETCKUM AOKYMEHTOM [1paBUIHUK O
CaMOBpeJHOBakbY M OLjeHN KBanuTeTa, KojUM je AieTarbHo OnucaHo M3BOfeHe OBOT MOCTYMKa Ha CBUM
OpraHu3aunoHUM jeauHuuama W YHUBEP3WUTeTy, W MocTynawe Mo CnpoBEAEHOM BpegHOBakY.
V3BjeLuTaju 0 camoBpeHOBakY W OLjEHN KBanUTeTa CauynHaBajy ce NoYeTKOM CBake roauHe 1 0HOCe
Ce Ha NpeTxofHy KarneHzapcky v akagemcky roguHy. OBy U3BjeLLTaju CBUX OPraHM3aLMoHKX jeauHuLa
nNpeacTaBrbajy YHUBEP3UTETCKM U3BjELUTAj, KOjU Ce aHanuaupa Ha cjegHuuama CeHaTa vy cknagy ¢
UM Ce [OHOCe npenopyke 3a yHanpeherwe OHWX CermeHata Ko Kojux je noTpebHo yHanpujeauTy
kBanuTeT. HbuxoBa peaoBHa w3paga [LOMpUHMjena je npedaju annukauuje 3a  akpegutauumjy
BMCOKOLLIKOSICKe ycTaHoBe. EkcTepHa eBanyauuja YHuBepsuteTa je cnposefeHa Yy jaHyapy 2013.
roguHe (annukauuja je npegata y majy 2012. roauHe), HakoH Yera je YHuBep3uTeT J06MO NO3UTUBHO
MULLTbEHE U TPEHYTHO je YBedeH y peructap akpeauToBaHWX BUCOKOLUKOMCKMX yCTaHoBa BocHe w
XepLerosuHe.

YHuepauTer je 2011. rogune opmanHo NoKpeHyo aHanuay MsejelTaja 0 caMoBpeaHOBakY M
oujeHn kBanuteta 3a 2010. roguMHy Ha OCHOBY Yera je MOEHTU(MKOBAO erleMeHTe 3a yHanpehere, a
Koju cy ooHewenn Opnykom CeHata YHusepsuteTta (Mnax ucnyrwera kputepujyma — ICOK 2010).

Y 2015. roguHn cnposefeHo je 12 MHTEPHUX NpoBjepa OpraHU3aUMoHNX jeauHuLa no nutaky
aHanuse cunabyca, HacTaBHOr mpoueca W CTYAWjCKUX nporpama reHepanHo y ckrnagy ca MHTEPHWUM
poKyMmeHTOM [locTynak yHyTpalre nposjepe kBanuteTta. Kpajwu ucxod y BuAy Hanasa WHTEpHe
npoejepe 3a 12 opraHu3auUujoHUX jeanHuua GopmarHo je npeseHToBaH Ha CeHaty YHuBep3uTeTa u
npocrnujeheH pykoBOACTBMMA OpraHu3auuoHux jeauHuua. ipeHntudukosaH je kpaj 2016. roguHe kao
nepuog kaga Tpeba OWTM W3BpLUEHA MOHOBHA KOHTPONa MpOBjepaBaHUX jeauHUUa Yy npasLy
yTpBRMBatba Nporpeca no yCrnocTaBrbEHUM Hanasuma.

YHUBEP3UTET je Npedy3vMao 1 npefysuma pasnnyuTte nporpame yHanpehewa kBanuteTa caora
paga peanu3aumjom pasmnuntux TEMPUS, a paHac ERASMUS+ npojekata, kao LTO cCy:
YcnocTaBrbarbe CUCTEMA ayauT npakce ocurypaka keanuteTa, Strategic Management of Higher
Education Institutions Based on Integrated Quality Assurance System (SHEQA), Embedding Quality
Assurance in Doctoral Education, EU standards for accreditation of study programs on BH Universities
(ESABIH), MpumjeHa NoCrnoBHe MHTENUreHUMje y aHanuau, NnaHupaty U ynpasibaky MOCIOBHUM
npoLecMMa Ha BUMCOKOLLUKOSICKUM YycTaHoBaMa, Be® annmukauwja 3a aHkeTupawe CTyAeHaTa kao
coTBEPCKA NOAPLUKA Y MPOLieCy ocUryparba KBanuTeTa Ha BUCOKOLLKOSICKUM YCTaHOBama, U Cl.

20



OCVIpraI-be KBanuteTa CTy,El,I/IjCKI/IX nporpama

Mpouec ycBajartba CTyAMjCKMX nporpama ycknaheH je ca 3akoHOM O BMCOKOM 06pa3oBaky
Penybnuke Cpncke (unaH 22.), Ypeabom o ycnosuma 3a 0CHUBaHE W noveTak paga BLUY v o noctynky
yTBpfMBaka WCMyHEHOCTU YCMOBA, W PErynucaH je AeTarbHO YHUBEP3UTETCKMM akToMm [locTynak
npegnarawa W ycBajarka CTyAM|CKUX nporpama ca nponuMcaHoM (hOPMOM HacTaBHOr MnfaHa M
nporpama.

HacTtaBHO Hay4YHO, OAHOCHO YMJETHIYKO HAcTaBHO BUjehe hakynTeTa 1 akagemuja (Mnu Tumosu/
KOMUCMje 3a pa3Boj CTYAMCKMX Mporpama) pasBujajy HOBE CTYAMCKE MpOrpaMe Ha HauMH Koju
noapasymujeBa u3pagy enaboparta o0 onpaBAaHOCTY HIXOBKX U3BONEHA, NPUAMKOM Yera Taj enabopar
Tpeba fa cagpku: 4oKas O MOCTOjakby OMWTE APYLITBEHE NOTpebe 3a 13BohereM Taksor CTyAMjcKOr
nporpama, Tpajake, HacTaBHU MfaH W mporpam, TUTYNYy Koja Ce CTW4e 3aBpLIETKOM, [okase o
obe3bjeheHocTn cpefcTaBa 3a paj, UCMATUBOCT MOKpeTara TakBor CTYAM|CKOr Nporpama u octano.
Osa npoueaypa je y cknagy ca MocTynkom npeanarawa 1 ycBajara CTyaujckux nporpama u Ypegoom
0 ycnoeuMa 3a OCHMBaHe M noyetak paga BLUY v o noctynky yTBphuBara UcnyweHOCTW YCoBa,
O[HOCHO Y Cknagy ca 3akoHOM 0 BUCOKOM 0bpasoBatby Penybnunke Cpncke (YnaH 22.). HactaBHu nnaH
W nporpam npeAcTaBiba cacTaBHK Ano enabopaTa 0 onpaBAaHOCTX M3BOMeHa Koju ce JoCTaBiba Ha
npujeanor CeHaTy YHuBep3uTeTa (garby NOCTyMmak je onucaH deTarbHo Yy [ocTynky npegnarawa u
yCBajarba CTyaujckux nporpama). Mpu yTBpRMBakY HAaCTABHOr NiaHa 1 nporpama CTyAWjCcKor nporpama
KOju Ce pasBuja 1 npeasiaxe Ha ycBajare, KOPUCTE Ce pa3BojHa NpeasuieHa y Hay4yHoj obactyn y Kojy
ce ybpaja Taj cTyaujcku nporpam, HacTaBHu nnaHoBu W nporpamu BLIY 3emarba notnucHuua
Bonomcke feknapaLuje ca KojouM Ce HOBW HacTaBHM MiaH 1 Nporpam Nnopeau, ekcnepTcka MALLIbEHa,
3axTjeBn pas3nMuMTUX KOPUCHWUKA M ocTano. M3nasHe keanudukauuje ycknaheHe cy 06pasoBHUM
UurbeBMMa CTYAMiCKMX Mporpama, Kao M ca Ypedbom 0 Kopuwhewy akageMckux TUTyna, CTulaky
CTPYYHUX W HAYYHMWX 3Batba.

Hay4yHo HacTaBHO, OOHOCHO YMjeTHWYKO-HAcTaBHO Bujehe opraHusaumoHe jeguHuue yTephyje
npujeanor Enabopata o onpaBaaHOCTM HEroBOr U3BOMEHa Ca HACTaBHUM MNIAHOM W NMPOrpaMoM Tor
cTyaujckor nporpama u wasbe ra CeHaTy YHuBep3auTeTa Ha ycBajare. HakoH ycBajata 0f CTpaHe
CeHara, 3axTjeB 3a NMULEHLMpare HOBOr CTYAM|CKOr mporpama v npujeasior cTyaujckor nporpama ca
enabopatom 0 onpaBgaHocTu u3Bohewa YHuBepauTeT npocnujehyje MuHucTapctBy npocsjete u
kyntype Penybnuke Cpncke. MuHuctapcTtBo lwarbe enabopat Casjety 3a Hayky PC u Tpaxu
MUWIbERHE O enabopaTy, a Takohje Mo MOTpebu Tpaxu MULWTbEHe W Of PerieBaHTHUX OpraHa
HaanexHux 3a obnact 3a Kojy ce NuueHUMpa HOBW CTyAMjCKM mporpam, a 3atum ce unn cdopmmpa
Komucmja 3a nuueHumparse cTyaujckor nporpama (y cknagy ca 3akoHOM O BUCOKOM obpasoBary PC)
WK ce JOHOCK pjeLlerbe 0 oabujarby 3axTjeBa 3a NULEHLMPaHE.YKONMKO Ce 3axTjeB 3a NMLEHLMpaHEe
onbuje nocTynak ce NoHaBmba UCMoYeTKa.

Komucuja 3a nuueHumpame CTyaujckor nporpama yTephyje UCMyHeHOCT yCroBa 3a M3Bohewe
HOBOT CTyAuWjcKor nporpama y cknagy ca Ypeabom O ycrnoBMMa 3a OCHWBAHE W MOYeTak paja
BMCOKOLLKOJSICKMX YCTaHOBa ¥ O MOCTYNKy YTBpfMBaka MCMYHEHOCTU YCroBa U MOGHOCU MUHWUCTPY
n3BjeLUTaj 0 yTBphMBaKY UCMYHEHOCTU YCIIOBa 3a NOYETAK U3BONEHA CTYAM|CKOr Nporpama.

Ha ocHoBy wu3BjewTaja Komucuje MuHWMCTapcTBO [OHOCKM pjellere Kojum ce  yTBphyje
UCMYyHEHOCT YCNOBa 3a MnoveTak 13sofera npeanoxeHor cryaujckor nporpama. Ako Komucuja yTepam
oppehieHe HepocTaTke, OAHOCHO KOHCTATYje HEWCMYH-EHOCT YCNoBa 3a NnoyveTak 13Bofera CTyamjcKor
nporpama, ogpehyje ce pok y Kojem je npeanaray CTyaujCKor nporpama gyxaH aa OTKMOHW YTBpheHe
HegocTaTke. Pjelere 0 ofbujarwy 3axTjeBa 3a U3BONeHe CTYAW|CKOr nporpama Ce MOXe LOHWjeTy
YKONWKO Mmpeanaray CTyaujckor nporpama He OTKIIOHU yTBpheHe HedocTaTke Y NponucaHoM Poky.

Bucokowkoncka ycTaHoBa, OOHOCHO Mpeanaray CTyaujckor nporpama, MOXe MoYeTu ca
n3BohereM HOBOr CTYAM|CKOr MporpaMa HakoOH M3faBaka pjellera O WCMYHEeHOCTU ycroBa 3a
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n3Bohere HOBOr CTyAMjCKOr mporpama W [03BoSie 3a WM3BOhewe CTyaujckor nporpama of CcTpaHe
MuHucTapcTsa.

Y cknagy ca [NpaBUrHUKOM O CamOBpeHOBaky M OLjeHW KBanuTeTa CBe OpraHu3aLuoHe
jeanHuLe YHuBep3auTeTa yKibyyyjyhu cBe CTyaujcke nporpaMe CNpoBOAE NOCTynak caMoBpesHOBaka 1
OLljeHe KBanuTeTa, KOjUM Ce BpLUM AieTalbHa aHanuaa KanuTeTa CTyaujckux nporpama. [lakne, ceaka
OpraHusauuoHa jeouHuua YHUBEp3WTeTa Ha Kpajy KaneHgapcke rOAMHE CrpoBOAM MOCTynak
CaMOBpe[IHOBaka W OLjeHe KBanuteTa aHanusupajynm cee cermeHTe (hyHKLUMOHUCaa, CUHTETU3YjyhK
nogatke nyTem Msgjelutaja 0 camoBpeHOBakY U OLjeHe KBanuTeTa. Ha OCHOBY TuX u3BjeLUTaja pagu
ce u [3BjewTaj 0 camoBpedHOBakY M OLjeHW KBanuTeTa YHMBepsuTeTa 3a KaneHgapcke rogwHe.
/3BjelwTaju 0 cCamMoBpeHOBakY OpraH13aLMOHUX jeAMHULA U HUXOBUX CTYAM|CKUX Nporpama AeTarbHO
cagpxe nogatke O CBWAM CTYOMjCKMUM MpoOrpamuma, HWXOBUM cafpxajuMa U W3NasHum
KBanudmkaymjama.

Cnuka 4. lNpocje4yHo epujeme cmyduparba no akadeMcKum 200uHama 3a cmydeHme Koju cy
dunnomupanu Ha Yyemeepo200UulikbUM cmydujckuM npoepamuma

Pa3Boj cTyaumjckux nporpama y MOTMyHOCTM je Komnatubwunan ca [lonutukom KeanuteTa
YHUBEP3UTETA U Y H0j NOCTABILEHUM LMILEBMMA Kao 1 Ca TPEHYTHUM TPEHAO0BKUMA OKPYXeHa, Y KOjoj
je CTPUKTHO HaBefeHa Be3a ca uCryHaBareM 3axTjeBa npema KOpUCHULMMA BUCOKOr 06pa3oBara, 0
yemy cBjegoye akTMBHOCTM MuHucTapcTBa npocsjete u kyntype Penybrnuke Cpncke y nornegy
pecTpukuMja W MOACTMUaja 3a pasBOj PasnMuUMTUX CTYOAM|CKUX MNporpama Ha YHUBEP3WTETY.
YHVBEp3uTET je y capaftu ca 3aBOA0M 3a 3anoLurbaBake Penybninke Cpncke M3pagmo JOKYMEHT Koju
aHanuaupa HesarnocneHe BUCOkooOpa3oBHe kaapose y Penybnuum Cpnckoj, u Ha Taj HAauMH ogpeano
Konuku Bpoj HesanocneHnx BUCOKOODPA30BHWX KafpoBa YMHE BUCOKOOOPA30BHW KagpoBu Koju Cy
cTeknu gunnomy Ha Ynueepautety y Kctounom CapajeBy. 1o TOM AOKYMEHTY YHuBepsuTeT y
Wctounom CapajeBy uma 23 % of yKynHor Gpoja He3anocneHux CBpLUEeHUX CTyaeHata y Penybnuum
Cpnckoj. TpeHyTHO Cy Y TOKY MPEeroBopy ca U3pagoM CnnyHe aHanuae 3a nepuog 2014-2015.

YHuBep3uTeT y ckrnagy ca ocTynkoM UHTEPHe NpoBjepe KBanuTeTa CpoBOAK, Y 3aBUCHOCTM OF,
notpebe, MHTEpPHe NpoBjepe Kojuma, M3meRy octanor, aHanuaupa noctojehe crarwe U npeanaxe
npenopyke 3a noborbliarwe (yHKLUMOHUCAA CTyaujckux nporpama. OBakBe TpU MUIOT MHTEPHE
npoBjepe Cy crnpoBedeHe Ha Tpu akynteta YHusepsuteta y 2011. roguHn y OKBMpY npojekTa
,YCrocTaBrbae CUCTEMa ayanT npakce ocuryparba kBanuteta“, a 3aTiM Cy HaCTaBIbeHe Y roguHama
nocrvje. Te nposjepe cy Ourne cnpoBedeHe 0f CTpaHe TWMOBA CACTaBfbEHUX Of MHTEPHUX
npoejepuBaya YHuBep3auTeTa cepTudmkoBaHux of cTpaHe CrioBeHauke areHuuje 3a KeanuTteTta W
MeTpororujy, a y cknagy ca 3axtjesuma crangapga 1SO 9001:2008. Y 2015. roguHu cnposegeHo je 12
WHTEPHWX NPOBjepa OpraHn3aLMoHNX jeanHnLa.

CTyawjcku nporpamu ce NpeucnuTyjy 1 KOHTPONULLY Of CTpaHe CTyfeHaTta YHuBepauTeTa nytem
ENEKTPOHCKMX CTYEHTCKMX aHKeTa, KpajeM CBakor cemectpa, y cknagy ca [lpaBunHukOoM O
CTYZEHTCKOM BpEAHOBatby KBanuTeTa CTyauja, Yuje Ce oujeHe y cknagy ca 3akOHOM O BWCOKOM
obpasosawy Penybnuke Cpncke (ctaB (2) unaH 77. n 78.) yaumajy y ob3up npunukom usbopa y
HaCTaBHO Hay4Ha/ yMjEeTHUYKO HaCTaBHa 3Bakba.

Tabena 5. YnucaHu cmydeHmu y npsy 200UHy npeoe yukiyca cmyoduja y nocnedrse mpu 200uHe

Tabena 6. YnucaHu cmydeHmu y npgy 200uHy dpya02 yukiyca cmyduja y nocnedrbe mpu 200uHe
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YhuepauTer je 6mo buX koopamnHatop TEMPUS npojekta ESABIH, koju je umao 3a uurb 06yky
CTYMjCKWX Nporpama 3a u3pagy camoeBanyaunoHux u3sjeLuTaja koju he npeacrasrbatit ynas y npouec
akpeguTaumje CTyamjckux nporpama, oByky CTpyywaka 3a cnpoBofewe akpegutauuje, ¥ nunot
akpegutaumjy 33 cTyamjcka nporpama y bocHu n XepuerosuHu, ykrbyyyjyhu n 6 cTyaujckux nporpama
Hawer YHuBepauTeTa (MeanumHa, XEMU|CKO UHXUHEPCTBO W TEXHOMOTMjA, COLMONOorja, padyHapcTBO
W MHGopMaTHKa, NOSbONPUBPEa, BOKATHO UHCTPYMEHTaIHK).

MoryhHoCT pasnuuuMTUX aHanus3a CcTyaujckux nporpama omoryhasa MH(OPMaLMOHW CUCTEM
YHUBEP3UTETA, Kao M HeroBa Haforpaata Koja je HeflaBHoO noyena.

lMocTynak npeucnuTBarba Keanuukaumja YHMBepanteTa BpLUK ce Yy ckragy ca npeanoxeHnm
W3MjeHama CTyaujCKMX nporpama, kao v yBohereM HOBIX CTYAM|CKUX nporpama, y cknagy ca Ypeabom
0 KopULWNery akageMCKuX TUTYNA, CTULaHY CTPYYHIUX U HAyYHUX 3Bakba.

HacTaBHu nporpamu, 04HOCHO cuimabycu CTyamjckux mporpama ce He axypupajy peposHo. Ha
WHTEPHET CTpaHuLama BehuHe OpraHM3auyoHWX jeduHWLa ce He MOry MpoHahu OCHOBHW Mogaum O
CTYOM|CKUM NporpamuMMa, W3nasHuM KBanudukauujama, CTEYEHUM KOMMETEHUMjama, OLHOCHO
ucxoguma ydvewa. Y 6asama nogataka MHGOPMALMOHOT CUCTEMa MoCToje nofauy O HaCTaBHUM
NNaHoBMMa, AOK MOAauM O HacTaBHWM mporpaMmuma HUCY npeaBuheHW, Kao HU OCHOBHW nogauu o
CTYAMjCKUM Nporpamuma.

YKrby4eHOCT NpuBpese 1 npakce (TpXWWTa paga) Huje Ha 3agoBorbasajyhem HWUBOY, Mako uma
nojenHaYHUX npumjepa CTyAM|CKUX Nporpama Koju MHTEH3MBHO capahyjy ¢ NpuBpesoM W MPaKkCoM.
Mojauu ca 3aBoja 3a 3anoLusbaBake O CTEMEHY He3anocreHOCT BUCOKOODOPa3oBHWX Kaaposa ca
YHuBep3uTeTa jacaH Cy nokasaTerb [a YHWBEP3UTET aHanusupa TPEHYTHO CTake 3anocreHOCTy
CBOj/X BUCOKOOBPA30BHUX KaapoBa.

Ha CeHarty je uckasaHa notpeba nepuogMyHux U CTanmHWX peBuanja CTyaMjCKUX nporpama u
HUXOBOTr yHanpehera. Y HapeaHom nepuoay he ce nocebHo paguTh Ha ycknahuBaky MCX0Aa yyera
ca KanmukaLujckim OKBUPOM Koji 61 yckopo y myHom obumy Tpebao 6utu ycBojeH.

Tabena 7. [peaned opeaHu3ayuoHUX jeduHuya u cmyoujckux npoepama npeoe, Opyz2oe u mpehee yuknyca Ha
Koje ¢y ynucusaHu cmydeHmu y 2015/16 akademckoj 200UHU

] : Cryawjckn nporpamu |l Cryawjckm nporpamum |11
OpraHu3aumoHa jeanHuLa Cryamjckv nporpamu | Lmknyca aknyca LTy
Akagemuja NMKOBHUX n . .
. WKOBHa yMjeTHOCT TvkoBHa ymjeTHoCT
YMjETHOCTU

®uHaHcujckn 1 6aHkapckm
EkoHomckm dakynTeT Bpuko | EkoHomuja MeHalMeHT

MapKeTUHT 1 MeHaLIMEHT
EkoHomcku pa3soj buX

EkoHomuja KBaHTMTaTMBHA EKOHOMMjA
MakpoekoHomuja, pedpopma n
EkoHoMmckm hakynTeT Mane Bu3Huc
) [ocnoBHO ynpasrbawe
Typusam n xoTenujepcTeo
®uHaHcuje
AyTOMaTWKa 1 ENEKTPOHUKA AyTOMaTIKa 1 ENEeKTPOHUKa
EnexTpotexHuyku dakyntet | EnektpoeHepreTuka EnexTpoeHepreTuka
PayyHapcTBO 1 MH(hopmMaTuka -
. MatumHeTso
MalumHcku chakyntet MaLumHCTBO ca ycmjeperem -
HERD ogpxuBa eHepruja
3npaBcTBeHa Hera -
MegunumHa
MepauuunHekn thakynTet CneuwjanHa egykauuja u BromeauumHcke Hayke
pexabunutauuja i
Cromatonoruja
My3anyka akagemuja BokanHo MHCTpyMeHTanHu | BokanHo MHCTpyMeHTanHM
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My3u4ko negaroLko Teopujcki

My3uuko neaaroLuko
TEOpUjCKM

lMeparoluku chakynTet

MpeaLukoncko 06pasoBatse

[MpepLLKoncKko BacnuTame 1
0bpasoBatbe

Pa3spepgHa HacTaBa

Pa3spefHa HacTaBa

TexHu4Ko 06pa3oBarse 1

MH(opMaTHKa

Morbonpuepeaa Ynpasrbate npexpambeHm
MorsonpuepeaHu dakynTtet LLlymapcreo lMorsonpuepena naHieM
MpaBHu chakynteT Mpaso Mpaso -

lMpaBocnasHu 6orocnoscky
hakyntet

Teonoruja onwwTu cmjep

Teonoruja onwTy cmjep

Teonoruja npakTM4HU cMjep

Caobpahaj

CaobpahajHu dakyntet Caobpahaj Caobpahaj
XeMWCKO UHXWHEPCTBO 1 -
; XeMMJCKO NHXWHEPCTBO U
TexHonoLwuky hakynTet TexHonoruja : -
5 TexHomnoruja
Buornoruja
VHaycTpujcky MeHayMeHT
OakynTeT 3a NPOM3BOAHY U AycTp J v e (T i
MEHayMeHT VIHOyCTPUJCKO MHXUHEPCTBO 3a ycTpy) i
EHEepreTuky
MehyHapogHa ekoHoMuja
dakynTeT nocnoeHe , fy =4 .
X [MocrioHa ekoHoMuja ®uHaHcuje, 6aHKapcTBO U =
eKoHoMuje
ocurypae
dakynTeT huanuKor Cnopt Cropr >
BacnuTak-a u cnopta ®n3nuko BacnnTare ®n3nuko BacnnTare
l'eorpadmja l'eorpadmja
EHrneckm jeauk u KroikeBHOCT EHrneckm jeank u KroxeBHOCT
McTopuja McTopuja
KWHEeCKM 1 eHrnecku jesnk u
HoeuHapcTeO
KHWKEBHOCT
MatemaTyka 1 pa4yyHapcTBo [Neparorvja
Matematuka 1 usnka [Meuxonoruja
HoBuHapcTBO Pa3pefHa HacTaBa
dunosodicku hakynTet Pycku 1 cpncku jeauk n dunonorvja

Hbemauku je3uk 1 KiUxeBHOCT

KHWKEBHOCT
lMegaroruja Couvonoruja
lMcuxonoruja Cpricky jesuK 1 KrbUKEBHOCT
Pycku u cpncky jesuk n Punosodia
KHWKEBHOCT
Couvonoruja -
CpncKu je3uK 1 KkbKEBHOCT -
dunosoduja -
YKYTAH BPOJ 4 37 4

CTYOWJCKNX NMPOTPAMA

YkynaH 6poj uHTErpucaHnx
CTyAMCKUX Nporpama

Y ofHOCY Ha MpoLsly roAuHY Makn je 6poj CTyamujckux nporpama Ha npeoMm (3a 4) u apyrom

LUMKNyCy CTyaumja (3a 5) Ha Koje Cy CTYAEeHTU ynucuBaHu, anu je 6poj cTyamjckux nporpama Ha Tpehem
Luknycy Behu 3a 4.

24



OujetmBatbe CTyaeHaTa

[Mocmynak oujerbusarba cmydeHama

YHuBEpauTeT cnposoan 1 npumjewsyje lMpasuna cryauparwa Ha | uuknycy cryauja, MNpasuna
cTyampara Ha Il uuknycy ctyauja, MNpaBunHuK o CTyauparsy Ha LOKTOPCKUM CTyaujama v MpaBunHKK o
BaHpEOHOM CTyaupawy Koju 3ajegHo 06e3bjefyjy TpaHCNapeHTHO U KOH3WUCTEHTHO OLjerWBake
cTyfeHara.

lpasunuma cTyauparba Ha MpBOM, [PYroM LWKNycy CTyauja, [OKTOPCKMM CTyAujama W
BaHpeAHOM CTyaujy ypeheHa je opraHusauuja n n3sohewe cTyauja, HanpegoBake CTyaeHarta y TOKy
cTyauja, BpeaHoBare paja CTydeHaTta, [ofjerbuBare akageMcKuX 3Barba M Ounnoma, u3faBakbe
ucnpaea O CTyaujuMa, Tpajare CTyamja, MocTynak UCIUTUBara U OUjeHBaka, YCrioBa W MocTynka
cnpoBofera 3aBpLUHOT paja, kao W pyra peneBaHTHa nuTaka of 3Hayaja 3a 0CTBapuBake CTyauja
NpBOr, APYror LMKIyca 1 AOKTOPCKUX CTyauja Ha YHUBEP3UTETY.

MeToze oujersmBara Cy passBujeHe W JOCTYNHE 3a CBaku NPeAMET Y HacTaBHWM nporpamMmuMa
Koje Cy CacTaBHW MO CBaKOr M3BjeLlTaja O CaMOBPEAHOBakY W OLjEHN KBanuTeTa OpraHu3aLuoHNX
jednHMUa, anu ca Apyre CTpaHe HWUCY jaBHO AOCTYMHe CTyAeHTMMa 360r Tora LUTO HUCY jaBHO
objaBrbeHe.

CBW HacTaBHWLW 1 CapagHULM Cy AedmHUCany, pasBiii U NPURaroaunM MeToge nonarawa u
OlLjerMBaka Ha HaCTaBHWM npegMeTUMa Koje npedajy W ca UCTUM YNO3HanW CTYAEeHTE Ha MoyeTky
cemecTpa, uYMHehn Tako WH(opMauuje NepMaHeHTHO AOCTYMHe CTyAeHTMMa. Takohe, Ha CBUM
OpraHu3aunoHUM jeauHMLamMa BOAM Ce eBWAeHUMja O aKTMBHOCTUMA CTydeHata TOKOM CemecTpa
(MpUCYCTBO HacTaBW, aKTUBHO yyelhe y pasnuumMTUM HacTaBHUM akTUBHOCTMMA, CEMUHAPCKN PagoBH,
yCMjex Ha KOMOKBUjyMUMa), T€ HAa OCHOBY TakBMX €BUAEHLM|A CE hopMMpa W 3aKIby4Ha OLjeHa.

lMopen OCHOBHMX KpuTepujyma 3a npahere U Banopusauujy 3Hawa CTygeHata, [lpaBunuma
cTyaupara ce Nponucyjy U pefoBHU POKOBM 3a Mofnarare 1cnuTa, U TO TpU pefoBHa UCMUTHA poka:
jaHyapcko-hebpyapcku, jyHCKO-jyncku u centembapcku, ca NO ABa WCMMTHA TEpMUHA, rhje je
CTYZEeHTUMa [J03BOILEHO Monararwe ucnuta y oba ucnutHa TepMuHa. Y ckragy ca oBWM NMpOM1coM Ha
OpraHu3aLoHoj jeanHULE Ce Ha NoYeTKy akagemcke roguHe yTephyjy TepMUHU nonarawa ucnuTa 3a
Uujeny Tekyhy akagemcky roauHy y3 KOHCYNTOBa€ MPeaMETHUX HacTaBHUKA, Te Ce CTyAEHTU MOory
WHopmmMcaTi 0 yTBpHEHOM pacnopedy nofiarawa Ha Camoj OPraHW3aLMOHO]j jeQUHULM UK nyTeM
cajta opraHusauuoHe jeauHuue. Ykormko CeHat ogobpu fo4aTHW UCMIMTHU POK, TEPMUHU nonaraka
UCnnTa y UCTOM Ce HakHaAHO yTBPhyjy y cknagy ca pokom 3a nonarake ofobpeHor of ctpaHe CeHara.

lMonararwy 3aBpLWHOr MCNKUTa Yy YyHanpujeq YTBpheHMM TepMuUHUMA MOry MpUCTYNUTU CBU
CTYOEHTM KOjW Cy UCTW Crywuanu y Tekyhoj unu y HeKoj o4 NPETXOQHMX akademckux rogunHa. CTygeHt
KOjW HWje 3a[0BOfbaH OLjEeHOM Wru cmatpa fa je owTeheH MpurvkoMm nonarakwa NUCMeHor Aujena
uenuTa Uma npaso WM MOryhHOCT yBuAa Yy CBOj paf Kog MpeaMETHOr HaCTaBHUKA MMM acWUCTEHTa,
yrnaBHOM Y npeasuheHuM TepMUHUMA, TEPMUHUMA OfpXaBara YCMEHOr Aujena ucnuta unu nak y
TEPMUHAMA ynuca OujeHa WTo Y BehuHU CnydyajeBa 3aBuCK Of NpeaMETHOr HacTaBHuKa. Xanbexe
npoueaype 1 MOryhHOCT nonarawa ucnuta nped He3aBUCHOM KOMUCWjOM CrpOBOAM Ce Yy ckrnagy ca
[MpaBunuma cTyaupaa.

CucteM ucnuTuBara CTydeHaTa Ha YHUBEP3UTETY je TpaHcnapeHTaH, yTBpheH cunabycuma unm
HaCTaBHUM NporpamuMma, anu ca apyre cTpaHe Huje Ha BehuHU CTyaumjckux nporpama yckraheH ca
UnrbeBMMa/ UCXOOMMa Y4etba, jep M UCXOAWM Yy4yera HUCY AeUHMCAHW Ha CBUM CTYAMjCKAM
nporpamuma, u Huje 0o Kpaja objektmBuaupaH. Kpos Mujerbarbe cucTeMa WUCMUTUBAHA CTyfeHaTa
O[IHOCHO YBONeHa HOBWX MeTOAa, LUTO Ce MiaHupa y HapedHOM Mepuody, HauvH oujersuBama he
noctatu suwe objekTBaH. PeBu3anja nporpama 3HauM W PEBU3M)Y HauMHa OLjerVBarba W HEroBO
ycknafuBame ca UCX0AMMa yyewa LOTUYHOr npeaMeTa. To je nocTynak Koju YHUBEp3UTET ouekyje y
HapeaHOM nepuogy.
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AHanuse nponasHocmu

AHanuae nponasHoCTW Ha CBUM CTYAUCKAM MporpaMuma YHUBep3uTeTa ce paje Ha rogulibem
HWBOY W3BjeLUTajuMa O camoBpefHoBawy (hakynTteTa u akagemuja og 2009. roauHe nytem yTBpheHor
obpacua 3a nponasHocT. 1ponasHoCT ce payyHa MO UCMUTHUM POKOBKMMA, OJHOCHO TEPMMHUMA, 3a
CcBaku npeameT nocebHo, 1 To ogHOCOM Bpoja CTyaeHaTa Koju cy nonoxunu uenut 1 bpoja cryaeHata
KOjW Cy U3aLLI Ha MCTIKT.

CBu cpakynteT W akagemuje umajy MOryhHOCT u3payyHaBaka MpOnasHOCTU Ha CBUM
npeaMeTMMa U Ha CBUM WUCMIUTHAM TepMuHUMa nomohy 6a3a nogartaka MHGOPMaLMOHOr cucTema, y
OKBMpY Koje mocToju nocebHa annukaumja 3a BOMeHe 3anuCHKKa MOCnnje CBakor OAPXKaHOr UCMNTa,
cymupajyhun Ha Taj Ha4YMH nogaTtke 3a CBaKkM NPEAMET U 3a CBaKy rOAWHY CTyAMja U CTYAM|CKU nporpam.
OpnpeheHe opraHu3auuoHe jeduHULE He KOpWCTe OBY annukauujy Beh npornasHocT padvyHajy pyyHo,
LUTO OTEXaBa 0Baj NOCTynak.

Tabena 6. MponazHocm no cmydujckum npoepamuma 1. yukryca y nocriedre dsuje 200uHe

Tabena 7. [ponazHocm no cmydujckum npoepamuma 2. Yukiyca y hocnedwe dsuje 200uHe

Yaumajyhu y 063up ga cBakv NpeaMeT Uma CBOjy TPaHCNApeHTHY CTPYKTYPY OLjeHuBaka Koja
3axTujeBa KOHTUHYMPAH pag Ha HEroBOM Mosiaraky TOKOM CEMECTpa, yerjex cTydeHaTta ce yHanpehyje
noeehareM caTi KOHCynTauuja kako bu ce ctyaeHTuma omoryhuno 6orbe pasymujeBarbe 1 onakliano
nonarae.

YHMBEP3UTET CMPOBOAM jOLL jefHy aHanu3y Koja ce MoXe CMaTpaTti aHanu3oM MporasHocTy, a
pagn ce O reHepauujckoj NPOXOAHOCTU CTyAeHaTa U3 roguHe y roguHy no CTYAWiCKMM nporpamuma.
MomeHyTa aHanu3a ce pagyv Ha rOAMIIKBEM HUBOY nyTem yTBpheHor obpacua 3a reHepauujcky
npoxogHocT. [eHepaumja CTygeHaTa koja je npeu NyT ynucana npey roguHy ce mpat no 6pojy
CTy[eHaTa Koju W3 Te reHepauuje ynucyjy HapeaHe roguHe cTyaumja u HUXoBe nepuoae AMnomupara,
O[HOCHO Aa v Cy Aunnomupani y poky Unu nocruje.

Cnuka 5. [eHepayujcka npoxodHocm cmydeHama ynucaHux y 2010/11 Ha y3opky 00 2623 cmydeHama

MHgopmucaHocm cmydeHama 0 nocmynky u Memodama oujerUgatsa

O opranusaumju 1 nssohery ctyauja | v Il uuknyca, kao 1 AOKTOPCKUM CTyAMjama, HanpeaoBakby
CTydeHata y TOKy CTyauja, BpedHOBawy paja CTydeHaTa, OOfjerbMBakby akafeMCKUX 3Bawa 1
Aunnoma, ucnpaea o cTyaujama, Tpajary CTyawja, NOCTYNKy UCMUTUBAHa U OLjeruBarba, NPOoBofeky
3aBPLUHOr pafa, kao M ApyruM nuTakuma CTYOEHTU Cy MHOPMMCaHK nyTeM AoKymeHTa [Mpasuna
cTyaupara Ha npBOM Uuknycy ctyouja v [NpaBuna ctyoupara Ha Opyrom uuknycy cTyauja, u
[MpaBWNHUKOM O CTYAMpatby Ha AOKTOPCKUM CTyAunjama, Koju Cy AOCTYNHU Ha Beb cajTy YHuBep3uTeTa.

CBM HacTaBHWLM W capagHULM Cy AedmHUCanK, pasBunn W Npunaroguny Metoge nonaraka u
oLjersMBarba Ha HacTaBHWM npegMeTUMa Koje npefdajy v ca UCTUM Yno3Hanmu CTYAeHTe Ha MnoYeTky
cemecTpa, Yy cknagy ca AeuHUCaHM HacTaBHUM NporpamMmnMa.

CTyOeHTU y eneKTPOHCKO] CTYAEHTCKO] aHKeTW u3paxaBajy CBOje 3af40BOSbCTBO Ca OBOM
WHdopmucaHowwhy crbegehum TBparsama: ,CTyOeHTU Cy Ha BpujeMe WHGOpMUCaHW O MNpasuMa U
obaBsesama koje umajy.“, ,Ha noyetky cemectpa HacTaBHWK/ capagHWK NPeAcTaBuo je nnaH u3sohera
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HacTaBe ca jaCHO [AedMHUCAHMM CTYAEHTCKMM NpaBuma U obaBesama.‘, Ha OCHOBY Yera ce
npeay3nmMajy ogroapajyhe KOpeKTMBHE akTWBHOCTMW Y MpaBLy HEAOBOSbHE 0DaBjeLUTEHOCTM MO CBUM
npeaMeTMa CTyaujCkuX nporpama YHueepauteTa.

YHVBEP3UTET He nocjefyje eneKTPOHCKM peructap CTyaujckux nporpama koju 6m 6o goctynaH
CBUM 3aUHTEPECOBAHUM KOPUCHULIMMA Y LiUibYy MHGOPMUCAHOCTU O OCHOBHWUM MOAauMMa O CTYAW|CKUM
nporpammMma W HacTaBHAM MporpaMuMa, HapouuTO CTydEeHTUMa, Maja je MoAepHu3auuja
WHOPMALMOHOT CUCTEMA KpPeHyna y 0BOM MpaBLyy.
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Ibynacku pecypey

YHnBep3auTeT 3anowrbaea ykynHo 1379 ocoba (951 akagemcko + 428 HeakafeMcko), Koju
NpeACTaBbajy HaCTaBHO M aAMUHUCTPATUBHO 0cobrbe YHUBEp3uTETa.

Cnuka 6. Cmpykmypa HacmasHoe ocobrba y 2015/16

CTynoeHTM cBakako NpeAcTaBrbajy HajsHavajHujer KopucHuka YHuBepanTa. MNocToju KOHCEH3YC aa
KBanuTeT CBPLUEHWUX CpeamOoLkonala, npeactaBrba jeaHy of AeTEpPMUHAHTW KBanuTeTa W3nasHuX
KOMNeTeHuuja aMnnoMmpaHux ctyaeHata. Y oowoj Tabenu, aat je nperneq ykynHor 6poja ctygeHata
Ha YHUBEP3NTETY Y NOCNeawuX S roamnHa.

Cnuka 7. YkynaH 6poj cmyOeHama Ha YHusepaumemy y nocredmux 5 200uHa

lMonumuka ycaspuwiasarba HacmaeHoe ocobrba

lMpobecuoHanHo ycaBpliaBawe M HanpedoBawe HacTaBHOr ocobrba ypeheHo je Kopekcom
npodhecnoHanHe etuke (4naHom 8.), raje je AeduHucaHo da je obaBesa akafemcke 3ajedHule aa ce
KOHTUHYWpPaHO YycaBpluaBa. Takohe je WCTakHyTO M [da je YHWBEp3WUTET AyXaH ocurypatm CBUM
unaHoBMMa akajemcke 3ajefHuUEe jedHake YCnoBe 3a HarnpedoBakme, a Koju Ce TeMerbe Ha
ncnykaeaty npodecuoHanHux obaeesa. lNpodecnoHanHa je 0AroBOPHOCT M 0b6aBe3a HacTaBHMKA
OpuHyTM Ce 0 mogmnafuBatby akageMcke 3ajegHuue, Te [daBaTi MOACTMUA] 3@ HanpeaoBake U
ocamocTarbuBame Mnafux HacTaBHWKa W YlaHoBa akadeMcke 3ajefHuLe.

Mopen yHuBep3uTeTcKor Kogekca npodecnoHanHe eTuke, nojeanHe opraHvsauyoHe jeanHnue
Cy CBOjUM ETHYKMM KOAEKCUMa fedvHCan CTPYYHO M HayYHO YCaBpLUaBake.

lMojeouHe opraHu3auMoHe jeduHULEe u3aBajajy CPeACTBa 3a HayyHO, CTPYYHO M MearoLlko
yCaBpLUaBae akageMckor ocobsba WTO Ce peanusyje Kpo3 OAnacke Ha Hay4HO-CTPYYHE CKYMoBe,
KoHdbepeHuuje, dopyme, kao 1 yyelhe Ha NpojekTUMa LUTO je BUASbUBO U3 MHAHCU|CKUX U3BjeLLTaja
OpraHu3aumoHux jeguHuua. ®akyntet 1 akagemuje Hemajy yTBpREH nnaH 3a KOHCTAHTHO U3ABajare
CpeAcTaBa y nornedy HayyHor, CTPYYHOr W Mefarowkor ycaepluaBawa, Beh ce cpefcTsa YriaBHOM
n3gBajajy y ckrnagy ca ca pacromnoXuBiuM (PUHAHCHCKUM CPeLCTBMMA.

Ha nojeguHum pakynteTuma W akagemujama fogjena cpeacrasa Ce He BpLWM N0 yHanpujeq
YTBPEHUM KpUTEPUjyMUMA HETO TaKO LUTO Hay4YHO-HACTaBHO, OAHOCHO YMJETHWUYKO- HACTaBHO Bujehe
(pakynTeTa/ akagemuje Ha Monby 3anocneHnx gaje ogobpere 3a o4nasak Ha CKyrnoBe, KOH(epeHLuje,
copyme, a no nospatky ca gorafaja 3anocnexn nogHoce Bujehy nucmenm u3Bjewwaj o 6opasky. Ha
nojeanHMM hakynTeTuma npakca je fa 3anocnieHn Koju uma no3us 3a yyelhe Ha Hay4YHOM CKyny Wiu
noTepay O NpuxBaheHOCTU TEME Ha Hay4yHOM CKyrny OBe [0Ka3e npefoyve HacTaBHO-Hay4yHOM Bujehy
HaKOH Yera My ce ofobpasa HoBYaHa MOAPLUKA Y BACUHW KOTM3auUmje npesuheHe 3a Taj Hay4Hu CKyn.
OBO yrnaBHOM 3aBWCK O PacronoXmBIUX BNACTUTUX CpefcTaBa OpraHu3aLnoHnx jeannuua. MNojeauHu
(bakynTeTu, Takohe, NOACTUYY 3anocreHe 1 Npyxajy UM noapLUKy OKO npujaBrbiBarba Ha KOHKYPC 3a
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Cy(PMHaHCUpare U3paje Maructapckux pajoBa M [OKTOPCKUX Tesa Koju pacnucyje MuHucTapcTBo
Hayke u TexHonoruje Penybnnke Cpncke.

OpraHusaunjom nocTAUnIOMCKUX M JOKTOPCKUX CTyauja bakynteTw/akagemuje o6esbjehyjy
COMCTBEHOM HaCTaBHOM Kaapy ycaBpluaBawe ocnobahajyhn ux y noTnyHOCTU unn aujenom nnahawa
HakHage 3a noxafare NocTAUNNOMCKUX CTyAuWja unu oabpaHe LOKTOPCKe aucepTauuje.

Cnuka 8. YkynaH 6poj Hay4Hux ckynoga no OJ o0pxaHux y 2015.

Csake roguHe cee Behn Opoj HactaBHor ocobrba, Y WMe CBOje OpraHu3auuoHe jeauHuLE,
annuumpa Ha pasnuunte npojekTe Koju ce uHaHCMpajy of CTpaHe PecOPHOr MUHUCTApPCTBa UK 0Of
CTpaHe MefyHapoaHux goHaoBa, 06e36jefyjyhn Ha Taj HauMH cebu u ogpefheHoM Kpyry YKrbyyeHor
HacTaBHOr ocobrba y Te MpojekTe ycaBpLUaBare Y CTPYLM, U Apyre pasnuynute KOPUCTK Kao LITO Cy
NpOLUMpeHE CasHakba, HOBYaHE MOMONK Y UCTPaXMBAYKUM PagoBUMA U CAl.

dakynTeTu 1 akagemuje NoACTUYY akaLeMcko ocobrbe Ha 06jaBrbuBare HayyHUX pagoBa LUTO
ce cMaTpa W HeomnxogHWM NpunnkoM m3bopa y Bulia 3Barwa. BehuHa dakynteta omoryhasa CBojuM
HacTaBHULMMA W capagHuLMMa MoryhHOCT 0bjaBrbuBara HayuHUX pagosa y 360pHULMMa pafoBa koje
u3gaje, anv v y pagosuma pakynTeta Koje nojeauHn dakyntetu objasrbyjy jeOHOM rOAMLLKbE, LWTO
MOXe Aa NpefcTaBiba NPeaHOCT, anu ca Apyre CTpaHe U HefocTaTak.

BehuHa chakynteTta v akagemuja opraHusyje HayyHO CTPy4YHE CMMMO3UjyMe, Hay4dHe CKYnoBe,
pagnoHuLEe, TakKMUYera, eaykaumje, Wwkone 13 oapefeHnx 0bnactu y NonyroauilkbeM Tpajakby, Hay4yHo
CTPyYHa CaBjeTOBaka, 0bOyke W CN. KOje Hyde CBOjUM 3anoCheHUMM ycaBpluaBata Yy MOHYReHnm
obrnactuma.

MnaH kagpoBckor pa3Boja kpeupa ce npema notpebama peanusauuje HacTaBe Ha CTYAM|CKAM
nporpamuma. AHanuse kagpoBCKuX notpeba u nNpujeanosn y ToM CMUCY fajy Ce Ha kategpama unu
BMjehMMa opraHu3aLmMoHUX jeauHuLa HaKkoH Yera ce objeamnkbaBajy Ha HUBOY hakynTeTa U akagemuje
na ce, y Cknagy ca (uHaHCKjckum MoryhHoCTMMa npedy3umajy aKTMBHOCTW Ha peanuaaumju
aKTMBHOCTM BE3aHMX 3a 3a0BOSbaBake kagpoBckux notpeba. MoTpebHo je y3et n 063mp noctojeha
orpaHnyera of ctpaHe MwuHuctapctBa npocsjete u kyntype Penybnuke Cpncke — npunvkom
3anoLusbaBara, anu u orpaHuyersa y norneay usasojeHor byueTa 3a YHUBEp3uTeT.

lMpaBWnHMKOM O MOCTYMKY W ycnoBuma u3bopa akagemckor ocobrba YTBpREeHN Cy nocTynum u
ycrosu usbopa akagemckor ocobrba y ogrosapajyhe 3Bawe Ha YHUBEP3UTETY, Kao U 3aKOHOM O
Bucokom obpasosary PC (unaHosu 74-101.).

M3dasare Krbue2a u yyubeHuka

Mpouenype 3a u3naBawe Kibura U yyubeHnka Cy TPEHYTHO Y HaAMEXHOCTU OpraHW3aumoHUX
jednHMua YHuBepauTeTa (Maga Hemajy CBe OpraHusauyoHe jeduHWULE YCMOCTaBIbeHy M3daBayky
AjenaTHOCT) Koju NpeacTaBrbajy u3gaBaye 3aBeaeHe y HapoaHoj bubnuoteum Penybnnke Cpncke.

Cnuxka 9. YkynaH 6poj Hay4Hux nybnukauyuja no OJ objasrseHux y 2015.

O wnsgatum Kwurama, yubenuuyuma, 3bupkama u octanum nybnukauujama eBuaeHuujy Boge
BubnunoTeke opraHn3aLmMoHNX jeanHuLa YHuBepsuTeTa.

MMybnukaumje HacTaBHOr 0cobrba CUCTEMATCKM Ce MPUKYNIbajy NO OpraHW3auMoHUM jeanHuLama
Ha jeanHCTBEHMM obpacuyma No opraHu3aLyoHnm jeauHuuama. Mybnukauuje cy Buarbuse y Tabenava
O HayYyHO WCTPaXKMBAYKOM M YMJETHUYKOM pagy, y Aujenly KapTOHM HayyHWX pagHuKka 3a CBaky
OpraHu13aLyoHy je4UHNLY W CBAKOT 3aN0CNeHOr NojeAnHaYHo.
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JefHa 0 aKTMBHOCTM KOjOM CE 0BM pe3ynTaTyt NokyLuasajy 0bjeanHnTy jecte u3paga usBjelTaja
0 CaMOBPEJHOBaKY U OL|jeHN KBanuTeTa Ha YHUBEP3UTETY 1 OpraHu3aunoHum jeguHuyama. MocebaH
QMO UM3BjelTaja NpeacTaBiba MoMykwaBare MocebHMx Tabena O HayyHO MCTPaXMBaykoM U
YMjETHUYKOM pagy, Y KojuMa Cy CappxaHu 1 NojeAuHaYHN pesynTaTi HacTaBHWKa U CapagHuKa.

Mpouenypa u3gaBatba Hay4dHux nybnukaumja Ha hakynTeTuma W akagemujama YHuBepsauteTa
noynBa Ha ogpenbama lNpasunHuka o nybnmkoBawy HayuHUX nybnukaumja (Cnyx6enm rmacHuk PC og
13. 8. 2010., 6p 77/10), npemaa NpeacToje aKTMBHOCTM Ha JOCIbefHWEM ycarnallaBaky noctojehe
npakce ca HaBeaeHum npasunHukoM. Cenekuuja pagoBa koju ce objaBrbyjy Y 360pHMUMMa pafoBa
(hakynTeTa u akagemuja obasrba ce nof Hag3opom ypefusaykor oabopa, a y cknagy ca npujeanosuma
peLieH3eHaTa npu Yemy je obesbujeleHa aHOHUMHOCT peleHanja. Oanyky o faBatby CarnacHocTi Ha
n3gaBare Kiira kojuma he msgaeay Gutn thakynteT unu akagemmja JOHOCM HacTaBHO-HayYHO W
YMjeTHUYKO-HacTaBHO BUjehe Ha 3axTjeB aytopa nog YCrOBOM [Ja ayTop npefoyn nO3UTUBHE
peLieH3nje Npu3HaTUX HayyHMKa y obracTu, kao 1 Jokase da je 06e3bujeano HeonxogHa uHaHCHjcka
CpeacTBa 3a U3aBatbe Khire.

Y Kopekcy npodpecnoHanHe etuke (4naH 11. un 12.) geduHucaHa Cy Hayena €TUYHOCTW Y
HaYYHO-UCTPaXMBAYKOM pady M ayTOPCTBO HayYHO-MCTPaXMBAYKMX PagoBa M ApYrix AOKYMeHaTa y
cKnagy ca YuM ce NoHaLliajy YnaHoBM aKkagemcke 3ajeqHuLEe YHUBep3uTeTa.
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du3NYKM pecypeu

YHUBEpP3UTET pacnonaxe ca YKYNHO 21 WHMPaCTPyKTypHUM w3gaweM Yy Kojuma M3Boau
AjenaTHoCT BUCOKOr obpasoBarba. Heke 04 TWX yCTaHOBA HWUCY Y BRaCHULITBY YHuBepauteta y
VctouHom CapajeBy, Beh Cy faTe Ha KopuwTere. YKynHa noBpLiMHa NpocTopa ca Kojum pacroniaxe
YHuBepauTeT usHocy npeko 60.000 m2,

Tabena 8. Pacnoped opaaHu3ayUOHUX U UHbpacmpykmypHux jeduHuya

YkynHa noBpLUMHA NpOCTOpWja 3a HacTaBHW MpoLec Ha YHuBepauTteTy usHocu 18.537,9 m? a
MNOBPLUMHA KaHLenapujckor npoctopa Ha YHueepauteTy usHocu 10.368,85 m2.

YHMBEP3UTET PefoBHO, Ha TOAMLWKEM HUBOY, MPOBOAM aHanuse (hU3NMYKUMX pecypca Kojuma
pacnonaxe u UHBECTULM|CKUX yrarakba Yy ucTe.

AHanuse usnykux pecypca ce obasrbajy no hakynteTuma v akagemujama y okBupy Kojux ce
W3BOAE CTYAMCKW NMporpamm.

YHuBep3uTeT M3BoaM cBoje CTyaumjcke nporpame y 10 rpagosa ucTouHor aujena Penybnuke
Cpncke, npu YeMmy 3a CBaku CBOj CTyAMjCku nporpam uma obesbjeheHe pecypce Ha dakynteTma
akafemujama 3a u3Bohere HacTaBHOr npoLeca.

CBak/ CTyaMjcku nporpaMm MOXe Yy MOTMNYHOCTM KOPUCTUTM CBE pecypce d(akynteta wumu
akaZiemuje y kojem ce M3Boam, a no noTpebu n pecypce Apyrux gakynteta u akagemuja YHuBepanuteTa
YKOMWKO 3a TO NOCTOjW noTpeba.

Yanmajyhn y ob3vp ga cy cBuM CTyaujcku mporpamu YHuBep3uTeTa, Kao M akyntetn u
akagemuje npownu nocTynak NuueHumMparba y cknagy ca Ypeabom O ycnoBuma 3a OCHUBaHE W
noyeTak paga BMCOKOLLKOSCKMX YCTaHOBa M O MOCTYNKY yTBpfuMBaka UCMyHEHOCTU YCIOBa, MOXE Ce
KOHCTaTOBaTV Aa YHuBep3uTeT 06e36jefyje AOBOIBLHO pecypca 3a 3anocneHo 0cobrbe U CTYAEHTe.

AJekBaTHOCT CBMX pecypca Koju Ce Hanase Ha (pakynTeTuma, akagemujama U YHUBEp3UTETY
KOHTUHYMPaHO Ce OLjekyje KpajeM CBake rofuHe, CBU PECYPCU M pacnonoxuea onpema ce nomnucyjy,
yTBphyje HWX0BA BPWjEOHOCT, OOHOCHO UCMUTYje Ce HMXoBa (PYHKUMOHAMHOCT, CTapoCT W
€proHOMMYHOCT. Ha ocHoBy OBMX eBuaeHuMja nocebHa Komucuja ocopmrbeHa y OBy CBpXY [Aaje
npujeanor otnuca ogrosapajyhe onpeme 1 Habaeke HOBE ONpeMe Ha MjecTUMa rje je TO HEOMXOAHO.

Cnuka 10. YkynHa nospwuHa npocmopuja 3a HacmasHu npouec no OJ y 2015.

CTyOeHTM nyTeM CTyOeHTCKe aHKeTe MMajy MOryhHOCT ga fajy CBOjy OLjeHy, Npenopyky,
npumjeady 1 noxsany 3a (HYHKUMOHAMHOCT pecypca ca Kojuma fgonase y AOAup, Kao M onwTe
3a0BOSbCTBO Ca NPOCTOPOM (hakynTeTa/ akagemmje Koju kopucre.

YHVBEp3nTET MMa YBMA Y PacnonoxuBe pecypce Ha CBUM (akynTeTuma, akagemujama,
pacnonoxueu npoctop, 6poj CTydeHaTa, LWTO 3Ha4M fAa je u3paja pasnnyuTix nokasatesba
eukacHocTm (nHaukaTopu) moryha y 6uno koje Bpujeme.

W3rpagwa HOBMX KanauuTteTa, HabaBka HOBe Ompeme Y yunoHuue, kabuHeTe, nabopatopuje 1
CNn. 3aBUCHa je HajsehuM anjenomM of pacronoXmBUX PUHAHCKJCKUX CpeacTaBa ca KojuMa YHuBepsuTeT
pacnonaxe, anu 1 pasnumuuTx AoHaumja og CTpaHe CrnorballibixX KOPUCHUKA.

Beoma je BaxHO HanomeHyTM Aa je YHuBep3uTeT JoOMO MCropyKy Benwkor Gpoja pasnmuute
NCTpaxMBayke OMpeme 3a nojeauHe bakynTeTe W akagemuje (mMonuc onpeme Cy cacTaBfbay
(hakynTeTM W akagemuje carnacHo cBojuMm notpebama) nocpeacTsom ayctpujckor kpeguta. OBaj
kpeaut Hehe otnnahueaTu YHusepsuteT Beh Brnaga Penybnuke Cpncke y cknagy ca yroBOPeHUM
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yCroBMMa, LUITO NPeACTaBrba BeoMa GUTaH nokasaterb Aa YHUBEP3UTET HUje npenyLTeH cam cebun seh
je n noapxaH of cTpaHe ocHUBava.

bubnuomeyku pecypcu

YHMBEp3UTET Hema YHMBEp3UTETCKy 6ubunoteky 360r reorpadcke  pacnogjerbeHoCcTy
OpraHu13aLnoHnX jeanHnLa u cTyaujckux nporpama, Beh ce 6ubnuoteke Hanase Ha OpraHWU3aLMOHUM
jeamH1LAaMa, OQHOCHO Y rpafoBuMa rfje Ce OpraHW3auuoHe jeguHuue Hanase. [Jakre, YHuBep3uTet
nocjeayje bubnuoTeke Ha cBakom hakynTeTy/ akagemuju, WTO 3Ha4W 4a CBM CTYAM|CKW Nporpamit Koju
Ce W3BO/E Ha jeaHOM chakynTeTy/ akagemmjn Kopucte ucty bubnmoteky.

Cnuka 11.Pacnoped 6ubnuomeykux jeduHuya u padnuqumux Hacrnosa no OJ y 2015,

YkynaH 6poj 6ubnuoTteukux jeanHnua Ha YHusepauteTy usHocn 179.904, a 6poj pasnmyntux
HacnoBa u3Hock 103.309. BubnuoTteuke jeanHuue caunkbaBajy Hay4yHE KsMre, HayuyHu 4aconuci,
300pHMLM padoBa, HAay4HO Nekcukorpadcke W eHuumknoneaumjcke nybnukauumje, HayyHo KapTorpadcke
nybnukaumje, octane nybnukauuje (npesoayw, ©Gubnuorpadicke nybnukauumje, KpuTWYKa w3gama),
yLi6eHuLy, 3bupke 3aaataka, NPUPYYHULK, 1 C1.

YkynaH 6poj GubnnuoTeuknx jeauHMLa U pasIuYMTX HacroBa W3 KOjUX Ce M3BOAM HACcTaBHU
npoLec Ha CTyanjCKUM NporpamnmMa YHusepauteTa Huje moryhe gobuti oa nojeamHux bubnuoteka, jep
OHe He BOAe TakBy BPCTy eBupeHuuje. brubnnoteykun oHI je HeJoBOrbaH, jep BULE O MONOBUHE
Bubnmoteka He nocjeayje 3 ucte 6ubnuoTeuke jeanHuLE 3a cBaku npeameT (obaBesHor yLbeHnka) Koju
ce u3Boau Ha chakyntety/ akagemuwju. bubnuoteke kopucte pasnuuute nporpame/ codpTepe 3a
Bofere peructpa bmbnnoTeyknx jeanmHula, Aok nojeanHe bubnunoteke He nocjeayjy HUKakas coTBep.

HactaBa Ha CBMM CTyaujCKMM nporpamuma nokpuseHa je y ogpeheHoj Mjepu ogroeapajyhum
yubeHuumuma v apyrum yuunuma, Koju ce objaerbyjy npuje HactaBe MnM Ha NpBOM Yacy u3Bohjera
HacTaBe 0f CTpaHe HacTaBHWKa U capagHuka. Caapxaj nutepaType 3a jedaH npegMeT HaBefdeH je
cunabycy Tor npeamMeTa Koju Huje jaBHO 0BjaBrbeH Ha CBUM (hakynTeTuma u akagemujama.

Hajsehu gno nutepatype hakyntetv u akagemmje 0besbjehyjy nsnasarem ybeHuka u gpyror
HacTaBHOr 1 ucnutHOor Matepujana. O6um obaBesHe nuTepatype Huje ogpeheH ¢ 063mMpom Ha
koedmupmjeHT onTepehera CTyaeHaTa y caBnafvBary HaCcTaBHOr Caapxaja Ha TOM npeaMeTy, MjepeH
ECTS-om, y ogHocy Ha ykynHo onTepehewe CTyaeHaTa y caBnafuBary HaCTaBHOM cagpxaja ocTanmx
npeameTa Ha UCTOj roauHu cTyauja.

lNojeanHe Gubnunoteke YHuBepauTeTa cy ykibydere Ha Cobiss cuctem (Hekonmko pakynTeTa je
Beh npukrbyyeHo Ha oBaj cuctem). OH omoryhaBa pasmjeHy 6ubnuoteuke rpahe u Habasky
HepocTajyhe rpafie ca cBuM apxaBama npukibydeHnMm Ha Cobiss (CrnoseHuja, MakenoHuja, Cpbuija,
LipHa Topa, Byrapcka, Anbanuja). Mpukrbyyerwe Ha 0Baj cUCTEM M3uckuBahe aogaTHa (MHaHCmMjcka
cpeactBa koja he YHuBep3autet/ dakyntetn wnu akagemuje mopatu 0besbjegut U3 BNaCTUTHX
cpeacrasa. Takohe he 6utn notpebHo nnahatu n oapefeHy HakHady Ha FOAULLEEM HUBOY.

Mpuctyn akagemckoj mpexu PC CapHeT-y je Takohe y 3aBpLUHOj (hasu, OCTano je jow nap
(bakynTeTa Koju HWUCY [0 Kpaja NMoBe3aHu y CUCTEM, anu TO He 3aBuCu of YHuBepsuteta. lNoyeno ce
paguTK 1 Ha nonpasrbaky GubnuoTekapckor oHaa Ha YHUBEP3UTETY W MOKyLLAjy Aa Ce 0BO NUTakbe
pujel Ha CUCTEMCKM HayMH Ha YHuBepauTeTy, 3a wto he 6utn notpebHa Beha dwmHaHcujcka
n3gBajarba.

YcnoctaBrbakwe jeAMHCTBEHOr MHAOpMaUMoHOr cuctemMa 3a Gubnuoteke he Gutn npeamert
pa3martparba y HapegHOM nepuoay.
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NHdhopmaLmoHn cuctem

WHcbopmaumonn cuctem (AC) Yuusepauteta y MctouHom CapajeBy y yHKUMjM je O Kpaja
2002. roguHe. JeguHcTBeHn MC ce KOpUCTM Ha CBUM OpraHW3auWoOHWUM jeanHULaMa YHusepauteTta y
CTyOeHTCkuM cnyxbama akynTteta u akagemuja. Y oksupy WC umnnemeHTMpaH je moacuctem 3a
KagpOBCKY M HacTaBHY eBMAEHLUM]y Koju obyxeaTa eBMaeHUMjy nogataka O CTyAWjCKUM nporpamuma,
npeaMeTMa, HacTaBHUM NiIaHoBMUMa, CTYAEHTUMA, YNUCY CTydeHaTa no roagMHama ctyauja, npujasama
UcnnTa W oujeHama CTyaeHaTa, QUNIIOMCKUM pafoBuMa, OWNNOMUPaHUM CTYAEHTUMA, eBUAEHLMjY
rnojaraka O HaCTaBHOM Kafpy, aHraxmaHy HacTaBHOTr Kagpa no npeameTuma. 3a yHOC W axypupare
nogataka y okeupy MC oaroBopHe Cy CTyaeHTCKe cnyxBe opraHu3auMoHuX jeauHuua. Ha ocHosy
noparaka u3 IC mory ce reHepucaTit pasHu CTaTUCTUYKM U3BjELLTajW U BPLUNTK aHanu3e notpebHe 3a
npahetbe 1 yHanpeherwe KBanuTeTa, kao LWTO Cy: KBANUTET yNMCaHux CTyaeHata (nperneg no ycnjexy
W3 Cpeatbe LKoNe, NPoCjeyHa OLjeHa 3 cpeare LKone, Npernes no rpafgosrmMa, Bpctama v Hasusuma
Cpeaux LWKona, uTh), cTaTuctuke Opoja ynucaHux cTydeHata No pasHUM Kputepujuma (nonHa,
CTapocHa CTPYKTypa, Ha4YuH CTyAupara, HauvH uHaHcupara), AyXvHa Tpajara CTyauja 1 npocjeyxa
OLjeHa y TOKy CTyawja, NPOMasHOCT Ha ucnuTMMa (Mo CTyAM|CKUM Nporpamuma, roguHama cTyauja,
npeaMeTMa, UCMMTHUM POKOBUMA, HAaCTaBHULMMA), MPOXOAHOCT CTyAuja, UTA,.

[a 6u ce HaBepeHe moryhHocTu UC mckopuctune, notpebHo je pa ce y okeupy WUC penosHo
eBUOEHTMPAjy W axypupajy cBu NnoTpebHM nogauy of CTpaHe CBUX CTYAMjCKMX Nporpama, kao W ga ce
W3BpLUM HMXOBA arperauuja pagM MOryhHOCTM aHanu3e W npeseHTauuje nogataka Ha HMBOY
YHnBepauTteta. CTame Ha BENMHM OpraHn3aLUMoHuX jeanHnLa YH1Bep3nuTeTa je Takeo Aa ce 3HavajaH
Mo MoTpebHUX nogaTaka PedoBHO €BMAEHTMPA W axypupa, anu Ce Heku nojauu Ha Hekum
OpraH13auMoHUM jeduHULAaMa He eBWMAEHTMpajy, Kao HMp. npujaBe ucnuta CTyAeHata, nogaun o
NPONAa3sHOCTK, IMYHM Nofauy CTyAeHaTa U HacTaBHOT kagpa. M3 Tor pasnora Huje moryhe reHepucaty
oapefeHe BpCTe M3BjeLUTaja HATK BPLUMTYM ofpeheHe ayToMaT3oBaHe aHanmse.

JeaaH of HaumHa 3a NpuKynibake nofgataka O KBanuTeTy HaCTaBHOr NpoLeca Ha YHUBEP3UTETY
CY penoBHe eBanyauuje of CTpaHe ctydeHata. CTydeHTCKe aHKeTe Ce Y HeAaBHOj MPOLUIIOCTU HIUCY
yorLiTe CNpOBOANUIIE MMM Cy CE CMPOBOANUIIE HA Pa3NMYNTE HAYMHE HA OPraHM3aLMOHUM jednHULaMa
Yuusepauteta. Op akagemcke 2009/10 aHkeTe ce CNPOBOAE ENEKTPOHCKM, Y3 kKopuwhere noctojehnx
nogaTaka o CTyAeHTUMa, HacTaBHULMMa W npeameTuma u3 6ase nogaraka MC. Momohy CTyAEHTCKMX
aHkeTa Ce Ha CuUCTeMaTWyaH HauvH MNpUKYNibajy nojauu O KsanuTeTy HacTaBHOr Mpoueca,
OpraHu3auuju cTyauja, KBanuTeTy HaCTaBHOT Kagpa, KBanmTeTy (PU3nYKUX pecypca, KBanmuTeTy Crnyxou
(pakynTeTa. Pesyntati CTyAEHTCKMX aHkeTa NPEe3eHTyjy Ce W aHanusvpajy Ha cjegHuuama Hay4Ho-
HacTaBHuX Bujeha, kao 1 Ha cjeaHuuama CeHata u KomuteTa 3a ocurypare Ksanuteta YHuBepauTeTa,
HakoH yera ce npedy3umajy ofpeheHe NpeBeHTUBHE M KOPEKTMBHE aKkuMje Y Luiby yHanpehewa
KBanuTeta.

VHopmaumje BesaHe 3a MOCMNOBHO-aAMWHWUCTPATUBHE aKTWBHOCTM MpUKYNibajy ce o[
ogrosapajyhnx agmuHucTpaTMBHUX ChyxOu. Ha cjegHuuama Bujeha opraHM3auMoHuX jeauHuua,
CeHata ¥ YnpasHor ofbopa ce NpeseHTyjy U aHanuaupajy penesaHTHe WHQOpMaLuje, Kao LWTO Ccy
W3BjeLLTaj O MOCMOBHUM aKTUBHOCTUMA, CapajtbW Ca OKPYXeHeM, W3BjellTaj O ynucy cTydeHaTa,
(PMHaHCKjCKU M3BjeLLTa)j, UTA,.

base nopartaka MH(OPMALMOHOr CUCTEMA HUCY WHTErpUcaHe Y LjenvHW, LITO NpeacTasiba
030urbaH M KoOMMMekcaH nogyxsaT Koju he 3axTwjeBaT [OCTa BpeMeHa, amv U (PUHAHCKiCKUX
cpeacTaea Koje Tpeba ynoXuTi y HeroBy UMNNeMeHTauujy.

JeanHn HauMH Ha KoM YHMBEP3UTET MOXE pujewuTM OBa NuUTawa WMHpopmaTtusauuje u
puruTanu3aumje, W HajBaXHWje WHTerpauuje WHMOPMALMOHOr CUCTeMa jecTe annukoBake Ha
pasnuyuTe oHO0BE Kako 1 ce annukauujama npojekata ca pjellereM oBux npobnema ycnocrasmna
enekTpoHcka obpaaa nogataka CBMX HaBedeHWX HegocTaTaka.
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OdhopmrbeHa je rpyna 3a paj Ha ocaBpeMeHVBatby MHEOPMALMOHOr CUCTEMA KOja je cacTaBibeHa 0f
WHopMaTMyapa, NPopekTopa, NPeACTaBHUKA CTYAEHTCKMX CRyxOu 1 KaHuenapuje 3a ocuryparbe
kBanuTeTa Ha YHuBep3uTeTy. lNpuoputeT je cpefuBate Gase nopataka Kojy KOpUCTe CTyAEHTCKe
cnyxbe w yrpafuBare HOBUX anmvkauuja y WHGOPMaLUMOHM CUCTEM Kao LWTO Cy MOryhHOCTK
erieKTPOHCKe npuwjaBe CTydeHaTa, KOHTpona CTyAEHTCKe (PUHaHCUjCKe KapTuue Y CBPXY KOHTporne
BMacTUTUX npuxoda, 6orbe M edwmkacHuje npahewe nponasHoCTM cTydeHata, npahere KrbyYHMX
WHAMKaTOpa KBanuTeTa, perucTpa CTyaujckux nporpama u ap.
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[NpeseHTauyja MHOpMaLyja 3a jaBHOCT

WHdopmaumje o nporpamMma M 3BakbiMa, Kao M OCTanMM HEOMXOLHUM WH(bopMaLmjama,
[OCTyNHe Cy Ha BeD CTpaHWLaMa opraHu3aLoHMX jeanMHILA, Kao U Ha YHUBEP3UTETCKO] BeO CTpaHMLm
WwWw.ues.rs.ba nytem koje hakynteT u akagemuje objasrbyjy MHpOpMaLMje 0 CBOM (YHKLMOHMCAkY.
YHuBep3uTeTcka Be6 CTpaHuLa je AOCTYNHA Y AMPWAMYHOj, NATUHUYHO] U EHIMeCcKoj] Bepsuju (He y
NOTNYHOCTK), M OfpXaBa Ce Ha [HEBHOM HBOY PELOBHUM axypupareM MHgopmaumja.

Ha yHuBepauTeTCckoj BEO CTpaHMum kao 1 Beb cTpaHuLama opraHu3aumoHmnX jeanHnua Moryhe je
npoHahwu Benuku 6poj AOKyMeHaTa Ha KojuMa ce TeMerbi pag YHUBep3uTeTa, anu 1 nHopmaumje kao
LTO ¢y uHchopmatopm 3a byayhe cTyaeHTe, pasnuuuTe BpoLype, MHGopMaLmje O UCMIMTHUM POKOBUMA
W TEPMUHUMA, OAPXKAHUM UCMIUTMA, U CIINYHO.

PekTop, npopekTopu, kKao U AekaHu akynteta u akagemuja brnaroBpemeHo obasjelTaBajy
jaBHOCT MyTeM CpeAcTaBa jaBHWUX WHOpMUCaka M3gasajyhn onwTe UHgopmaLmje o dgakynteTuma un
akafemujama, kao n 0 YHUBep3uTeTy, kao W Mo 3axTjeBUMa MeAMjCKUX opraHusaumja, a LWTo je cBe y
cknagy ca Cratytom YHusep3auteta (4naH 170 - Xl JaBHocT paga YHuBepsuteta), U Kogekcom
npocpecroHanHe etuke (4naH 10 - 8. JaBHO HacTynawe U OQHOC NPEMa MHCTUTYLjK).

Monutuka KOMyHMKauuje ca jaBHOWRY, OCTBapuBare HEenpUCTPacHOCTH, OBJEKTUBHOCTM 1
pocTynHocT uHcbopmaumja ypehenn cy Cratytom YHusepauteta (ynad 170 - Xl JaBHocT papa
YHnBepauteta) u Kogekcom npodpecuoranHe etuke (4naH 10 - 8. JaBHO HacTynawe W 0AHOC npema
WHCTUTYLM|K).

Henoctynawe y cknagy ca rope HaBefeHUM JOKYMEHTUMa npefdctaBrba nospedy Kogekca
npodhecnoHanHe eTuke, Yuje noBpede pjewasa KomuteT 3a eTuuka nutamwa (Kogeke npoecuoHanHe
eTuke - ynan 20. n 21.).

KomyHuKaumja ca CTyaeHTUMa YHUBEpP3UTETa je YCnocTaBibeHa MPeKo CTYAEHTCKUX Tujena y
CBMM OpraHMMa ynpaBrbata W O4JlyuMBara, MPEKO MEJIMHT NUCTU 3a crake WHgopmauuja
CTyJEHTUMa, MpPeKko OrnacHMX nrnovya Ha Be® nopTanuma M eneKkTPOHCKMM ornacHum Tabnama
OpraHu13auWoHuX jeanHuua.

Vi3mehy YHuBep3auteTa 1 OUNAoMUpaHuX CTyAeHaTa ce ycrnoctasiba MefycobHa KoMyHuUKaLmja
(OCHMBaHEM anymHu nopTana Ha NojeduHUM OpraHM3auMOHWM jeauHuLama) koje Hyde u koje ou
ApyMM bakynteTuMa M akagemujama Morfe MOHYAWMTM KopucHe nogaTtke o Opojy 3anocneHux
AMNNOMUPaHNX CTyAeHaTa, NMPUMJEHIBUMBOCTI HUXOBUX CTEYEHMX 3HaWa Yy Mpakcu, kKao M octane
nogatke kojuma 6u ce noborbLuany 1 yHanpeaunu noctojehn CTyanjcku nporpamt 1 MHCTUTYLUMOHANHa
capagma.

YHuBep3uTeT y ogpeheHoj Mjepu npukyniba v aHanusupa MHgopmMauuje Koje o Hoj 0bjaBrbyjy
Meauju (KNnnuHr).

VHbopmaumje 3a byayhe cTygeHTe ocTynHe cy Ha BehuHu Beb npeseHTaumja opraHn3aumoHnx
jednHuLa YHUBEP3UTETA, Y ENEKTPOHCKO] (hopMU.

TpeHyTHO ce pagu Ha objeanraBary BeO CTpaHuLE Koja Ce W garbe OANUYHO axypupa. Y Toky
je mpenas jegHor Mo jedHor hakynteta ca CBOjUM CafpXajuma Ha YHUBep3uTeTcky web cTpaHuuy.
lMoyeo je v pag mo npenopyuu komucuje ca npesofereM Beb CTpaHuue Ha eHrneckn jesuk. Ha
nojeanHMm chakynteTuma cy y MehyspemeHy hopmupaHe anymHu acouujaumje u Taj npouec he 6utu
HaCTaBIbLEH.

YcKopo ce 04eKyje uspada cTparteruje ogHoca ca jaBHoLuhy.

Pacnopegn HactaBe ¥ WCmUTa Ce Hanase Ha YrnaBHOM CBUM CTpaHuuama dakynrtetal
akaZiemuja 0qHOCHO YHuBepauTeTa.
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MehyHapogHa capagra

Pan kaHuenapuje 3a MehyHapogHy capagrwy je perynucaH [1paBUMHWMKOM O YHYTPaLUHOj
opraHusaumjn u cuctematmsaumju pagHux mjectra (ctp. 10 n 11). OBa kaHuenapuja ce Hanasu y
cektopy NpopekTopa 3a MefyHapoaHy capaftby W OcuUrypare KBaimuTeTa, Koju je HapfiexaH 3a HheHo
(DYHKUMOHMCaHE 1 YHanpehetbe.

AKTUBHOCTW YHWMBep3uTETa Koje ce ofHOCe Ha MefyHapoaHy capajrwy He uHaHcupajy ce w3
nocTojehunx pacnonoxuemx cpegcraBa YHuepauteta, Beh y ogpeheHom aujeny u3 byyeta Bnage PC
Koju M3ABajajy cpedctBa 3a MOBWMMHOCT HacTaBHOr 0cobrba M CTyAeHaTa, kao U MeRyHapoaHuX
(hOHA0BA HaMWjeH-EHX 3a Nporpame MOBUIHOCTY.

lMogpLka MehyHapoaHUM aKTUBHOCTUMA YHUBEP3UTETa 3aBUCHA je YrNaBHOM Of aKTUBHOCTM W
yyewha YHuepauteTa y pasnuumtum nporpamuma (EPACMYC+, WMA, OI7 u ocrtanu) Koju
NPOMOBWLLY MeflyHapoaHy capagky.

Cnuxka 12. YkynaH 6poj npoepama mehyHapoOHe capadrwe no OJ y 2015. 200uHu (TEMPUS,
ERASMUS)

Tokom 2015. roguHe YHWBEP3UTET je y4eCTBOBAO Y Benmkom Bpojy MefyHapogHux mpojekata.
MoTnucaH je n Behn 6poj yroBopa 0 MeRyHapoaHO] Ccapaaty ca ApyrM WHCTUTYUMjama w3 EBpone.
Tum noBofom Aenerauuja YHusepauteta W (pakynteTta je nocjetuna Behu 6poj yHuBepauTeTa y
pervoHy n EBponu. Kao pesyntar Tora je ycnoctaeibeHa capadra ca Behum 6pojeM MHCTUTYLM)a.
Kpo3 rbeTHy LWKOMy je YCrnocTaBfbeH W 3ajedHUYKM Mporpam Kyntype TonepaHuuje y Kojem cy
yyecTBoBanu YHusepauteTt y MictouHom Capajesy, YHusepauteT y CapajeBy 1 MunaHo bukoka.

Tokom roguHe Behu Opoj cTyaeHata M HacTaBHuka je myToBao kpo3 CEEPUS npojekte,
WHOMBMAYNaHe CTuUneHauje u ctuneHamje MunuctapcTBa npocsjeTe u kyntype PC. HakoH nospaTka
CBY YYeCHWUM Cy MOOHUjenu [feTarbHe W3BjelTaje M Hanpaeunu nnaH 6yayhux akTMBHOCTU
3aCHOBAHUM Ha 3Hatby Kojer cy Aobunu TokoM nocjeTa.

YHuBepanTeT uma npoueaype 3a obaBrbarwe MefyHapogHe capagwe, a Takohe npeko
pasMunTUX Npojekara 1 MuHUManHe pecypce. OHo LITO HegocTaje To ¢y Beha CpefacTBa U TO je HeWwTo
0 YeMy YHMBEP3NTET MOpa pasMuLLIbaTH Y HapeaHoM nepuoay. Takohe, Behe kopuwherse noctojehmnx
CTUNEHAMja 0 CTpaHe HallMX HacTaBHWKa 1 CTy4eHaTa je HEeONXOAHO.

TpeHyTHO, YHuBep3uteT y WctouHom Capajesy je jeaaH o koopauHatopa EPACMYC+ npojekTa
“Strengthening of Internationalisation in B&H Higher Education“, nytem kojer nnaHupa 3HaTHO
yHanpujeautn MefyHapoaHy capafwy MyTEM aHanu3e TPEHYTHOr CTawa, u3page ctpatervje u
K'byYHUX MHOMKaTOpa KBanuTeTa, HabaBke afekBaTHe onpeeme, W3page HOBMX MUIOT akTUBHOCTM
MehyHapoaHe capagre, Npujeanora Kputepujyma 3a UHTepHaLumuoHanusaLujy 1 ci.
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®uHaHcupare

PerneBaHTHa 3akoHCKa OCHOBa 3a (DMHaHCUpate YHuBep3uTeTa je:

1. 3akoH o Bucokom obpasoBary ,Cn. rmacHuk Penybrnnke Cpncke” (85/06)

2. 3aKoH 0 B1COKoM obpasosaty ,Cn. rnacHuk Penybnuke Cpncke® (73/10)

3. 3akoH y Byyerckom cuctemy PC ,Cn. rnacHuk Penybnuke Cpncke* (54/08)

4. 3akoH 0 n3speky byyeta 3a 2010. roguHe ,Cn. rnacHuk Peny6nuke Cpncke® (1/11)

CpeactBa 3a obaBrbawe [jenaTHOCTM BMCOKOr 06pasoBakba jaBHUM  BMCOKOLLIKOSICKUM
ycTaHoBama 06e36jefyjy ce 3 crbegehux u3sopa:

a) Oyyeta Penybnuke Cpncke,

6) BnacTuTUx npuxoaa,

B) OyleTa jeanHuLa nokanHe camoynpase,

r)  AoHauwja u

[)  Opyrvx u3sopa.

Bucokowukoncka yctaHoBa Huje y No3vumjy ga MOXe AYropovHO NraHupati hmHaHCWjcKy
CUIYPHOCT 3a peanu3auujy HacTaBHOr Mpoueca, Hay4YHO-UCTPaXKMBAYKOr paga M YMjETHUYKMX
npojekata, jep OCHOBHM W3BOP CpefcTaBa HEOMXO4HWX 3a HACTaBHU W Hay4HW NPOrpam ce AeduHuLLe y
byyety Penybnuke Cpncke. CpearopoyHu Oyyetcku okeup je Moryhe nnaHupatm n 10 Ha 6asm
komnapauuje nogataka U3 panujer nepuoga, a ca mManom moryhHowwhy kpeuparba Bu3uje 3a noehare
cpeacraea y 6yayhem nepuogy v 10 360r ByLIETCKMX OrpaHnyera.

Cauxa 13. Tpeno ananuza ykynHo ocmeapenoe oyuema Yuugeepzumema

Brnactutn npuxoay BMCOKOLIKOSICKMX YCTaHOBa NpeACTaBrbajy Maru AMO YKYMHO MNOTPE6HMX
CcpeacTasa v KopuUCTK ce 3a noTpebe puHaHCHpara KOHTUHYMTETa MOCNIOBHUX aKTUBHOCTY U Hajuelhe
KoMneHaupary HegocTajyhux cpeacrasa y byuery.

/3 Byyeta Penybnuke Cpncke BMCOKOLLKONCKA ycTaHoBa Aobuja cpegctea 3a bpyTo nnate,
HakHage W matepujanHe Tpolkose. CUCTEM Tpollewa OOHOCHO MNOBfayYewa CpefctaBa je Ha
npuHumny 1/12. TloceBbHo je Tewko uamuputn obaBe3e 3a MaTepujaniHe TPOLUKOBE, jep je HWXOB
npoLeHaT pacnosioXMBOCTM Ha MjECEYHOM HMBOY W3Y3eTHO Manu Tako [da je YHuBepauTeT y
HemoryhHOCTU M3MMpnTK gocnjene obaeese.

Bucokowkoncka yctaHoBa fobuja n ogpefeHa uHaHeKjcka CpeacTBa M3 eBPONCKUX M ApYruX
npojekata, ¢ 06aBe30M noBrayer-a 1 TpoLewa Kako je aedmHnucaHo y Yrosopy u Byuety lMpojekTa.
Hajuyewwnhe je crnyyaj fa BMCOKOLLKOJICKO] YCTaHOBM OCTaje Mano (PUHaHCWCKWUX CpencTaBsa, jep je
notpeba HabaBke HeoONxodHe ONpeMe MpUOpUTETHA Y peanu3auuju oBux npojekata. Oa obnacT je
perynucaHa n UHTEPHUM akTOM anu je obaBesa Aa ce noLuTyje cknonrbeHn Yrosop v byuet npojekTa.

OcTanw 1n3sopu HaHCUPara BUCOKOLKOSICKMX YCTAHOBA CYy MaksM U HE3HATHM.

Buarsmeo je ga cy octanu n3Bopu prHaHcMpara pesyntaT no3uuuje opraHusaunoHe jeanHule
Yy NOKasnHoj 3ajegHnum unv cy pesyntat notpebe u ycrioBa TpKULTa.

Bucokowkoncka yctaHoBa BpLUM pacnogjenly cpefctaBa y cknagy ca YcBOjeHuM byyeTtom u
(DMHaHCUjCKMM NnaHOM YHuBeEp3uTeTa, a npepacrnojjena ce felasa caMo Yy Cryyajy WckasaHe a
HennaHupaHe noTpebe Koja je U3y3eTHO 3HavajHa 3a YHUBEP3UTET.

0Op 2008. rogunHe ¢hyHKLMOHMLLE TPE30PCKN CUCTEM (DMHAHCK|CKOT NOCIIOBakba Ha MHTErPUCaHOM
YHMBEP3NTETY, LUTO 3HAYM [a je CUCTEM KOHTPOSe 3acTynsbeH 1 obaBe3yjyhn 1 To Ha ABa HMBOA: NPBY
HWBO je pekTopaT CTPYYHUM cnyxbama v apyru H1BO je MUHUCTPACTBO (PuHaHCH]a.
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C obG3vpom ga nocToju KOHTWHympaHa notpeba 3a [o4aTHUM CpefcTBMMA U TO 3a Habasky
cTanHux cpefcrasa, 0be3bjefuBara NoCnoBHNX rpafieBUHCKMX NoTpeba, kao 1 yHanpeherwa onpeme
3a HacTaBHM MpoLec, KpeauTHa cpefcTtBa cy notpebHa. MeRyTum, BUCOKOLIKONCKA YCTaHOBa uMa
3aKOHCKW PEerynncaH HayuH KpeauTHOT 3afyKera raje je HeonxogHo fobutn ogobpere of HagnexHor
MuHucTpacTBa, kao 1 MuHucTapcTBa puHaHcuja.
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