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YBoa

M3BjemiTaj 0 caMOBpeJHOBalky U OLjeHHM KBajuTeTa YHHUBep3uTerTa 3a 2013.u
2014. roguHy ypabeH je y cksaay ca [I[paBUJTHUKOM O CaMOBpeJHOBawmy M OljjeHH
KBa/iMTeTa YHUBep3uTeTa (rgje je fepuHucaHa obaBe3a YHUBep3UTeTa [ja peJlOBHO
CBake rojrvHe uspabyje nomeHyTH u3BjeliTaj). Hakon ¢popmupama Komucuja 3a uspany
M3BjellTaja Ha YHUBeP3UTEeTy U QaKyJTeTUMa U aKaJieMHjaMa NPUCTYIIUJIO Cce U3PaJH
u3BjelITaja y ckjaazay ca ¢opMoM obpasala U TeKCTa, ca JieJleripaHuM 0rOBOPHOCTHMA
¥ pokoBuMa. KaHuesapyja 3a ocurypame KBaJMUTeTa je TOKOM IMCamka U3BjellTaja 0f
CTpaHe ¢aky/JTeTa M akajJeMuja Ipykaja HeONxoJHy cTpydyHy nomoh. Kama cy
U3BjelITaju NMPUKYIJbeHU 0J] CTpaHe CBUX daKyJTeTa U aKaJeMHja NMPUCTYIHUJIO Ce
U3paZii OBOT YHUBEP3UTETCKOT U3BjellTaja.

[IpBeHCTBEHa HaMjeHa OBOT M3BjellTaja jecTe peJloOBHA aHa/lu3a (akyJjaTeTa U
aKaZeMuja, Kao M YHUBep3WTeTa Y CjeJIMHW, Yy CKJIaZy Cca KpUTepujyMHUMa 3a
aKapeJMTalUjy BUCOKOLIKOJICKUX ycTaHOBa y buX, mTo je o6aBe3a YHHUBep3uTeTa y
HapeJHOM TIIpoLecy peakpeAuTanuje o0J, CTpaHe AreHuuje 3a akKpeZUTALU)y
BUCOKOUIKOJICKUX ycTaHOBa Peny6sinke Cprcke.

YHusep3utercka KoMucuja 3a uspazy MsBjemitaja o caMoBpeHOBawy U OLjjeHHU
kBasnTeTa 3a 2013. u 2014. roguHy pajuIia je y cacTaBy:

- Jlou. np /Jlejan bokowuh, npeacjegasajyhu,

- Mmp Henaa MapkoBuh,

- CTyAeHT Anekcadgap ['1aBauy,

y capa/ilby ca CBUM CTPYYHUM Cyxb6aMa YHHUBep3UTeTa.

[loTpe6HO je HAMOMeHYTHU Jla POKOBM 3a J0CTaB/bakb€ H3BjelliTaja O CTpaHe
nojeAuHux ¢QakyJaTeTa U akaZeMuja HUCY UcIolITOBaHU. Ha mojenvHe usBjelutaje ce
yekaso U Bulle of 10 mjecenu. M3 Tor passiora yHUBep3UTETCKa KOMHUCH]ja 3a NUCAkbe
OBOTI' M3BjelllTaja KaCHU Ca [0CTaB/balbeM OBOT U3BjellTaja CeHaTy YHUBep3uTeTa 3a
2013. roguHy, a ce U3 TOr pasJjora OBAaj U3BjellTaj OAHOCH Ha JiBUje KaJleHJapCKe
roauHe, 2013. 1 2014.



UcTtopuja YHuBep3uTeTa

YHuBepsuteT y CapajeBy Penyb6suke Cprcke (faHac YHHBep3uTeT y McTouHOM
CapajeBy) ocHOBaH je O/1yKOM 0 opraHu3oBamwy YHUBep3uTeTa y Penyosinuu Cprickoj
Kojy je poHujena Hapogna CkynmtuHa Peny6sauke Cprcke 29.12.1993.roaune
(Cnyx6eHu ranacHuk 6p. 02-1512/93), kojoMm cy npecTasie aa Baxke OJJiyke 0 U3/JBajamby
BUCOKOIIKOJICKUX yCTaHOBa U3 YHuBep3uTeTa y CapajeBy, Mocrapy u Tysau
(nonewene 14.09.1992.rogune).

YHuBep3uter y HcrtoyHoMm CapajeBy OalITHHM TpajUliMjy NPBUX OCHOBAaHHUX
BUCOKOLUKOJICKUX HUHCTUTYyLHMja Yy bocHu u XepueroBuHu, u Tto: 1882.rogune -
CapajeBcka 60roc/ioBMja Koja je BpeMeHOM Ipepac/ia y NpBY CPICKYy BHUCOKY IIKOJY,
1940.roguHe - [losbONIpUBpPEAHO - IMYMApPCKU GaKyATET KOjU je OCHOBAaH Kao 3aceOHU
dakyater YHuBep3uTeTra y beorpagy, 1944.roauHe - MeauuuHcKU GaKyJITeT,
1946.rogune - [IpaBHu ¢akyaTeT u Buiua neparouika ukosa, 1949.rogqute - TexHUUKU
dakysTeT, a Te roAiMHe je OCHOBaH U YHUBep3uTeT y CapajeBy KoOju je mo4yeo ca pajoM
02.12.1949.roayHe MMeHOBakeM NpPBOT pekTopa npod. Ap Baca Byto3ana. KacHuje cy
OCHUBAHM U Jpyry Qpaky/TeTH U aKaJleMuje capajeBCKOT YHUBEP3UTETa, Ka0 U HAYYHU
UHCTUTYTH.

Jlo 1992.roaune Buie of 600 HacTaBHMKA M capaJlHUKa CPIICKE HALMOHAJIHOCTH
je mpenaBasio Ha capajeBCKOM YHUBEDP3UTETY, a BUIllE XW/baZJa CTyJAeHaTa CTyAUpaso.
CivyHa cuTyaluja je 6uja U Ha APYrUM yHUBep3uTeTuMa y bocHu u XeplLeroBuHw.
36or rpabaHckor parta (1992-1995) BehuHa wux je Mopasna HanmyctutTu CapajeBo,
rJIaBHU YHUBEP3UTETCKU LeHTap y buX, anu u fpyre yHuBep3uTeTcke 1eHTpe y buX
(MocTap, Tyasia). Hamaguiu ce y gujesioBMuMa rpajia U Ha nepudepuju CapajeBa y KojeM
Cy oCTaJle CBe KYyJTypHe U 0Opa30BHE YCTAaHOBE KOje je U CPICKU HApo/Ji BUjeKOBHMMa
CTBapao, a 3axBa/byjyhu eHTy3Hja3My M NaTPUOTU3MYy rope NOMEeHYyTUX HACTaBHHUKA,
capaJlHMKa, CTyJeHaTa U BOJbe HApoJa, peBUTaJIM3HUpaHa je BAaCOMTHO 0Opa3oOBHA,
Hay4yHa, UCTpaXUBayka M yMjeTHHUYKa /[jjeJJaTHOCT Ha YHuBep3uTery y CapajeBy
Peny6sinke Cpricke Koju MpejcTaB/ba MPaBHOI CyKliecopa YHuBep3uteTa y CapajeBy
(1949-1992). OcHuBawy YHuBep3uTeTa y CapajeBy Peny6sinke Cpricke JONpUHUjeIH
Cy U OpOjHM HACTaBHULHU, CapaJlHULM U CTY[JEeHTH U3 [PYTrUX YHUBEP3UTETCKUX
rpajgoBa bocHe u XeprerosuHe (MocTtap, Ty3sia) ocHuBajyhu gakyiTeTe U akajeMuje
YHuBepsuteta y CapajeBy Peny6sunke Cprcke y 3BopHUKY, Bbujesbrnu, bpukom u
Tpebumy.

O6HaB/bakbeM M YCIOCTaB/bakbeM BHCOKOT 00Opa3oBamka y HCTOYHOM [Hjesy
Peny6sinke Cprcke HacTaBHM npoliec Ha YHUBep3uTeTy y CapajeBy Peny6inke Cprcke
ce opraHusyje akazemcke 1992/93 u 1993/94 roauHe Ha cbeflehuM akyaTeTUMA:
ExoHoMckOM ¢akKy/lTeTy Koju O6HOB/ba CBoj paxa y I[lamama, MeguIMHCKOM U
CtomaTosiomikoM ¢akKyJTeTy KOju O0OHaBJsbajy cBoj pax y Pouu, TexHoJOLIKOM
bakyaTeTy y 3BOPHHKY KOjU OOGHaB/ba CBOj paJ, M3/iBajatbeM BHUCOKOIIKOJICKHUX
yCTaHOBA U3 YHUBep3uTeTa y Ty3uH, U YuuTe/bckoM QakynTtety y bujessunu (fanac
[lenaromwku ¢akyateTr). 3a OpBor pekTopa YHuBep3uTeTa y CapajeBy Pemy6sinke
Cpricke 6upa ce npod. ip BojucsaB MakcumoBuh (1992-2000).

AxanemMcke roaune 1994 /95 cBoj pajg 06HaB/bajy U EfeKTpOTEXHUYKU QaKyITET y
JlykaBuuu (Cprncko CapajeBo), [MossonpuBpeguu dakyarter y JlykaBuuu (Cprcko
CapajeBo), ®unoszodpcku dakyarer y I[lanama, MawmnHcku ¢akyater y Boromhu
(Cprcko CapajeBo. aaHac y JlykaBunu), [IpaBuu ¢pakyatet y Ununu (Cprncko CapajeBo,
JMaHac y [lanama), My3uuka akagemuja y Unupu (Cpricko CapajeBo, faHac y JIykaBuILM),

6



ay ®ouu 3anoyume ca paaoM U JlyxoBHa akagemuja CBetor Bacusuja Octpouikor. OHa
npeJcTaB/ba Hac/beHUKA CapajeBCKe 60roc/0BHjeKoOja je IpBa BUCOKA LIKOJIA CPIICKOT
Hapoga y bocuu u XepuerosuHu y XIX Bujeky ocHoBaHa 1882. roaune. byayhu na je
BpPEMEHOM I10 KBaJIMTETY HAacTaBe U NPodecoOpCKUM 3BawbMMa Ipepacsa y NpBy CPICKY
BUCOKOIIIKOJICKY yCTaHOBY, Moxe ce pehu ja je CapajeBckaborocsioBdja HepopMasHa
MaTtula YHuBep3utera y Ucrtounom CapajeBy. Ilocauje II cBjeTckor pata CapajeBcka
60roc/j0BUja HUje HAacTaBUJA paj, 3aTO UITO Cy joj MPOCTOpPHje HallMOHAJU30BaHE U
onysete. CaBpeMeHa uctopuja CapajeBcke 6orocaoBuje nounmwe 1991. rogune, Kaja je
Cunoy, Cprcke [IpaBocnaBHe l|pkBe OHUO OAJIYKY Jia Ce IOKpPEHe NMPoLeC peCTUTYLHje
uMoBUHe CapajeBcKke 60roc/oBUje U ia ce ocHyje JlyxoBHa akaaeMuja y CapajeBy. 360r
rpabanckor patay buX (1992-1995), /lyxoBHa akageMuja CBetor Bacuiuja OcTpoiukor
je ocHoBaHa 1994. roguHe y ®ouu (Taga Cpbumy) Kao 4jJaH YHHUBep3uTeTa y
Uctounom CapajeBy, Kajila je W modesa ca U3BohemeM HacTaBHOr mponeca. [leceT
rofivHa KacHuje 106uja Ha3uB [IpaBociaBHU 6orocsioBcku dakyateT CBeTor Bacuiuja
OcTpouukor.

Akazemcke roguHe 1995/96 ca pagoM nouynwy AkajseMuja JTMKOBHUX YMjeTHOCTH
u PakyTeT 3a NPOU3BOAKLY U MeHAIMEHT y Tpebumwy, U PakynTeT PU3UUKe KyJAType
(maHac @akysTeT PU3UUKOr BacnUTamwa U cnopta) y [lanama.

ExoHoMcku ¢akyateT y BpukoM Koju je cBOj paJ OOHOBHMO H3/|BajatbeM U3
BUCOKOIIKOJICKMX YCTAaHOBA YHUBep3uTeTa y Ty3JH, I0CTaje YIaHUILA YHUBEP3UTETA Y
Hctounom CapajeBy akageMcke 1997/98 roauHe.

Caob6pahajuu ¢akysarer y /Jlobojy, koju je Hactao TpaHcpopmanujom Buiie
TeXHUYKe ILIKOoJIe, I0CTaje 4JlaHuLa YHuBep3uTeTa y McrouHoMm CapajeBy akazeMcke
2005/06 roaune. Ucrte roguHe, TpaHchopmanujom Buie mkoJsie 3a Cno/bHy TPrTOBUHY
y bujessrnu Hacrtaje PakynaterT cno/bHe TproBuHe (faHac PakyaTeT MOCIOBHE
€KOHOMHUje) KOju TMOoYyMie ca Uu3BohewmeM HacTaBHOr TMpoleca  Kao 4YJaHula
YuuBepsutera y Uctounom CapajeBy.

O TpeHyTKa OCHUBakha YHUBEP3UTET je MUjehao CBOje UMe, OCHOBAH MPBOOUTHO
kao YHuBep3uTeT y CapajeBy Pemny6sinke Cpricke, 3aTUM YHUBep3uTeT y Cprckom
CapajeBy, a faHac Hocu UMe YHUuBep3uTeT y UctouHoM CapajeBy.

Y TpeHyTKy nucama OBOI U3BjelITaja YHUBep3uTeT Yy MctoyHoM CapajeBy 4yuHe
rope noMeHyTux 15 ¢akysiTteTra U 2 akageMmuje, ¢ TUM Aa je CToMaTo/I0IKK GaAKYIATET
ox,2008.roguHe TpaHchOpMHUCAH Y CTYAUjCKU IporpaM MeJUUHCKOT QpaKyJITeTa.

Yuusepsuter y UcrouHoM CapajeBy je of moyeTKa CBOI paja MoOpao 3a CBoje
peBUTaNIU3MpaHe paKyaTeTe 006e30jeiUTH OCHOBHE NpeAyc/0Be 3a paj: oArosapajyhu
IpOCTOP, ONpeMy, KabUHeTe U JlabopaTopHje, Kao U oJiroBapajyhu 6poj HacCTaBHUKA U
capa/iHMKa 3a U3BOhewe HacTaBe, 0JHOCHO MOpao je /ia UCIIYHHU OCHOBHE YCJIOBE 3a paj,
Koje je Tajla moctaBui0 MHUHUCTApPCTBO 0oOpa3oBama, Hayke U KyJaType Peny6Jiuke
Cpncke ga 6u YHuBep3uTeT UM (akyJTeTH U aKaJieMuje y OKBUPY Hera MOTJHU
byHKIMOHMCATH. Y3uMajyhu y 063Up CKpOMHe yCJI0Be 3a pa/, KojuMa je YHUBep3UTeT
O6M0 H3JIO)KEH Ha CaMOM NO4YeTKy (YHKIMOHHCAaWka, BPEMEHOM je pasjIMuUTUM
aHraKOBamlUMa pYKOBOJCTBA, HACTABHUKA, CapaJJHUKA, U OCTAJNX 3aUHTEPECOBAaHUX
3a ONCTaHaK YHMBEpP3WTeTa, Ka0 U Pas3JIMYUTUM INpojeKTMMa ycnuo ulahu us ¢ase
IpeXuBJ/baBaka CyNpOCTaB/bajyiHu joj KOHLENT cTabuau3anuje W LIMpema Mpexe
YHuBep3uTeta y HUCTOYHOM Jujeny Peny6auke Cprcke. TakBa cuTyauuja je
nojJjpasyMujeBajia yCIOCTaB/balb€ HOBOI KOHIENITA OpraHU3alMoHe CTPYKType
y3uMajyhu y 063up reorpadcky auctpubyuujy ¢pakyaTeTa U akajieMydja YHUBEP3UTETa.
U3meby ocrtasnor, HajBeha makka OuJla je ycMjepeHa Ha CTBapame U eAyKalujy
BJIACTUTOI HACTAaBHOI KaJijpa W YCINOCTaB/bakbe TPEHJ0BA KOjU Cy NpeoBjabhuBaiu y
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eBpOIICKOM MOJpy4jy BHUCOKOr ob6pa3oBawa. [locTrajamem uwnaHunoMm EBponcke
acoyyjanuje yHuBep3uTeTa (EYA) Yuuepsuter y HcrtouHom CapajeBy BpeMeHOM
pasBUja U NpUMjemyje cCaBpeMeHe HAacTaBHE U HAYYHOUCTpPa)KUBauyKe U yMjeTHUYKe
KOHLIENITe BUCOKOI 00Opa3oBama, aHraxyjyhu ce HMCTOBpEMEHO Ha IpOjeKTUMa O0f
BEJIMKOI 3Hayaja.y MOoC/JAujepaTHOj UCTOpHUju YHHUBep3uTeTa y HMcrounom CapajeBy
noceGHO ce MCTHUYE NepPUOJ, paZia Apyror pekropa, npod. ap bopuue CrapoBuha, koju
je Ty ayxHocT o6aBsbao of 2000. o 2005. roauHe, Kajia je YHUBEP3UTET peasu30Bao
BeJIMKM Opoj aKTUBHOCTM Yy I[IpaBLy MoOJiepHU3aldje W yHanpebewa cBoOr
bYHKIIMOHMCawka, YK/bYYMBIIN Ce aKTUBHU]je Y eBpPOIICKe BUCOKOOOpa30BHe ToKoBe. Tu
HalopHu Cy HacTaB/beHU NOJ PYKOBOJACTBOM pekTopa npod. Ap Mutpa HoBakoBuha
(2008-2014), kapa ce YHUBEP3UTET aKTUBHU]€E YK/byUyje Y eBPOICKEe BUCOKOOOPA30BHE
TOKOBE pa3BHUjalbeéM pa3JIMUYUTUX O00JMKa MehyHapojHe capajmwe, AjesioBama y
UCTPaOXXUBAYKOM M yYMjeTHHYKOM T0J/by, 06e36jehemy MojepHe omnpeMe 3a
UCTPaXXUBAYKHU paj, Kao U UHTerpalujoM YHUBep3UTETA.

Hanac je Yuuepsuter y HctouHoMm CapajeBy TrJlaBHM TeHepaTop pas3Boja
JIOKQJIHUX 3ajeJlHMLIAa Yy KojuMa ce Hasa3e (aky/ITeTH U aKaZeMHuje HCTOBPEMEHO
npenctaBs/bajyhn  cTpaTellKM BakaH ¢akTop pasBoja Penyb6auke Cprcke,
nprMjewyjyhu oCHOBHe NOCTyJ/1aTe peruoHalHe U MehyHapoiHe capajilbe KOjy pa3Buja
ca BeJIMKUM OpojeM UHCTUTYIHja.

YHuBep3uteT y UctounoMm CapajeBy BpeMeHOM je MpoJia3vo KPO3 BEJUKHU Opoj
MHCTUTYLIMOHAJIHUX NPOMjeHa Koje Cy yrJIaBHOM OuJie Moc/befjilia BUCOKOOOpa30OBHE
NOJINTUKE U HEONXOJHUX TpaHcPopMaluuja. Y ckjaZly ca CBUM THM IpOMjeHaMa Koje Ccy
ce feulaBajie, AaHac MoxeMo pehu ga je YHuBep3suter y HcroyHom CapajeBy
OpraHM30BaH Ha Ha4iWH Ja UHTerpulle 17 opraHu3anyMoHUX jefuHULA (akysaTerTe,
yMjeTHUUYKe aKaJleMHuje, Ka0 W HacTaBHe 0a3e QakysTeTa/ akaJeMuja Koje 4YUHe
1[jeJIOBUTOCT pajia YHUBEP3UTETA), U [ia CBOjy HACTABHY JjeJIaTHOCT U3BOJHU Y CKJIAAY
ca OO0JIOlCKUM NpUHIMNMMA (Ha CBUM CBOjUM OPraHHW3allMOHUM jeIMHMLIAMa — Tj.
dakysTeTMa U akajemujama) of, akajgemcke 2007/08 roauHe. YHUBEpP3UTET
npejcraB/ba pektop npod. aAp PamocsnaB I'pyjuh, koju je 4eTBpTH MO peay peKToOp
YuuBepsutera y Uctounom CapajeBy.



Pa3Boj U cTpaTervja BUCOKOUIKOJICKE YCTaHOBE

YuuBep3uTteT je mnocjesoBao CTpaTerujy pasBoja KpeupaHy 3a CpeJHOPOYHU
nepuog 2007-2013. [[pBoOGUTHO je oBa cTpaTeryja 6uJa Kperpasa 3a nepuoj oa 2007-
2012, ga 6¥ oIyKOM PYKOBO/ICTBA OWJIa MPOJy»KeHa 3a joll jeAHy roauHy - 2013, mto
je omobpeHo U BepudUKOBaHO Ha cjeiHUIIM CeHaTa YHUBep3uTeTa o/yiykoM 6poj 01-C-
171-1X/12 ox 16.05.2012.rogune. CtpaTteruja pasBoja 2007-2013 je nmpowusauia u3
JokyMeHTa [lnaH uWHCTUTypuoHaJHOr pasBoja YHuBep3utera 2003-2008 koju je
JIOHellleH 3a BpUjeMe paja JApyror pekTopa YHuBep3uTeTa npod. Ap bBbopuue
CrapoBuha, ¥ y IOTIYHOCTH je 6uJIa carjacHa ca JIaHOM pa/ia IPOoIJIOT peKTopa npoo.
Ap Mutpa HoBakoBuha. Besnku yTuuaj Ha JOHOLIewe Te cTpaTervje, Koja MHaye
npezCcTaB/ba IPBY 3BaHUYHY CTpaTerujy YHUBEpP3UTETA, UMAO je U3BjelliTaj 0 EKCTEPHO]
eBaslyanyju of, ctpaHe EBporncke YHuBep3utercke Acouujauuje (EYA) koju je ypaben
2004. roguHe, a KOjU je a0 NpeLu3He yinyTe YHUBEP3UTETY Y NPOLeCy NPUK/bYYHMBakha
EBpoIckoM mnpocTopy BHUCOKOr oOpa3onBama y CKAajy ca Baxehum bonowckum
NPUHLUIIMMA U NIpOoLiecy MHTerpaluje YHUBep3UuTeTa.

CtpaterujoM pa3Boja 2007-2013 cy nedunucanu mucuja, Busuja, SWOT ananusa,
CTpaTeUIKX [U/beBU U 33/jaliy, Ka0 U TEPMHUHCKH MJIAHOBU MPOBOohera aKTUBHOCTH.

Mucuja (2007-2013)

Mucuja koja jemepunHucaHa y Crparteruju pasBoja 2007-2013 jecre pga

YHuBep3UTET:

- CBOjOM JMCIIep3UjOM BpIIM 3HA4yajHy VyJOTYy Yy oOJpxaBawy JeMorpadcke
paBHOTexKe cTaHOBHUIITBA y okBUpY PC u buX, 3agpxaBajyhu maane myne y
rpaZloBuMa rjje cy JiouyupaHu (akyJTeTH U aKaZeMuje, a IITO UMa edeKTe y
JeMeTpONoJIN3aliuju U CTBapamwy IpeAyciaoBa Ja W OMJI3JMHA CKPOMHHUX
MaTepHjaIHUX YCJI0Ba MOXe []a HAaCTaBH IIKOJIOBakhe Ha YHUBEP3UTETY;

- JlollpUHece pa3Bojy JApPYLITBA y LijeJIMHUM M Kao TakaB Ja OyJZie OTBOpPEH 3a CBe
CTyleHTe 6e3 003Mpa Ha HUXOBO HALMOHAJIHO, H/EOJIOLIKO, KYJTYPHO WJIH
JpyLITBEHO IOPHj€EKJIO;

- no6osbilla ¥ noBeha CBOjy M03MLIUjy Y KOHKYPEHTHOM OKpYy:Kewy Mjepehu cBojy
YCIIjelIHOCT IIOC/I0Baka IpeMa eBpPONCKUM CTaHAapUMa;

- 06e36jequ oaroBapajyhy KBaJIMTeT HACTaBHOT Ipolieca U UCTPaXMBA4YKOT pajia
CBOjUM CTyJHETHMa;

- JUIJIOMUPAaHUM CTYJEeHTHMMa OMOryhM cTULlamke [J0BOJ/bHO 3Hakba, BjelliTUHA M
KOMIIeTeHIlMja KojuMa he oHU AocTHhM cTpy4yHe U npodecuoHaIHe CTaHAAPAE;

- NIOCTaHe 3HayajaH, OJIP>KUB U JIPYyLITBEHO O/ArTOBOpPaH YHUBep3UTeT y Penybaunu
Cprckoj u muMpe, Kao M JUO LIAper MehyHapoJHOT OKpy:Xewa HCTOBpPEMEHO
wberyjyhu cBojy 0co6eHOCT MPeKo je3uKa U KyJaType;

- HyJUd LIUPOK CIEeKTap CTY[AUjCKUX MporpaMa KoOju ce CTajJHO HIpujarobasajy
HajHOBUjUM HACTaBHHUM M HAyYHUM JIOCTUTHyhMMa, ajiu ¥ notpebamMa TpP>KULITA
pana;

- 06e36jehyje oarosapajyhe ycioBe 3a paj, Kao U JpYyLITBEHE U KYyJITypHe
aKTHBHOCTH CBOJUX CTY/I€HATa;

- CTBapa IOBOJ/bHO M CTUMyJiMpajyhe OKpy»eme 3a HAacTaBHO U HeEHAaCTaBHO
0cobJbe;



npujaje BeJMKU 3Hayaj ydyeulhy cTyZeHaTa, HACTABHOT U HEHACTaBHOT 0C00Jba,
Kao U IMpeJiCTaBHUKA /JpYylLITBeHe 3ajefJHUlle Y OOJMKOBamky HACTaBHUX U
ylpaB/badyKUX aKTUBHOCTHY;

HAcCTOjU Jia IpUMjemyje QpJieKCMOUIaH U AMHAMUYKY MO/JieJ1 OpraHu3alyje;
capabyje ca cBojuM AUIJIOMHUPAHUM CTYJIEHTUMA;

CTBapa 3Haka HajBUILer HUBOA M oMoryhaBa yK/by4dHWBawa y Ia00aju3alnyjcke
npouece U Kopuiihemwe 3Hawa Kao HajBaXKHUjer pecypca Ha NOYeTKy Tpeher
MUJIEHUjyMa Y KOPUCT EKOHOMCKOT Y KyJITYPHOT pa3Boja U HalpeTKa.

Busuja (2007-2013)

Busuja YuuBep3uteta y UcrouHom CapajeBy, AeduHucaHa y CTpaTerujyu pa3Boja

2007-2013, jecte 1a YHUBep3UTET Oy/ie BACOKOOOPA30BHA HHCTUTYIIM]ja Koja:

HeNnpeKUJHO pa3BUja ayTOHOMH]y YHUBEP3UTETA;

OTBOPEHO, CIIPEMHO M CIOCOOHO NMPUXBATa OYeKUBaHe NpoMjeHe Y chepy BUCOKOT
o6pa3oBama U HAYYHOUCTPAXKUBAUKOT pasia;

yHanpebyje v nogp>xaBa jaBHe ebaTe U JeMOKpPaTHjy;

¥MMa c10060/ly opraHusalyje HacTaBe Jajyhu cTyjeHTUMa MoryhHocT u3bopa y
IIMPOKOM OIICEry OMIHja;

06e36jehyje cTygeHTMMa MNpodecMOHATHO 3Halke IMpeMa M[pPOoMjelhUBUM
3axTjeBMMa JIOKAJIHOT, HALlMOHAJIHOT UJIM MehyHapOoJHOT OKpYXKeka;

jaua MWHTepHAUMOHAJM3ALMjy Yy ocnocob/baBakby CTyJeHaTa Ja yCnujy y
ra06ajHOM JpyWITBY M Yy YHalpebhewy HacTaBHOI 0C006/ba U CTyZEeHTCKe
NOKPET/bUBOCTH;

[IpYMjeryje HOBe TEXHOJIOTUje y HAaCTaBY;

HeNpeKUHO pa3BUja CUCTEM OCUTYypama KBaJUTeTa y 00pa3oBamy;

yHamnpehyje epUKaCHOCT CTyuparba HAa CBUM HUBOUMA;

06e36jehyje crTasHO ydemhe cTyAeHaTa y HACTaBHOM, HCTPaXKMBAYKOM U
yIpaB/bauKOM IPOLECY;

npaTd HajBUlle JOMeTe y JAUCHUIUVIMHAPDHUM UM MYJTHAUCHUIIMHAPHUM
UCTpaXKMBabrMa y LIMJby YHalnpjehewa U pasBoja 3Hama Y KOPUCT JIOKAJHOT U
HIMPEr OKPYKea, APYLUITBEHUX UHCTUTYI[Mja U Y KOPUCT BJIACTUTOT Pa3Boja;
NOCTIKE €BPOICKe CTaHJap/ie Yy COICTBEHOM /[jesioBakby U VIpaBbakby U
yBohemwy CTpaTellKor MEHAIMEHTa Kao OKBUpa3a 0yiyhe JoHOLIewke 0JJIyKa.

SWOT anasusa (2007-2013)

SWOTananusa gedpunucana y Crpareruju passoja 2007-2013 je ciweneha:
Strengths (npegHocTH):

pa3BOj UHTETPUCAHOT YHUBEP3UTETA,

JlebrHMCaHA YHYTpallkba OpraH13anoHa CTPyKTypa,

JIMLIEHIIMPaHU CTYZUjCKH IPOrpaMH,

BUCOK HHUBO CBHjeCTHM HACTaBHOI M HEHACTaBHOr 0C06/ba O OJTOBOPHOCTH 3a
COIICTBEHHU Pa3BoOj U pa3Boj APYILITBEHe 3ajeJHULLE,

yCIOCTaB/bakbe UHTETPUCAHOT CUCTEMA 32 OCUTYpae KBAJIUTETA,
npusarohaBamwe NnpoMjeHaMa,

aKTHBHU U MOTHBUCAHU CTYZ€HTH,

OTBOPEHOCT YHUBEP3UTETA 32 CAPaAbY,

10



nocrojawe 6asa mojaTtaka MHGOPMALMOHOT CUCTEMa Ha CBUM (QakKyJTeTUMa U
aKaJeMujama,

aKTHBHO [ljeJI0Bakbe Ha pa3/IMUMTHUM NIPOjeKTHUMa,

AyroroJyilikba UHTEH3WBHA capa/ijlba Ca BUCOKOOOPAa30BHUM HHCTHUTYyILMjaMa y
pPErvuoHy ¥ y UHOCTPAHCTBY,

Weaknesses (cs1a60cTH):

HEJI0BOJ/bHO TI03HAaBakhe EHIJIECKOT je3uKa Kao Npo6JieM 3HavyajHOr 6poja
HAaCTaBHHKA U CapaJiHUKa,

HeJJ0BOJ/bHA MOOMJIHOCT HACTaBHUKA, Capa/lHUKA U CTY/IeHaTa,

peslaTHBHA 3aHEMAPEHOCT CIEelUjaJUCTUYKUX CTY/IUja Kao 06pa30BHE OIIyje,
HeJl0BOJ/bHA PUHAHCHjCKA Cpe/iCTBA 32 OCTBapHBambe IJIaHOBa Pa3Boja,

HU3aK IpOLIeHaT CpeCcTaBa Koja ce U3/iBajajy 3a HAYYHOUCTPAXKUBAUYKU paj,
NOTIYHAa M MCK/byuMBa (UHAHCHUjCKAa 3aBUCHOCT YHHUBEP3UTETa, Kao Jp:KaBHe
VHCTUTYLUje O ApKaBHUX CTPYKTYpa,

c1aba ¥ HeaZileKBaTHA ONMPeMJ/beHOCT JlabopaTopHja,

HeNnoCTOjake CTUMYJIATUBHOT CUCTeMa HarpahuBama,

BEJINKO HAaCTaBHO onTepehemwe H3a3uBa HeaJleKBaTHO Kopulihewe paJHOT
BpeMeHa U CMamyje UCTPAXKUBAYKHU [I0TEHIHjall,

HeIlOCTOjarbe CUCTEMaA 3/JpaBCTBEHE 3alUTUTE CTy/leHaTa.

Opportunities (1maHce):

HOBA 3aKOHCKa pjelliera y 06J1acTU BUCOKOT 06pa3oBama,

CTBapambeM 3ajeJHUYKHUX CYKOU U 00je/IMbaBakbeM I0jeIMHUX MoIpyYja paja Ha
HUBOY YHHBEpP3WTETa, IMpepacrojijeJ;ioM IMO0CJA0Ba, CTPYYHUM YcaBpllaBawmheM
3all0C/IeHUX, MOoXXe ce W y mnocrtojehuM ¢QUHAHCHjCKMUM OKBHpPHMAa 3HA4ajHO
noBehaTu epurkacHOCT,

penoBHUM npahewmeM U MjepaMa 32 OCUTyparbe KBaJUTETA, N0JU3akheM CBUjeCTU
0 KBaJIUTETY, YK/byYMBalheM CBUX 3aMOCJEeHUX, 60/bOM KOOPJUHALIMjOM THMOBA
Ha OpraHU3allMOHUM jeUHUIlaMa, MOoTyhe je CTBOPUTH BHCOK HMBO KBaJIMTETA
KOjU TrapaHTyje paBHONPABHO YK/bydUMBame Yy €BPOINCKHA MPOCTOP BHUCOKOT
06pa3oBama,

noBehaHe 1IaHce 3a MOOWJIHOCT HAaCTaBHUKA U CTyZeHaTa Ha MehyHapoJHOM
HUBOY,

noBehaH MpoCTOp 3a capajikby Ca BUCOKOIIKOJCKMM U HAayYHUM yCTaHOBaMa Ha
pervoHaJHOM U MehyHapoHOM HUBOY,

JloJlazaKk HOBe TeHepalije CTyZeHaTa Koje Cy OocCnocob/beHe 3a Kopulihemwe
caBpeMeHUX MHPOPMaLIMOHUX TEXHOJIOTHja U CTPAHUX je3HKa,

npujarohaBame HacTaBHUX IJIAaHOBA U Mporpama mnorpebamMa y o6pasoBamy U
NpUBpEH, U UCTPAKUBABY,

aHTa)KOBakhe YHUBEP3UTETA HA IpOorpaMruMa KOHTUHYHPAHOT 00pa3oBamba.

Threats (npujeTwe):

HeINoBOJbHA IIPUBPEJIHA CUTYalHja Y 3eMJbH,

HeoJroBapajyhe mJaTe 3amnocjeHUMX W HeJO0BO/bHA (QUHAHCHjCKA MOJpIIKA
NpUjeTHa je pa3Bojy CBUX CIY>KOU Ha YHUBEP3UTETY,

npeontepeheHOCT HaCTaBOM yMamyje UCTPAXKMBAYKHU OTEHIUja]l yHUBEP3UTETA,
HeJI0OBOJbHO yJlarame y HayKy, 3aTBOpeHa akaJieMcCKa 3ajeJHUL}a U MHOT0OpojHe
aJIMMHUACTpPaTUBHe IIpellpeKe IpujeTe OJJHWBAWkeM KaJpoBa U CMakbUBAHkEM
KallallUTeTa 3a yCIoCTaB/bake APYILITBA 3aCHOBAHOT HA 3HaWY,

JIOLI MaTepHUjaIHU [10JI0Xaj CTYAeHaTa,
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- NOJIMTUYKA HECTAOUITHOCT Y 3eMJbH,
- HeJlOjaJIHa KOHKYpeHLMja IPUBAaTHUX yHUBeP3UTeTa U paKyJiTeTa.

CtpaTewku nusbeBu (2007-2013)

CtpaterujoM pasBoja 2007-2013 peduHucaHOo je 12 cTpaTelIKUX IU/beBa U 66
npunazaajyhux nokasaresba yCHjelIHOCTU OJHOCHO UHAMKATOPA, KOjU Cy NMPUKa3aHU y

cbenehoj Tabenu:

Ta6esa 1. CTpaTeliKu IW/beBH M UHAUKATOPH AedpuHrcaHu CTpaTterujom passoja 2007-2013

PBb | CTpaTeuku uubeBu [TokasaTesbu ycnjemtHOCTH (MHAUKATOPH)
Bpoj opranusanyoHux jeAMHULA
BpujeHOCT MMOBHHCKE NpoLjeHe YHUBEp3UTeTa
1 CnpoBobheme npoljeca MHTerpaluje Bp0]. Karepu YHUBEPIHTETA
Bpoj kaTeapu ca UCTUM HAa3UBOM Ha YHHUBEP3UTETY
Bpoj neHTpasiM30BaHUX NPAaBHUX aKaTa YHUBEP3UTETA
Bpoj ieHTpa/M30BaHUX CTPYYHHUX CAYKOU
KoHTHHYHpaHO M060J/bIIaBaAE Bpoj npujaB/beHrx/ 6poj ynucaHux
o | KBaJIMTETa HACTABHMX IIaHOBA U Bpoj 1M eHMpalyx CTYUjCKUX IporpaMa
nporpama, bUxoBo pedpopMucame U | Bpoj akpeMTOBaHUX CTYUjCKUX IporpaMa
yBoherme HOBUX Bpoj cTyieHaTa Ha eBUieHIIMjU 3aBOoAa 3anolbaBatbe PC
[IpocjedHa fy»KMHa CTyUpamba
3 KoHTHHYMpaHO fjesoBame Ha [IpocjeyHa onjeHa CTygupama
noboJblIamky ycljexa CTyLeHaTa Bpoj aunJjioMupaHUX CTyleHaTa
Bpoj o4J1a3HUX CTyeHaTa
Bpoj HacTaBHOT 0c06Jba Y OAHOCY Ha 6pOj CTyAeHaTa
OCHTyPaTH KBANHTET H [IpocjeyHa oLjjeHa Y aHKETHU
4 | KOMIIETEHTHOCT HaCTaBHUKA U ——
Bpoj 06jaB/beHUX yiI6EHUKA
capaZHHUKa ,
Bpoj o/1a3HOTr HaCTaBHOT 0C06J/ba
g YxynaH 6poj 6U6IMOTEYKUX jeJUHULA
CHTypaTH a/leKBaTHE pecypce sa [IpocjeyaH 6poj caTv MpaKTUYHE HACTABE
r3Boheme HacTaBHOT NpoLeca, ;
5 YKynHa yJarama y 1abopaTopHjCKy olpeMy
Hay4HO UCTPAXKMUBAUKOT U
4 YJ10’keHa cpeAicTBa Y HabaBKy payyHapa
YMjeTHHUUKOT paja
YsoxeHa cpefcTBa y HabaBKy copTBepa
i Bpoj HacTaBHUX MaTepHjasia HA UHTEPHET CTPAaHUIU
OcurypaTy KBaJIUTETHHU]y aHAIU3Y Bpoj nadopMammja y Meamjuma
6 | X 00paay uHGOpMaIuja, Kao u Bp ] prian ] y MEAH)
06aBe3y MHOPMHCAA KOPHCHHKA pO]. I/IH(i?OpMa.LU/I]a Ha UHTEPHEeT CTPaHULY
BHCOKOT 06pa3oBatba Bpoj u3BjemTaja ca ogpxaHUX cacTaHaKa ca CIo/ballbUM
KOPUCHULIMMA
Bpoj somahux Hay4yHO UCTPAKUBAYKHUX U YMjETHUUKHUX
IpojeKarta
Bpoj MehyHapoJHUX HAYYHO UCTPAKUBAYKUX U
Moseh p YMjeTHUYKUX NIpojeKaTa
7 OBENATH KBA/IMTET M OOUM HAYHHO | ¢ 1y duHaHCHpawka UCTpaXkKUBaka U 6poja HacTaBHOT
HCTPaXKMBAYKOT U YMjeTHUYKOT 0co6ba
aja -
paj Bpoj o6jaB/peHNX pajioBa
Bpoj o6pameHUX MarucTapckux paZiona
Bpoj onbpameHnx JOKTOPCKUX PaZioBa
Bpoj ocTBapeHuxX popMaHUX ciopa3dyMa
U3Bpmmtu pedpopmy ctyaudja Il u Il | Bpoj muLeHLpaHUX CTYAUjCKUX Tporpama Apyror
8 | uMKJ/Iyca Ha CBUM OpraHM3allMOHUM | LUKJyca
jeAMHUIAMa, U YCIIOCTaBUTHU Bpoj IMLleHIIMPaHUX CTY/IMjCKUX IporpaMa Tpeher
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IporpaM ycaBplllaBamba U
Halpe/0Bamba UCTPaKMBaya Ha
YHuBepsurery

OUKJyCa

3anMCcHULY ca OJIPKAHHX CACTAHAKA Ca allCOJIBEHTHMaA

Bpoj MeHTOpa Ha APYroM LUKJIYCYy CTyHja

Bpoj MeHTOpa Ha TpeheM LUKJAYCY CTyHja

bpoj ctyieHaTa Ha ApyroM UKJAYCY CTyAHWja

Bpoj crynenara Ha TpeheM nukJIycy ctynuja

YcnocTaBUTH CUCTEM OCUTYpPamba
KBaJIUTETa

Bpoj JoKyMeHaTa OCUTypama KBJIUTETA

Bpoj MHTepHUX ayIUT TayaKa Ha YHUBEP3UTETY

Bpoj usBjemrtaja o caMoBpeHOBawy Y NPOTEKJIE TPU
roiuHe

Bpoj u3Bjemrtaja o cnpoBeieHOj CTYLEHTCKOj aHKETHU

H3BjewiTaj o cipoBe/ieHOj aHKETH 32 HACTAaBHO U
aJIMUHUCTPATHUBHO 0C06Jbe Y NPOTEKJIE 4 rOAUHE

Bpoj cnpoBefieHNX HHTEPHUX ITPOBjepay MPOTEKJIUX HET
roJluHa

bpoj ekcTepHUX poBjepa y NPOTEKJIUX NeT roJ1uHa
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KoHTHHYyHpaHO no6oJbllIaBambe U
pPa3BOj MaTepHjaJIHUX, JbY LCKUX U
duHaHCHjCKUX pecypca

YKyIiHa yJ1arawa y HabaBKy padyHapa u copTBepa

YKyIiHa yJ1arama y onpeMae JabopaTtopuja

Bpoj HoBUX Ha6aB/beHUX My OIMKALMja

Bpoj 3anocsieHux U CTyieHaTa KOjU je yueCTBOBao y
OPraHM30BaHHUM CIIOPTCKUM daKTUBHOCTHUMaA

Bpoj HacTaBHOT 0C06Jba KOjH je y4eCTBOBAO y
neJlarollIKoMycaBpliaBamby

Bpoj HacTaBHOT 0C06Jba KOjU je y4eCTBOBaO y CTPYYHOM
ycaBpllaBawby

Bpoj HacTaBHOT 0c06Jba KOjH je Yy TOAUHU 0/J1a310 Ha
KOoHepeHIHje U CJI.

Bpoj 3anocsienux KojuMa je npy*xeHa ¢puHaHCHjcKa moMoh
3a U3pajly MaruCTapCKuX U JOKTOPCKUX PaZioBa

Bpoj 06jaB/beHUX YHUBEP3UTETCKUX KIbUTA

Yo BJACTUTHUX CPe/ICTaBa Y YKYNHUM IPUX0AMMaA
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Yk/pydyerme YHUBEP3UTETA Yy pa3Boj
JpYyLITBEHe 3ajeJHULle U TPUBpesie

33HI/ICHI/II.U/I Ca OJpP>aHHUX CaCTaHaKa Ca ClI0O/bHUM
KOpUCHHULMMA

Bpoj npojekara ca npuBpesoM

Bpoj yroBopa o caBjeToAaBHUM ycJayramMa NpuBpeau

Yuemnthe npuxoja oA Npyama ycayra IpuBpesu y
YKYIHUM OPUXO0UMA
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YHUBEp3UTET YK/bYIUTH Y
EBponcku npocTop BUCOKOT
ob6pasoBamwa (EHEA) u EBponcku
rnctpaxkuBadku npoctop (ERA)

Bpoj FP npojekara

Bpoj 6opaBaka HacCTaBHOT 0C06J/ba HA MHOCTPAHUM
ycTaHoBaMma

Bpoj ny6iMKanuja ca UCTpaXkuBavyuMa ca MHOCTPAHUX
yCTaHOBA

Bpoj 3ajefHUYKHUX CTYAM]jA

YHUBEp3UTET HUje IMO0Cjef0Ba0 CTpPATELIKU CUCTEM Mjepewa MepdopMaHCH,
OZJHOCHO 10 caZia ce HUje CIIPOBO/MJIA NPOLjeHa 0CTBapema NOCTaB/bEeHUX CTPATELIKUX
[IM/beBa 3a o/ipeheHu nepuo U HUCy 6uJie fepUHUCaHe KOHAUYHE Mjepe 3a I0CTaB/beHe
WH/IUKAaTOpe, OJHOCHO LW/beBU.MHAMKATOPHU KOjU CYy NPOU3AILIA W3 MOCTAB/bEHUX
CTpaTellKUX LHW/beBa 3a JAePUHUCAHU T[epuoj], MjepeHU CYUHJUPEKTHO MyTeM
HM3BjemiTaja 0 caMOBpeJHOBAKY U OLjeHU KBAJIUTETA KOje YHUBEP3UTET CIPOBOJU Of
2009. roguHe. Y ckiany ca NpUKa3aHUM BeJIMYMHAMa OBHUX UHJMUKATOpa A0 CaZila HUCY
npeay3uMaHe ofipeheHe Mjepe yHanpebhewa, HUTH Cy JjoHelleHe ynpaB/bayke OJJIYKE,
ocuM (pUHAHCHjCKUX TNOKasaTe/ba NpPeACTaB/bEHUX OJ cTpaHe (QUHAHCHUjCKe ClyxbOe
YHuBep3uTeTa KOjU Cy HWHaye peJoBaH U HajBAXHUjU IpeJMeT paclipaBe Ha
cjenHUIIaMa YnpaBHOT 0/100pa YHHUBep3UTeTA.
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HpOHECI/I I[IJIaHUpPaka U HaZA30pad HaZJ OCTBApPHUBALEM IIJIaHOBA M TU/bEBa

OpsrydrBame, IJIaHUPake, peajusalyja U KOHTpPoJa ce U3BoJe y CBUM ¢asama
nocsoBawa YHUBep3uTeTa. Onamhewa 3a JoHoulewa OAJYKa, NpeJJjarama MU
M3BpllIeka [JIaHOBA Ha CBUM HUBOMMa QYHKIIMOHHUCawa YHHUBep3uTeTa JepuHHUCaAHA
cy CratyToM YHuBep3uTeTa (y NorjaB/by OpraHd YHUBep3UTeTa U OPraHU3aLMOHUX
jenununa), [I[paBUJHUKOM O YHYTpalllkO0j OpraHy3alyju U CUCTeMaTU3alvju pajHUX
MjecTa, Kao U [pyruM NpunazajyhuMm aktuma YHUBep3UTeTa.

HapnexHu  pykoBoauond (Ha CBUM  HMBOMMa  (QYHKLMOHHCAWka  Of
OopraHu3alloHe jeJUHUIlEe 10 YHUBEP3UTETA) CAaUYlHbhbaBajy NpUje/iyiore NjaaHoBa paja y
c10604HOj] GOpMH, Kao M NyTeM CTaHAAPAU30BAHUX oOpasaua. Tu IMJaHOBU paja
obOyxBaTajy IJIaHOBe yIuca CTyJeHaTa, NMOTPeOHUX KaZpoBa, MHBECTHUIM)jA, HAY4YHO
HMCTPaXXUBAYKOI U YMjeTHUYKOI pajia, peaju3alyje HaCTaBHOI Ipolieca, pacrnopena
HacTaBe, OpraHyM30Balba HAay4YHO CTPYYHHUX M YMjeTHUUKHUX CKYIlOBa, KOHpepeHLHja U
C/., WM3/laBauyKe J[jeJIaTHOCTH, jaBHUX HabaBKM, MehyHapojHe capajmwe, oJpkaBama
cpeAcTaBa 3a pa/i, onpeMe, objekaTa U UHCTaJIallkja, IIJIAaHOBe pajia CTPYYHHUX CAYXKOH,
dHUHAHCHjCKe NJIaHOBe U 0CTaJle IIJIAHOBE.

CBu npeJJiOXKeHU MJIaHOBH, 3aBUCHO O/, XUjepapXH1jCKOT HUBOA Ha KOjU Ce OJHOCE,
pasMaTpajy ce U JOHOCe Ha HAay4YHO HAaCTaBHMM,/ yMjeTHUYKO HaCTaBHMM BHjehuMma
opraHusalUoHUX jeauHuua, CeHaTy U YHOpaBHOM OJ00pYy. YKOJHKO MpHjeas0o3u
[IJIaHOBA HUCY NIPUXBAT/bUBU TpaXke ce U3MjeHe U IONyHe OJ] CTpaHe npejJiaraya.

[lnaHoBM 06MYHO cajp>Ke HA3UB aAKTHUBHOCTH, BpHjeMe (pOKOBe), HaduH
peasiM3anuje, OAr0OBOPHOCTH, KA0 U HEONXOAHE TPOLIKOBE 3a peaJu3alHjy.

HapsiexxHy pyKoBOAMOLM 3ay>KEHU Cy 3a peasid3aliMjy IIJIaHOBA II0OC/J0Bama 3a
CBOj CEKTOp WJIM OpraHu3anyoHy jeiuHuLly. OHU OLjjeryjy ycarjaleHoCT JoOhjeHux
pe3yJTaTa ca JIaHUPAHUM.

M3BjemiTaju 0 peasus3anyju IJIAaHOBA II0C/A0Balma Ce IOAHOCE HaJJIeXKHUM
THjeJlMMa W Yy CKJI3Jy ca TUM H3BjelliTajuMa J[ajy ce Mpenopyke 3a yHampebhemwe
YKOJIMKO 3a ’bUMa IOCTOjX NOoTpeba.

[TocToje u MexaHM3MHU 3a HaZ[30p HaJ, OCTBAPUBambeM CBUX I10CTAB/bEHUX IIJIAHOBA
U LJU/beBa KOjU cy AePUHUCAHU Pa3/IMYUTUM YHUBEP3UTETCKUM aKTUMa ([IpaBUIHUK O
MHTEPHUM KOHTpOJIaMa U UHTEPHUM KOHTPOJIHUM NOCTYNLUMA, [locTynak yHyTpalime
npoBjepe KBasuTeTa, [IpaBUJIHUK O CTYJEHTCKOM BpeJHOBaky KBaJUTeTa CTYAH]a,
Kopekc npodecuoHanHe eTUKe, U €/1.). UHTEpHU Ha/A30p U KOHTpPOJIA HaJ, OCTBAapeHEM
NIOCTaB/beHUX IJIAHOBA M LiMJ/beBa OU Tpebasu Ja OyAy IUTO ydyecCTaslUju Kako OU ce
ocurypaJsia TpaHCIapeHTHOCT N0CJI0Bakha.

PeJslaniyje HacTaBHOT npolLeca ¥ UCTPAKUBaba

Pa3Boj M ycaBpluaBame HACTaBHOT 0C06J/ba 00yXBaTa M KOHCTAaHTAH HAy4HO-
UCTpaKMBAayKM M yMjeTHUYKM paja. HacraBa ce cmpoBoau mpema yTBpheHUM
HacTaBHUM IJIaHOBMMa WM MNpOrpamMMMa, ajld HACcTaBHULM U capafHULM ofpebheHa
3Hama /10 KOjUX Cy JAOLLIA HAYyYHO UCTPAXKUBAYKUM U YMjeTHUYKUM paZioM YK/bY4Yjy y
oapebeHOj Mjepu y HAacTaBHU NpPOLIEC Y OHOj Mjepu y KOjOj UM HAacCTaBHU MJIAHOBU U
nporpamu omoryhaBajy, y3umajyhu y o63up HaydHy 00J1acT y KOjoj Cy ca3Hamwa O
oApebheHoj TeMH NpolIMpeHa UCTpaxkuBaweM. [loTenikohe y 0BoM NpaBLy orJiesiajy ce y
Beh npeonTepeheHWM HacTaBHUM cajp:KajuMa KOju HUCY PeBUAMPAHU U yckJaaheHU ca
00JIOKCKMM NIPUHLMIIMMA Y [J0BOJbHOj MjepU. HacTaBHM nporpamu y BehnHu ciydajeBa
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ce peJIOBHO He PeBUJUPaAjy U aXXypHpajy, Kao U He NIPoLjeryje ce pealHo CTYAEHTCKO U
HAaCTaBHO onTepeheme, MITO GU C APYyre CTpaHe CTBOPUJIO NPOCTOP M OMOryhuso
oApehuBame NPUOPUTETHUX IOJpydja Koja je MOTpPeOHO yHaNpHjeAUTH HAYYHUM U
YMjeTHUYKUM pe3yJITaTUMa U JOCTUTHyhuMa.

Pe3yaTaTu 106MjeHH y OKBUDY [l0CaJlallilbUX CIIPOBEJIeHUX UCTPaXKUBamwa Jiaja cy
JIOIPUHOC pacBjeT/baBakby paA3JIMYUTHUX INpobseMa HCTpakuBawkba y oJpeheHUM
obslacTUMa ¥ YHalpujeJu/ja HacTaBHU Ipouec y ogpeheHoj Mjepu. OHO wITO
IpeAcCTaB/ba HeAOCTAaTAK y OBOM JHjes]ly jecTe ILITO He TIIOCTOjU MjeCTO Ha
YHuBep3uTeTy TrJje ce MOXe HW3BPIUUTH I[perjes JAOCaJalllbUX HAyYHUX U
YMjeTHUYKUX JOCTUrHyha Koju ©OM OWIM [JOCTYNHU aKaZeMCKOj 3ajeJHULH
YHuBep3uTeTa, Kao ¥ jaBHOCTH.

JenHOM pjeyjy, HaCTaBHU MpOLEC U HAYyYHO UCTPaXXUBA4YKU U YMjeTHUYKHU paj ce
y3ajaMHO npemyuhy U gonymwyjy.Kako je HayYHO-UCTpaXKUBAuYKU M yMjeTHUYKHU paf,
CaCTaBHM MO paJHOI aHrakMaHa (HeomnxoZaH 3a M300p y BHlle 3Bame ald He U
BUCOKO BpeJIHOBaH) 3al0C/JeHUX Ha OPraHU3alMOHUM jeJUHHIIaMa,/ YHUBEP3UTETY OH
ce OpraHu3yje Kao M0 paJHOT OJHOCA 3all0CJeHUX, IITO je objauimbeHo y [IpaBulIHUKY
0 pUHaHCUpay, Yj1aH 5,6 u 7.

OpraHusanuoHe jeAMHULIE U YHUBEP3UTET NOJPKaBajy HAYYHO UCTPAXKUBAYKU U
YMjeTHUYKHU pajJi, Kao U CTPYYHO ycaBplllaBalke HACTaBHOr 0co6Jsba, 00e36jehyjyhu
yCJIOBe 3a CHpoBOhemwe HaydHO UCTPAXKUMBAYKUX U YMjeTHUYKUX aKTUBHOCTH Y CKJIaAy
ca MaTepHjaJHUM M JApyruM MoryhHocTtuMma. YecTo cy oBa cpesAcTBa HeJOBOJbHA
y3uMajyhu y o0063up OyleT YHHBep3uTeTa M BJACTUTA CpeJCTBa HaMHjemeHa 3a
UCTPaXKMBAaYKM M YMjeTHUYKU paji, LITO ayTOMATCKUM MMJIMLMpA Ha MocBeheHOCT
Jip>KaBe, 0JHOCHO eHTHUTeTa YHanpehemwy UCTpaKuBawka U YMjeTHOCTH.

[lojenvHe opraHusanyoHe jejJHHMIEe HeMajy JOBO/bHO GUHAHCHjCKUX Cpe/CTaBa
NOTPeOHUX 3a CTPYYHO yCaBpluaBakbe HALIMX aCMCTEHaTa M CapajiHUKa Yy HUXOBOM
HanpeJoBawky y BHUIIA 3Baka. CBMU 3amocyieHH, aJu UM GakyJTeTH U aKaJeMuje ce
NpHjaB/byjy Ha KOHKypce MUHUCTAapCTBa HayKe U TexHoJsoruje Peny6suke Cprcke 3a
u3paay npojekara (cs1060/jHe TeMe M TeMaTCKU MPOjeKTH), OpraHHW30Bakbe Hay4vHO
CTPYYHUX, YMjeTHUYKHUX CKYIIOBa, allJINMPakbe Ha KOHKypce 3a CTUIIeHAje 3a u3paay
MarucTapckux M JJOKTOPCKHUX Te3a, ajJiu U Jpyre ¢oHzoBe kao mrto cy TEMPUS, IPA
$OH/I0BY, pa3/IMYMTHU IPOrpaMu MelhyHapoJHe pasMjeHe U CJI.

daky/TeTU U aKaZeMuje MUMajy MOTYNHOCT Ja aKTMBHO pajie Ha MOJACTULAWY,
06e36jehewy ycioBa, yHamnpebewy, mnpahewy Uu TpoBjepu pe3yaTaTa HAYYHO
UCTPAXXUBAYKOI U YMjeTHUYKOT pajia CBAKOI 3aIll0C/I€HOI HACTaBHHUKA MU CapaZHUKaA
aHa/JM30M KapTOHA HAy4YHUX paJlHUKaA KOjU cy YHUPUKOBAHU Ha YHUBEP3UTETY, ca
u3y3eTKoOM ojpeheHUx gonaTaka 3a Mysuuky akajeMujy U AKaZleMHjy JIMKOBHHUX
yMjeTHOCTH, 360r cneuupuyHOCTU pedepeHIM 3a 006J1IaCT My3UYKe U JIMKOBHE
yMjeTHOCTU.Besivka je moTemkoha y mpukyn/balkby OBHUX HayYHUX KapTOHaA, jep CBHU
HacTaBHUIM M CapaJHMLM He INONyHaBajy OBe KapToHe, aju BehMHa cTasHO
3aMocJieHOT HaCTaBHOT 0co6Jba TO paju. To J0BOAM /10 cUTyalluje ja YHUBEP3UTET (He)
nocjesiyje TayHy W Mpely3Hy 0a3y UCTPaKMBAYKUX U YMjeTHUYKHUX pe3yJiTaTa CBOjUX
HaCTaBHUKa U capaZHUKa. He MOCTOjU MUHUMYM HCTPAXKUBAYKUX U YMjeTHUYKUX
aKTUBHOCTH KOjH je MOTpebHO Jja Oy/ie 06aB/beH OJf CTpaHe HAaCTaBHHUKA U capaJiHUKa
Ha roJUIIKkEM HUBOY, OCUM MUHUMYyMa KOjU je HaBeJleH Y KpUTepujymMrumMa 3a u3bop y
3Bamba, a KOju ce OJJHOCU Ha MHOTO Behu mepuoj, oj roguiimer. /lobujeHa cpejcTsa U
ompeMa Koja je peasiM30oBaHa NMyTeM AyCTPHjCKOr KpeJuTa 3a GakyJTeT U aKajeMuje
YHuBep3uTeTa he MOCAYKUTHM CBHUM 3alOCJ€EHUM Ha YHHUBEP3UTETY Y CBPXY
yHanpebemwa nocrojehrx 3Hawa M noJr3ama KBaJUTeTa HACTAaBHOT Ipoleca YKOJUKO
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ce KOpHUIITEeHe Te olpeMe NpeJBUAM Y HACTABHUM IIJIAaHOBMMaA U NPpOrpaMMMa, 3a LITO
he Tpe6aTu M3BPIIMTHU oJpeheHe M3MjeHe y HACTaBHMM IlJIaHOBMMAa U MporpaMuMma.
[loTpe6HO je y OBOM IpaBly OCMMCIMTH CTpaTerujy kKojom he ce oBa omnpema
pallMOHA/JIHO KOPUCTUTHM He CaMO Yy HacTaBHOM Inpouecy Beh M y capaamu ca
IpUBpELOM, KaKO OM OpraHu3alMoHe jelUHHUIlEe OCTBapuJie Behy M3HOC BJIACTUTHUX
cpeJcTaBa.

OpranusanuoHe jeJMUHULe OPraHU3yjy HAy4YHO CTPY4YHe CKYIOBe, CUMIIO3UjyMe,
KoHbepeHnyje, decTUBae, LITO y BEJWKOj Mjepd yTUYe Ha IIUpeHe CBUjeCTH, U
notpe6u Beher aHraxoBamwa y MCTPAXKUBAKLY M YMjeTHOCTU. Y IMIpOCjeKy JeceT
OpraHU3alMOHUX jeIUHULA TOAULIbE OPraHU3yje Hay4YHO CTpy4YHe CKyIlOBe Ha KOjuMa
ce NIpe3eHTYjy AOCTaB/beHHU PALOBU OJ] CTpPaHe ayTopa U KoayTopa U3 ApiKaBe, ajlu U U3
OCTaJIUX EeBPOINCKUX 3eMasba, jep je ofpebeH Opoj HAay4yHO CTPYYHHUX CKyIOBa
MeDhyHapoAHOr KapakKTepa.

C npyre cTpaHe, IpeBeJiMKa ONTepeheHOCT HaCTaBHUM IPOLeCOM MOKe JJ0BeCTH
[0 CUTyauuje, aJiu ¥ JOBOJM, Ja Ce HAaCTaBHULMU U CapaJHULIU He MOTYy Y IIYHO] MjepHu
AHTKOBAaTH Ha HAYYHO HCTPAXXKMBAYKU MU YMjeTHUYKM paj, LITO Ce JellaBa Ha
nojefUHUM (QakKyJTeTUMa M akKajJieMyjaMa YHUBeEp3WTeTa Ha KOjUMa HAaCTaBHULHU U
capaJlHUMLM paZie BUILe 0/l 3aKOHCKU Npe/iBuh)eHe HacTaBHe HOpMe.

TpeHyTHO cTame

C 063upom aa je CtpaTeruja pa3Boja 2007-2013 roavHe uctekaa, y 2014. roauuu
NOKpeHyTa je u3paja HOBe CTpaTeruje pas3Boja YHuBep3utTeTra. [IpBoObuTHO je
dopmupana Komucuja 3a weHy HU3pajly 0J, CTpaHe peKTopa U YCBOjeH je XoJorpam
akTUBHOCTU. [lo cajja, npedopMy/iMcaHa je MUCHja, BU3Uja, KperUpaHe BPHUjeJHOCTH,
oapebeHo 6 cTpaTemlkux LUW/beBa MO TpaJWIMOHAJHUM NepcrnekTuBama Balanced
scorecard MeToO/ie, Ka0 M ONEepaTUBHU LIU/beBH, JePUHHUCAH je IHUPHU OPOj K/bYUYHUX
IIOKasaTe/ba CTama, a Yy TOKY je JOCTaB/balbe Iporpama, IpojeKkaTa U aKLUOHUX
IJIaHOBa O0Jf CTpaHe OpraHU3allMOHUX jeJUHULIA ca JeTa/bHOM eJjlabopalujoM
npeABUbheHUX TPOILIKOBA 3a HUXOBY peasiv3alidjy, BpeMeHa M pecypca, HaKOH yera
cnvjeqyd weHo pUHaNHO yobsmyaBamwe. /leTasbHo je ypabhena je u PEST aHanusa, kao
aHa/JM3a CIOJ/bHOT OKpYXKema, OJi CTpaHe CHelujaJucTa U3 00J1acTh TOJIUTHKE,
eKOHOMHUje, ApYILITBa, AeMorpaduje U TexXHOJIOTHje, a [leTa/bHO Cy U aHaJHU3UpaHe
yHyTpalllhe CHare U CJabOCTU NMyTeM aHajM3e CTakba YHUBEpP3UTETa ClelUjaJHO
u3pabeHor y oBy CBpXy.

[lyTem HOBe cTpaTeruje he ce ucnowToBaTH KoMIJIeTHe npenopyke Komucuje 3a
eKCTepHy eBasiyauujy ofi janyapa 2013. rouHe Koje ce oJHOCe Ha KpUTepujym 6poj 1 -
pa3Boj U cTpaTeruvja BUCOKOIIKOJICKe ycTaHOBe. Ha 6a3u cTparteruje he 6utu uspahenu
CBU KPAaTKOPOYHU aKI[MOHH MJIAHOBU Ha YHUBEP3UTETY.

CacTaBHM [JUO CTpaTervje pasBoja he OWTH W MoOJieJl CTpPaTELIKOT Mjepera
nepdopmaHcu koju he omoryhutu edukacHo mnpahewe ocTBapewa JedUHHCAHUX
CTPaTEeUIKHX U ONlepaTUBHUX LIUJ/bEBA.

HoBa cTpaTeruja pa3Boja Tpeba Jja yCIioCTaBU CUCTEM CTPATErHUjCKO ONlepaTUBHOT
yIpaB/bakba, KOOPJMUHUCAA, KOHTPOJIMCAakha, KaKo OU ce yCHOoCTaBHO CUCTEM 3a
NpOLljeHy OCTBapeka IMOCTAaB/bEHUX CTPATETHjCKUX IU/beBa IMyTeM IM0OBe3UBamba
cTpaTeruje ca onepanujama.
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YnpaBJ/bakbe, yHyTpalllkbe 06e30jehere KBasiMTeTa M KyJITypa KBaJUTETA

OpraHu3alnuoHa U yrpaB/bayKa CTPYKTypa

YHusepsuteT y McrounoM CapajeBy je CBOjUM OINIUTUM aKTHMa, a y CKJajy ca
3aKOHOM 0 BUCOKOM obpa3oBamy Peny6sinke Cpricke, ycTaHOBUO OpraHe yIlpaB/bakba U
pyKoBobhemwa, CTpy4yHe opraHe, U [JeTa/bHO je peryJjvcao HUXOBY HaJJIEXXHOCT M
OArOBOPHOCT Yy OpraHu3auyju U yIpaB/bakby YHUBEP3UTETOM. YHUBEP3UTET Y
Hctouynom CapajeBy je opraHr3oBaH Ha HAa4MH Ja UHTerpuule 17 opraHM3alMOHUX
jenuHuMLA (daKy/aTeTe, yMjeTHUYKe aKaZieMuje, U Jipyre opraHu3aloHe jeJMHUIe, Kao
Y HacTaBHe 0ase paky/aTeTa/ akajJieMHja Koje UMHE 1jeJIOBUTOCT pajia YHUBEP3UTETA),
P4 YeMy OpraHu3alMOHe jeJMHMILIe HeMajy CTaTyC NpaBHOT Jiuua. Oprad ynpas/bamba
YHUBep3uTEeTOM je YnpaBHM 000D, HajBUlle akaZeMCKo Tujeso je CeHaT, a opraH
pykoBohewa YHuBep3uTeToM pekTop. Y ckiaagy ca CraTyToM YHUBep3uTeTa
YHUBep3UTEeT MMa NPOpPEeKTOpe YUju ce O6poj U cTpykTypa yTBphyje [IlpaBuiHMKOM O
YHYTpallkh0j OpraHu3anyju M CUCTeMaTU3aLUju paJHUX MjecTa. TpeHyTHO,
YHUBep3UTEeT MMa YeTUPU NIPOPEKTOpPa. YHUBEP3UTET UMaA CTY[EHTA IPOPEKTOpPa, KOjU
ce UMeHyje Ha npwujegyor CTyAeHTCKOr napJsaMeHTa YHuUBep3uTeTa. CeHaT obpasyje
YeTHUPU CTPYKOBHA BUjeha KOjUM npe/jicjefjaBajy NIPOPEKTOPHU MO HAYYHUM 00J1aCTHUMa,
M TO: BHjehe MNpPUPOAHUX W TEXHUYKHUX HayKa, Bujehe OHMOMEIAULHUHCKUX H
OMOTeXHUYKUX Hayka W 3JpaBcTBa, Bujehe [JpymTBeHMX Hayka U Bujehe
XyMaHUCTUYKUX HayKa. YHUBep3UTeT MMa (UHAHCHjCKOT JAUPEKTopa Koju obaB/ba
IIOCJIOBE KOjU ce oJHOCe Ha PUHaAHCHUjcKy chepy YHuBep3uTeTta. OpraHu ¢axyJ/TeTa,
O/JIHOCHO aKa/leMHje Cy Hay4HO HAaCTaBHO OJHOCHO YMjeTHHUYKO HacTaBHO BUjehe u
JleKaH Kao opraH pykoBohewa ¢Qaky/nTeTOM, OJHOCHO akajaeMujoM. CraTyToMm je
JedrUHMCaH paJ, THjesa Koje NpeJcTaB/ba CTPYYHO U caBjeTOJaBHO THjeso CeHaTa 1o
NUTakUMa KBanuTeTa, KoMUTeTa 3a ocurypamwe KBaauTeTa. Y ckiaaay ca Kozekcom
npodecuoHa/sHe eTHKe YHUBep3uTeT o6pa3syje M KomuTeT 3a eTuyka MNOHUTamba.
OcTBapuBame IpaBa U 3alITUTA UHTepeca CTyJeHaTa Yy HaJeXXHOCTHU je CTyJeHTCKOr
napJlaMeHTa, Y¥ju je pag peryaucad CtatyroMm CTyAeHTCKOTr napJjaMeHTa.

Opranusanuja YHuBep3uTeTa yTBpheHa je y ckiagy ca 3aKOHOM, y3 MaKCUMaJHO
yBa)KaBakbe NpUHUUNA (QYHKIMOHAJTHOCTH, LjeJIMCXOJHOCTU W PalMOHAJHOCTH.
[IpaBUJIHUKOM O YHYTpAllHkOj OpPraHU3aLMjU U CUCTEeMATHU3aLUjU PAJAHUX MjecTa
ypebeHa je yHyTpauiwa opraHusanuja paja YHuBep3uTeta y HMcrtouynom CapajeBy,
cucTeMaTv3aliyja pajiIHUX MjecTa ca ONKCOM I0CJ0Ba KOjU ce 06aBJbajy, NOCEOHUM
yCJIOBMMa KoOje 3aloC/JeHU Tpeba Ja UCIHyHaBajy 3a obaB/bame I0CJ0Ba Ha paZjHOM
MjecTy, 6poj U3BpILIMJIALA KAa0o U Apyra NUTamwa 0J, 3Hauyaja 3a paj U QyHKIMOHUCAKE
YHUBep3uTeTa.YHyTpalllltha OpraHU3alija paZila YHUBep3uTeTa ypeheHa je Ha Ha4uH
KOjUM Ce BpLIU NOBe3WBamwe:PekTopaTa YHUBep3UTeTa - NyTeM Kojer ce opraHusyje u
pyKoBOAU pajoM YHUBep3uTeTa, CekperapujaTa YHHBep3UTeTa - YHyTap Kojer ce
006aBJ/bajy aJMUHUCTPATUBHO - CTPYYHU U TEXHUYKHU IOCJOBU 3a YHHUBEP3UTET U
OpraHM3alMOHUX jeAurHULA (dakyaTeTa U akajieMuja) NyTeM KOjUX ce HU3BOAU
HaCcTaBHU, HAYYHOUCTPAXKMBAYKH U YMjeTHUUYKU paj U 06aBJbajy a]MUHUCTPATUBHO -
CTPYYHU U TEXHUYKH IIOCJOBHU 32 YHUBEP3UTETCKHU LieHTap.

OBakBa opraHusalMja YHUBep3UTeTa MMa 3aJaTak Ja o006e30jejd jeJMUHCTBO
opraHusanyje M KOOpJHWHALMje, €KOHOMHUYHO W paLUOHA/IHO II0Be3UBake
OpraHMU3allUOHUX jeAMHMLA YHUBep3UTeTa, e(PUKACHO IMpoBohewe NpOrpaMcKUx
L U/beBa Y OCTaJIMX aKTUBHOCTH U3 [jeJJAaTHOCTU YHUBEP3UTETA, OCUTypa U3BpIlIaBakhe
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3aKOHa, APYrUX MpoMuca U ONUITUX aKaTa, Te CTPYYHO U ePHKACHO BpLIewe MOCJA0Ba
yTBpheHux 3akoHoM U CTaTyTOM YHUBEpP3UTETA.

[lemaTcKku mpHKa3 yHyTpalllibe OpraHu3aliije U cucTeMaTH3aluje paJHuX MjeCTa4YuHU
cacTaBHHU Auo [IpaBUJIHMKA O yHYTpallkb0j OpraHU3alyju U CUCTEeMaTU3alUju paJHUX
Mjecta.EQrKacHOCT opraHu3aloHe CTPYKType ce NpolyjemuBaja y paHujeM Nepuoay
Kaja je yTBpheHo Jia je moTpe6GHO U3paJIUTH HOBY CUCTEeMATU3alUjy Koja je cCpeJUHOM
2012. roauHe mnpejata MUHUCTApCTBY IMpOCBjeTe UM KYJAType Ha oJioOpaBame.
CarsacHocT je fo6ujeHa Tokom 2014. roauHe.

CTpyKTypa, Ipolecy, IpoLeLype U pecypCy CUCTEMA OCUTypakba KBaJIUTETA

YHuBep3uTeT UMa GOPMAJIHO THjesIO0 3a OCUTypare KBajJMTeTa Koje ce Ha3HBa
Komurer 3a ocurypame KBaJiuTeTa 4Mja je yJora, O4roBOPHOCTH U aKTUBHOCTH jaCHO
fedrnHucana CtatyToM YHUBep3uTeTa U [IpaBUIIHMKOM O OCUTIypamwy KBajuTeTa. Paj
KomuTeTra 3a ocurypamwe kBaauteta ypeben je IlocioBHHKOM o0 pasy Komurera 3a
ocurypawe KBasuTeTa. YsaHoBe Komurtera umenyje CeHaT YHuBep3uTeta (16
4YJIaHOBA), a MaHJAT 4/aHoBa je ypebeH mocsoBHUMKOM. ['laBHa ysnora KomuTeTta 3a
OCUTypame KBaJIUTeTa je CaBjeTOJaBHAa, ca ynyhrMBameM KOHKpPETHHUX IpHjefJsora
PEKTOPCKOM KOJIeETHjyMy Y IIpaBLy YHanpehemwa KBaJuTeTa pajia YHUBep3UTeTa.

AZMYHHCTpaTUBHA U TeXHHUYKa nojapuka KomureTy 3a ocurypamwe KBajJuTeTa je
Kannenapuja 3a ocurypawme KBaJuTeTa 4YHje Cy OJTCOBOPHOCTH U AKTHUBHOCTHU
fedrHucaHe [IpaBUIHMKOM O YHYTpaLlbOj OpraHU3alUju U CUCTeMaTU3aLUjyu paJHUX
MjecTa ¥ [I[paBUJTHUKOM 0 OCUTypawy KBaJlUTeTa.

Ha opranusanMoHuUM jeMHULIAMA Jjeslyjy CapaJHULM 3a OCUTypame KBaJuTeTa
(koju ce UMeHyjy Ha cjejHULIaMa Bujeha opraHvM3alMOHUX jeUHHMIA), A UYMja je yJora
onucaHa y [IpaBUJIHMKY O OoCUTypamy KBa/JMTETa, a KOjU QYHKLUUOHHUILY Y CKIaJy ca
aKTUBHOCTUMa Koje nogHece KomuTeT 3a ocurypamwe KBaauTeTa. IbuxoB pap
opraHusyje W koopauHulle KaHIlesapuja 3a ocurypame KBajauTeTa. 3a HOTpebe
cnpoBohema pas3/IMYMTUX BpeJJHOBaka Ha OpraHU3allMOHUM jejJMHULIaMa 06pa3yjy ce
KoMmucuje Ha HauuH onucaH y [lpaBuIHUKY O ocurypamwy kKBaaurtera. Te Komucuje
KOOpPJAMHMILY U CIOPOBOJE IporpamMe CaMOBpeJHOBawka U OljjeHe KBaJMTeTa Kao M
IIOCTYNKe ClpoBohemwa eBajyaldje HacTaBe W yCJOBa paZa 0J, CTpaHe CTyJeHaTa, U
Jijeslyjy y npaBLy yHanpehemwa KyJIType KBaJMTeTa y NOAPYY]y:

- CaMOBpE€HOBaha U OlljeHe KBaJIMTEeTa,
- ydewiha ctyseHara y npahemwy KBa/iMTeTa paja,
- pa3Boja MHAMKATOpPA KBaJIMTETa.

Komucuje 3a ocurypamwe KBajuTeTa Ha ¢akyJTeTMMa U akajeMujama Cy
KoMucuje 3a nspajy U3BjeliTaja 0 CaMOBpeJHOBAWY U OljjeHU KBasuTeTa U Komucuje
3a cipoBoheme CTy/leHTCKe aHKeTe, a Koje cy ¢opMupaHe y ckaazy ca [IpaBUIHUKOM 0
ocurypamy KBanuTteTa (4iaH 19.).

YHuBep3uTteT popmupa ETuuku komuteT y ckiaay ca Kogekcom npodecruoHanse
eTUuKe. ETUUKU KOMUTET fjesyje y ckaaay ca [locsioBHMKOM 0 pagy ETUYKOr KOMUTETA.

YHuBep3uTeT/ opraHu3salMoHe jeiuHULEe 00pa3yjy U AUCLUIJIMHCKE KOMUCHje Y
ckany ca [l[paBUJIHUKOM O JUCUUIIIMHCKO)j MU MaTepHjaIHOj OATOBOPHOCTHU 3all0C/I€HUX
Ha YHuBep3uTeTy, U [IpaBUJIHHUKOM O JUCUUIJIMHCKOM IOCTYIKY U JUCLUIIJIMHCKO]
OZIrOBOPHOCTH CTYy/ZleHaTa.

CtaTtyToM YHUBep3uTeTa JAedUHHCAHA je U yJora CTyJeHaTa y yIpaB/bamkby
BUCOKOIIIKOJICKOM YCTAaHOBOM M y CUCTEMY OCUTI'ypama KBaJIUTETA. JelaH NpeiCTAaBHUK
CTyJeHaTa je 4JlaH OpraHa ynpaB/batba YHHUBEP3UTETOM YIpaBHOI 0400pa KOju MMa
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ykynHo 11 4ynaHoBa. CTyZileHTH Cy 4JIaHOBU U HajBULIer akaJeMckor THjesa CeHara y
6pojy Koju He MOoXke 6UTH Mawu 0f, 15% ykynHor 6poja yiaHoBa CeHaTa, ¢ TUM JAa y
CTPYKTYpH OyAy 3acTyIJb€HU PeJOBHU CTYJEHTHU CBa TPU LUKJIyca cTyauja. CTyseHTH
Cy 4JIaHOBH U BUjeha opraHu3alnMoOHUX jeJUHULA ¥ OpOjy KOjU He MOKe OUTHU MambH 0[]
15%. CtynenTu cy 4yinaHoBu UM KomuTeTa 3a ocurypawe KBajauTeTa. CTyAeHTH Cy
4YJaHOBM U pasandyuTux Komucuja koje ce dopmupajy Ha HHBOy YHUBep3UTeTa U
OpraHM3alMOHUX jeJWHMLA, Kao wTo cy Komwucuja 3a wu3spagy wu3Bjemitaja o
CaMOBpeZIHOBAaWYy Y OLjeHU KBaJIUTeTa HAa HUBOY YHUBep3uTeTa, ucta KoMmucuja Ha
HUBOY OpraHMU3allMoHe jeAuHULE, Kao U KoMmucuje 3a cnpoBohemwe CTyJeHTCKe aHKeTe.
CTyzeHTH cy 4iaHOBU U ETHuykor komuTeTra YHuBep3uTeTa. CTyleHTH Ce UMEHY]y y
JUCUUIJINHCKE  KOMHCHUje  OpraHM3allMOHUX  jeAMHHIIA  yC/beJ  MOKpeTamwa
JAUCLHUIIJIMHCKUX NIOCTYIaKa.

CTyfeHTe mpeJCTaBHHKe TIoOpe HaBeJeHUX THjesa Oupa CTYJLEeHTCKO
npeACcTaBHUYKO THjeJs10, 1o npoueaypu yrBpheHoj CtatyTom CTyleHTCKOT napJiaMeHTa
YHuBep3utera y HWctouHom CapajeBy. MebycobHa mnpaBa u o06aBe3e usMebhy
YHuBep3uteta y Hcrounom CapajeBy u CTyAeHTCKOr mnapJiaMeHTa ypebeHa cy
YroBopom o Mehyco6HMM npaBuMMa U 06aBe3aMa.

Y3uMajyhu y 063up 3aCTyI/JbeHOCT Y CBUM OpraHMMa, THjeJMMa U KOMHCHjaMa
CTY[A€HTCKO MpeJCTaBHUYKO THjeJi0 y MOTNYHOCTH HMa YyTHULAj Ha [IOHOUIEHE
YHUBEP3UTETCKUX OJJIYKa, a M3MeDhy ocTajor kKako je aedUHHCAHO U 3aKOHOM O
BUCOKOM o00Opa3oBamy Peny6sivke Cpricke CTyZEeHTH Y3UMajy y 003Up MPUIMKOM
u3b0opa y 3Balmbe HACTaBHUKA U capaJlHAKa Ha cjegHunama CeHaTa UM BpeJHOBambe
HACTAaBHUYKUX CIOCOOHOCTH.

YHUBep3UTET peJoBHO, JBa IyTa rOJHIlke, a MO jeJHOM Ha Kpajy CBaKOT
ceMecTpa, CpoBoJU eseKTpoHCKUM nyTeM (http://anketa.unssa.rs.ba/) BpesHoBame
KBaJIUTETA CTyJMja OJ, CTpaHe CTyJieHaTa y KojeM je cTyJeHTMMa oMmoryheHo ja
C1060HO U aHOHHMMHO M3HEeCy CBOje MHIJbeHe O CTYAUjCKOM Mporpamy, cay:xb6ama,
CBUM IIpeJAMeTHMa Koje Cy CAyllaJu y CeMeCcTpy KOjU OLjemyjy, Ka0 U CBUM
HacTaBHUIMMa UM capagHunuMa. CTyJeHTCKO BpeJHOBakme KBaJUTeTa CTy/JHja
CIpoBOAY ce y ckaaay ca [IpaBUJIHUKOM O CTYJlEeHTCKOM BpeJHOBawby KBaJUTeTa
cTyauja. Pe3ysiTaTy 0 CTY/E€HTCKOj aHKETH Ce KOPUCTe y oJpeheHoj Mjepu NPUTUKOM
nu360pa y 3Bambe, aJil U Y KOPUToBawy oJipeheHux cerMmeHaTa BpeJHOBamwba 3a Koje Cy
yTBpheHe Hucke onjeHe. [IlpegMeT cy pacnpaBe Ha BUjehrMa OpraHu3alOHUX
jeAMHMLA, Ha OCHOBY 4era ce npeay3uMajy ojpebheHe Mjepe y mpaBuy yHamnpebhemwa
KBaJUTeTa paja. M3Bjewmtaju o crnpoBeJjeHMM aHKeTaMa jaBHO ce 006jaB/byjy Ha
YHUBEP3UTETCKY BeO CTpaHULY.

19



e -

LOGISTICKI PROCESI ~--..
/ - 3§
_ * \ ~~~~~~~ y =

EKONOMSKO FINANSIJSKI < !
| PRAVNI PROCESI

e
UPRAVLJANJE
UNIVERZITETOM

-..............>_

RAZVOJNI, USLUZNI | DRUGI ¢ NAUKA, UMJETNOST,

PROCESI SARADNJE ¥ R ’>  ISTRAZIVANJE
1 VONC L T 1
. \ '— el

AN UPRAVLIANJE &
RESURSIMA

HCIIOCPCIHE BC3C
"""" IIOCPCIHEC BE3C

Ciauka 1. lllema pyHKIMOHATHUX Be3a Mpoleca

[lonrvTrKa KBaJMTeTa NpeLcTaB/ba OCHOBY 3a NIPOjeKTOBakbe NOCTyNaKa pa3Boja
CBUX Ipoleca paZla Ha YHUBEP3UTETY, a Y CKJI3Jy Ca €eHTUTEeTCKMM,/ HallMOHaJIHUM
NpONUCKMMa ¥ NIPUHLMIIMMA 00JIOWCKe JeKaapalyje. YcBojeHa je Ha cjeaHunu CeHara.

[IpaBUTHUKOM O OCHUTypabby KBajJuTeTa JepUHUCAHE CY OATOBOPHOCTH U yJiora
opraHa YHUBep3uTeTa y 00J1IaCTU OCUTypama KBaJUTETa, THjesla OJroBOpHA 3a
npaheme, yHanpehemwe 1 pa3Boj kBaJUTeTa, ypeheHe cy 6/vxe HaAJIEXKHOCTU U HAYUH
HBUXOBOT Pajia, 06J1aCTH OCUTypama KBaJUTEeTa, NPOLeCH, TOCTYNIaK CaMOBpeJHOBamba
U OlljjeHe KBaJIMTeTa, Kao W JApyra NuTawa OJi 3Hayaja 3a yHamnpehewe U pasBoj
KBaJINTETA.

Jpoueaype cucteMa ob6e3bjehera KBajJUTeTa“ HUCY U3/BOjeHE Kao TaKBe U3
ocTasie JOKyMeHTaluje YHUBep3uTeTa, Beh je LjesioKkynHa AOKyMeHTaluja y CayxKou
ocurypawka KBaJIUTeTa YHHUBEp3WTeTa, [JOJAUje/beHa OCHOBHHMM IIpolecuMa
YHuBep3uTeTa (ropma 1ema).

CBM [OKYMEHTHU KOjU Cy Ha YHHUBep3UTETy Ipelno3HaT/bhBU Kao ,llpouenype
cucteMa o6e3bjehema KBa/UTeTa“, OJJHOCHO KOjU ce y HajBehoj Mjepu oaHOCe Ha
yHanpehewe U ocurypawe KBaJUTETa UMaAjy WJIM Ha MOYETKY WJM Ha Kpajy Tor
JIOKyMeHTa CBOj UJleHTUPUKALIMOHU OPOj 0/ihje/beH O/ CTpaHe YIpaBHOT 0/160pa HJIH
CeHara, Kao U aTyM CjelHULe IOMEHYTHUX TUjesIa Ha KOjoj je yCBOjeH Taj JOKYMEHT.

To cy pokymenTu: [losiuThka KBasuTeTa, [I[paBUJHUK O OCUTypamy KBAJIUTETA,
[locsioBHUK 0 pany Komuterta, [locTynak yHyTpalimbe npoBjepe KBa/inTeTa, [I[paBuIHUK
0 CaMOBpeJlHOBawy M OljjeHU KBaJUuTeTa, [I[paBUJHUK O CTYZeHTCKOM BpeJHOBamy
KBasuTeTa cTyauja, Kogekc npodecuoHasHe eTuke, [IpaBUTHUK O HHTEPHUM
KOHTpOJIaMa U UHTEPHUM KOHTPOJIHUM NOCTYNLHUMA, [I[paBUJIHUK 0 AUCLUIIIIMHCKO] U
MaTepUjasIHOj OJATOBOPHOCTU 3alOC/AeHUX Ha YHuBep3urtery, [IpaBUJIHUK O
JUCLUUIJINHCKOM TOCTYNKy M JAUCLUUIJIMHCKOj OJATOBOPHOCTH CTyZeHara, [lpaBuia
CTyAWpamka Ha IPBOM, JPYTrOM LIUMKIYCY CTYAUjA, JOKTOPCKUM CTyAUjaMa, [IpaBUIHUK O
NOCTYIIKY U YCJIOBUMA 3a U300p Y 3Bambe aKaJleMCKOr 0c00Jba, [IpaBUTHUK 0 MOCTYNKY
eKBUBaJIeHI[Uje 3Bama, [[paBUJHUK O NOCTYNKY AWPEKTHOr criopa3yMa, [IpaBusHUK o
MHTEPHUM KOHTPOJIHUM IOCTYILMMA peaju3aluje HaydyHO UCTPAXKMBAUYKHUX IIpojeKaTa
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U IpojeKaTa capaimwe y 0BOj o6sacTH, [I[paBUJIHMK O OpraHu3oBawky BaHpeJHOT
CTYZAUja,UTH,

WHTepHHU, eKCTEPHU HAZ[30p U peBU3Hje cucTeMa o6e36jehera KBaJIuTeTa

[loctynuu HMHTEpHOr HaJ30pa ONUCaHU Cy [IpaBUJIHUKOM O HWHTEPHUM
KOHTpOJIaMa M HHTEpPHHM KOHTPOJHHUM nocTtynuuma,llocTynkoMm yHyTpallmbe
KOHTpOJIe KBa/MTeTa, [IpaBUJIHMUKOM O MHTEPHUM KOHTPOJIHUM MOCTYNIAMA
peasiv3alyje HAyYHO UCTPaXKMBAYKUX MIpojeKaTa U NpojeKaTa capajbe Y 0Boj 00J1acTH,
[IpaBUJTHUKOM O CAaMOBpPEAHOBAKY U OLjeHU KBaJIUTeTa, [[paBUTHUKOM O CTYLEHTCKOM
BpeJHOBAby KBaJUTETA CTYAUja, aJId Cy INOCTYILM UHTEPHOT Ha/l30pa U CAaCTaBHU U0
pajia opraHa YHUBep3UTeTa U OpraHM3allMOHUX jeJUHULA, KAa0 U OJrOBOPHHUX JIMIIA 3a
ylpaB/batbe YHUBEP3UTETOM, HberOBUM CEKTOPUMA, U OpraHU3allMOHUM jeJJMHHLIaMa
(onucaHo CtaTtyToM YHuBep3uTeTa U [IpaBUJIHMKOM O YHYTpalllkhOj OpraHU3aluju U
cUCTeMaTH3allMju paJHUX MjecTa). YHUBEpP3UTET Y CUCTeMaTH3alUju paJHUX MjecTa
¥MaM MHTEPHOI peBU30pa KOjU INpoljewnyje PUHAHCHUjCKe U OCTasle HeycarjaluleHoCTH y
pajy Kako YHHUBep3UTeTa TAKO U CBUX OPraHU3aLMOHUX je JUHULIA.

ExkcTepHU HaZ30p HaJ paZioM YHMBep3UTETA U 3aKOHUTOLINY JJOHElIeHUX akaTa
BpIIM MUHUCTApCTBO NMPOCBjeTe U KyaAType (3aKOH 0 BUCOKOM ob6pa3oBamwy PC - unaH
141.), A0K HHCOEKUMjCKM HaA30p obaB/ba PemyOsiuka ympaBa 3a HHCIEKIUjCKE
nocsoBe Peny6sivke Cpricke (3akoH o BUCOKOM ob6pasoBawy PC - unan 142.). CBu
U3BjellTaju O pajy YHUBep3uTeTa [0 KOHTPOJHHUM TayKaMa I[IOMEHYTHUX THjesa
JOCTYIIHU Cy y BbUXOBUM apXUBaMa.

PeBu3uja cucTemMa ocurypamwa KBajJMTeTa, OJHOCHO peBU3Hja QYHKIMOHHCAHA
1IjeJIOKYITHOT UHTErPUCAHOT CUCTEMA BPLIX Ce Ha OCHOBY MpolijeHe ePUKACHOCTU CBUX
cerMeHaTa pajia YHHUBEP3UTETa, & HAPOYUTO MOAHOLIEHmeM H3BjellTaja 0 pasy CBUX
CEeKTOpa M CBUX OPraHM3alMOHUX jeJUHUIA, MeDy KojuMa Haj3HadajHUjU MOCTyNak
npesACcTaB/ba CaMOBPeJHOBae U OljjeHa KBaJIMTeTa CBUX OPraHU3allMOHUX jeJMHUIIA,
CTYAWjCKUX IIpOorpamMa U YHUBep3UTeTa Y LijeJIMHMU.

CBe ciyxbe YHUBep3WTeTa, Ka0 M OpraHU3alMOHe jeJMHUIle, NMOJHOCE CBOje
M3BjellTaje 0 paZy YpaBHOM 0/160py YHUBep3uTeTa (LITO je A0 cafa 6MOo Cay4aj), Koju
Te W3BjelITaje pa3MaTpa, Te JOHOCHU Ipenopyke 3a yHamnpebemwe, u pjemaBa Tekyhe
ueHTUPUKOBaHe Npob6JeMe akaZeMCKe 3aje/IHUIe YHUBep3UTETA.

YHuBep3uTeT je 2004.roguHe 610 MOJABPTHYT €KCTEPHOj eBa/iyallUjyd OJi CTpaHe
EBpornicke yHuBep3uTercke acouujanuje (EYA) 36or mnpoujeHe cucreMa BHCOKOT
obpa3oBama Haller YHUBepP3UTETa y NpaBly HEroBor yckaahuBamwa ca 60J0HCKOM
JlekapanujoM kojy je bocHa u XepueroBruHa notnucaja 2003.roguHe. YHUBEP3UTET 6U
M JlaHac KeJMo Jla npobhe Kpo3 eKCcTepHy eBajidyauujy of, ctpaHe EYA uyume 6u ce
HallpaBWJla aHa/iM3a y OJHOCY Ha 33wy eKCTepHy eBaiyanujy u3s 2004.roguHe u
KOHCTaTOBao oJijpeheHM HampeJak WM HeJOCTaTaKk, MehyTHM rJlaBHU NpobJieM je
¢uHaHCcUjcko orpaHuvewe (morpe6Ho MuHMMyM 30.000,00 € 3a TakBy BpCTY
eBasyalyje).

M3 passiora mnpunpemMe YHuUBep3uTeTa 3a IIpoliece akKpejUTaluje U
BUCOKOLIKOJICKE YCTAaHOBe U CTYAUjCKHUX Mporpama, YHupepsuter on 2009. rogune
IPOBOJAU IIOCTYNAK CaMOBpeJHOBama U OljjeHy KBaJMTeTa CBOjUX CTYAUjCKUX
nporpama, HacTaBe W ycjoBa paja y ckjaagy ca Baxehum Kputepujymuma 3a
aKpeJUTaLHjy BUCOKOLIKOJICKUX yCTaHOBA y bocHU U XepleroBUHY, JJOHELIEHUM jyJia
2010. roguHe. OBaj MOCTyNnaK U3BOJAM Ce Yy CKJIAJy Ca YHUBEP3UTETCKUM JJOKYMEHTOM
[I[paBUJTHUK O CaMOBpeJHOBAaWkY U OLjeHU KBAJIUTETA, KOJUM je AeTa/bHO OIMUCAHO
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M3Bohemwe OBOI MOCTyINKa HA CBUM OpraHU3allMOHUM je[JMHULIAMA U YHUBEP3UTETY, U
IIOCTyllake 10 CIPOBELEeHOM BpeAHOBawy. M3BjeliTaju 0 caMOBpeAHOBakY U OLjeHHU
KBaJIMTeTa CauyuHbaBajy Ce I0YEeTKOM CBaKe TOJMHE U OJHOCE Ce Ha IPeTXOAHY
KaJleHJjapCcKy roguHy. OBY U3BjelITaju CBUX OPraHU3alMOHUX jeJUHULA TIpe/iCTAB/bajy
YHUBEP3UTETCKU HU3BjelITaj, KOjU Ce aHaJu3Uupa Ha cjegHuLaMa CeHaTta U y CKIagy C
UM Ce JJOHOCe NpenopyKe 3a yHanpehemwe OHUX cerMeHaTa KO/, KOjUX je MOTPeOHO
yHalpujeJUTU KBajuTeT. IbuxoBa pejoBHA wu3paza [AOIpUHUjes1a je Ipenaju
alIMKalyje 3a akKpeAuTalMjy BHCOKOIIKOJICKE YycTaHOBe. EKcTepHa eBasyauuja
YHuBep3uTeTa je cripoBejieHa y jaHyapy 2013. roavHe (an/vkanuja je npeaata y Majy
2012. rogvHe), HAKOH 4Yera je YHUBEP3UTET A0OHO0 MO3UTUBHO MUI/bEHE U TPEHYTHO
je yBelleH y perucrap akpeJUTOBAaHUX BHCOKOIIKOJICKUX ycTaHOBa bocHe wu
XepueroBuHe.

Y3umajyhu y 063up Ja je cBakM H3BjelliTaj 60/bHU OJf NPETXOAHOT (YO4/bUBO
aHa/IM30M HU3BjellTaja), YHUBep3uTeT je 2011.roguHe dopMasHO MOKPEHYO aHAIU3Y
M3BjemTaja 0 caMOBpeHOBaY U OLjeHH KBasnTeTa 3a 2010.roAuHy Ha OCHOBY 4era je
UJleHTUQUKOBAO eJieMeHTe 3a yHampebhewe, a Koju cy goHeweHd Opnykom CeHaTa
YuuBep3auTeTa (Ilnan ucnywema kputepujyma - MCOK 2010.).

[lo nuTawy M3BjeliTaja 0 caMOBpeIHOBAaWY U OlljeHH KBaiuTeTa 3a 2011.roguny
3acjefao je KoMmuTeT 3a ocurypame KBaJIUTeTa KOjU je Ha CB0Ojoj 14.cjefHULM LOHHO
3aK/by4YaK Jla cé TOKOM M HAKOH Ipejaje 3axTjeBa 3a akpejUTallMjy ypaJU AeTa/bHA
aHa/JM3a CBUX M3BjellTaja OpPraHM3alMOHUX jeAWHMLA W Jajy Ipenopyke 3a
yHanpehewe kBanuTera (3anucHUK ca 14.cjequuue KomuTeTra 3a ocurypame
kBasuTeTa). Taj moctynak je ypabeH y ck/jaJy ca YHUBEP3UTETCKUM JJOKYMEHTOM
[ToctynkoM uHTepHe npoBjepe KBanuTeTa (oa 2012. no 2015. roauHe), Koju je y Ty U
civ4yHe cBpxe W JAoHemeH. [lo caja je ypabeHo 12 TakBux aHasusa. [loctynkom
eKCTepHe eBaJjlyalidje y MNpoOLieCy akpeAuTallMje HW3BpIIeHa je eKCTepHa aHajau3a 6
CTyAUjCKUX TmporpaMa, HU To PauyyHapctBa u uHdopMmaTuke, Conuosoryje,
[losbonipuBpene, MenunuHe, XeMUjCKOI UHXUHEEPCTBA U TexHOJOrHje U BokanHo
UCTPYMEHTAJIHOT CTyAHWjcKor mnporpamMa.CBU OHHM Cy J00MJM Npelu3Ha yHyTCTBa O
aKliyMjaMa Koje je IoTpebHO NpeJy3eTH Y NOCTYIKY BbUXOBOT yHanpehewa KBaJIUTETa.

YHUBep3uTeT Npejy3uMa pa3jiMuUTe NporpaMe yHanpehewa KBajsuMTeTa CBOra
pajla peasu3alUjoM pa3/IMYMTUX IpOjeKaTa, Kao LITO Cy: YCIOCTaB/bake CUCTEMA
ayJUT MpaKce ocurypawa KBaauTeTa, Strategic Management of Higher Education
Institutions Based on Integrated Quality Assurance System (SHEQA), Embedding
Quality Assurance in Doctoral Education, EU standards for accreditation of study
programs on BH Universities (ESABIH), [lpuMjeHa mnoc/i0BHE HWHTeJUreHLUje Y
aHaJIM3HY, MJIaHUpawky U yIpaB/bakby IMOCJOBHUM IpoOLieCMMa Ha BUCOKOIIKOJICKUM
ycTaHOBaMa, Beb amsivkaluja 3a aHKeTUpamwe CTyZeHaTa Kao copTBepcKa MoJplliKa y
IpOLIeCY OCUTypakha KBaJUTETa Ha BUCOKOUIKOJICKMM yCTaHOBaMa, U CJI.

TpeHyTHO cTame

HoBa cuctemaTtusanmja pagHux Mjecta YHUBEp3UTETA je yCBOjeHa.

HUHTepHe eBajsyanyje Cy yBeJeHe y peJlOBHe MpoLeJype Ha YHUBEP3UTETY U
o6aBe3He cy oj 2009. roauHe. Pe3sysTaTe eBajiyalluOHUX MpOIeAypa Ce CBe BHIIE
KOpPUCTe 3a MoboJbllatbe CUTYyalluje, a He CaMO 3a KPUTHUKY, LITO CBjeZJ0YM O CTBapakby
KyJIType KBaJIUTeTa Ha YHUBEpP3UTETY. AHKeTe ce CIpPOBOJe PelOBHO, /iBa NyTa Yy
aKaZieMcKoj roavHu. CapaJiHUIM 32 OCUTypake KBaJUTETa U KOMUCHje 3a CIpoBoheme
aHKeTHpaka Ha CBUM OPraHM3allMOHUM jeJIMHMIIaMa Cy IpeMa NPaBUJIHUKY 00aBe3HU
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Jla pe3y/TaTe aHKeTe NMpUKaxXy Ha BujehuMma, u Ja o ToMe H3BjecTe KaHIleJapHjy 3a
OoCcUTypame KBaJIUTeTa Ha HUBOY YHHUBep3uTeTa. Ha MeHayMeHTHMMa daky/iteTra U
akajeMuja je ga usBpule oJpeheHe akuuje y mnpaBlly yHampebewa y ckjaaay ca
aHKETHHUM pe3yJiTaTUMa.

ETuyku KomuTeT U [lucuunanHcka Komucuja pagy Ha YHUBep3UTETY U HEKOJIMKO
IpHjaBa 0 HEETUYKOM MOHAllaky W NOoBpeJlaMa AUCHHUIIMHE aKaZleMCKOr 0cobJba je y
TOoKy. Takobe M mnpujaBa HEKOJIMKO IJlarvjata ce TPEHYTHO HaJja3u y NpoleaypH
HCIIUTUBAKbA HA ETUYKOM KOMHUTETY.

TpeHyTHO ce paau Ha HaZOTrpajbu 6as3e Haller MHGOPMALUOHOT CUCTeMa LITO
Tpeba Ja y 6JiMcKoj OyAyhHOCTU mpe/icTaB/ba K/byYHU GAKTOpP OCUTypara KBaJMTETa.
O6aBJ/bajy ce pefOBHM CaCTaHLM ca CTYJEHTCKUM cayk6ama M HMHbOpMaTHU4YapuMa
Be3aHO 3a /la/bU pa3Boj MHPOPMAIMOHOT CUCTEMA LITO je U OUJia IpenopyKa KOMUCH]je
3a aKkpeauTanyjy.

OHO WITO je MPUOPUTET y HApeJHOM IMepUOAY jecTe H3BplLIeHe IMJIaHUpaka
cpeficTaBa, oJjpehrBame OArCOBOPHOCTH, a CBe TO OU Tpebaso OUTH Ga3upaHO Ha
pe3yaTaTuMa nocrojehe u 6yayhux eBanyanuja.

JIMIJIOMUPAHU CTYAEHTU U NpeJCTaBHULU IPHUBPEE HUCY aIeKBAaTHO YK/byUYeHU
y CUCTeM yHyTpallllbe KOHTpOJIe KBaJIUTeTa. YHUBEP3UTET Mopa Jia IpeJy3Me Bulile Jia
MOTHUBHUIIE OBe INpeJCTaBHUKE Jla Ce aKTUBHUje YK/byde Yy IOCJI0BE OCUTypama
KBaJIUTETA U TO je I0Cao Y HapeJAHOM NEPUOAY KOjH je MPUOPUTETAH, ajiv 3a KOjuU Tpeba
CTBOPUTH U CHUCTEM U CBHUjeCT U UHTepece OBUX NpeJCTaBHUKA Jia Ce YK/byde y paj
YHuBep3uTeTa. Ha mnojeiMHUM opraHu3aiMoHUM jefuHUIlamMa Beh cy ¢dopmupanu
aJlyMHM KJyOOBHM ILUTO NpeJCcTaB/ba HalpeAak y 0BOj obsiactu (EjeKTpOoTeXHUYKHU
dakyateT 1 PaKy/TET 32 MPOU3BO/HbY U MEHAIIMEHT).
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06e306jeherwe KBasIMUTETA CTY/IUjCKUX TpOrpaMa

[Ipouiec ycBajawa CTY[UjCKUMX NporpaMa yckyaheH je ca 3aKOHOM O BUCOKOM
obpasoBamwy Penyo6sinke Cprcke (4iaH 22.), YpeaboM 0 ycJl0BHMMa 32 OCHUBambe M
novetak pazga BIIY u o noctynky yTBphrBamwa MCIyHeHOCTH YCJI0Ba, U PeryJvcaH je
JleTa/bHO YHUBEP3UTETCKUM aKTOM llocTynak npejJaramba U ycBajama CTYAUjCKUX
nporpama.

HactaBHO Hay4YHO, OJHOCHO YyMjeTHUYKO HacTaBHO Bujehe dakyarteta u
akajeMuja (MM TUMOBHM/ KOMHCHje 3a pa3Boj CTY[UjCKUX IporpaMa) pa3Bujajy HOBe
CTyZMjCKe TMporpaMe Ha HayuH KOjU MoJpasyMujeBa Hu3paay enabopata o
ONpaBJaHOCTH HUXOBUX M3BOhewa, MPUJIMKOM 4Yera Taj esabopaT Tpeba Ja cafpKu:
JloOKa3 0 MOCTOjamy OMNIITe ApPyUITBeHe MOTpebe 3a U3BOheweM TaKBOI CTY[AMjCKOT
nporpama, Tpajawe, HaCTaBHU IlJIaH W IporpaM, TUTYJY KoOja ce CTh4Ye 3aBpILIEeTKOM,
Jlokaze o o006e36jeheHocTH cpejacTaBa 3a paj, UCIJIATUBOCT MOKpeTamka TaKBOT
CTyZMjCKOr nporpama 4 octaso. OBa npoueaypa je y ckaaay ca [loctynkoM npeiaramwa
Y yCBajama CTYAUjCKUX IporpaMa 1 YpeJ60M 0 yCJI0BMMaA 3a OCHMBakb€ Y I0YeTakK paja
BIIY u o nocTynky yTBphrBama UCIIyHEHOCTH yCI0Ba, OJHOCHO Y CKJIaZy ca 3aKOHOM O
BUCOKOM o6pa3oBawy Penyo6sinke Cprncke (unadH 22.). HacTaBHM maH W mporpam
npeJicTaB/ba CaCTaBHU M0 ejjabopaTa 0 ONpaBJaHOCTH HU3BOhewa Koju ce A,0CTaB/ba HAa
npujegyior CeHaTy YHUBep3uTeTa (Ja/bU MOCTyNaK je omucaH JeTa/bHO y [locTynky
npejJiaramba U ycBajamwa CTYAUjCKUX nporpama). [Ipu yrBphrBawy HacTaBHOT IJlaHA U
nporpama CTyZAMjCKOr mporpaMa Koju ce pa3BHja U NpeJJake Ha yCBajake, KOPUCTe ce
pa3BojHa npeJBubheHa y Hay4yHOj 00J1aCTHU y KOjy ce ybpaja Taj CTyAUjCKU Mporpawm,
HACTaBHU MJIaHOBU U nporpamu BIIY 3emasba moTnucHuUIA 60J10kCKe JeKaapalyje ca
KOjOMM Ce HOBM HAaCTaBHU IJIAaH U NPOrpaM IOpeJiH, eKCIIepTCKAa MUIL/beHa, 3aXTjeBU
pa3JIMYUTUX KOPUCHUKA M ocTaso. O6pacuy HAcTaBHOT IJIaHa M I[porpaMa cy
NpPONKCAaHW YHUBEP3UTETCKUM MOCTYNKOM. M3ya3He kBanupukauuje yckiaheHe cy
00pa3oBHUM LU/beBUMA CTY/[MUjCKHX INporpaMa, Kao U ca YpejboM o kopulunhewy
aKaJleMCKUX TUTYJIA, CTULIalby CTPYYHUX U HAYYHUX 3Bamba.

HayyHo HacTaBHO, OJJHOCHO YyMjeTHUYKO-HacTaBHO Bujehe opraHusanuoHe
jenuHune yTBphyje mnpujensor EnabopaTa o onpaBJaHOCTH HEroBor M3Bohema ca
HACTaBHMUM IJIAHOM M INpPOrpaMOM TOI CTYAMjCKOr mporpamMa M mabe ra CeHarty
YHuBep3uTeTra Ha YycBajawe.HakoH ycBajama of crTpaHe CeHaTa, 3axTjeB 3a
JIMLIEHUpakbe HOBOI CTYAWjCKOT IporpamMa Y Mpujeasior CTyAUjCKOr IporpamMa ca
esabopaToM O ONpaBJAHOCTH H3BOhewa YHHUBep3UTET Npociaujehyje MUHUCTAPCTBY
npocsjete U Kyatype Peny6sinke Cprcke. MuHMCTapcTBO 11a/be enabopat CaBjeTy 3a
Hayky PC v Tpaxkxu Mull/be€e 0 esabopaTy, a Takohe 1o noTpebu TPaKu MUIL/bEHE U
O/ peJieBaHTHUX OpraHa HaJlJIeXKHHUX 3a 00J1aCT 3a KOjy ce JIMLeHUPa HOBU CTY/IUjCKU
nporpam, a 3aTuM ce uau popmupa Komucuja 3a mneHnMpamwe CTyAHjCKOT porpaMma
(v cknagy ca 3akoHOM 0 BUCOKOM o6pa3oBamy PC) uM ce JOHOCH pjellierbe 0 0Ji0Ujaby
3axTjeBa 3a JIMLEHIMpambe.YKOJINKO Ce 3axTjeB 3a JIMIeHIMpabe 0/i0Uje MOoCTynak ce
NIOHaBJ/ba UCIOYETKA.

Komucuja 3a ivneHIMpame CTY/IUjCKOT Mporpama yTBphyje ucnyweHOoCT ycioBa
3a M3BOhemwe HOBOI CTYAUjCKOr mporpaMa y ckJjajy ca YpeaboMm o ycjoBHMa 3a
OCHMBal€ U IoYeTaK pajia BHCOKOIIKOJICKMX YCTAaHOBAa U O MOCTYNKY yTBphuBamwa
UCIyHEHOCTU yCJI0Ba M MOJAHOCHU MUHUCTPY H3BjelITaj 0 yTBphUBamwy UCHYHEHOCTHU
yCJ0Ba 3a oYeTakK U3Bohemwa CTyUjCKOT porpama.
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Ha ocHoBy wusBjemtaja Komucuje MUHHUCTApCTBO AOHOCU pjelliere KOjUM ce
yTBphyje HCIyHeHOCT ycaoBa 3a IOYeTaK H3Bohewa NpeJJioKEeHOr CTYJAUjCKOT
nporpamMa.Ako Komucuja yTBpau ofgpebeHe HezocTaTKe, OJHOCHO KOHCTaTyje
HEUCIYHheHOCT YCJIOBa 3a NN0YeTaK U3Bohemwa CTyUjCKor nporpama, oapebhyje ce pok y
KojeM je TmpezJjarad CTYAUjCKOT TMporpaMa JyKaH [Ja OTKJIOHU YTBpheHe
HejocTaTKe.Pjeliemse 0 00Mjamy 3axTjeBa 32 U3BOhemwe CTYAUjCKOT ITporpaMa ce Moxe
JIOHUjeTH YKOJIMKO TMpejJiarad CTY[AUjCKOT TIporpamMa He OTKJIOHM yTBpheHe
HeZl0CTaTKe y IPONIMUCAHOM POKY.

BucoKoI1IKO/ICKa yCTaHOBA, OAHOCHO IpejJarad CTYAUjCKOr Iporpama, MoOxe
IOYeTH ca HU3BODHeHweM HOBOI CTYJAMjCKOr NporpaMa HaKOH M3/jaBama pjelliema o0
UCIYHEeHOCTH YCJIOBa 3a H3BOhewme HOBOI CTYAMjCKOI IporpaMa M [03BoJle 3a
u3Bobhemwe CTyMjCKOr Iporpama o ctpaHe MuHucTapcTBa.

Y cknagy ca IIpaBUJIHUKOM O CaMOBpeJHOBawky M OljjeHUM KBajJUTeTa CBe
OpraHMsallMOHe jeJUHHULle YHUBep3UTeTa YyK/bydyjyhu cBe CTyAujcKe IporpaMme
CIpOBOJie NMOCTYNAK CaMOBPEJHOBaWa U OLijjeHe KBAJUTeTa, KOjUM Ce BpIUM JeTa/bHa
aHa/JM3a KBaJUTeTa CTYAUjCKUX mporpama. /lakie, cBaka OpraHv3alyoOHa jeUHMULA
YHuBep3uTeTa Ha Kpajy KajJeHJapcKe rofijiHe CIIPOBOJM MIOCTYNAK CAaMOBpPeHOBabha U
olljeHe KBaJUTeTa aHaiu3upajyhu cBe cerMeHTe QyHKLMOHHCama, CHUHTETU3Yjyhu
nojartke nyreMm Mssjemtaja o caMoBpeJJHOBawy U oujeHe KBajuTeTa. Ha 0CHOBY Tux
u3BjelITaja pagu ce U H3Bjemrraj o camoBpeJHOBamy U OLjeHH KBaJIUTETA
YHuBep3uTeTa 3a KajJeHJapcke roauHe. H3Bjelmitajy 0 caMOBpeAHOBakbY
OpPraHM3alMOHUX jeUHHULIA U HUXOBUX CTYAUjCKUX IporpaMa JeTa/bHO Ccajpxe
noJjaTKe O CBUM CTYJWjCKUM IpOrpaMHMa, HHUXOBUM CaApXKajuMa M M3JIa3HUM
KBa/IMpUKaLujama.

Pa3Boj cTyaujckux mporpaMa y NOTIYHOCTH je KoMIaThOuaaH ca [lonutukom
KBaJIMTeTa YHHUBEp3UTeTa U y HOj NOCTAB/bEHUM LU/bEBUMA, Yy KOjOj je CTPUKTHO
HaBeJleHa Be3a ca MCIymhaBambeM 3axTjeBa IpeMa KOPUCHUIMMa BUCOKOT 06pa30Bama,
0 YeMy CBje/loue aKTUBHOCTU MUHUCTApCTBa NMpPocBjeTe U KyaType Penyosinke Cpricke
y HorJjeAy pecTpuKIivja U MOACTULIAja 32 Pa3BOj Pa3/IMYUTUX CTYAUjCKUX IporpaMa Ha
YHuBep3uTteTy. O noBe3aHocTu ca CtpaTterujoM pasBoja YHuBep3utera (2007-2013)
CBjefjoye CTpaTellKW LU/bEBU KOjU Ce [AUPEKTHO OJHOCe Ha pasBOj CTYAUjCKUX
nporpama (crpaTellky uusb 2): ,KoHTHHYHMpaHO nobo/bliaBamke KBAJIUTETa HACTABHUX
IJIAHOBA M IporpaMa, lbUX0BO pedopMucame U yBohemwe HOBHUX.” YHUBEpP3UTET je y
capaZmu ca 3aBoJiOM 3a 3anoulbaBame Peny6sivke Cpricke M3pajuo JOKYMEHT KOjU
aHaJIM3Mpa He3alocJeHe BUCOKOOOpa3oBHe KaZpoBe y Peny6sinnu Cprckoj, ¥ Ha Taj
HaulH OJpeiM0 KOJIMKKM Opoj He3amnocJeHMX BHUCOKOOOPA30BHUX KaJjpoBa 4YHHE
BUCOKOOOPA30BHU KaZ[pOBU KOjU Cy CTEKJIM JUIJIOMY Ha YHUBep3uTeTy y UcTouHOM
Capajey.

YHuBep3uTeT y cksaay ca [locTynkoM MHTepHe NpoOBjepe KBaJUTeTa CIPOBOJH, Y
3aBHMCHOCTH 0Ji NOTpebe, UHTepHe MNpoOBjepe KojuMa, usMeby ocrasor, aHaiausupa
nocrojehe cTamwe U npejJjiaxke Npenopyke 3a nodosbliambe GyHKIUOHUCAKbA CTYHjCKUX
nporpaMa. OBakBe TpU NMUJIOT UHTEpPHe NMpPOBjepe Cy COpoBeJieHe Ha TpU daky/TeTa
YHusepsuteta y 2011. roAMHU y OKBUpPY IpOjeKTa ,YCIOCTaB/bakbe CACTEMA AyAUT
IpaKce OCUrypawa KBaJMTETa“, a 3aTUM Cy HacTaB/beHe Yy rojJidHaMa mnocuauje. Te
poBjepe Cy OuWJie CHpOBeJeHe OJi CTpaHe THUMOBAa CacCTaB/bEHUX O MHTEPHUX
npoBjepuBaya YHHBep3UTeTa CeEPTUPUKOBAHUX 0J, cTpaHe CloBeHadyKe areHiyje 3a
KBaJIMTeTa U MEeTPOJIOTH]JY, a Y CKJIaAy ca 3axTjeBuMa ctangapza ISO 9001:2008.

CTyaujckM mporpaMu ce INPEUCHUTYjy M KOHTPOJIMUIY OJ, CTpaHe CTyJeHaTa
YHuBep3uTeTa NyTeM eJIeKTPOHCKUX CTYAEHTCKUX aHKeTa, KpajeM CBaKoI ceMecTpa, y
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cKJaZy ca [I[paBUJIHUKOM O CTY[AEeHTCKOM BpeJHOBalby KBaJMUTeTa CTyZAUja, 4dje ce
olLijeHe y CKJIaJly ca 3aKOHOM 0 BUCOKOM 06pa3oBamy Penybsuke Cprcke (cTaB (2) yiaH
77. u 78.) y3uMajy y 063up NPUJMKOM H360pa y HACTaBHO Hay4yHa/ yMjeTHUYKO
HacTaBHA 3Bakba.

YHuBepsureT je 6uo buX koopgunarop TEMPUS npojekta ESABIH, koju je numao
3a UJ/b 00YKY CTYAMjCKUX IporpaMa 3a u3pajly caMoeBa/lyallMOHUX U3BjellTaja Koju he
npeJCcTaB/baTH yJa3 y Npolec akpeJuTaluje CTYIUjCKUX Iporpama, 00yKy CTpy4maka
3a cupoBobhemwe aKkpeAuTalMje, M NUJIOT akpeguTanujy 33 cTyAujcka nporpaMa y bocuu
u XepLeroBMHH, YK/bydyjyhu M 6 CTyAujCKUX @porpaMa Hauler YHHUBep3uUTeTa
(MefMIMHA, XEMUjCKO HMHXUHEPCTBO M TEXHOJIOTHja, COLMOJIOTHja, PayyHAapCTBO U
MHPOPMATHKA, 10JbONPUBPE/A, BOKAJIHO MHCTPYMEHTA/IHHU).

MoryhHocT  pas/MYMTUX  aHa/lM3a  CTYAMjCKMX Iporpama  omoryhasa
MHPOpPMAIlMOHU CUCTEM YHUBEpP3UTETa, Ka0 M HeroBa HaJorpajma Koja je HelaBHO
noyeJia.

[TocTynak npevcnuTuBawba KBaJMdUKalMja YHUBEpP3UTETa BPLIU Ce Yy CKJIaAy ca
Npe/JIO)KeHMM U3MjeHaMa CTYAUjCKUX Nporpama, Kao U yBoheweM HOBUX CTYJUjCKUX
nporpaMa, y CckJaay ca YpenboM o kopulihewmy akaJleMCKHUX THUTYJIA, CTULAWBY
CTPYYHUX Y HAYYHUX 3Bamba.

HacTtaBHM nporpamu, 04HOCHO CUIabyCH CTY[UjCKUX NIporpaMa ce He aXXypHupajy
pesoBHO. Ha MHTepHeT cTpaHMllaMa BehHWHe OpraHU3allMOHHUX jeIMHUIIA Ce He MOTY
npoHahu OCHOBHM NoJany O CTyAWjCKMM NpPOrpaMUMa, M3Jla3HUM KBasMdUKaLUjaMa,
CTeYeHMM KOMIIeTeHI|MjaMa, OJHOCHO MWCXOAMMa ydyemwa. Y 0OasaMma MojaTaka
MHPOPMAIMOHOT CUCTeMa IOCTOje MoJaly O HAaCTaBHMM IJIAaHOBMMA, J0OK MOJAAaLU O
HAacTaBHUM IpOrpaMMMa HUCY NpeABUhEHH, KAa0O HU OCHOBHHU INOJALMU O CTY[HjCKUM
nporpaMmma.

TpeHyTHO cTame

Y u3BjelliTajuMa 0 cCaMOBpe/JHOBamY U OljeHH KBajJuTeTa paKyJiTeTa U akaJeMuja
HaBeJleHU Cy PEerucTpu CTYAUjCKHMX Nporpama, HaCcTaBHU IJIAHOBUM M IpOrpaMu 3a
cBaku npegMmert. [IpeMa nmpaBuivMMa JIMLEeHLMpawa CBU CTYAUjCKU NMpPOrpaMyu MoOpajy
OMTH KOMIJIEMEHTApHMU Ca CJAUYHHMM WJIM MCTUM IporpamMuMMa U3 6apeM TpHU 3eMJbe
notnucHune bosowmcke feksapauuje. BuzjaH Hanpepak je HanpaB/beH y pedopMH
IJIAaHOBA M IporpaMa, ajii je HeONXOJHO HACTaBUTH Ca XapMOHHM3aLUjOM IJIAHOBA Yy
CBUM aclleKTUMa. YK/bYYeHOCT IpuBpeJle M INpakce (TpXUIUTAa paZa) HUje Ha
3a/loBo/baBajyheM HUBOY, MAaKO HMMa MOjeIMHAYHUX MpHMjepa CTYAUjCKUX Mporpama
KOjU WHTEH3UBHO capabyjy c npuBpefoM u mnpakcoMm. [lojanu ca 3aBojga 3a
3anoubaBake O CTeleHy He3aloCJeHOCTH BHUCOKOOOpAa30BHUX KaZpoBa ca
YHuBep3uTeTa jacaH Cy INOKa3aTe/b Ja YHHUBEP3UTET aHa/JU3Wpa TPEHYTHO CTambe
3aMoCJIeHOCTH CBOjUX BUCOKOOOPAa30BHUX KaJpoOBa.

HNHTepHe 1poBjepe Koje ce CIpPOBOJEe HAa YHUBEP3UTETY U HErOBUM
OpraHU3alMOHMM jeMHHUIAMa HMMajy NMPBEHCTBEHO 3a LMJ/b NMOTHYHY yHUPHUKALHU]jy
paZia y HacTaBHOM npouecy Ha cBUX 100 cTyaujcKUxX nporpaMa ca npujeiJioroM HOBUX
CTaHJapZia y HaCcTaBM 3a CBe HAaCTaBHUKe M CapaJHUKe, Kao U HACTaBHY
MHPPACTPYKTYPY.

Ha Cenaty je vcka3aHa noTpeba NepuoAUYHUX U CTAJHUX PeBU3Hja CTYAHjCKUX
nporpaMa M mUXOBOT yHamnpehemwa. Y HapeaHOM nepuofy he ce moce6GHO pafuTH Ha
yckaahuBamwy UCX0/a yueka ca KBaTMPUKALUjCKUM OKBUPOM KOjU OH YCKOPO Y MYHOM
06MMy Tpebao OUTH YCBOjeH HAa HUBOY Jip>KaBe.
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Kpo3 ocHuBamwe HHOBAaLlMOHOT LieHTpa YHuBep3uTeTa y UcTtounoM CapajeBy, Koju
6u TpebaJsio MOYeTH paJUTH y INYHOM KamauuTeTy, ocTBapuhe ce Beha capajmwa ca
NpUBpeJOM W CaMMM THM W YTUILAj NpPUBpese Ha CTyAUjcKe nporpame he 6uTH
uspaxeHuju. Kpo3 mHoBanuoHu neHTap he 6UTH OpraHU3oBaH M paJi LieHTpa 3a
yBohewe MHOBallMja y HACTaBHU IPOLEC, TAaKO Ja NOCTOjU IJIaH Ja capajHULM Ha
YHUBep3UTeTy UMajy ob6aBe3y Jia pohy elyKalujy 3a HOBe MeTO/I0JIOTUje Y HAaCTaBU U
UCIUTHUBAbE CTy/leHaTa.

TpeHyTHO je cBUM npojieKaHMMa 3a HacTaBy pakyJTeTa U akaZleMuja, IPOPEKTOP
3a HaCTaBy U CTyJEeHTCKa NuTamwa y3 nomoh Kannesapuje 3a ocurypame KBajauTeTa
npesJIoKHU0 obpaclie 3a YHOC NoAaTaka O CTy[MjCKMM IpOorpaMMuMa, Kao U noJiaTaka 3a
HacTaBHe INporpaMe Koju ce Tpebajy Hala3uTU Ha Beb cTpaHuLlamMa ¢akyJsTeTa U
akaJieMuja, 1 YHUBeP3UTeTa, Kao U y UHGOPMAIlMOHOM CHUCTEMY LUTO je KpajibU LUJb,
TaKo J]a Ce O4YeKyje /1a ce 0Baj MOCTynak GUHAIU3MpPa Y HAPEJHOM MEePUOJY YHOIIEHEM
OBUX IoJlaTaka y MHPopMalMoHe 6a3e mojilaTaka Koje KOpUCTe CTYyAeHTCKe Clyxbe, U
IbUXOBUM I[IOCTaB/balbeM Ha Beb cTpaHule ¢akysaTeTa U akajemuja. MebhyTtum,
TPEHYTHO je MpeaJoKEH HOBHU CHUCTEM WIHPpUparma CBUX HACTAaBHUX IJIAaHOBA H
nporpama, Kao ¥ HacTaBHHMKa U capa/iHMKa y 6a3u nojaTtaka MHPOPMaLMOHOT CUCTEMA,
HaKOH 4era Tpeb6a oTHoYeTH U3pajia eJIeKTPOHCKOT PerucTpa CTyA1jCKUX Nporpama.
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OujemuBame CTyZeHaTa

[locTynak oujemuBama CTyJeHaTa

YHuBep3uTeT cOnpoBoAU U IpuMjewyje IlpaBuna cryaupawma Ha | nmukiaycy
cryavja, IlpaBuna crygupama Ha Il nukaycy cryauja, [IpaBUJIHUK O CTyaupamy Ha
JOKTOPCKUMM cTyAujaMa M I[IpaBUJIHUK O BaHpeAHOM CTyAUpawky KOjU 3ajeJHO
06e36jehyjy TpaHcmapeHTHO U KOH3UCTEHTHO OlljelbMBabe CTyeHaTa.

[I[paBunMMa cTyAupama Ha NOPBOM, JPYroM UUKIYCY CTYAUja, AOKTOPCKUM
CTyMjaMa U BaHpPeAHOM CTyAWjy ypebeHa je opranHusanuja u H3Bohewe CTyAuja,
HallpeJoBamhe CTyJeHaTa y TOKY CTy[Hja, BpelHOBamwe pajia CTy[eHaTa, Jo/je/bhuBame
aKaJleMCKUX 3Bamba M [UIJIOMA, U3JlaBale UCIpaBa O CTYAUjUMA, Tpajambe CTYAHU]a,
NOCTYyIlaK UCHHWTHBAaWka U OlijelbHBama, YCJ0Ba W MOCTYNKa CIpoBOhewa 3aBpUIHOT
paja, Kao ¥ Jpyra peJjieBaHTHA NUTalkha OJf 3Hayaja 3a OCTBapuBame CTyJAHja NpPBOT,
JAPYror LUKJIyCa U LOKTOPCKUX CTYAUja HA YHUBEP3UTETY.

MeTo/e oLjemUBama Cy pa3BUjeHe U JOCTYIHE 3a CBAKU INpeAMeT Yy HAaCTaBHUM
IporpaMMMa Koje Cy CaCTaBHU WO CBAKOI M3BjellTaja 0 CaMOBpPeJHOBawby U OljjeHU
KBaJIMTeTa OPraHU3allMOHUX jeJJUHULA, aJiM Ca Jpyre CTpaHe HUCY jaBHO JOCTYIHe
CTyZAEeHTHMa 360r TOora LUITO HUCY jaBHO 06jaBJ/beHE.

CBM HaCTaBHULMU U CapaJiHULY Cy AePUHUCATN, PAa3BUJIU U NIPUJIArOAUIU METOe
noJlaratkba Y OlLjjelbUBakba Ha HAaCTaBHUMM IIpeJMeTUMa Koje IpeJajy U ca UCTUM
yIO3HAJIU CTy[EeHTe Ha MOYETKY ceMecTpa, ynHehu Tako nHdopMaliyje nepMaHEeHTHO
JIOCTyIIHe CTyJeHTuMa. Takohe, Ha CBUM OpraHM3alUOHUM jeAUMHHUILIAMA BOAU Ce
eBUJIEHI[Mja O aKTUBHOCTMMA CTyJleHaTa TOKOM ceMecTpa (MPUCYCTBO HACTaBH,
aKTUBHO ydenihe y pas/iMYUTUM HACTaBHUM aKTUBHOCTHMMA, CEMHWHApCKU pajiOBH,
ychjex Ha KOJIOKBHjyMHMa), Te Ha OCHOBY TaKBUX eBUJieHI[Hja ce popMUpa U 3aK/bydHA
oLjeHa.

[lopen, ocHOBHUX KpuUTepujyMa 3a npahewe M BajopU3alvjy 3Hawa CTyJeHaTa,
[I[paBusMMa cTyfupama ce NPONUCYjy U PeJlOBHU POKOBU 3a IoOJiarakbe UCIMUTA, U TO
TPU peJlOBHA MCIIUTHA POKa: jaHyapCKo-pebpyapCcKH, jyHCKO-jyJICKU U CeNTeMbapCKH,
ca 1o /iBa UCIIMTHA TEPMUHa, TJije je CTy/leHTHMa [,03BOJbeHO IoJlarame UCIrUTa y 06a
VICIUTHA TepMUHA. Y CKJIaly ca OBUM IPOINMCOM Ha OPraHU3aLMOHOj jeAUHULIE Ce Ha
NOYeTKy aKaZeMCKe rojiuHe yTBphyjy TepMHHHU MoJiarakba MCIUTA 3a Lyjesy Tekyhy
aKaZleMCKy FOJIMHY y3 KOHCYJITOBamwe NpeJAMeTHUX HAaCTaBHUKA, Te Ce CTYLEHTH MOTY
MHPOpMUCATH 0 YTBpheHOM pacnopezy noJjiaraka Ha caMoj OpraHM3alMoHOj je JUHULU
WJIM IIyTEM CajTa OpraHusaluoHe jearuHuUIle. YKoarMKo CeHAT 0400pU 10JaTHU UCTUTHHU
pPOK, TEPMUHHU T0JIaramka UCIIUTA Y UCTOM Ce HaKHA/IHO YTBPhyjy y ckyasy ca pokoM 3a
noJsiarawe of06peHor of crpaHe CeHaTa.

[lonarakby 3aBpLIHOT HMCOUTA y yHaNpujeJ yTBpheHUM TepMHUHMMA MOTY
OPUCTYIIUTH CBU CTYJEeHTH KOjU Cy HCTH CJAyllaJd y TeKyhoj WJM y HeKOoj of
NpeTXOAHUX aKaZleMCKUX rogrHa. CTyZIeHT KOju HUje 3a40BO/baH OLjeHOM HUJIA CMaTpa
Jla je omrTeheH NpUJIMKOM MoJlarakha MMCMEHOT Jidjesia UCIIMTA UMa MPaBo U MOryhHoOCT
yBHAJA y CBOj pajJ KOJA MpeAMEeTHOI HaCTaBHUKA WJM aCUCTEHTA, YIJIaBHOM Y
npeaBuheHUM TEPMUHUMA, TEPMUHKMA OJ|p>KaBakba YCMEHOT JiUjeJia UCIIUTA UJIU NaK Y
TepMHHHMA yIHCa oOlijeHa WTo Yy BehuMHU ciy4yajeBa 3aBUCH OJi TpPeJMETHOT
HacTaBHUKa. JKanbeHe npoueaype 1 MOTyhHOCT MoJiarakba UCIUTA NpeJ, He3aBUCHOM
KOMMCH]jOM CIIPOBOAM ce y ckaay ca [IpaBuiuma crygupama.
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AHanu3ze I[IPpOJIa3HOCTH

AHasiu3e NpoJIa3HOCTY Ha CBUM CTYJUjCKUM NpOorpaMyMMa YHUBepP3UTETA Ce paje
Ha FOJHUIIKEM HHUBOY U3BjellTajuMa O CaMOBpeJHOBaky (aKy/aTeTa U akajeMuja of
2009. roguHe nmyTeM yTBpheHor obpacua 3a npoJsas3HocT. [IposiasHOCT ce payyHa Mo
MUCIIUTHUM POKOBMMa, OJJHOCHO TEPMHHKMa, 32 CBaKH NpeJiMeT N0Ce6HO, U TO OJHOCOM
6poja cTyAeHaTa KOjU Cy MOJIOXKWJIM UCIUT M Opoja CTyJeHaTa KOju Cy HU3allJId Ha
UCIIUT.

CBu QakynTeTy U akaZeMuje MMajy MOryhHOCT u3padyHaBamwa NpPOJIa3HOCTH Ha
CBUM IIpeAMeTHMa MU Ha CBMM MCIUTHUM TepMHMHMMa IoMohy 6a3a mnojaTaka
MHPOPMALMOHOT CHUCTEMa, Y OKBUPY KOje IOCTOjU MOCeOHa amjMKaluja 3a Bobheme
3alMCHUKA MOC/AHje CBAaKOTr OJIp>KaHOr MCIUTA, CyMUpajyhy Ha Taj HA4MH MOJAaTKe 3a
CBaKM INpeJMeT M 3a CBaKy TOJAMHY CTyAWja U CTyAHjcku mnporpaM. Opapebhene
OpraHu3allOHe jeJUHUIle He KOPHUCTe OBy allJIMKalyjy Beh mposia3HOCT pavyyHajy
pPy4HO, IITO OTeXaBa OBaj NOCTyNak. [Ipos1a3HOCT HA CBUM CTYAUjCKUM NpOrpaMuma
M3pavyyHaTa y MCIIUTHUM POKOBHUMA OJpKaHUM y KaneHgapckoj 2013. u 2014. rogunu
ce kpehe o7 65-69%.

Y3uMajyhu y 063up Ja CBakMU INpeAMeT MUMa CBOjy TPaHCHAPEHTHY CTPYKTYpPY
oljjerlbMBalba KoOja 3axTHjeBa KOHTUHYHWpaH pajJ, Ha HEroBoM MoJarawkwy TOKOM
CEMECTPA, ycrjex CTyJieHaTa ce yHanpebyje noBehaweM caTu KOHCy/ITalMja Kako 6U ce
CTyZleHTMMa oMoryhusio 60/be pasyMujeBame U OJIaKIIaJI0 MoJiarame.

YHUBep3UTET CNPOBOJU jOLI jeJHY aHAJU3y KOja ce MOKe CMaTpaTh aHa/u30M
IIPOJIa3HOCTH, a paZ4 ce 0 reHepanUjCKoj NPOXOAHOCTH CTy[eHaTa U3 roiMHe Yy TOAUHY
10 CTYAUjCKKUM NporpamMuma. [loMeHyTa aHa/M3a ce pajy Ha roAvilkbeM HUBOY MyTEM
yTBpheHor obpaciua 3a reHepalUjcKy NpoxoJHocCT. ['eHepanyja cTyZieHaTa Koja je NIpBU
NyT ymnucasa NpBy rOJIUHY Ce MpaTH Mo 6Pojy CTy/leHaTa KOju U3 Te reHepaliuje yIucyjy
HapeJHe rOJUHE CTyAvja U HUXOBe MEepUoJe AWIJIOMUpama, OAHOCHO Ja JU Cy
JUIIJIOMUPAJIA y POKY WJIH NTOCIHje.

Takobe, 6uTaH mNapaMeTap NpeJAcCTaB/ba M aHajJM3a MPOCjeYHOTI BpeMeHa
CTyZMpatba 3a CTYZUjCKe porpame Koju Tpajy 3, 4, 1 6 rouHa.

I/IH(l)OpMI/ICElHOCT CTyAeHaTa O INIOCTYIIKYy U MeTOoJaMa OL[jeI-bI/IBaI-ba

O opranusauuju u usBohewy cryauja I u Il uukiayca, ka0 U AOKTOPCKUM
CTyZMjaMa, HallpeJoBamwy CTyJeHaTa Yy TOKY CTy/Auja, BpeJHOBAaWy paja CTyJAeHaTa,
JoZije/bBakby aKaJeMCKUX 3Batha Y JUIIJIOMA, UCIIpaBa O CTyAHjaMa, Tpajamy CTYAH)a,
NOCTYNKY UCIUTHBaba U OljjerbUBaiba, NMpoBohewmy 3aBpLIHOr paZia, Kao U JAPYrUM
NYTambrUMa CTYJeHTH Cy MHPOpMHUCAaHU NyTeM JAoKyMeHTa [IpaBuja cTyaupamwa Ha
NpBOM LMKIAyCcy cTyAauvja u IlpaBusia cTyaupama Ha ApYyroM LUKIYCYy CTyAUja, U
[IpaBUJIHUKOM O CTyAUpay Ha JOKTOPCKUM CTY/iMjaMa, KOjU Cy IOCTYIIHU Ha Beb cajTy
YHuBep3uTera.

CBM HaCTaBHUIM U capaJiHULU cy AepUHUCANN, PAa3BUJIU U IPUIATOAUIU METO/E
noJjlaraka U OljemUBamkba Ha HACTaBHUM IIpeJMeTHMa Koje IpeJajy U ca UCTUM
YIO3Ha/JU CTYyJleHTe Ha MO4YeTKy CeMecTpa, y CKJaay ca JiepUHHCAaHMM HACTaBHUM
nporpaMuma.

CTyneHTH y eJIEKTPOHCKOj CTY[€eHTCKOj aHKETH M3pa)kaBajy CBOje 3aJ0BOJbCTBO
ca oBoM wuHdopmucaHouhy cmweaehum TBpAwama: ,CTyJeHTH Cy Ha BpujeMe
MHbOpMHCaHU O NpaBUMa M obOaBe3aMa Koje umajy.“, ,Ha mnoyeTky cemecTpa
HacTaBHUK/ capaJHUK NIpe/ICTAaBHO je MJaH M3Bohemwa HacTaBe ca jacHO JepUHUCAaHUM
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CTY[E€HTCKUM NpaBMMa U o6aBe3aMa., HA OCHOBY uera ce npejay3uMajy ojrosapajyhe
KOpeKTHBHE aKTUBHOCTH y NPaBILly HeZJ0BOJbHE 06aBjelITeHOCTH 10 CBUM IIpeiMeTHMa
CTYAUjCKUX IporpaMa YHUBEpP3UTETA.

YHUBepP3UTET He Mocje/iyje eJIeKTPOHCKU perucTap CTY/UjCKUX TporpaMa Koju 61
610 JOCTyllaH CBUM 3aMHTEPECOBAaHUM KOPUCHULIMMA y LU/bY UHPOPMHUCAHOCTU O
OCHOBHMM MOJallMMa O CTY/AUjCKUM NporpaMMMa U HaCTaBHUM NPOrpaMHUMa, HAPOUUTO
CTyJleHTHUMa.

TpeHyTHO cTame

CucteM UcnUTHUBaWa CTyJeHaTa Ha YHHUBeEP3UTETY je TpaHCIapeHTaH, yTBpheH
cujiabycMMa WJIM HaCTaBHUM INpOrpaMuMMa, ajd ca Jpyre CTpaHe HUje Ha BehuHHU
CTY/AMjCKUX MporpaMa yckjaaheH ca uu/beBUMa/ UCX0UMa YUeHa, jep U UCXOJHU yieka
HUCY JeUHHUCAHU Ha CBUM CTY/IMjCKUM NPOrpaMUMa, U HUje [0 Kpaja 00jeKTUBU3UPaH.
Kpo3 Mujewmame cucTeMa UCHMTHBaWba CTyAeHaTa OJHOCHO yBohewa HOBHUX MeTO/a,
IITO Ce IJIaHUpa y HapeJAHOM IepuoJy, HauuMH OljjelbMBalkba he NOCTaTU BUIlE
ob6jekTuBaH. PeBr3uja mporpama 3Hauu U peBU3Hjy HAYMHA OlijelbMBamkba U HEroBO
yCcKJahuBawme ca uCX0JUMa y4dewa [JOTHYHOr MpeaMeTa. To je MOCTynak Koju
YHuBep3UTET oueKyje y HapeJHOM IIepUOY,

Y TOKy je mpoMolLMja MOCTOjama >KajJlbeHUX Mpolesypa Ha YHUBEP3UTETY U Ha
Bulle daKysTeTa je Beh o6aB/beHa JUCeMHHAllMja Ha KOjU Cce HauMH ce MOJJHOCe ajnbe
U NpUTY0e U KOMe, 3a HacTaBHUKe U 3a cTyfeHTe. Ca 0BUM NOCTYIKOM ce Tpeba
HACTAaBUTH U Y HAPEHOM IIEpUOLY.

[Ipos1a3HOCT ce Ha HUBOY YHUBEpP3UTETA NpaTU pefoBHO. [Ipeliu3HOCT nojaTaka
he 6uTtu jomr Beha ca cpebuBawmem 06ase mnojaTaka HWHGOGOPMAILMOHOT CHUCTEMA.
[IpoJsia3HOCT CTyZieHaTa je reHepasiHO He3aJloBasbaBajyha. [eHepasHU CcTaB HACTaBHOT
ocobJba je Jla CTyleHTU Tpeba Ja 3HaAjy CBe IITO Ce YYU U3 JATOr MpeaMeTa y OKBUPY
CTYAHUjCKOr IporpaMa 3a IMpoJia3Hy OLjeHy LITO AOBOJAM O TOra Ja je MpoLieHaT
YCIjelIHOCTHU CTy/leHaTa Ha UCIMTHMMa NPUJIMYHO He3aL0BoJbaBajyhu. [lpyru passor 3a
cnaby mnpoJsia3HOCT OM Morao OUTHM UM HeyckJaheHOCT HacTaBHUX MporpaMa ca
IM/bEBUMa y4yewa MpPOKJaMOBAaHHUX HAaKOH pedopMe MiaHOBa U mnporpama. Tpehwu
pasjor 6u Morao OUTH KBaJMUTET CaMHUX CTyJeHaTa OJHOCHO yNHCHa nojuTuka. Ha
aHaJIM3U pasJjiora ¥ noboJ/blllalky CTeleHa NpPOJIa3HOCTU he ce paJiuTH U y HapeHOj
rofivHY, WITO Tpeba Ja OyJe U peJoBHA TeMa Bujeha opraHuM3alMOHUX jeAUHHUIIA U
CeHaTa YHuBep3urTeTa.

Y nuiaHy je M3paZia eJIeKTPOHCKOT KaTasora CTyAUjCKHUX IporpaMa Koju 6u 6uo
JIOCTyNIaH Ha BeO CTpaHULM YHUBEpP3UTETa M OCTaJMX OpraHM3allMOHUX jeIMHUIA ca
noce6GHMM MPHUKA30M O METO/IAMa OlljelbBaba U UCIMTHBakha KOjU Ha Taj HAYUH Tpeba
OUTH TpaHCHAPEHTAaH.
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Jbyncku pecypcu

YHUBep3uTeT 3anoubaBa YKynHo 1366 ocoba, KOju NpeAcTaB/bajy HACTAaBHO U
aJIMAHUCTPAaTUBHO 0Cco6J/be YHUBep3uTeTa. Ha YHUBep3uTeTy je y akaZieMCKOj rOJUHU
2013/14 6us0 3anocaeHo yKynHo 975 HacTaBHUKA U capajHuKa, ay 2014/15 6uJo je
aHra>koBaHo 958 HacTaBHMKa U capaJHUKaA. YKyNnaH 6poj aAMUHUCTPATUBHOT 0C06/ba y
2014. roguHu u3Hocuo je 408.

[TosiuTHKa ycaBpllaBaka HaCTaBHOT 0c06/ba

[IpodecrnonanHo ycaBpliaBawe U HallpeJoBame HAaCTaBHOT 0cobJba ypebheHo je
Konekcom npodecuoHasHe eTuke (4iaHoMm 8.), raje je mepuHUcaHO Ja je obaBesa
aKaJieMcKe 3ajeJlHUIe Jla ce KOHTUHYMpPAHO ycaBplluaBa. Takohe je MCTaKHYTO U Ja je
YHuBep3UTeT [y>KaH OCUTypaTU CBHUM 4YJaHOBMMA aKaJleMCKe 3ajeJlHULle jeJHaKe
yCJIOBe 3a Hallpe/ioBakbe, a KOjU ce TeMeJbe Ha UCIyHhaBamwy NpodecruoHaTHUX 06aBe3a.
[IpodecroHasHa je 0rOBOPHOCT U 06aBe3a HAaCTaBHUKA OPUHYTHU ce 0 moaMJahuBamy
aKaJleMcCKe 3aje/lHMIle, Te JaBaTU MOJACTHIAj 3a HalpeJO0Balke U 0CaMOCTa/bUBaH-€
MJahuX HacTaBHUKA U 4aHOBA aKaJleMCKe 3aje/JHUILe.

[lopen  yHuBep3uTerckor Kogekca npodecuoHasHe eTHUKe, TOjeJjuHE
OpraHu3alloHe jeJWHUILEe Ccy CBOjuUM ETH4YKMM KojekcuMa AedUHHCANU CTPYYHO U
Hay4HO yCaBpllIaBakbe.

[lojenviHe opraHu3alMOHe jeJUHHULe W3/JBajajy CpefCTBA 3a HAY4YHO, CTPYYHO U
NeJjaroliko ycaBpllaBakhe aKaJleMCKOI 0cobJsba IITO Ce peasu3yje Kpo3 oJJlacke Ha
Hay4YHO-CTPY4YHe CKynoBe, KOHpepeHLHje, opyMe, Kao U ydyelrhe Ha NpPOjeKTUMA LITO
je BUA/BUMBO M3 (UHAHCHUjCKOT IJIaHA OpPTraHM3alLMOHUX jeAuHHLA. DakyJaTeTH U
akaJieMuje HeMajy yTBpheH IJIaH 3a KOHCTAaHTHO M3/|Bajalbe CpeJicTaBa y MOrJeny
Hay4HOT, CTPY4YHOT M NeJarollKor ycaBpllaBaka, Beh ce cpescTBa yrjiaBHOM U3/ Bajajy
y CKJIa/ly ca ca pacnoJsIo’)KMBUM GHUHAHCHjCKUM Cpe/iCTBUMA.

Ha nojeguHuM dakyaTeTuMa U akajZieMdjaMa Jo/jesia Cpe/icTaBa ce He BPIIU 10
yHanpujes yTBpheHHM KpHUTepUjyMHUMa Hero Tako UITO HAay4YHO-HACTaBHO, OJHOCHO
yMjeTHUYKO- HacTaBHO Bujehe dakysTera/ akaZieMuje Ha MoJ6y 3amocjeHUX Jaje
of06peme 3a 0//1a3aK Ha CKyMnoBe, KoHpepeHIUje, popyMe, a 10 MOBPATKY ca Jorahaja
3anocieHd noaHoce Bujehy nucmenu wu3Bjemaj o 6opaBky. Ha mnojeauHum
dakysTeTMMa Npakca je /ia 3al0C/JeHU KOjU MMa M03MB 3a y4yellhe Ha HAyYHOM CKYIy
WU TOTBpPJAYy O NpuUxBaheHOCTH TeMe Ha HAy4yHOM CKyNy OBe JoKa3e Mpejode
HaCcTaBHO-HAay4YHOM BUjehy HakoH 4era My ce oJ06paBa HOBYaHA MOJpPLIKA Y BUCHHU
KOTH3allyje npe/iBuheHe 3a Taj HAy4YHH cKyI. OBO yrJiaBHOM 3aBHUCH 0O/ pacHoJI0KUBUX
BJIACTUTUX CpeJiCTaBa OpraHU3alMOHUX jeauHuna. [lojequHu ¢axkynaTeTH, Takobe,
MO/CTUYY 3aloCjeHe W NpyXajy MM MOJPIIKY OKO NpHjaB/bUBakba Ha KOHKYpPC 3a
cybuHaHCHpawe H3paZie MaruCTapCKUx paZioBa M JOKTOPCKUX Te3a KOju pacnucyje
MuHuKcTapcTBO HayKe U TexHoJsoruje Peny6sinke Cprcke.

OpraHu3anujom NOCTAUNJIOMCKUX U JOKTOPCKUX CTyAHja aKyJTeTH/aKaZeMuje
06e36jehyjy CcONCTBEHOM HACTaBHOM KaJipy ycaBpllaBawe ocaobabajyhu ux y
MNOTHOYHOCTH WM JidjesioM Iyahama HakKHaJle 3a noxabhamwe MOCTAUIIOMCKUX CTY/AHja
WJIK 0Zi0paHe JOKTOPCKe JucepTalyje.

CBake roauHe cBe Behu 6poj HacTaBHOr 0c06/ba, Y UMe CBOje OpraHu3alMoOHe
jenvHUIE, amJIMIMpa Ha pas3JjiIMydTe MpojeKTe Koju ce (UHAHCUPAjy O0J, CTpaHe
pecopHOr MMHUCTApPCTBa WJH Of cTpaHe MehyHapoaHux doHZ0Ba, 06e36jehyjyhu Ha
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Taj HAaYUH cebu U oApeheHOM Kpyry yK/bydeHOT HAaCTaBHOI 0C00Jba y Te MpOjeKTe
ycaBpllaBame y CTPYLY, U JApyre pasjMyuTe KOPUCTU Kao IUTO Cy NpOIIHpeHe
ca3Hama, HOBYaHe IOMOhM y MCTpaXKMBayKUM pailoBUMaA U CJI.

dakysTeTHU M aKaZieMyje N0 CTUYY aKaJleMCKO 0cobJ/be Ha 06jaB/bUBakbe HayYHUX
paZioBa IUTO Ce cMaTpa U HEONXOJHUM INPUJIMKOM HM360pa y BUIIA 3Bawa. BehunHa
dakysnTera oMoryhaBa CBOjUM HacTaBHMIMMa M capajHuUlKMMa MoryhHocT
objaB/bMBaba Hay4YHHUX pajioBa Yy 300pHMLIMMA pajioBa Koje M3jaje, aJld U Y paZjoBUMa
dakysnTeTa Koje mojeauHU (akyaTeTH 006jaB/byjy je/lTHOM TOJHUIIHE, LUITO MOXE Ja
npezcTaB/ba IPeJHOCT, aJIU ca Jpyre CTPaHe U HeloCTaTakK.

BehuHa ¢akynTera U akajieMuja OpraHusyje Hay4dHO CTPY4YHE CUMIIO3UjyME,
Hay4yHe CKyIllOBe, palUOHUIle, TAKMUYEHA, eAyKallyje, lKoJie U3 oAapeheHux obsactu y
NOJIyTOAMIIbEeM Tpajalby, HAYYHO CTPy4YHa CaBjeTOBamha, 00YKe U CJI. KOje HyJie CBOjUM
3aMocJeHrM ycaBpliaBama y NOHyheHUM o6JiacTUMa.

[lnaH KaZpoBCKOT pa3Boja Kpeupa ce npeMa noTpebama peasusalyje HacTaBe Ha
CTYAUjCKUM NporpaMuMa. AHasu3e KaJ[pOBCKUX MOTpeba U NpUjeSjIo3u Y TOM CMUCIY
Jlajy ce Ha KaTejpaMa WM BUjehMMa OpraHM3alMOHUX je[JUHHMIIA HAKOH yera ce
objeUbaBajy Ha HUBOY (aky/TeTa UM akaJieMuje na ce, y CKaaLy ca GUHAHCHUjCKUM
MoryhHoCTMMa Npejy3uMajy aKTUBHOCTHM Ha peajiM3alidju aKTUBHOCTH Be3aHUX 3a
3a/l0BO/baBabe KaZ[poBCKUX noTpeba. [loTpe6bHO je y3etu U 063up mnocrojeha
orpaHUuYerma 0J; cTpaHe MuHHUCTapcTBa NHpocBjeTe W KyJaType Penyb6sunke Cprcke
IPUJIMKOM 3aloll/baBakba, ald W OTpaHUYeHa y NOrJefy H3/ABOjeHOr OypeTa 3a
YHuBep3UTeT.

[IpaBUTHUKOM O MOCTYIIKY M YCJIOBMMa M360pa akaZeMCKOT 0cobJsba YTBpheHHU cy
NOCTYNLIM M YCJOBA H300pa akaJeMCKor ocobsba y ozrosapajyhe 3Bamwe Ha
YHUBep3UTeTYy, Kao ¥ 3aKOHOM 0 BUCOKOM o6pazoBamwy PC (4wiaHoBu 74-101.).

M31aBame KbUra v yiibeHruKa

[Iponenype 3a u3JaBame KibWra U yHOEHUKA Cy TPEHYTHO Yy HaJJIeXXHOCTH
OpraHM3alMOHUX jeJWHHUIIAa YHHBep3uTeTa (MaJa HeMajy CBe OpraHu3alUoHe
jequHUIle YCIOCTaB/beHYy HW3[ABAYKy /[jeJJaTHOCT) KOjU TpeJACTaB/bajy U3JaBaye
3aBezieHe Yy HapogHoj 6ubauorenu Peny6siuke Cpricke.

O usgaTuM Kwburama, yubeHulMMa, 30MpKaMa MU OCTaJMM MyOJIMKalUjaMma
eBU/IeHI[Ujy BoJie 6MbIMOTeKe OpraHU3allMOHUX jeIUHUIA YHUBEP3UTETA.

[ly6nvkanuje  HacTaBHOr  ocob/ba  CHUCTEMATCKM Ce  MPUKYIUbAjy MO
OpraHM3alMOHMM jeJMHMUIAMAa Ha jeJUHCTBEHUM oOpacuuMa MO OpraHM3alMOHUM
jenmHuuama. Ilybsiukanuje cy BUAbMBe y TabeslaMa O HAy4YHO MCTPaKMBAayKOM U
YMjETHUYKOM pajy, V Auvjesly KapTOHM HAyYHUX paJJHUKA 3a CBAaKy OpPraHU3aLlMOHY
jeAUHULY ¥ CBAKOT 3all0CJIEHOT M0jeJUHAYHO.

JenHa o, akTUBHOCTH KOjOM Ce OBH pe3yJ/ITaTH MOKylLlaBajy 00jeIUHUTH jecTe
M3pajia M3BjeliTaja 0 CaMOBpPEeJHOBAaWmY U OLjeHU KBaJMTeTa HAa YHUBEP3UTETY U
OpraHMU3alMOHUM jefuHULLAMa. [locebaH AMO M3BjelliTaja MpeAcTaB/ba MONyHABaHbe
noce6HUX Tabesa O HAyYHO MCTPAXKMBAYKOM M YMjeTHUYKOM pajly, Y Kojuma cy
ca/Zip>kaHU U NojeJUHAYHHY pe3yJITaTU HaCTaBHUKA U capaJiHUKa.

[Ipoueaypa u3jgaBawa HaydyHUX MybJsiMKalyja Ha ¢akKyJTeTHUMa U aKajeMujama
YHuBep3uTeTa no4yuMBa Ha ogapenb6ama I[lpaBuiHuMKa 0 mNy6JMKOBakby HAyYHUX
nyo6saukanuja (Cayx6enu raacHukPC ox 13. 8. 2010., 6p 77/10), npeMaa npexcroje
aKTUBHOCTU Ha /[I0C/be[lHUjeM ycarjallaBawky MocTojehe Mpakce ca HaBeJeHUM
npaBUIHUKOM. CesieKLiMja paJioBa Koju ce 06jaB/byjy Y 300pHUIMMa pajioBa ¢paKyaTeTa
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M akajeMuja obaB/pa ce MOJ, HaJ30poM ypebuBaukor onbopa, a y CKJIagy ca
npuje/iyio3auMa pelleH3eHaTa Npyh 4eMy je o6e3bvjeheHa aHOHUMHOCT pelleH3Hja.
Op/yKy O JaBamy carJlaCHOCTM Ha U3/jaBalbe KmUra KojuMa he u3jaBady OUTH
dakysnTeT WM akajeMuja JoHocu HacTaBHO-HAyyHO WM YMjeTHHYKO-HACTaBHO
BUjehe Ha 3axTjeB ayTopa IOJ YCJOBOM Jia ayToOp NpeJ04Yu NO3UTUBHE pelieH3Uje
NpU3HATUX HayyHUKa y 06JlacTH, Kao U JoKa3e Ja je 006e36ujeju0 HeOIXO/JHA
drHaHCHjCKa cpe/iCTBA 32 U3/laBakbe KIbUTe.

Y Kopekcy npodecuoHanHe etuke (wiadH 11. u 12.) geduHucaHa cy Hadesa
€TUYHOCTH y HAy4YHO-UCTPAXKMBAYKOM pajJly U ayTOPCTBO HAy4YHO-UCTPaKMBAUYKHUX
paZioBa U JApyrux JOKyMeHaTa y CKJaJy ca YMM Ce MOHAIIAjy YJAHOBHU aKaJeMCKe
3aje/lHULe YHUBep3UTeTa.

TpeHyTHO cTame

MeHalIMeHT JbYJCKUX pecypca je K/by4yHa JleTepMUHaHTa KBajauTeTa. [logpiika
0Cc00Jby ¥ TUMCKOM pajly 4JiaHOBa 0cobJba je pyHAaMeHTa/SHU 33jaTaK PYKOBOJACTBA
YHuBep3uTeTa. Pa3BojHe noTpebe HacTaBHHKA Tpebajy 360r Tora 6UTU Mehy riiaBHUM,
JlyTOPOYHUM IIM/beBUMa opraHusanuje. OBa npuopuTeTHa NoTpedba Moxe ce nocTuhu:

1. O6e36jehruBambeM MOTryhHOCTH 3a ycaBplllaBake HAaCTaBHUKA Jla OU MOCTHUTJIHU
MaKCHMaJIHy eQUKaCHOCT Yy HajkpaheM MoryheM BpeMeHYy;

2. OcurypaBameM /Jia 3all0CJeHU Pa3BUjajy CBOje BjellITUHE U CIOCOOHOCTHU Ja 61
MOTIJIU pajUTH epUKACHO U OP30 OATOBOPUTH Ha NIPOMjeHe Y CBOjUM OpraHu3alujaMa;

3. OcurypaBameM /Jia ce Ha Haj60/bU HAYUH MUCKOPHUCTE MPUPOJHE CIOCOOHOCTHU U
MHJWBUJya/lHE BjeliTUHE CBUX 3alOC/Ae€HUX 3a J0OpoOUT opraHusalyje, Kao U 3a
IbUXOBE Kapujepe.

Jlobap Ha4yMH Jla ce OopraHu3yje CTaJHO ycaBpllaBame ocobsba je GopMUpambe
lleHTpa 3a KOHTHHYMpaHO 00pa3oBame U 1jeJIOKUBOTHO y4dewe. lleHTap he 6uTu
dopMUpaH y OKBHPY MJIaHUPAHOT MHOBALIMOHOT LleHTpa YHUBep3uTeTa U nodehe ca
paZioM ¥ Ha Taj HAauUMH YHUBep3UTeT he MoyeTH Aa ocTBapyje Npernopyke KOMUCHje 3a
eKCTepHy eBa/lyallUjy Ha OBOM ILJaHy. Pe3yaTaTu KOHTHHyUpaHe ejyKaluje he
06e36jenuTu cbefehe:

- Onwte no6ospliatbe he omoryhutu aa he ce cBe Behu 6poj HacTaBHOT 0c06J/ba
030MJbHO OABUTH HACTABOM,

- [lo6osbiahe ce KBaJIMTET HACTABHOT MPOIECa,

- Takobe je BaxkHO moBe3aTH elyKaTHBHU NPOIeC ca CUCTEMOM HarpahuBamwa Kao
IITO Cy IPOMOLHje, UHTepHe Harpaze U njahawe 3a 3aciayre.

[I[paBUJIHUK O HAy4YHOM ycaBpllaBaky HalMXx npodecopa je MJaHUPAH U
PEKTOPCKU KOJIETHjyM Tpeba 3aJy>KUTH OJroBapajyhe Tujeso 3a weroBy uspany. C
063UpOM Ha CMamMBamwe Cpe/icTaBa Koje YHUBEpP3UTET [00uja U3 roJijMHE Y TOJAUHY
noyeJsio ce paJUTU Ha aHa/IM3U pajia nocrojeher ocobsba (Mpekujajy ce Aynau pajHU
OJIHOCHM, BpIIM Ce aHajJu3a HacTaBe ca CTpaHe JONYHCKOr, XOHOpapHOr U
npekoBpeMeHor paja). [lokymasajy ce Hahu pa3iMuUTe yLITe/le OCHOBHUX CPe/CTaBa,
a ca ipyre cTpaHe 06e36jeJUTU Pa3/IMYUTE UHBECTULHjEe U CPEJICTBA KOje He JloJla3e U3
oyieta PC.

[lokymaBa ce npoHahud HayWH, 4eCcTO y3 BeJiIMKe MyKe 3060r HejAocTajyhux
Cpe/icTaBa, /a ce 3alocje Ha YHUBEP3UTETY Hajbo/bu CTyJeHTH. [laTa je mpemopyka
CeHaty of cTpaHe KoJsierdjyma u CeHaT yBakaBajyhu cHUTyalMjy TMOKyllIaBa
MaKCUMaJIHO /12 U3Hahe HauMHe KaKo /la Haj0oJ/be CTYAeHTE 33/Ip>KU Ha YHUBEP3UTETY.
[lmaHupa ce TOKOM HapeJHe TroAyHe NOCAaTH BehW Opoj HAIMX HACTaBHUKA Y
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MHOCTPAHCTBO HA IMpeCcTHKHe YyCTaHOBe ca 3aJaTKOM Jia CaBJaJajy pasjivyuTe
UCTpaKMBayKe TeXHHKe U Ja UX HAKOH IMOBpATKa MOYHYy NPUMjeHmUBATH KOJ, Hac,
HapaBHO Y CKJIaJly ca ONPeMOM KOjy YHUBEP3UTET NocCje/lyje U Koja je JobujeHa MpeKo
npojekTa MoJepHu3aunuje YHuBep3uTera. Ca mnoBehaweM 0Opoja U KBaauTeTa
ucTpaxkuBaya Jo6uhe ce u Behu 6poj nybJsMKLMja U CTyAUja WITO 6U Tpebaso fa by/e
BU/I/bUBO Ha peaKpeAuTaLHjH.

Y nsaHy je u3paja eJIeKTPOHCKUX HAayYHUX KapTOHAa Koje 6U CBU HACTAaBHUILIU U
CapaJHULM MONyHaBA/JIU NYTEeM padyHapa, IPeKO MHTEpPHeTa, Y LU/bYy ayTOMaTCKOT
reHepucama CBEYKYIHHUX IoJaTaka o oapeheHUM obsacTUMa Ha HUBOY CTYZHWjCKUX
nporpaMa, ¢pakysiTeTa U akaZileMuja, 1 YHUBep3uTeTa. [l1aHupaHo je ga 6ubauoTeKe
dakysaTeTa M akaaeMmuja Oyay cybjeKTH Koju he BpmMTH BepudHUKaLMjy HAYUYHO
UCTPaXXUBAYKHUX pe3yJiTaTa Kako 60W OHM OWIM BjepofocTojHU. OBO Cy NMPUOPUTETHU
YHuBep3uTeTa y HapeJHOM IIepUOLY.
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®u3n4KU pecypcu

YHUBep3UTET pacnoJiaxe ca yKynHo 21 WHGPaCTPyKTypHUM HU3JambeM y KojuMa
M3BOJU [IjeJJaTHOCT BUCOKOT 0Opa3oBama. Heke of TUX ycTaHOBA HUCY Y BJIACHUILTBY
YHuBep3suteTta y UcrouHoM CapajeBy, Beh cy AaTe Ha KOpHUILTewe. YKylHa NOBPIIMHA
HaMUjeweHa 3a M3Boheme HACTaBHOT Mpolieca yK/bydyjyhy KaHIleJapUjcKe MPOCTOpe
mu3Hocu 28.089,13 m?.

YHUBep3UTET peJj0BHO, Ha TOJAMIIEKEM HUBOY, NPOBOAMU aHalu3e (UIMYKUX
pecypca KojuMa pacrnoJiaxke U UHBEeCTULUjCKUX yJlarama y UcTe.

AnHanusze QU3UYKUX pecypca ce o6aBJbajy mo (akyaTeTMMa M akKajeMmujama y
OKBHPY KOjUX Ce U3BOJe CTYAUjCKU IIPpOrpaMHu.

YHUuBep3uTeT U3BOAY CBOje CTyAujcke nporpaMe y 10 rpajoBa UCTOYHOT AHjesia
Peny6snke Cpricke, mpy 4eMy 3a CBaKM CBOj CTYJAMjCKHM IporpaM uMa ob6e3bjehene
pecypce Ha ¢paKy/aTeTHUMa U aKaJieMyjaMa 3a U3Boheme HaCTaBHOT MpolLieca.

CBakM CTYAMjCKH MporpaM MoOXe Yy TMOTIYHOCTH KOPUCTUTU CBe pecypce
bakyTeTa MM akajieMuje y KOjeM ce M3BOJHM, a MO MOTPeOM U pecypce APYruUx
dakysTeTa U akaZieMHja YHUBEP3UTETa YKOJIMKO 3a TO IOCTOjU OTpeba.

Y3umajyhu y 063up gAa Cy CBH CTYAUjCKM NporpaMu YHHBep3WTeTa, Kao U
bakyTeTH M akaZieMuje NMPOLLIMA MOCTYNaK JHULeHLHUpawa y CKJaay ca YpeaooMm o
yCI0BUMa 3a OCHHUBame U MOYeTaK paZla BUCOKOUIKOJCKUX YCTAHOBA U O NOCTYIKY
yTBphUBawa MCOYHEHOCTH YCA0B3, MOXe Ce KOHCTAaTOBaTU Ja YHUBEpP3UTET
06e36jehyje 0Bo/bHO pecypca 3a 3al10CJI€HO 0C00JbE U CTY/IEHTE.

AJleKBaTHOCT CBUX pecypca KOju ce Hajade Ha (akyJTeTHMa, akajeMujaMma U
YHuBep3UTeTy KOHTHHYUPAHO Ce Olijjemyje KpajeM CBakKe TIOJWHEe, CBU pPeCcypch U
pacnoJsioKMBa onpeMa ce NOMUCYjy, YTBphyje bbuXoBa BpUjeJHOCT, OAHOCHO UCIUTYje ce
HBbUX0BAa QYHKLMOHAJHOCT, CTAPOCT U eproHOMUYHOCT. Ha OCHOBY 0BUX eBH/leHLIHja
noce6Ha Komucuja odpopm/beHa y OBy CBpXY Jaje MpHjeAJor OoTmHca oJroapajyhe
onpeMe ¥ HabaBKe HOBe OIpeEMe Ha MjecTUMa T/jje je TO HEONIXO/IHO.

CTyZileHTH MyTeM CTYJleHTCKe aHKeTe MMajy MOTyhHOCT JAa [ajy CBOjy OlLjeHy,
NpenopyKy, NpuMjef0y U noxBaay 3a GyHKLMOHAJHOCT pecypca ca KojuMma JoJiase y
JlOJIUP, Kao ¥ ONUITE 33/J0BOJbCTBO Ca MPOCTOPOM aky/iTeTa/ akaZieMUje KOju KOPUCTe.

YHUBep3UTET MMa YBHJL y pacloJOKMBe pecypce Ha CBUM (QaKyJITeTHUMa,
aKaZieMyjaMa, pacloJIOKUMBH MPOCTOp, OpoOj CcTyAeHaTa, IITO 3HA4Yd Ja je HU3paja
pa3/IMYUTHUX [T0Ka3aTe/ba ePUKACHOCTU (MHAWKATOPU) Moryha y 610 Koje BpujeMe.

M3rpasmwa HOBUX KamaluTeTa, HabaBKa HOBe OIpeMe y yYUOHHUIlE, KaOUHETE,
JlabopaTopuje U CJ. 3aBUCHA je HajpehuM JujesioM of, pacnoyioKUBUX GUHAHCUjCKUX
Cpe/AcTaBa ca KOjuMa YHUBEP3UTET pacloJiaxe, ald U Pa3IMYMTHUX JOHallMja 0/ CTpaHe
CroJballlkbUX KOPUCHHUKA.

BeoMa je Ba)KHO HallOMEHYTH /1A je YHUBEP3UTET J0OHO UCIOPYKY BEJMKOT 6poja
pas/iMuuTe HCTpaXKMBayke olpeMe 3a MNojeAuHe ¢aky/ITeTe M akajeMuje (momuc
onpeMe Ccy cacTaB/baju GaKyJTeTU W aKaJeMuje carjacHo CBOjUM moTpebama)
IOCpeACTBOM ayCTpHjcKkor KpeauTa. OBaj kpeauT Hehe oTmyiahuBaTu YHUBep3UuTeT Beh
Biasa Peny6inke Cpricke y ck/aZy ca yrOBOpEHUM YCJI0BHMMa, LITO Ipe/ACcTaB/ba BeoMa
O6uTaH MoKa3aTe/b JjJa YHUBEP3UTET HUje NpenyliTeH caM cebu Beh je u mojpkaH of
CTpaHe OCHMBaya.
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BubanoTedyku pecypcu

YHuBep3UTET HeMa YHUBEP3UTETCKy OHOUJIOTEKY 360r reorpadcke
pacnofje/beHOCTU QaKyaTeTa U CTYAUjCKUX mporpama, Beh ce 6ubsiMoTeke Halase y
YHUBEP3UTETCKUM LIeHTPUMa, OJHOCHO IpaZiloBUMa rjje ce GakyJTeTH U aKajeMuje
Hanase. /Jlakyie, YHuBep3uTeT Imocjeayje OuOAMOTEKe Ha CBakoM ¢akyaTeTy/
aKaJleMujy, IITO 3HA4Yd Ja CBU CTYJAUjCKH NporpaMy KOjU ce H3BOJE Ha jeJHOM
dakysnTeTy/ akaZieMUju KOPUCTE UCTY OBUOJIUOTEKY.

YkynaH 6poj OMOJMOTEYKUX jeAMHUI]A Ha YHUBep3UTeTy H3HOcU 168.727.
bubsuoTeuke jeAUHUIE CauUHbaBajy HaydyHe KHbUIe, HAaydHHW 4YacONMCH, 300pHULU
pazoBa, HAy4yHO JIeKCUKOrpadcke U eHLUKJIONeAUujcKe NyOJMKaluje, Hay4dHO
KapTorpapcke nyoOJiMKaluje, ocTajJe nybsaukanuje (nmpeBoau, O6ubuorpadcke
ny6JMKalyje, KpUTUYKa U3/jakba), yII0eHUIY, 30MpKe 3a/iaTaKa, IPUPYYHHULH, U CJI.

YkynaH 6poj 6M6JINOTEYKHUX jeJUHUIIA U PA3JIMYATUX HACJI0Ba U3 KOjUX Ce U3BOAH
HaCcTaBHU NpoLeC Ha CTYAWjCKUM NporpaMMMa YHUBep3UTeTa HUje Moryhe J0OUTH OJ
0JIOBUHEe OGUOJIMOTEKA, jep He BOJle TaKBY BPCTy eBUJeHLUje. bubinoreuku Gony je
HeZl0BOJ/baH, jep BHlIe 0J, N0OJIOBMHe OHMOJMOTeKa He mocjeayje 3 vMcTe 6UOIMOTEUYKe
jenvMHMLEe 3a CBaKU NpeaMeT (06aBe3HOT yl6eHHWKa) KOjU ce U3BOJU Ha dakyareTy/
akaZemuju. bubsuoTeke KopucTe pasiuydTe nporpame/ codpTBepe 3a Bobheme
perucTtpa 6MOJIMOTEUKUX jeJUHULA, NOK MojejuHe OMOJINOTEKe He MOoCjelyjy HUKaKaB
codTBep.

HactaBa Ha cBUM CTyAMjCKMM NporpaMuMa NOKpHBeHa je y oJpeheHo] Mjepu
oAroBapajyhum ynb6eHuLMMa U pyTrUM YYUJIUMa, KOjU ce 00jaB/byjy NpUje HacTaBe UJIU
Ha NpPBOM 4Yacy U3Bohewa HacTaBe 0Jf CTpaHe HAacTaBHUKA U capagHuka. Cagpkaj
JIUTepaType 3a jeJjlaH NpeAMeT HaBeJleH je y CUIabycy TOr npeJMeTa KOju HUje jaBHO
06jaB/beH Ha CBUM aKy/ITeTHMa U akaJieMHujama.

Hajsehu pguo nutepatype dakynaTeTu U akajemuje 00e30jehyjy H3naBameM
ylI6eHUKa U JpyTror HAaCTaBHOTI M MCIUTHOT MaTepujaia. O6UM obaBe3He JiUTepaType
HUje oapeheH c 063upoM Ha koedulMjeHT onTepehewa CTyjJleHaTa y caBjahuBamy
HacTaBHOI cafpxaja Ha ToM npeaMmety, MjepeH ECTS-oMm, y ofHOCy Ha yKymHO
onTepehemwe cTyJeHaTa y caBjahuBamwy HAacTaBHOI caJipXkaja OCTa/MX NpeJMeTa Ha
VCTOj TOAWHM CTyAHja.

CBe 6ubO/IMOTEKE YHUBep3UTeTa OuveKyje yk/bydewe Ha Cobiss cuctem koju je
TpeHyTHO y $asu ycrnocTaB/baa y Penyosunu Cprckoj (HekosMko ¢pakyaTeTa je Beh
NpPUK/by4YeHO Ha 0Baj cucteM). OH omoryhaBa pa3MjeHy 6ubMoTeuyKe rpahe u HabaBKy
HepocTajyhe rpabe ca cBuM pApkaBaMa mnpuk/bydyeHUM Ha Cobiss (CioBeHuja,
MakenoHnuja, Cp6uja, LipHa 'opa, Byrapcka, An6anuja). [Ipuk/byyere Ha OBaj CUCTEM
u3ncKUBahe fojaTHa GUHAHCHjCKA cpeAcTBa Koja he YHuBep3uTeT/ dakyaTeTH WU
aKajieMyje MopaTu 06e36je/JUTH M3 BJACTUTUX cpeJicTaBa. Takohe he 6uTH moTpebHO
miahaty ¥ ofpeheHy HaKHaAy Ha FOUIIHHLEM HUBOY.

TpeHyTHO cTame

Ctame PU3MUYKUX pecypca Ha YHHUBepP3UTETy ce CTaJHO nobosbiiasa. [lopegehu
yCJI0Be 3a paJi LUTO Ce TUYe NPOoCTOpa U ONPEeMJ/bEHOCTH yHa3a/ Nap roJjuHa perucrpyje
ce BUJZaH Hanpejak. [Ipernopyka KkoMucHje 3a eKCTEpHY eBaJyaliyjy je Ha OBOM IJIaHY
6una Ja ce HacTaBe M INpOLeCHM MoJiepHU3alMje yHUBep3uTeTa. W3 mnpojekTa
MoJilepHU3alyje yHHUBep3uTeTa he cTWhM ompeMa 3a TpU MCTPaKMBauyKa LEeHTpa
(cao6pahaj, 6uoMeAuLMHA, TEXHOJIOTHja XpaHe). Takohe je JU0 HOBLLA HaMUjeeH 3a
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HacTaBaK paZioBa Ha 3rpajaMa nojeJUHUX ¢akyaTeTa U CTY[AEeHTCKUX JOMOBa. Y
HapeJHOM INepuoJy he ce HacToOjaTW HAaCTaBUTHU JAMHAMUKa paZioBa Kako OW 3a map
rofivHa YHUBep3UTeT 3aBPLUKO rpyde pasoBe Ha KOMILJIETHOj UHQPACTPYKTYpPH.

[Ipuctyn akageMmckoj mpexxu PC CapHeT-y je Takohe y 3aBpuiHoj ¢pasu, ocTaso je
jour map ¢akyJsaTeTa KOjU HUCY A0 Kpaja MOBE3aHU y CUCTEM, aJid TO He 3aBUCH Of
YHuBep3suTeTa. [loyeso ce paguTu W Ha NonpaB/baky OUOJMOTEKApCKOr PoHAA Ha
YHuBep3UTeTy M MNOKYyLIAjy Ja Ce OBO MUTAalke pUjellld Ha CUCTEMCKU HaAYUH Ha
YHuBep3uTeTy, 3a lITO he 6UTH noTpebHa Beha puHaHCcHjcKka U3/ Bajamba.

YcnocTtaB/bamwe je IJMHCTBEHOT MHPOPMAIMOHOT CUCTeMa 3a 6ubanoTeke he 6UTH
npeaMeT pa3MaTpamwa y HapeJHOM IIepUOLY.
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Nudopmanmonu cucteM

HMudopmanuonu cuctem (MC) YuuBep3suteTta y UcTrouHoM CapajeBy y QyHKIUjH je
of kpaja 2002. roauHe. JenuHcTtBeHn HC ce KOpUCTH Ha CBUM OpraHM3alMOHUM
jenMHHAIIAMa YHUBep3UTeTa y CTYAEHTCKHUM Ccayxbama QakyiTeTa U akajeMmuja. Y
okBupy UC MMnIeMeHTHpaH je MOACUCTEM 3a KaZ[pOBCKY U HAaCTaBHY €BUJIEHIIU]jy KOjU
obyxBaTa eBUJE€HLHjy NToJaTaKka O CTy[AUjCKUM NpOrpaMuMa, NpeJMeTHMa, HACTABHUM
IJIAHOBMMa, CTYZeHTUMA, YIIUCY CTyZeHaTa 10 roJUHaMa CTyAuja, IphjaBaMa UCIIMTA U
OljjeHaMa CTyJeHaTa, JAUIJIOMCKMM paZloBUMa, JAUIJIOMUPAHUM CTYJEeHTHUMa,
eBUJIeHLIMjy InoJaTaka O HAaCTaBHOM KaJpy, aHraXXMaHy HaCTaBHOI KaJpa II0
npeaMeTUMa. 3a YHOC M aXXypUpame nojaraka y okBupy MC oAroBopHe Cy CTyZleHTCKe
cnyxbe opraHuM3alUoHuX jefuHuLa. Ha ocHoBy nopataka u3 UC Mory ce reHepucatu
pa3HU CTAaTUCTUYKU H3BjelITaju M BPLIUTU aHaiu3e MOoTpebHe 3a mnpahewe u
yHanpehewe KBaJUTETa, Kao IUTO Cy: KBAJUTET YNMUCAaHUX CTyJeHaTa (mperJien o
ycrjexy W3 Ccpefibe LIKOJIe, NpOCjedyHa OLjeHa U3 Cpelme LIKoJe, IperJej I0
rpaZloBUMa, BpCTaMa ¥ Ha3MBUMa CpeJilbUX LIKO0JA, UTJ), CTAaTUCTHKe Opoja yUCaHUX
CTyJ€eHaTa [0 pa3HUM KpuUTepUjuMa (MoJiHa, CTapOCHA CTPYKTYpa, HAYUH CTyAUpama,
HayuH QUHAHCUpawa), Ay>KHUHA Tpajakba CTyAHja U NpocjedHa OlljeHa Yy TOKYy CTY/AHja,
NpOJIa3HOCT Ha HUCOUTUMA (0 CTYAUjCKUM I[porpaMMMa, rojdHaMa CTy/Auja,
npeaMeTUMa, UCIUTHUM POKOBUMA, HACTaBHUIMMa), IPOXOJAHOCT CTyZAH]ja, UTA,

Jla 6u ce HaBegeHe MoryhHocTu UC nckopucTuie, noTpebHo je aa ce y okBupy UC
pelOBHO eBUJEHTUPAjy M aXypupajy CBU MOTPEOHU MoJaly, Kao U Ja Ce HM3BpLIU
IbUXOBA arperainyja pajgu MOryhHOCTM aHa/iM3e W Mpe3eHTalldje MojaTaka Ha HUBOY
YHuBep3uTeTa. CTatbe Ha BeNMHU OpraHU3alMOHUX jeIMHMIIA YHUBEP3UTETA je TAKBO
Jla ce 3HayajaH AMO0 NOTPeOHUX MoJaTaka peJjOBHO eBUJEHTHpA U aKypupa, aju ce
HEKU M0oJald Ha HEKUMM OpraHU3allMOHUM jeJUHHUIIaMa He eBUJEeHTHUpPajy, Kao HIIP.
npujaBe MCIHUTA CTyJAeHaTa, NMOoJALMu O IPOJIa3HOCTH, JIMYHMU MOJALU CTyJeHaTa U
HacTaBHOT Kajpa. M3 Tor passnora Huje moryhe reHepucatu ozapeheHe Bpcre
M3BjellTaja HUTH BPIIUTHU oZipeheHe ayToMaTH30BaHe aHa/IU3e.

JesaH o HauMHa 3a NPUKYIJbambe MOAATAKa O KBAJUTETY HACTABHOT IpoLeca Ha
YHuBep3uTeTy Cy peZjoBHE eBaslyallje 0/, CTpaHe cTyJeHaTa. CTy/leHTCKe aHKeTe ce y
HeJlJaBHO] IPOLLJIOCTH HUCY YOIIILITEe CIPOBOAUJIE UJIH CYy Ce CIPOBOAMIIE HA pa3/INYUTeE
HauMHe Ha OpraHU3alMOHUM jeAuHHUIIAaMa YHuBep3uTeta. Op akazemcke 2009/10
aHKeTe Ce CIpPOBOJle eJIEKTPOHCKH, y3 Kopuuihewe mnocrojehux mnojgaTtaka o
CTY[lEHTHMMa, HaCcTaBHULMMa U MnpejMeTuMa u3 6as3e mnogaraka MHC. I[lomohy
CTYZLEHTCKUX aHKeTa Ce Ha CUCTeMaTHW4YaH HAauMH NPUKYI/bajy MOAALY O KBAJIUTETY
HAaCTaBHOT MpolLeca, OpraHv3aluju CTyAuja, KBAJUTETY HACTABHOT KaJZpa, KBAaJIUTETY
bU3MYKUX pecypca, KBAUTETY CAy0u ¢dakysTeTa. Pe3ysTaTu CTYAEHTCKUX aHKeTa
Npe3eHTyjy Ce U aHa/JIM3Upajy Ha CjeJjHMIlaMa HAy4YHO-HAacTaBHUX BUjeha, Kao U Ha
cjequrnaMa CeHata ¥ KomuTeTa 3a ocurypamwe KBaJMTeTa YHUBEP3UTETA, HAKOH Yyera
ce npeay3uMajy oapeheHe mpeBeHTUBHE U KOPEKTHBHE aKlivje y LWJ/by yHanpehemwa
KBaJINTETA.

MHdopmMaliyje Be3aHe 3a MOCAOBHO-a[MUHUCTPATUBHE aKTUBHOCTH NPUKYI/bAjy
ce of ojaropapajyhux agMuHUCTpaTUBHUX ciayx6bu. Ha cjegHunama Bujeha
OpraHU3alMOHUX jeAuHUIA, CeHaTa U YIpaBHOT 0/i00pa ce NMpe3eHTYjy U aHAJIU3UPaAjy
peseBaHTHe HWHGpOpMali¥je, Kao LITO Cy M3BjelliTaju O MOCAOBHHM aKTUBHOCTUMA,
capaZby Ca OKPYKeHEM, U3BjellITaj 0 YIIUCY CTyJeHaTa, UHAHCHjCKU U3BjelITaj, UTA.
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YHUBep3uTeT He TMocjeflyje eJeKTPOHCKy ©0a3y 3alocjJeHUX paJHHUKa
(aAMUHHCTpaLMje U HacTaBHOT 0c06Jba), Beh ce TakBa eBH/ieHLIUja BPIIU Y LITAMIIAHOj
dbopmMmu.

base mojaraka MHQPOPMALMOHOI CHCTEMAHUCYy HWHTErpUcaHe y LjeJIMHU, LITO
npeJjcTaB/ba 030M/baH U KOMIIJIEKCAH NMOAYXBAT Koju he 3axTHjeBaTU J0CTa BPEMEHa],
aJu 1 QUHAHCH]jCKUX CpeJicTaBa Koje Tpeba yJIOXKUTH y Hbelr0BY UMIIJIEMEHTALH]Y.

JeiMHM HaYMH Ha KOjU YHUBEP3UTET MOXe pHjellMTU OBa MNUTama
MHpopMaTHU3aLMje U JUTUTa/M3alivje, U HajBaKHHUje HWHTerpanuje MHGOpMalLUuOHOT
CUCTeMa jecTe allJIMKOBake HA pasJuuuTe (GOHZOBe Kako OM ce alMKalujaMa
IpojeKaTa ca pjelllelbeM OBUX IpobJieMa yCIOCTaBUIIa eJIeKTPOHCKA 06pajia nojaTaka
CBUX HaBeJleHUX HeJ0CTaTaKa.

TpeHyTHO cTame

Odopm/beHa je rpymna 3a paj Ha ocaBpeMembrBaby HHPOPMAIMOHOT CHCTeMa Koja
je cactaBsbeHa o MHOPMATHYAPa, MPOPEKTOPA, MPECTaBHUKA CTYAEHTCKUX CIYKOH
Y KaHIleJlapHje 32 OCUTyparbe KBaJuTeTa Ha YHUBep3uTety. [IpuopuTeT je cpehuBame
6a3e mojaTaka Kojy KOPUCTE CTYyAEHTCKe caybe U yrpahuBamke HOBUX alJIMKalLUja y
MHPOpPMAI[MOHU CHCTEM Kao IITO Cy MOTYNHOCTHU eJIEKTPOHCKe MpHjaBe CTyZAeHaTa,
yBohemwe CTy/IeHTCKe KapTHulle, 60/be U epuKacHUje npahewme Nposa3HOCTH CTy/eHaTa,
npahemwe K/byYHUX UHAMKATOPA KBAJIUTETA, PETUCTPA CTYAUjCKUX ITporpama U Ap.
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[Ipe3enTanuyja nHpopMalimja 3a jaBHOCT

WHdopManyje o mnporpamuMa U 3BalkbUMa, Kao U OCTAJUM HEONXOJHUM
MHbopManyjama, AOCTyIIHE CY Ha BeO CTpaHMIlaMa OpraHM3alMOHUX jeJUHULA, Kao U
Ha YHUBEP3UTETCKO] BeO CTpaHMIIM www.ues.rs.ba nmyTeM Koje pakyJTeTH U akajeMuje
06jaB/byjy uHpopMaluje o cBOM QyHKIIMOHUCAKY. YHUBEP3UTETCKA BeO CTpaHMIA je
JIOCTYNIHA y hWPUJINYHOj, JITaTUHWYHO] U €HIJIECKO] Bep3uju (He y MOTHYyHOCTH), U
O/ip>KaBa Ce Ha JJHEBHOM HUBOY peJJOBHUM aXypUpamweM UHPopMaLyja.

Ha yHuBep3uTeTCKOj Be6 CTpaHMLM Kao M BeO CTpaHUIlAMa OpraHU3alMOHUX
jenuHuna moryhe je mpoHahu BesukH Opoj AOKyMeHaTa Ha KOjuMa Ce TeMeJbU paj,
YHuBep3uTeTa, aJu U MHOpMallMje Kao WTO cy UHPopMaTopu 3a 6yayhe cTyneHTe,
pasauuuTe Opollype, UHoOpMalHje 0 UICIMTHUM POKOBUMA U TEPMUHUMA, OJp>KaHUM
UCIIUTUMA, U CJINYHO.

PekTop, npopeKkTopH, Kao U JeKaHU ¢aky/aTeTa M akKaZeMuja 6JlaroBpeMeHO
ob6aBjelnITaBajy jaBHOCT MyTeM CpeJicTaBa jaBHUX MHPOpMHCama HU3jaBajyhu omiute
uHPopManuje o ¢dakyJTeTUMa M aKaJeMHjaMa, Kao U O YHUBEP3UTETY, Ka0 U IO
3axTjeBMMa MeJMjCKUX OpraHuMsanuja, a IITO je cBe y ckiaagy ca Cratyrom
YuuBep3uteta (unan 170 - XIII JaBHocT pasa VYHuBep3uTeta), U Koaekcom
npodecroHasiHe eTuke (4iaH 10 - 8. JaBHO HacTynamwe U 0JJHOC IpeMa UHCTUTYLUjH).

[loruTuka KOMyHHKaLMje ca jaBHouhy, ocCTBapuBawe HENPUCTPACHOCTH,
00jeKTUBHOCTH M JOCTYNHOCTU UHPopMauuja ypeheHu cy CrtaTyToM YHUBep3uTeTa
(uwnan 170 - XIII JaBHOcT pasa YHuBep3uTeTa) U Kojekcom npodecuoHasHe eTUKe
(unaHn 10 - 8. JaBHO HacTynamwe U OJHOC TpeMa UHCTUTYILHjH).

Henocrtynamwe y ckiaZy ca rope HaBeZleHUM JJOKYMeHTHMa NpeACcTaB/ba NOBpPeay
Kogekca npodecroHanHe eTHKe, ydje MoBpeJe pjemiaBa KoMuTeT 3a eTU4Ka NUTamkba
(Konmekc npodecruoHasiHe eTHKe - 4aaH 20. u 21.).

KomyHuKanyja ca CcTyZeHTHUMa YHUBep3UTeTa je YCIOCTaB/beHa IPEKo
CTYZleHTCKUX THjesla y CBUM OpraHMMa yhpaB/bakha U OJJIyYHMBama, NPEKO MauJUHT
JIUCTH 3a cJame HHPopMalMja CTyAeHTUMa, IPEKO OTJIaCHUX IJIoYa Ha Beb mopraauma
Y eJIEKTPOHCKUM OTJIaCHUM TabJiaMa OpraHU3alMOHUX jeIMHUIIA.

W3meby YHuBep3uTeTa U JUIJIOMUPAHUX CTyJ€HATa Ce yCIoCTaB/ba MehycobHa
KOMYHMKal4ja (OCHUBaWeM aJlyMHU I@OpTaja Ha I[O0jeIMUHUM OpraHU3aluOHUM
jeqMHUIIAaMa) Koje HyJle U Koje 60U ApyruM ¢akyJTeTHUMa U akKaJieMujama MoOrJie
NOHYJUTU KOPUCHE TNoJaTKe O Opojy 3amnocieHUX [OUIJIOMUPAHUX CTYJAEeHaTa,
NPUMjeH/bUBOCTU HUXOBUX CT€UYEHUX 3Hama y NpPaKCH, Kao U ocTajle NoJaTKe KojuMa
6u ce N060J/bLIAY Y YHANIPEAUIU IOCTOjehu CTyAujCKU TPOrpaMy ¥ MHCTUTYLIMOHAHA
capajmba.

YHuBep3uTeT y oJpeheHoj Mjepu npuKym/ba U aHasu3Mpa MHPoOpMallMje Koje o
10j 00jaB/byjy MeJUju (KJUIIKHT).

WHdopmanuje 3a 6yayhe cTyZieHTe JOCTynHe cy Ha BehuHU Beb6 mpeseHTanuja
OpraHM3alMOHUX jeJUHUIA YHUBEP3UTETA, Y €JIEKTPOHCKOj pOpMU.

TpeHyTHO cTame
TpeHyTHO ce paju Ha ob6jeumbaBamky BebG CTpaHMIE Koja Ce W JAa/be OAJUYHO

axypupa. Y TOKy je mpeJsia3 jeJHOT IO jeAHOr ¢akyJ/TeTa ca CBOjUM CaJp)KajuMa Ha
YHuBep3uTeTcKy web cTpaHuly. [lodeo je u paj o npemnopyud KOMHCHje ca
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npeBohewmeM BeO CTpaHHMIlEe Ha €HIJIeCKU je3uK. Ha mojeauHuM ¢akysnretuma cy y
MehyBpemeHy popMupaHe ajJlyMHU acoliyjaliyje U Taj npouec he 6UTH HacTaBJbEH.

Joi ce Huje no4Yes10 paAUTH HA U3paJM CTpaTeryuje oJHoca ca japHourhy, anu he ce
YCKOPO 3an04eTHy PaJiIMTH U Ha OBOM JJOKYMEHTY.

Pacnmopesiu HactaBe M UCHHATA Ce HaJjJa3e Ha YIJIABHOM CBUM CTpaHHUIIAMa
dakysTeTa OAHOCHO yHHMBep3uTeTa. Paguhe ce ga/be Ha HUXOBOM aXypupawy M
cpebuBamy.

TpenyTHO cy y Beb peakLMju YHUBep3UTeTa 3aM0C/IeHe [iBUje 0cobe y CKIafy ca
HOBOM CUCTeMaTHU3alHjoM PaJJHUX MjecTa.

Takobe je ¢popmupan u “British Corner” Ha yHUBep3uTeTy KOju je y npouecy
onpeMama.

Y HoBOj cucTeMaTu3auuju noctrojahe u lleHTap 3a 1jeJIOKUBOTHO Yuele, U
llenTap 3a U3JjaBauKy JjeJIaTHOCT. Y HapeJHOM nepuoy he ce npoMoBUCATH yyere Ha
Jla/bMHY U CTaB/bakbe MaTepHjasia 3a yyerme Ha web IaTgopMy YHUBep3UTETA.
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MebynapoaHa capajgia

Pan y kaHuenapuju 3a MehyHapojaHy capajitby je peryaucaH [IpaBUJIHUKOM O
YHYTpallkb0j OpraHu3aluju U CUCTeEMAaTH3alvju pagHux Mjecta (ctp. 10 u 11). OBa
KaHLe/Japuja ce Hajnasu y cektopy I[lpopektopa 3a MehyHapoaHy capagmwy u
OCUTypame KBAJIUTETA, KOjU je HaZJleXaH 3a ’eHO QYHKIMOHMC Cabe U yHanpeheme.

AKTHBHOCTU YHHUBep3uTeTa Koje ce oJHOoce Ha MehyHapojHy capaimwy He
duHaHCcupajy ce M3 mnocTojehux pacnosoXUBUX cpefcTaBa YHHUBep3uTeTa, Beh y
oapebeHom jaujeny u3z 6yuera Baage PC koju uszaBajajy cpeicTBa 3a MOOUJIHOCT
HaCTaBHOT 0cobJ/ba WU CTyAeHaTa, Kao M MebhyHapoaHuxX (GOHJOBa HaMHUjeHEHUX 3a
nporpaMme MOOGUJIHOCTH.

[logpuika MehyHapoJHMM aKTUBHOCTHMa YHUBEP3UTETA 3aBUCHA je YIJIaBHOM O/
aKTUBHOCTU M ydyellha YHHUBep3uTeTa y pa3iuuyuTUM nporpamuma (TEMIIYC, HUIIA,
®I17 u ocTasu) Koju NPOMOBHUIILY MehyHapOAHY capajiby.

Tokom 2013. u 2014. roavHe YHUBEP3UTET je y4eCTBOBAO y BEJMUKOM OpoOjy
MebyHapoaHux npojekaTta. [loTnucaH je v Behu 6poj yroBopa o MehyHapoHOj capajjibu
ca pyrdM HMHCTUTyLMjamMa U3 EBpomne. TUM NmoBOJOM JeJsieranyvja YHUBep3uTeTa U
dakysTeTa je nocjetusia Behu 6poj yHuBep3uTeTa y peruony, EBponu u AMepunu. Kao
pe3yJ/ITaT Tora je yClocTaBJ/beHa capaZba ca BehruM 6pojeM nmojejHaL,a U UHCTUTYLIH]a.
Kpo /beTHy wikoJsy je ycnocTaB/beH W SajeJHUYKH NPOTpaM KyJType ToJiepaHLuje y
KoOjeM cy yyecTBOBa/Id YHHUBep3uTeT y UcrouHoMm CapajeBy, YHUBep3uTeT y CapajeBy U
Musiano bukoxka.

Tokom roauHe Behu 6poj cTyJeHaTa U HacTaBHUKA je nmyToBasio Kpo3 CEEPUS
NpojeKTe, UHAMBUJAYJAHE CTUIIEHAYje U CTUNeHAuje MuHHUCTapcTBa IpPOCBjeTe U
kysatype PC. HakoH moBpaTka CBy y4eCHULU Cy MOJHUjeJId JieTa/bHE U3BjellTaje U
HalpaBWJIU IJIaH OyAyhyx aKTHBHOCTU 3aCHOBAaHUM Ha 3Hamwy KOjer cy J0OUIM TOKOM
nocjera.

YHuBep3uTeT MMa npoleaype 3a obaBbambe MehyHapoJHe capajme, a Takohe
NpEeKOo pas3/IMUMTHX MpojeKaTa U MUHUMaJIHe pecypce. OHO 1ITO HeAOCTaje To cy Beha
CpeACcTBa Y TO je HEWTO O 4YeMy YHUBep3UTeT MOpa pasMHULL/bAaTH Yy HapeJHOM
nepuosy. Takohe Behe kopuuihewe mnocrtojehux cTuneHjuja oJ; CTpaHe HaUIKMX
HAaCTaBHUKA U CTyZ,eHaTa je HeONX0 HO.
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durHaHCHUpame

PesieBaHTHa 3aKOHCKa OCHOBA 3a pUMHAHCUpae YHUBEP3UTETA je:

1. 3akoH o BUCOKOM o6pa3oBamy ,Ci. rimacHukK Peny6inke Cpricke” (85/06)

2. 3akKoH 0 BUCOKOM o6pa3oBamwy ,CJ. riiacHuk Peny6srke Cpncke” (73/10)

3. 3akoH y 6yietrckom cuctemy PC , Ci. rnacHuk Peny6anke Cprcke” (54/08)

4. 3akoH o wusBpuiewy 6Oypetra 3a 2010. roguHe ,Cia. riaacHUK Penyb6sinke
Cpncke“ (1/11)

CpenctBa 3a obaB/babbe  [jeJJaAaTHOCTH  BUCOKOT  0oOpa3oBaka jaBHUM
BHCOKOILKOJICKUM YCTaHOBaMa 06e36jehyjy ce U3 csbeaehux nspopa:

a) Oyyera Peny6suke Cprcke,

6) BJIACTUTHUX IPUXO/IA,

B) OyueTajejUHHMLA JIOKAJHE CAaMOYIIPaBe,

r) JoHauujau

) Apyryx u3Bopa.

BHCOKOIIKOJICKA YyCTAaHOBA HUje Yy MO3ULHUjU JAa MOXe AYropo4yHO IJIAaHUpATH
dUHAHCHUjCKYy CUTYPHOCT 3a peaJiu3aliijy HaCTaBHOT Mpolieca, Hay4YHO-UCTPAXKUBAYKOT
pafa ¥ yMjeTHUYKUX IIpOjeKaTa, jep OCHOBHU U3BOpP CpejcCTaBa HEONXOJHHUX 3a
HacTaBHU M HayyHU mnporpaM ce JepuHuuie y bByyetry Peny6svke Cprcke.
CpenwopoyHU OylIeTCKA OKBUpP je Moryhe mjiaHupaTH U TO Ha 6a3u Kommapanuje
nojaTtaka W3 paHUjer nepuoja, a ca MajoM MoryhHomhy kpeupamwa BHU3Hje 3a
noBehame cpescraBa y 6yayhem neproay v To 360T O6yIIeTCKUX OTPaHUYEHA.

BiacTuTH NpuxoAy BUCOKOUIKOJICKUX YCTAaHOBA NPe/CTaB/bajy MawbH JUO YKYITHO
NOTPeOHUX CpesAcTaBa M KOPUCTHM ce 3a noTpebe ¢QuHaHCHUpawka KOHTHUHYUTETa
NOCJIOBHUX aKTUBHOCTU M Hajyewrhe KoMIeH3Wpawy HeAoCTajyhux cpexacraBa y
oyLeTy.

U3 byuyerta Peny6sivke Cpricke BUCOKOLIKOJICKA yCTaHOBa Ao00uja cpejcTBa 3a
O6pyTo IUlaTe, HaKHaJe W MaTepujajHe TpolikoBe. CHcTeM Tpollewma OJHOCHO
NoBJIauema cpeJicTaBa je Ha npuHuuny 1/12. [loce6HO je TeUIKO U3SMUPUTHU 0OaBe3e 3a
MaTepHja/iHE TPOLIKOBE, jep je HUXOB MNpPOLEeHAT PaClOJIOKUBOCTH HAa MjeCeuHOM
HUBOY M3y3e€THO MaJIl TaKo /la je YHUBEpP3UTET Y HEMOI'YhHOCTH U3MUPUTH JloCIijesie
obaBese.

Bucokomikosicka ycraHoBa nAo06uja U oapeheHa ¢uHaHcHjcKa cpejcTBa U3
€BPONCKUX U JAPYrux IpojekaTa, C 006aBe30M IMOBJavYewa U Tpollewma Kako je
fedunHucaHo y Yrosopy u Bynety Ilpojekra. Hajuewhe je ciy4aj fa BHCOKOILKOJICKO]
YCTaHOBHU OCTaje Maso GUHAHCUjCKUX CPeJICTaBa, jep je moTpeba HabaBKe HEONMXOJHE
onpeMe NPUOPUTETHA y peaju3aldju OBUX MpojekaTta. OBa 06JacT je pery/avdcaHa u
MHTEPHUM aKTOM aJiu je 06aBe3a Jja ce NOUITYje CKJIOM/beHU YTOBOp U ByleT npojekTa.

Octanu u3Bopu puHaHCHpPaka BUCOKOIIKOJCKUX yCTAHOBA CY MakbU U HE3HATHU.

Buas/buBo je Ja cy ocTasid U3BOpU (QUHAHCHpamwa pe3yTaT MOo3ULHje
OpraHu3alMoHe jeJUHUIIE Y JIOKAJHOj 3ajeJHULIU UJIU Cy pe3yJiTaT noTpebe U ycaoBa
TPIKHUILTA.

BYCOKOILIKOJICKa yCTaHOBa BPIUU pacnojjesy CpeAcTaBa y CKIA3Ay €a yCBOjeHUM
BylieToM U pHMHAHCHjCKUM NJIaHOM YHUBEP3UTETA, a NIpepacnojjesia ce JellaBa caMo y
C/y4ajy MCKasaHe a HellJTaHHWpaHe MoTpebe Koja je U3y3eTHO 3HavajHa 32 YHUBEP3UTET.

Op 2008. ronuHe QyHKIMOHMIIIE TPE3OPCKU CUCTEM (pUHAHCHjCKOT MOCJ0Bamha Ha
MHTErpUCaHOM YHUBEpP3UTETy, IUTO 3HA4YM Jia je CACTeEM KOHTpOJie 3acTylJbeH U

43



o6aBe3yjyhu 1 To Ha /iBa HUBOA: IPBY HUBO je peKTOpaT CTPYYHUM CayKbama U Jpyru
HUBO je MUHUCTpaAcTBO PUHAHCH]a.

C 063upoM Ja MOCTOjU KOHTUHYyHMpaHa noTpeba 3a Jj0JaTHUM CpeACTBHMA U TO 3a
HabaBKy CTaJIHUX CpeJicTaBa, 00e30jehuBama noc/soBHUX rpah)eBUHCKUX MOTpeba, Kao
U yHanpehema omnpeMe 3a HaCTaBHM MNpOILEC, KpeAUTHA CpejCcTBa Cy NOTpeOHa.
MebhyTuM, BHCOKOLIKOJICKA YCTaHOBAa MMa 3aKOHCKH peryJIMCaH Ha4uH KpeJUTHOT
3a/ly’Kema rjijje je HeONXo04HO AOOUTH 0[00peme 0/, HaJJIeXXHOT MUHUCTPACTBA, Kao U
MuHucTapcTBa puHaAHCH]a.
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