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ycmaHosa y bocHu u XepyezosuHu.
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YBoa

HU3BjeliTaj 0 caMOBpeJHOBawky M OIjjeHU KBa/huTeTa YHUBep3uTera 3a 2012.
rofuHy ypabeH je y cksaay ca [I[paBUJIHUKOM O caMOBpeJHOBAaWY U OLjeHU KBajJIMTeTa
YHuBeps3uTeTa (rgje je fedprHUCcaHa 06aBe3a YHUBep3UTeTa Jla pe[JOBHO CBaKe roJjMHe
uspabyje nomenyTu usBjemitaj). Hakon ¢opmupamwa Komucuja 3a uspazy ussjelnraja
Ha YHuBep3UTeTy U QpaKy/JITeTUMA M aKaJeMujaMa NPUCTYINUJIO Ce U3paJy U3BjelITaja
y ckjaaay ca ¢dopMoM obpasana M TEKCTa, ca JeJleTMPpaHUM OJIFOBOPHOCTUMA U
pokoBuMa. KaHuesapuja 3a ocurypamwe KBaJIMTeTa je TOKOM IMCama M3BjelliTaja Of
CTpaHe ¢aky/JTeTa M akajeMuja Ipyxajla HeONXoAHy CcTpydyHy nomoh. Kaga cy
U3BjelITaju NPUKYIJbeHU OJf CTpaHe CBUX (aKyJTeTa U aKaZeMuja NPUCTYNUJIO Ce
M3paJii OBOT YHUBEP3UTETCKOT U3BjellTaja.

[IpBeHCTBEHa HaMjeHa OBOT M3BjellTaja jecTe peJloOBHA aHa/lu3a (akyJjaTeTa U
aKaZeMuja, Kao M YHUBep3WTeTa Y CjeJIMHH, Y CKJIaJQy ca KpUTepujyMHMa 3a
aKapeJWTalUjy BUCOKOLIKOJICKMUX ycTaHOBa y buX, mITo je o6aBe3a YHUBep3UTeTa y
HapeJHOM TIIpoLecy peakpeAuTanuje o0J, CTpaHe AreHuuje 3a akKpeZUTALU)y
BUCOKOUIKOJICKUX ycTaHOBa Peny6sinke Cprcke.

YHuBepsuTteTcka Komucuja 3a uspagy Mssjemraja o caMoBpeJHOBamwy U OLijeHU
kBasuTeTa 3a 2012. roauHy uMeHoBaHa of cTpaHe CeHata oguyykoM 01-C-458-XV/12
pazuia je y cacTaBy:

- Jlou. np /Jlejan bokowuh, npeacjenasajyhu,

- Jun. unxk. Henag MapkoBuh,

- [Ipod. ap Panko BoxxnukoBuh u

- CtyzeHT Anekcanzap [y1aBar.

[loTpe6HO je HaNmOMeHYTH [Jla POKOBM 3a J0CTaB/bakbe H3BjellTaja O CTpaHe
nojeAiuHux ¢GakyJsaTeTa U akaZeMuja HUCY UclollTOBaHU. Ha mojenvHe u3BjelTaje ce
yekaJsio 1 Bulle of 10 Mjecenu. U3 Tor passiora yHMBEpP3UTETCKA KOMHUCH]jA 3a NHMCakbe
OBOT M3BjelliTaja KACHU Ca leroBUM JlocTaB/batbeM CeHaTy YHUBep3UTeTa.



UcTtopuja YHuBep3uTeTa

YHuBepsuteT y CapajeBy Penyb6suke Cprcke (faHac YHHBep3uTeT y McTouHOM
CapajeBy) ocHOBaH je O/1yKOM 0 opraHu3oBamwy YHUBep3uTeTa y Penyosinuu Cprickoj
Kojy je gnonujesa Hapogna CkynmithHa Penyo6sinke Cprcke 29.12.1993. roaune
(Cnyx6eHu ranacHuk 6p. 02-1512/93), kojoMm cy npecTasie aa Baxke OJJiyke 0 U3/JBajamby
BUCOKOIIKOJICKUX yCTaHOBa U3 YHuBep3uTeTa y CapajeBy, Mocrapy u Tysau
(nonewene 14.09.1992.rogune).

YHuBep3uter y HcrtouyHoMm CapajeBy OallTUHM TpajULMjy NPBUX OCHOBAHHUX
BUCOKOLUKOJICKUX HUHCTUTYyLUja y bocHu u XepueroBuHu, U TO: 1882. rogune -
CapajeBcka 60roc/ioBMja Koja je BpeMeHOM Ipepac/ia y NpBY CPICKYy BHUCOKY IIKOJY,
1940. roaune - [losbonpuBpeHO - MYMAPCKUA QAKYJTET KOjU je OCHOBAH Kao 3acebHU
dakyateT YHuBep3suTera y beorpaay, 1944. roguHe - MeauuuHcku dakynatet, 1946.
roavHe - [IpaBHU ¢dakyaTeT u Buma nejgaromka mkoJsa, 1949. roaune - TeXxHUYKU
dakysTeT, a Te roAiMHe je OCHOBaH U YHUBep3uTeT y CapajeBy KoOju je mo4yeo ca pajoM
02.12.1949. roavHe UMeHOBaWEM NPBOT pekTopa npod. Ap Baca Byrozana. KacHuje cy
OCHUBAHM U Jpyry Qpaky/TeTH U aKaJleMuje capajeBCKOT YHUBEP3UTETa, Ka0 U HAYYHU
UHCTUTYTH.

Jlo 1992. roaune Bulie o 600 HacTaBHUKA M CapaJHUKA CPIICKe HALMOHAJIHOCTH
je mpenaBasio Ha capajeBCKOM YHUBEDP3UTETY, a BUIIE XWU/baJad CTyAeHaTa CTyAupaJo.
CivyHa cuTyauuja je 6uja U Ha APYrUM yYHHBep3uTeTuMa y bocHu u XeplLeroBuHw.
36or rpabaHckor parta (1992-1995) BehuHa wux je Mopasna HanmyctutTu CapajeBo,
rJIaBHU YHUBEP3UTETCKU LeHTap y buX, anu u gpyre yHuBep3uTteTcke neHTpe y buX
(Mocrap, Tyasia). HamaBuiu ce y AujesioBMMa rpaza u Ha nepudepuju CapajeBa y KojeM
Cy oCTaJle CBe KYyJTypHe U 0Opa30BHE YCTAaHOBE KOje je U CPICKU HApo/Ji BUjeKOBHMMa
CTBapao, a 3axBa/byjyhu eHTy3Hja3My M NaTPUOTU3MYy rope NOMEeHYyTUX HACTaBHHUKA,
capaJlHMKa, CTyJeHaTa M BOJbe HApoJia, peBUTA/M3UpaHa je BacCIUTHO 0Opa30BHA,
Hay4yHa, UCTpaXUBayka M yMjeTHHUYKa /[jjeJJaTHOCT Ha YHuBep3uTery y CapajeBy
Peny6sinke Cpricke Koju MpejcTaB/ba MPaBHOI CyKliecopa YHuBep3uteTa y CapajeBy
(1949-1992). OcHuBawy YHuBep3uTeTa y CapajeBy Peny6sivke Cpricke JONpUHHjeA
Cy U OpOjHM HACTaBHULHY, CApaJHULM U CTYJAEeHTU U3 JPYyIrUX YHHUBEP3UTETCKUX
rpajgoBa bocHe u XeprerosuHe (MocTtap, Ty3sia) ocHuBajyhu gakyiTeTe U akajeMuje
YHuBepsuteta y CapajeBy Peny6sunke Cprcke y 3BopHUKY, Bbujesbrnu, bpukom u
Tpebumy.

O6HaB/bakbeM M YCIOCTaB/bakbeM BHCOKOT 00pa3oBamka y HCTOYHOM [iHjesty
Peny6sinke Cprcke HacTaBHM npoliec Ha YHUBep3uTeTy y CapajeBy Peny6inke Cprcke
ce opraHusyje akazemcke 1992/93 u 1993/94 roauHe Ha cbeflehuM akyaTeTUMA:
ExoHoMckOM ¢akKyJ/aTeTy KoOju O6HOB/ba CBOj paxa y Ilajama, MeguIMHCKOM U
CtomaTosiomikoM ¢akKyJTeTy KOju 0OHaBJsbajy cBoj pax y Pouu, TexHoJOLIKOM
bakyaTeTy y 3BOPHHKY KOjU OOGHaB/ba CBOj paJ, M3/iBajatbeM BHUCOKOIIKOJICKHUX
yCTaHOBA U3 YHUBep3uTeTa y Ty3uH, U YuuTe/bckoM QakynTtety y bujessunu (fanac
[lenaromwku ¢akyater). 3a npBor pektopa YHuBep3uTeTta y CapajeBy Peny6uinke
Cpricke 6upa ce npod. ip BojucsaB MakcumoBuh (1992-2000).

AxanemMcke roaune 1994 /95 cBoj pajg 06HaB/bajy U EfeKTpOTEXHUYKU QaKyITET y
JlykaBuuu (Cprncko CapajeBo), [MossonpuBpeguu dakyarter y JlykaBuuu (Cprcko
CapajeBo), ®unoszodpcku o¢akynrer y I[lanama, MamuHcku ¢akyater y Boroumthu
(Cprcko CapajeBo. aaHac y JlykaBunu), [IpaBuu ¢pakyatet y Ununu (Cprncko CapajeBo,
JMaHac y [lanama), My3uuka akagemuja y Unupu (Cpricko CapajeBo, faHac y JIykaBuILM),

5



ay ®ouu 3anoyume ca pagaoM U JlyxoBHa akagemuja CBetor Bacuauja Octpouikor. OHa
npeJcTaB/ba Hac/beJHUKA CapajeBcKke 60roc/10BHje Koja je IpBa BUCOKA LIKOJIA CPIICKOT
Hapoga y bocuu u XepuerosuHu y XIX Bujeky ocHoBaHa 1882. roaune. byayhu na je
BpPEMEHOM I10 KBaJIMTETY HAacTaBe U NPodecoOpCKUM 3BawbMMa Ipepacsa y NpBy CPICKY
BUCOKOIIIKOJICKY YCTaHOBY, Moxe ce pehu na je CapajeBcka 6orocioBuja HepopMaiHa
MaTtula YHuBep3utera y Ucrtounom CapajeBy. Ilocauje II cBjeTckor pata CapajeBcka
60roc/j0BUja HUje HAacTaBUJA paj, 3aTO UITO Cy joj MPOCTOpPHje HallMOHAJU30BaHE U
onysete. CaBpeMeHa uctopuja CapajeBcke 6orocioBuje nounwe 1991. roarHe, kaja je
Cunop, Cprcke [IpaBocnaBHe LlpkBe JOHUO OAJIYKY Jia Ce IOKpPEHe NMPOLeC peCTUTYLHje
uMoBUHe CapajeBcKke 60roc/oBUje U ia ce ocHyje JlyxoBHa akaaeMuja y CapajeBy. 360r
rpabanckor patay buX (1992-1995), /lyxoBHa akagemuja CBetor Bacuauja OcTpoiikor
je ocHoBaHa 1994. roguHe y ®ouu (Taga Cpbumy) Kao 4jJaH YHHUBep3uTeTa y
Uctounom CapajeBy, Kajila je M modyesa ca U3BohemeM HacTaBHOI npolueca. JleceT
rofivHa KacHuje 106uja Ha3uB [IpaBociaBHU 6orocsioBcku dakyateT CBeTor Bacuiuja
OcTpouukor.

Akazemcke roguHe 1995/96 ca pagoM nouynwy AkajieMuja JTMKOBHUX YMjeTHOCTH
u PakysTeT 3a NIPOU3BOAKY U MeHAIMEHT y Tpebumwy, u @akynteT GU3NUKe KyIAType
(maHac @akysTeT PU3UUKOr BacnUTamwa U cnopta) y [lanama.

ExoHoMcku ¢akyateT y BpukoM Koju je cBOj paJ OOHOBHMO H3/|BajatbeM U3
BUCOKOIIKOJICKMX YCTAaHOBA YHUBep3uTeTa y Ty3JH, I0CTaje YIaHUILA YHUBEP3UTETA Y
Hctounom CapajeBy akageMcke 1997/98 roguHe.

Caob6pahajuu ¢akysarer y /Jlobojy, koju je Hactao TpaHcpopmanujom Buiie
TeXHUYKe IIKOJIe, I0CTaje 4laHula YHuBep3uTera y McrouHom CapajeBy akazeMcKe
2005/06 roaune. Ucrte roguHe, TpaHchopmanujom Buie mkoJsie 3a Cno/bHy TPrTOBUHY
y bujessrnu Hacrtaje PakyateT cno/bHe TproBuHe (faHac PaxkyjaTeT MOCJIOBHE
€KOHOMHUje) KOju TMOoYyMie ca Uu3BohewmeM HacTaBHOr TMpoleca  Kao 4YJaHula
YuuBepsutera y Uctounom CapajeBy.

O TpeHyTKa OCHUBakha YHUBEP3UTET je MUjeHhao CBOje UMe, OCHOBAH MPBOOGUTHO
kao YHuBep3uTeT y CapajeBy Peny6sinke Cpricke, 3aTUM YHuUBep3uTeT y Cprckom
CapajeBy, a faHac Hocu UMe YHUuBep3uTeT y UctouHoM CapajeBy.

Y TpeHyTKy nucama OBOI U3BjeliTaja YHUBep3uTeT Yy MctoyHoM CapajeBy 4yuHe
rope noMeHyTux 15 ¢akysiTteTra U 2 akageMmuje, ¢ TUM Aa je CToMaTo/I0IKK GaAKYIATET
oz, 2008. roauHe TpaHCPOpMUCaH y CTYAUjCKU porpaM MeaunmHcKor ¢GpakyaTeTa.

Yuusepsuter y UcrouHoM CapajeBy je of moyeTKa CBOI paja MoOpao 3a CBoje
peBUTaNU3MpaHe paKyaTeTe 06e36jeIUTU OCHOBHE NpeAyCJOBe 3a paji: oAroBapajyhu
IpPOCTOP, ONpeMy, KabUHeTe U JlabopaTopHje, Kao U ojAroBapajyhu 6poj HacTaBHUKA U
capa/iHMKa 3a U3BOhewe HacTaBe, 0JHOCHO MOpao je /ia UCIIYHHU OCHOBHE YCJIOBE 3a paj,
Koje je Tajla moctaBui0 MHUHUCTApPCTBO 0Opa3oBamba, Hayke W KyJaType Peny6Jiuke
Cpncke ga 6u YHuBep3uTeT M (akyJTeTH U aKajleMHje y OKBUPY Hera MOTJHU
byHKIMOHMCATH. Y3uMajyhu y 063Up CKpOMHe yCJI0Be 3a pa/, KojuMa je YHUBep3UTeT
O6M0 H3JIO)KEH Ha CaMOM NO4YeTKy (YHKIMOHHCAaWka, BPEMEHOM je pasjIMuUTUM
aHTaKOBamblUMa PYKOBOJCTBA, HACTABHUKA, CapaJilHUKA, U OCTAJNX 3aUHTEPECOBAaHUX
3a ONCTaHaK YHMBep3WTeTa, Ka0 U Pas3/IMUUTUM NpOjeKTUMa ycnuo usahu us dase
IpeXuBJ/baBaka CyNpOCTaB/bajyiHu joj KOHLENT cTabuau3anuje W LIMpema Mpexe
YHuBep3uTeta y HUCTOYHOM Jujeny Peny6savke Cprcke. TakBa cuTyauuja je
nojJjpasyMujeBajia yCIOCTaB/balb€ HOBOI KOHIENITA OpraHU3alMoHe CTPYKType
y3uMajyhu y 063up reorpadcky auctpubyuujy ¢pakyareta U akajieMuja YHUBEP3UTETA.
U3meby ocrtasnor, HajBeha makka OuJla je ycMjepeHa Ha CTBapame U eAyKalujy
BJIACTUTOI HACTAaBHOI KaJijpa M YCIOCTaB/bakbe TPEH/J0BA KOjU Cy NpeoBJsiahuBaiu y
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eBpOIICKOM MOJpy4jy BHUCOKOr o6pa3oBawa. [locTrajameM usaHunom EBporcke
acoyyjanuje yHuBep3uTeTa (EYA) Yuuepsuter y HcrtouHom CapajeBy BpeMeHOM
pasBUja U NpUMjewyje CaBpeMeHe HAacTaBHE U HAyYHOUCTPaXUBayKe U YMjeTHUYKe
KOHLIENITe BUCOKOI 00Opa3oBama, aHraxyjyhu ce HMCTOBpEMEHO Ha IpOjeKTUMa O0f
BEJIMKOT 3Hayaja. Y Moc/javjepaTHO] UCTOpUjU YHuBep3uTetra y UcrtoyHom CapajeBy
noceGHO ce MCTHUYE NepPUOJ, paZia Apyror pekropa, npod. ap bopuue CrapoBuha, koju
je Ty ayxHocT o6aBsbao of 2000. o 2005. roauHe, Kajia je YHUBEP3UTET peasu30Bao
BeJIMKM Opoj aKTUBHOCTH Yy I[IpaBLy MoJiepHU3alyje U yHamnpehewa CBOr
$YHKIIMOHMCawka, YK/bYYUBILU Ce aKTUBHHU]je Y eBPOIICKe BUCOKOOOPAa30BHE TOKOBE.

Janac je Yuuepsuter y HctoyHoMm CapajeBy TrJlaBHUM TeHepaTop pas3Boja
JIOKaJIHUX 3aje[JHMLa y KoOjuMa ce Hana3e (aKy/ITeTH U aKaJeMHuje HCTOBPEMEHO
npencraBs/bajyh  cTpaTellKM BakaH ¢akTop pasBoja Penybsuke  Cprcke,
npUMjewyjyhu oCHOBHe NOCTyJ/1aTe peruoHalHe U MehyHapoiHe capajime Kojy pa3Buja
ca BeJIMKUM OpojeM UHCTUTYIHja.

YHuBep3uTteT y UctounoMm CapajeBy BpeMeHOM je MpoJia3vo KPO3 BEJHKU Opoj
MHCTUTYLIMOHAJIHUX NPOMjeHa Koje Cy YrJIaBHOM OuJie MOoC/beJulia BUCOKOOOpa3oOBHE
NOJINTUKE U HEONXOHUX TpaHCcPopMaLHja. Y ckaay ca CBUM TUM IpOMjeHaMa Koje Cy
ce feulaBajie, AaHac MoxeMo pehu ga je YHuBep3suter y HcroyHom CapajeBy
OpraHM30BaH Ha Ha4yWH JAa UHTerpulle 17 opraHu3aunuoHuX jefuHULa (daky.iTeTe,
yMjeTHHUYKe aKajieMuje, Kao W HacTaBHe 06a3e Qaky/sTeTa/ akaZieMHja Koje UYUHE
1[jeJIOBUTOCT pajia YHUBEP3UTETA), U [ia CBOjy HACTABHY JjeJIaTHOCT U3BOJAHU Y CKJIAAy
ca OOJIOlCKUM NpUHIMNMMA (Ha CBUM CBOjUM OpPraHHW3allMOHUM jeiMHMLIAMa — Tj.
dakysTeTMa U akajeMmujama) of, akajgemcke 2007/08 roauHe. YHUBEpP3UTET
npencraBs/ba pekTop npod. Ap Mutap HoBakoBuh, koju je Tpehu mo peny pekrtop
YuuBepsutera y Uctounom CapajeBy.



Pa3Boj U cTpaTervja BUCOKOUIKOJICKE YCTaHOBE

YHuBepsuteT nocjenyje Ctpaterujy passoja KperupaHy 3a CpeHbOPOYHHU NEPUOT,
2007-2013. [IpBo6UTHO je 0Ba cTpaTeruja 6uaa kpeupana 3a nepuoj oa 2007-2012, na
061 OJJIYKOM PYKOBOJCTBa OWJia MpOJAyKeHa 3a jouw jeaHy roguHy - 2013, wTto je
006peHo ¥ BepuPUKOBAHO Ha cjefgHUlM CeHaTa YHUBep3uTeTa ojJiykoM 6poj 01-C-
171-1X/12 op 16.05.2012. roguHe. CtpaTeruja pa3Boja 2007-2013 je npowusaunia U3
JokyMeHTa [lnaH MHCTUTypUoOHaJHOr pasBoja YHuBepsutera 2003-2008 koju je
JIOHellleH 3a BpUjeMe paja JApyror pekTopa YHuBep3uTeTa npod. Ap bBbopuue
CrapoBuha, U y NOTIIYHOCTH je carjiacHa ca IJIaHOM paZia cajallber peKTopa npod. ip
Mutpa HoBakoBuha. Besuku yTullaj Ha [OHOLIelme OBe CTpaTervje, Koja HHade
npezCcTaB/ba IPBY 3BaHUYHY CTpaTerujy YHUBEpP3UTETA, UMAO je U3BjelliTaj 0 EKCTEPHO]
eBaslyanyju of, ctpaHe EBporncke YHuBep3utercke Acouujauuje (EYA) koju je ypaben
2004. T'oguHe, a KOjU je Jao NMpely3He YIIyTe YHUBEP3UTETY Yy NPOLeCy NIPUK/bYUYMBabha
EBpoIckoM mnpocTopy BHUCOKOr oOpa3onBama y CKAajy ca Baxehum bonowckum
NPUHLUIIMMA U [IpOLieCy HHTerpalnuje YHUBep3uTeTa.

CtpaterujoM pa3Boja 2007-2013 cy nedunucanu mucuja, Busuja, SWOT ananusa,
CTpaTeUIKX [U/beBU U 33/jaliy, Ka0 U TEPMHUHCKH IIJIaHOBU NPpOBOhema aKTUBHOCTH.

Mucuja

Mucuja koja je pedunucana y Crparteruju pasBoja 2007-2013 jecte pa

YHuBep3UTET:

- CBOjOM JMCIIep3UjOM BpIIM 3HA4yajHy VyJOTYy Yy oOJpxaBawy JeMorpadcke
paBHOTexKe cTaHOBHULITBA Yy okBUpy PC u buX, 3agpxaBajyhu miaze myne y
rpaZloBuMa rjje cy JiouyupaHu (akyJTeTH U aKaZeMuje, a IITO UMa edeKTe y
JleMeTpONoJIM3alluju U CTBapamy IMpeaycaoBa Ja W OMJ3JMHA CKPOMHHUX
MaTepHja/IHUX yCI0Ba MOXe /la HACTAaBU LIKOJIOBAake Ha YHUBEP3UTETY;

- JloTIpUHece pa3Bojy JApPYLITBAa Yy LjeJIMHU M Kao TakaB Ja OyJ/e OTBOpPEH 3a CBe
CTyleHTe 6e3 003Mpa Ha HUXOBO HALMOHAJIHO, H/EOJIOLIKO, KYJTYPHO WJIH
JAPYLUTBEHO [IOPUjeKJIO;

- no6osbiia ¥ noBeha CBOjy M03MLIUjy Y KOHKYPEHTHOM OKpYy:Xewy Mjepehu cBojy
YCIjeLIHOCT N10C/I0Baha IpeMa eBPOIICKUM CTaHAapAYMa;

- 06e36jeau oaroBapajyhy KBaJMTeT HACTAaBHOT Ipoleca U MCTPaXMBA4yKor' pajia
CBOjUM CTyJHETHMa;

- JUIJIOMUPAaHUM CTYJEeHTHMMa OMOryhM cTULlamke [J0BOJ/bHO 3Hakba, BjelliTUHA M
KOMIIeTeHIlMja KojuMa he oHU AocTHhM cTpyyHe U npodecuoHaHe CTaHAAP/AE;

- NOCTaHe 3HayajaH, OJIP>KUB U JIPYLITBEHO O/ATOBOpPaH YHUBep3UTeT y Penybsunnu
Cprckoj u muMpe, Kao M JUO LIAper MehyHapoJHOT OKpy:Xewa HCTOBpPEMEHO
wberyjyhu cBojy 0co6eHOCT MPeKo je3uKa U KyJaType;

- HyJUd LIUPOK CIEeKTap CTY[AUjCKUX MporpaMa KoOju ce CTajJHO Hpujarobasajy
HajHOBUjUM HACTaBHHUM M HAYYHUM JIOCTUTHyhuMa, aju ¥ norpebamMa TPXKUILTA
pana;

- 06e36jehyje oarosapajyhe ycioBe 3a paj, Kao U JpYyLITBEHE U KYyJITypHe
aKTHBHOCTH CBOJUX CTY/I€HATa;

- CTBapa IOBOJ/bHO M CTUMyJiMpajyhe OKpyKemwe 3a HAacTaBHO M HEHACTaBHO
0cobJbe;



npujaje BeJMKHU 3Hayaj ydyeulhy CTyZieHaTa, HACTABHOT U HEHACTaBHOT 0C00Jba,
Kao U IMpeJiCTaBHUKA /JpYylLITBeHe 3ajefJHUlle Y OOJMKOBamky HACTaBHUX U
ylpaB/badyKUX aKTUBHOCTHY;

HAcCTOjU Jia IpUMjemyje GpieKCMOU/IaH U AMHAMUYKW MOJieJl OpraHvsanuje;
capabyje ca cBojuM AUIJIOMHUPAHUM CTYJIEHTUMA;

CTBapa 3Haka HajBUILer HUBOA M oMoryhaBa yK/by4dHWBamwa y Ia00aau3anyjcke
npouece U Kopuiihemwe 3Hawa Kao HajBaXKHUjer pecypca Ha NOYeTKy Tpeher
MUJIEHUjyMa Y KOPUCT EKOHOMCKOT Y KyJITYPHOT pa3Boja U HallpeTKa.

Busuja

Busuja YuuBep3uteta y UcrouHom CapajeBy, AeduHucaHa y CTpaTerujyu pa3Boja

2007-2013, jecte 1a YHUBep3UTET Oy/ie BACOKOOOPA30BHA HHCTUTYIIM]ja Koja:

HeNnpeKUJHO pa3BUja ayTOHOMH]y YHUBEP3UTETA;

OTBOPEHO, CIIPEMHO U CIOCOOHO NMPUXBATa OYeKMBaHe NpoMjeHe y chpepy BUCOKOT
o6pa3oBama U HAYYHOUCTPAXKUBAUKOT pasia;

yHanpebyje v nogp>xaBa jaBHe Jie6aTe U JeMOKpaTH;jV;

¥MMa c10060/ly opraHusalyje HacTaBe Jajyhu cTyjeHTUMa MoryhHocT u3bopa y
IIMPOKOM OIICEry OMIHja;

06e36jehyje cTygeHTMMa mNpodecMOHANHO 3Halke TMpeMa [POMjeHhUBUM
3axTjeBMMa JIOKAJIHOT, HALlMOHAJIHOT UJIM MehyHapOoJHOT OKpYXKeka;

jaua MWHTepHaUMOHAJM3aALM]y Yy ocrnocobsbaBawy CTyZeHaTa Ja YCOujy y
ra06ajHOM JpyWITBY M Yy YHalpebhewy HacTaBHOI 0C006/ba U CTyZEeHTCKe
NOKPET/bUBOCTH;

[IpYMjeryje HOBe TEXHOJIOTUje y HAaCTaBY;

HeNpeKHHO pa3BUja CUCTEM OCUTYpama KBaJUTeTa y 00pa3oBamy;

yHamnpehyje epUKaCHOCT CTyuparba HAa CBUM HUBOUMA;

06e36jehyje crTasHO ydemhe cTyAeHaTa y HACTaBHOM, HCTPaXKMBAYKOM U
yIpaB/bauKOM IPOLECY;

npaTd HajBUlle JOMeTe y JAUCHUIUVIMHAPDHUM UM MYJTHAUCHUIIMHAPHUM
UCTpaXKMBabrMa y LIMJby YHalnpjehewa U pasBoja 3Hama Y KOPUCT JIOKAJHOT U
HIMPEr OKPYKea, APYLUITBEHUX UHCTUTYI[Mja U Y KOPUCT BJIACTUTOT Pa3Boja;
NIOCTIKE €BPOICKe CTaHJap/ie Y CONCTBEHOM /[jesioBakby U VIpaB/bakby U
yBoDhemy CTpaTellKor MeHAalIMeHTa Kao OKBUpa 3a 6yayhe JoHOLIEmE 0/I/IyKa.

SWOT ananu3sa

SWOT ananu3sa gedpunucana y Ctpateruju passoja 2007-2013 je cibegeha:
Strengths (npegHocTH):

pa3BOj UHTETPUCAHOT YHUBEP3UTETA,

JlebrHMCaHA YHYTpallkba OpraH13anoHa CTPyKTypa,

JIMLIEHIIMPaHU CTYZUjCKH IPOrpaMH,

BUCOK HHUBO CBHjeCTH HACTaBHOI M HEHACTaBHOI 0c06/ba O OJTOBOPHOCTH 3a
COIICTBEHHU Pa3BoOj U pa3Boj APYILITBEHe 3ajeJHULLE,

yCIOCTaB/bakbe UHTETPUCAHOT CUCTEMA 32 OCUTYpPaHe KBAJIUTETA,
npusarohaBamwe NnpoMjeHaMa,

aKTHBHU U MOTHBUCAHU CTYZ€HTH,

OTBOPEHOCT YHUBEP3UTETA 32 CAPaAbY,



nocrojawe 06a3a mojaTtaka MHGOPMALMOHOT CUCTEMa Ha CBUM (QaKyJTeTUMa U
aKaJeMujama,

aKTHBHO [lje/I0Bakbe Ha pa3/INUMTHUM NIPOjeKTHUMA,

AyroroJyilikba UHTEH3WBHA capa/ijlba Ca BUCOKOOOPAa30BHUM HHCTHUTYyILMjaMa y
pPErvuoHy ¥ y UHOCTPAHCTBY,

Weaknesses (cs1a60cTH):

HEJI0OBOJ/bHO TI03HAaBakhe EHIJIECKOT je3uKa Kao NpobJieM 3HavyajHOr 6poja
HAaCTaBHHKA U CapaJiHUKa,

HeJJ0BOJ/bHA MOOMJIHOCT HACTaBHUKA, Capa/lHUKA U CTY/IeHaTa,

peslaTHBHA 3aHEMAPEHOCT CIEelUjaJUCTUYKUX CTY/IUja Kao 06pa30BHE OIIyje,
HeJl0BOJ/bHA PUHAHCHjCKA Cpe/iCTBA 32 OCTBapHBambe IJIaHOBa Pa3Boja,

HU3aK IpOLIeHaT CpeCcTaBa Koja ce U3/iBajajy 3a HAYYHOUCTPAXKUBAUYKU paj,
NOTIYHa M UCK/byuMBa (UHAHCHUjCKAa 3aBUCHOCT YHUBEP3UTETA, Kao J[Ap>KaBHe
VHCTUTYLUje O ApKaBHUX CTPYKTYpa,

c1aba ¥ HeaZileKBaTHA ONMPeMJ/beHOCT JlabopaTopHja,

HeNoCTOjake CTUMYJIATUBHOT CUCTeMa HarpahuBama,

BEJINKO HAaCTaBHO onTepehemwe H3a3uBa HeaJleKBaTHO Kopulihewe paJHOT
BpeMeHa U CMamyje UCTPAXKUBAYKHU [I0TEHIHjall,

HeIlOCTOjarbe CUCTEMaA 3/JpaBCTBEHE 3alUTUTE CTy/leHaTa.

Opportunities (1maHce):

HOBA 3aKOHCKa pjelliera y 06J1acTU BUCOKOT 06pa3oBama,

CTBapambeM 3ajeJHUYKHUX CIYKOU U 00je/IMbaBakheM I0jeIMHUX Mo/Ipydja pajia Ha
HUBOY YHHBEp3WTEeTa, MpepacrnojijeJioM IMO0CA0Ba, CTPYYHHUM ycaBplIaBambeM
3all0C/IeHUX, MOoXXe ce W y mnocrtojehuM ¢QUHAHCHjCKMUM OKBHpPHMAa 3HA4ajHO
noBehaTu epurkacHOCT,

penoBHUM npahewmeM U MjepaMa 3a OCUTypakbhe KBaJUTETa, 0JU3atheM CBUjeCTU
0 KBaJIUTETY, YK/byYMBalheM CBUX 3aMOCJEeHUX, 60/bOM KOOPJUHALIMjOM THMOBA
Ha OpraHU3allMOHUM jeuHUIlaMa, MoTyhe je CTBOPUTH BHCOK HMBO KBaJIMTETA
KOjU TrapaHTyje paBHONPABHO YK/bydUMBame Yy €BPOINCKHA MPOCTOP BHUCOKOT
06pa3oBama,

noBehaHe mIaHce 3a MOOGWJIHOCT HAaCTaBHUKA U CTyZieHaTa Ha MehyHapoJHOM
HUBOY,

noBehaH MpoCTOp 3a capajikby Ca BUCOKOIIKOJICKMM M Hay4HHUM yCTaHOBaMa Ha
pervoHaJHOM U MehyHapoHOM HUBOY,

JloJlazaKk HOBe TeHepalije CTyZeHaTa Koje Cy OocCnocob/beHe 3a Kopulihemwe
caBpeMeHUX MHPOPMaLMOHUX TEXHOJIOTHja U CTPAHUX je3HKa,

npujarohaBame HacTaBHUX IJIAaHOBA U Mporpama mnorpebamMa y o6pasoBamy U
NpUBpPESH, U UCTPAKUBABY,

aHTa)KOBakhe YHUBEP3UTETA HA IpOorpaMruMa KOHTUHYHPAHOT 00pa3oBamba.

Threats (npujeTwe):

HeINoBOJbHA IIPUBPEJIHA CUTYalHja Y 3eMJbH,

HeoJroBapajyhe mJaTe 3amnocjeHUMX W HeJO0BO/bHA (QUHAHCHjCKA MOJpIIKA
NpUjeTHa je pa3Bojy CBUX CIY>KOU Ha YHUBEP3UTETY,

npeonTtepeheHOCT HaCTaBOM yMamyje UCTPAXKMBAYKHU MIOTEHIUja]l yHUBEP3UTETA,
HeJI0OBOJbHO yJlarame y HayKy, 3aTBOpeHa akaJieMcCKa 3ajeJHUL}a U MHOT0OpojHe
aJIMMHUACTpaTUBHe IIpellpeKe IpujeTe OJHWBaWkEM KaJpoBa U CMakbUBAHKEM
KallallMTeTa 3a yCIoCTaB/bake APYIITBA 3aCHOBAHOT Ha 3HamY,

JIOLI MaTepHUjaIHU [10JI0Xaj CTYAeHaTa,
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NOJIMTUYKA HECTAOUITHOCT Y 3eMJbH,
HeJlOjaJIHa KOHKYpeHLMja IPUBAaTHUX yHUBeP3UTeTa U paKyJiTeTa.

CTpaTeLLIKI/I NHUJbEBH

CtpaterujoM pasBoja 2007-2013 peduHucaHOo je 12 cTpaTelIKUX IU/beBa U 66
npunazaajyhux nokasaresba yCHjelIHOCTU OJHOCHO WUH/JAMKATOpPA, KOjU Cy NMPUKa3aHU y
cbenehoj Tabenu:

Tabena 1. Cmpamewku yusbesu u uHdukamopu degpuHucaHu Cmpamezujom paszeoja

2007-2013
Pb | CTpaTewmku uu/beBU [lokasaTesbH ycHjeltHOCTH (MHAUKATOPH)
Bpoj opranvsaloHUX je JUHULA
BpujegHOCT UMOBHHCKe IIpOLjeHe YHUBep3UTeTa
1 CrnpoBobheme mpoijeca HHTerpaiuje Bpoj kareapu YHnBepsuTeTa
Bpoj kaTespy ca UCTUM HAa3UBOM Ha YHHUBEP3UTETY
Bpoj ieHTpa/IM30BaHUX IPaBHUX aKaTa YHUBEP3UTETa
Bpoj neHTpa/IM30BaHUX CTPYYHUX COYKOU
KoHTuHyHpaHOo no6oJblIaBak-e Bbpoj npujaB/beHux/ 6poj YIHCAHUX
o | KBaJIMTeTa HACTABHMX IIaHOBA U Bpoj M eHnMpalHyx CTyHUjCKUX Iporpama
nporpama, lbuxoBo pedpopmucamwe U | Bpoj akpeUTOBaHUX CTYUjCKUX IporpaMa
yBOhere HOBUX Bpoj cTyneHaTa Ha eBueHIMjU 3aBoja 3anol/baBame PC
[IpocjedHa fiy>kMHa CTyUpamba
3 KoHTHHYHMpaHO JjesioBame Ha [IpocjeyHa onjeHa cryaupama
no6oJblIaky yCIjexa CTyLeHaTa Bpoj AunJioMupaHUX CTyieHaTa
Bpoj ojJ1a3Hux cTyeHaTa
Bpoj HacTaBHOT 0c06Jba Y 0HOCY Ha O6pOj CTyAeHaTa
Sy [IpocjeyHa oljjeHa Y aHKETHU
4 | KOMINETEeHTHOCT HacTaBHUKA U Bpoj o6jaBmennx yu6ennia
CHp Bpoj o/y1a3HOT HAaCTaBHOT 0C06J/ba
YKynaH 6poj 616JIM0TEUKUX jeJMHULA
et gl By INEE AL [DEEIDEs 22 [IpocjeyaH 6poj caTU MPAaKTUYHE HAaCTaBe
5 RGO ELT O L DU YKynHa yJjiarama y J1abopaTopHjCcKy ollpeMy
;;ﬁ/:::ﬂl:l;gl)ﬂaéy;aqxor 1 Yy0xeHa cpe/icTBA y HA6aBKY padyyHapa
YnoxeHa cpefAcTBa y HabaBKy copTBepa
: Bpoj HacTaBHUX MaTepHjajla Ha UHTEPHET CTPaHUIY
Ocy16rypaT14 KBa/IUTETHH]y aHA/IU3Y Bpoj madopMansja y Meamjmma
Y 06pasy uHopMalHja, Kao U
6 o6a3%3§yuﬂq)?;p§414ch-ga KOpHCHUKA BpO]: Hch'opma{_mja Ha UHTEPHEeT CTPaHUIU
BHCOKOT 06pa3oBarba Bpoj u3Bjetaja ca op:kaHUX cacTaHaKa ca COJballlbUM
KOpHUCHUIIMMA
Bpoj soMahux Hay4yHO UCTPaKMBAUKUX U YMjETHUUKHX
npojekarta
Bpoj mehyHapoHUX HAYYHO UCTPAXKUBAYKHUX U
[ToBehaTu KBanUTET U 06UM HAYIHO YMICTHHHKHX pojekata
i OxHoC puHaAHCHpaa UCTPAXKUBakkha U 6poja HACTAaBHOT
7 | ACTpaXMBa4YKOT U YMjeTHUYKOT 0co6ba
paja Bpoj o6jaB/peHMx pajioBa
Bpoj oabpambeHUX MarucTapckux paZona
Bpoj oabpameHUx JOKTOPCKUX paZloBa
Bpoj ocTBapeHux popMasIHUX ciopasyma
8 UzBpuintu pedopmy cryauja Il u Il | Bpoj ivneHuupaHux CTyAujCKUX IporpamMa Apyror

UKJYyCa HA CBUM OpPraHU3alMOHUM

LUKJIyca
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jeAMHHULIAMA, U YCIIOCTaBUTH
IporpaM ycaBplllaBamba U
Halpe/0Bamka UCTPaXKMBaya Ha
YHuBepsurtety

Bpoj nneHMpaHux CTYAUjCKUX TporpaMa Tpeher
LUKJIyca

3anMCcHUILY ca OJJPAaHHX CACTAHAKA Ca allCOJIBEHTHMaA

Bpoj MeHTOpa Ha APYroM LUKJIYCY CTyAHja

Bpoj meHTOpa Ha TpeheM HUKIyCy CTyAHja

Bpoj cTyieHaTa Ha ApyroM LUKJYCY CTYAHja

Bpoj crynenara Ha TpeheM nukJycy ctynuja

YcnocTtaBuTH cucteM ocurypama
KBaJIMTETa

Bpoj oKyMeHaTa OCUTypama KBaJIUTETA

Bpoj MHTepHUX ayIUT TayaKa Ha YHUBEP3UTETY

Bpoj usBjewmrtaja o caMoBpeHOBawy Y NPOTEKJIE TPU
rojiuHe

Bpoj u3BjemiTaja o cnpoBe/ieHOj CTyJeHTCKOj aHKEeTH

H3BjewiTaj o cipoBe/ieHOj aHKETH 32 HACTAaBHO U
aJIMUHUCTPATUBHO 0C06Jbe y IPOTeKJe 4 roAuHe

Bpoj cnpoBeieHNX HHTEPHUX MTPOBjepa y MPOTEKJIUX MET
roJiiHa

Bpoj ekcTepHUX IpoBjepa y NPOTEKJIMX EeT roJUHa
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KoHTHHYyHpaHO no6oJbllIaBambe U
pPa3BOj MaTepHjaJIHUX, JbY LCKUX U
duHaHCHjCKUX pecypca

YKyIHa ysarawa y HabaBKy payyHapa u copTBepa

YKyIiHa yJ1arama y onpeMae JabopaTopuja

Bpoj HoBUX Ha6aB/beHUX My OIMKALMja

Bpoj 3anocsieHux U CTyleHaTa KOjU je yueCTBOBao y
OPraHU30BaHUM CIOPTCKUM aKTUBHOCTHUMA

Bpoj HacTaBHOT 0c06Jba KOjH je y4eCcTBOBao y
NeJlarolIKOM ycaBpllaBawby

Bpoj HacTaBHOT 0c06Jba KOjU je y4eCTBOBAO y CTPYYHOM
ycaBpllaBawby

Bpoj HacTaBHOT 0c06Jba KOjH je Y TOAWHU O/JIa310 Ha
KOHepeHIHje U CJI.

Bpoj 3anocieHux KojuMa je npy*xeHa GpUHAHCHjCKa MTOMOh
33 U3pajly MarucTapCKux U JOKTOPCKUX PafioBa

Bpoj 06jaB/beHUX YHUBEP3UTETCKUX KIbUTA

Ynuo BAaCTUTUX CpeacTaBad y YKYIIHUM NPHUXOAHWMaA

11

Yk/pydyerme YHUBEP3UTETA y pa3Boj
JpYyLITBEHe 3ajeJHULle U TPUBpesie

3anvcHUILY ca OJPKaHUX CaCTaHAaKa ca CII0JbHUM
KOpUCHHULHMMA

Bpoj npojekara ca npuBpesoM

Bpoj yroBopa o caBjeTolaBHUM ycJayraMa NpuBpeau

Yuemhe npuxoja oA Npyama ycayra IpuBpesu y
YKYIHUM OPUX0HMa

12

YHUBEP3UTET YK/BYIUTH Y
EBponcku npocTop BUCOKOT
obpasoBamwa (EHEA) u EBponcku
rncrpaxuBauku npoctop (ERA)

Bpoj FP npojekara

Bpoj 6opaBaka HacCTaBHOT 0C06/ba HA MHOCTPAHUM
ycTaHoBaMa

Bpoj my6iMKanuja ca UCTpaXkuBavyuMa ca MHOCTPaHUX
yCTaHOBa

Bpoj 3ajefHUYKHUX CTyAM]ja

YHUBep3UTET He Nocje/lyje CTpaTEeUIKH CUCTEM Mjepera nepPpopMaHCH, OJHOCHO
Jl0 caJia ce HYje CIPOBO/JMJIA NPOLjeHa OCTBapemha NOCTaB/beHUX CTPATELIKUX [U/beBa
3a oJpeheHr mnepuod U HUCY Oule JedUHHCAHE KOHAYHE Mjepe 3a MOCTaBJ/beHE
WH/JWKATOpe, OAHOCHO LW/beBU. UHAMKATOPH KOjU Cy NPOU3ALLIU U3 MOCTAB/bEHUX
CTpaTellKHUX Lu/beBa 3a JlepUHHUCAHU MEPUOJ, MjepeHH Cy HUHAUPEKTHO MyTeM
M3BjelTaja 0 caMOBpeAHOBAaWBY U OLjeHU KBa/IMTEeTa KOje YHUBEP3UTET CIPOBOAU OJ
2009. roguHe. Y ckiajy ca NpyMKa3aHUM BeJIMYMHAMa OBUX UHJAUKATOpPA [0 Caja HUCY
npesy3vuMaHe ofpeheHe Mjepe yHanpehemwa, HUTH Cy [j0OHellleHe ynpaB/bayke OJJIYKE,
ocuM (pUHAHCHUjCKUX TNOKasaTe/ba MpPEeACTaB/bEHUX OJ CTpaHe (QUHAHCHUjCKe CIyxKOe
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YHUBep3UTeTa KOjU Cy MHA4Ye peZoBaH NpeJMeT paclpaBe Ha CjeJHHL[aMa YIpaBHOT
Opb6opa YHUBep3uTeTAa.

HpOHECI/I I[IJIaHUpPabka U HaZA30pad HaZJ OCTBAPHUBALEM IIJIAaHOBA M TU/bEBa

OpsyyvBame, IJIaHUpake, peajv3alyja U KOHTpoJIa ce u3BoJe y CBUM ¢das3ama
nocsoBama YHUBep3uTeTa. OBnamhewa 3a JoOHOLlewa OJJIyKa, Npejjarawmba U
M3BpllIeka [JIaHOBA Ha CBUM HUBOMMa (QYHKIIMOHUCawka YHHUBep3uTeTa JepuHHUCaHA
cy CtatyToM YHuBep3uTeTa (y NOIJIaB/by OpraHU YHUBEpP3UTETa U OpraHU3aluOHUX
jenununa), [IpaBUJHUKOM O YHYTpalllk0j OpraHy3alyju U CUCTeMaTU3alvju pajHUX
MjecTa, Kao U [pyruM npunazajyhuMm aktuma YHuBep3uTeTa.

Hapnexxnn  pykoBoauouu (Ha CBMM  HHBOMMa  (QYHKLMOHHCama  Of
opraHu3alloHe jeJUHUIE 10 YHHBEP3UTETA) CauylbaBajy NpUjesiore MjaHoBa paja y
cn1o6oaHOj $OpMHM, Kao U MyTeM CTaHAApAU30BaHUX obOpaszaua. Ty maHOBU paja
obyxBaTajy MJIaHOBe yINuca CTyJeHaTa, NOTPeOHUX KaZpoBa, MHBECTHUIMja, HAy4YHO
MUCTPAXXUBAYKOI U yMjeTHHUYKOI paja, peasiM3aliyje HACTaBHOI Ipoleca, pacrnopeza
HacTaBe, OpraHU30Bakba HAyYHO CTPYYHUX M YMjeTHUYKUX CKYNOBa, KOHQepeHHja U
C/., W3/laBayKe J[jeJJaTHOCTH, jaBHUX HabaBKM, MehyHapojaHe capajme, oJp:KaBamba
CpeZcTaBa 3a paj, onpeMe, objekaTa ¥ MHCTalallyja, IJIAHOBE paZila CTPYYHUX CJIYKOH,
dUHaHCHjCKe NJIaHOBE U 0CTaJie IJIaHOBE.

CBU npejJiOoXKeHU MJIaHOBH, 3aBUCHO OJ], XUjepapXH1jCKOT HUBOA Ha KOjH Ce OJHOCE,
pasMaTpajy ce ¥ [JJOHOCE Ha HAay4yHO HAacTaBHMM,/ yMjeTHHYKO HAaCcTaBHUM BHUjehunMa
opraHusalUoHUX jeauHula, CeHaTy U YHOpaBHOM OJ00pYy. YKOJHUKO TMpHjeas03u
IIJIAHOBA HUCY NIPUXBATJ/bMBU TPaXke ce U3MjeHe U JIOIyHe O/ CTpaHe IpejJjaraya.

[I1aHOBM 06UYHO cajZijp>ke Ha3UB AaKTUBHOCTH, BpujeMe (pOKOBe), HauuH
peasir3anuje, OATOBOPHOCTH, KAa0 U HEONIXOAHEe TPOIIKOBE 3a peaau3alnyjy.

HazsiexkHu pykoBOAMOLM 3aJly>KeHHU Cy 3a peasiM3alyjy IJIaHOBa IOCJ0OBama 3a
CBOj CEKTOp WJIM OpTaHU3aLMOHY jefHULy. OHU OLjewyjy ycarjaleHoCcT JoOHjeHUx
pesyJiTaTa ca IJIaHUPaHUM.

U3BjelmiTajuy 0 peasu3alUju IJIAaHOBA IIOCJAOBawka Ce IMOLHOCE HAJJIEXKHUM
THjeJlMMa W Yy CKJI3Ay ca TUM H3BjelliTajuMa J[ajy ce Mpenopyke 3a yHampebhemwe
YKOJIMKO 32 ’bMMa [10CTOjU oTpeoba.

[locToje U MexaHU3MU 3a HAZA30p HAJZL OCTBApUBAKEM CBUX [I0CTAB/bEHUX I1JIaHOBA
U LJU/beBa KOjU cy AePUHUCAHU Pa3/IMYUTUM YHUBEP3UTETCKUM aKkTUMa ([IpaBUIHUK O
MHTEPHUM KOHTpPOJIaMa U UHTEPHUM KOHTPOJIHUM NOCTYNLUMa, [locTynak yHyTpalime
npoBjepe KBasuTeTa, [IpaBUJIHUK O CTYJEHTCKOM BpeJHOBakby KBaJuTeTa CTYAH]a,
Kopekc npodecruoHanHe eTUKe, U €J1.). UHTEpHU HaZA30p U KOHTPOJIA HaJ, OCTBapeHEM
NOCTaB/b€HUX MJIAHOBA M IU/beBa OU Tpebasu jAa Oy[y LITO yyeCTaJuju Kako 6U ce
ocurypaJia TpaHCIIapeHTHOCT M10CJI0Bama.

PeJslaniyje HacTaBHOT npolLeca ¥ UCTPAKUBaba

Pa3Boj U ycaBpliaBake HACTaBHOT 0cobGJ/ba 0OyxXBaTa WU KOHCTAHTAH Hay4yHO-
UCTpaKMBAayKM M yMjeTHUYKM paja. HacraBa ce cmpoBoau mnpema yTBpheHUM
HAaCTaBHUM IJIaHOBMMa M NpOrpaMHMa, ajid HacTaBHUIM W capaJHULU ojpebheHa
3Hamwa /|0 KOjUX Cy JOLIJIM HAYYHO UCTPAKUBAYKUM U YMjeTHUYKUM PaZIOM YK/bYYYjy V
oapebeHoj Mjepu y HAacTaBHU MpPOLIEC Y OHOj MjepH Yy KOjoj UM HACTaBHU MJIAHOBU U
nporpamu omoryhaBajy, y3umajyhu y o63up HaydHy 00J1acT Y KOjoj Cy ca3Hamwa O
oApebheHoj TeMHU NpolIMpeHa UCTpakuBamweM. [loTenikohe y 0BoM NpaBLy orJiesajy ce y
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Beh npeonTepeheHrM HacTaBHUM caJip>KajuMa KOjU HACY PeBUAMPAHU U yCKJIaheHH ca
60JI0lCKMM NIPUHLIMIIMMA Y [J0BOJbHOj MjepU. HacTaBHU nporpamu y BehnHU ciy4dajeBa
ce peIOBHO He peBUJUPaAjy U aXXypHpajy, Kao U He NIPoLjeryje ce pealHo CTYAEHTCKO U
HacTaBHO onTepeheme, IWITO OU C Jpyre CTpaHe CTBOPUJIO NMPOCTOp U oMoryhuso
oApehrBamwe NPUOPUTETHUX MOJpydja Koja je MOTpeGHO yHalpHjeAUTH HAYYHUM U
YMjeTHAUYKUM pe3yJITaTHMa U JOCTUTHyhuMa.

Pe3yaTaTu 106MjeHH y OKBUDY [l0CaJlallilbUX CIIPOBEJIeHUX UCTPaXKUBamwa Jiaja cy
JIOIPUHOC pacBjeT/baBakby pas3JMYMTHUX Mpob6jeMa HUCTpakuBawa y oJpeheHUM
obslacTUMa M YHallpujeJu/a HAcTaBHU Ipouec y ogpeheHoj mjepu. OHO wmITO
IpeAcCTaB/ba HeAOCTAaTAaK y OBOM JHjes]ly jecTe LITO He TINOCTOjU MjeCcTO Ha
YHuBep3uTeTy TrJje ce MOXe HW3BPIUUTH I[perjes JAOCaJalllbUX HAyYHUX U
YMjeTHAYKUX JOCTUIrHyha Koju ©OM OWIM [JOCTYNIHM aKaJeMCKO] 3ajeJHULHY
YHuBep3urera.

JenHOM pjeyjy, HAaCTaBHU MpoOLeC U HAYYHO UCTPAXXUBAYKU M YMjeTHUYKHU paj ce
y3ajaMHO npemsinhy u fonymwyjy. Kako je Hay4yHO-UCTpaXKMBAauyKU M YMjeTHUYKH paf
CaCTaBHM MO paJHOI aHrakMaHa (HeomxoJaH 3a U300p y BUlIe 3Bale ald He U
BUCOKO Bpe/IHOBAH) 3al0C/JIeHUX Ha OPraHU3allMOHMM jeJUHHIIaMa,/ YHUBEP3UTETY OH
ce opraHusyje Kao MO0 paJHOT 0HOCA 3aII0CJIEHUX.

OpranusaliMoHe jeAMHULIE U YHUBEP3UTET NOAPKABAjY HAYYHO UCTPAXKUBAYKHU U
YMjeTHUYKU pPaji, Ka0 U CTPYYHO ycaBplllaBakbe HACTABHOI 0cobJba, 06e36jehyjyhu
yCJIOBe 3a CHpoBOheme HayuHO UCTPAXKMBAYKUX U YMjeTHUYKUX aKTUBHOCTH Y CKJIAy
ca MaTepHjaJJHUM M JApyruM MoryhHoctuma. Yecto cy oBa cpejcTBa HeJOBOJbHA
y3uMajyhu y o63up OyieT YHUBep3uTeTa M BJACTUTA CpejCTBa HaMHjemeHa 3a
UCTPaXMBAaYKM M YMjeTHHYKHM paZi, IITO ayTOMAaTCKM MMJIMLMpa Ha INocBeheHOCT
Jip>KaBe, 0JHOCHO eHTHUTeTa YHanpehemwy UCTpaKvBawba U YMjeTHOCTH.

[lojenyHe opraHU3allMOHE jeiMHUIIE HEMAjy AOBObHO PUHAHCHjCKUX CpesicTaBa
NOTPeOHUX 3a CTPYYHO yCaBpllaBakbe HALUIMX aCUCTEHaTa M CapaJiHUKa y HbUXOBOM
Hampe/ioBawky y BHIIA 3Bawa. CBU 3amocsieHH, aju U GaKyJTeTH U aKaJeMuje ce
NpHYjaB/byjy Ha KOHKypce MHHUCTAapCTBa HayKe U TexHoJsoruje Peny6suke Cprcke 3a
u3paay npojekara (cs1000/He TeMe M TeMaTCKU INPOjeKTH), OpraHM30Bakbe HAy4HO
CTPY4YHUX, YMjeTHUYKHUX CKYIIOBa, allJINLAPakbe Ha KOHKYypCe 3a CTUIIeHAMje 3a u3paay
MarucTapCcKkuxX M JOKTOPCKUX Te3a, ajlu U Jpyre ¢poHgoBe kao mrto cy TEMPUS, IPA
$OHI0BY, pa3/JIMYMTHU IpOrpaMu MelhyHapoJHe pa3MjeHe U CJI.

dakyaTeTH M aKaZieMHuje UMajy MOTYNHOCT Ja aKTUBHO pajie Ha MOJACTULAWY,
06e36jehewy ycsioBa, yHanpebhewy, mnpahewy U 1poBjepu pe3yaTaTa HAy4dHO
UCTPaXXUBAYKOI U YMjeTHUYKOT pajia CBAaKOI 3allOC/€HOI HAaCcTaBHHUKA U capaZjHUKa
aHaJIM30M KapTOHA HAy4YHUX paJlHUKA KOjU cy YHUPUKOBAHU Ha YHUBEP3UTETY, ca
u3y3eTKoM oJijpeheHux JojaTaka 3a Mysuuky akaZeMujy U AKaZeMHjy JIMKOBHUX
YMjeTHOCTH, 300T crnenqupUYHOCTH pedepeHLM 3a 006aCcT My3HWYKe U JIMKOBHE
yMjeTHOCTU. Besvka je moTelikoha y NMpUKyI/bakby OBHX HAayYHUX KapTOHA, jep CBU
HacCTaBHUIM M CapajiHMLM He INONymaBajy OBe KapToHe, aju BehMnHa cTasHO
3aMocJeHOT HacTaBHOT 0cobJba TO paju. To AJOBOAU A0 CUTyalUje Aa YHUBEP3UTET He
nocje/lyje TauHy U NpelnysHy 6a3y UCTPaKMBAYKUX U YMjETHUUKUX pe3y/iTaTa CBOjUX
HacTaBHUKA M capaJlHMKa, TaKO Jia Cce He MOXe MNpHUKa3aTH HIp. yKynaH 6poj
YHUBEP3UTETCKUX HAYYHHUX pajioBa 06jaB/beHUX Yy MehyHapoJHUM yaconucuMa (Moxe
npu6amxHO) U cia. Takohe He MOCTOjU MUHHMYM HCTPaKMBAYKUX U YMjETHUYKHUX
aKTUBHOCTH KOjH je MOTpebHO Jja Oy/ie 06aB/beH OJi CTpaHe HAaCTaBHHUKA U capaJiHUKa
Ha FOJUIIKEM HUBOY, OCUM MUHUMYyMa KOjU je HaBeJleH Y KpUTepujyMrumMa 3a u3bop y
3Bama, a KOjU ce OJJHOCH Ha MHOTO Behu nepuon of roguiumer. JlooujeHa cpescrsa u
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olnpeMa Koja je peasuM30BaHa nyTeM AyCTpHjCKOT KpeJUTa 3a GaKy/JITET U aKajeMuje
YHuBep3uTeTa he MNOCAYXKUTHM CBHUM 3alOCJA€HUM Ha YHUBEP3UTETY Y CBPXY
yHanpehemwa nocrojehrx 3Hamwa U NoJHU3ama KBaJUTEeTa HACTABHOT Ipoleca YKOJUKO
ce KOpUIITEeHe Te olpeMe NpeJBUAM Y HACTABHUM IIJIAaHOBHMMA U NIPOrpaMUMa, 3a LITO
he Tpe6aTu u3BPIIMTHU ofpeheHe M3MjeHe y HACTaBHMM IlJIaHOBMMa U MporpaMuMma.
[lorpe6HO je y OBOM MpaBly OCMMCIWTH CTpaTerujy Kojom he ce oBa omnpema
pallMOHa/IHO KOPUCTHUTHM He CaMO y HacTaBHOM Ipouecy Beh W y capaagmu ca
IpUBpEZOM, KaKO OM OpraHu3alMoHe jelUHHUIlEe OCTBapuJie Behu M3HOC BJIACTUTHUX
cpeAcTaBa.

OpranusanyoHe jeJUHHLe OPraHU3yjy HAy4YHO CTPY4YHe CKYIOBe, CUMIIO3UjyMe,
KOoHepeHnyje, ¢pecTUBase, IITO y BEJMWKOj Mjepd yTUYe Ha IIMpeHme CBUjeCTH, U
noTpe6u Beher aHraxoBamwa y WCTPAOXHUBAWKy U YMjeTHOCTU. Y IMIpOCjeKy JeceT
OpraHU3alMOHUX jeJUHULA TOAULIbE OPraHU3yje Hay4YHOo CTpy4YHe CKYIlOBe Ha KOjuMa
ce NIpe3eHTYjy AOCTaB/bEHU PALOBU OJ] CTPaHe ayTopa U KoayTopa U3 JpiKaBe, ajlu U U3
OCTa/IMX €BPOICKHUX 3eMasba, jep je oJpebeH Opoj HAy4yHO CTPYYHUX CKYIOBA
MehyHapoaHOTr KapakTepa.

C npyre cTpaHe, IpeBeJiMKa ONTepeheHOCT HaCTaBHUM IPOLeCOM MOKe JJ0BeCTH
[0 CUTyaluyje Jja ce HaCTaBHULM U capalHULU He MOTY Yy IIYHOj MjepH aHIaXKOBaTH Ha
HAy4YHO MCTpPaXMBAa4KM M YMjeTHUYKHM paJ, WITO Cce JellaBa Ha I0jeAUHUM
dakyTeTUMa M akaJieMujaMa YHHUBep3WTeTa Ha KOjUMa HAaCTaBHULM U CapaJHUILU
pajie Bulle 0/i 3aKOHCKHU NpeJiBUeHe HacTaBHE HOPMe.
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YnpaBJ/bakbe, yHyTpalllkbe 06e30jehere KBasiMTeTa M KyJITypa KBaJUTETA

OpraHu3alnuoHa U yrpaB/bayKa CTPYKTypa

YHusepsuteT y McrounoM CapajeBy je CBOjUM OINIUTUM aKTHMa, a y CKJajy ca
3aKOHOM 0 BUCOKOM obpa3oBamy Peny6snke Cpricke, ycTaHOBHO OpraHe yIlpaB/bakbha U
pyKoBobhemwa, CTpy4yHe opraHe, U [JeTa/bHO je peryJjvcao HUXOBY HaJJIEXXHOCT M
OArOBOPHOCT Yy OpraHu3auyju U yIpaB/bakby YHUBEP3UTETOM. YHUBEP3UTET Y
Hctouynom CapajeBy je opraHr3oBaH Ha HAa4MH Ja UHTerpuule 17 opraHM3alMOHUX
jenuHuLA (daKy/aTeTe, yMjeTHUYKe aKaZieMuje, M pyre opraHu3alloHe jeIMHULe, Kao
Y HacTaBHe 0ase paky/aTeTa/ akajJieMHja Koje UMHE 1jeJIOBUTOCT pajia YHUBEP3UTETA),
P4 YeMy OpraHu3alMOHe jeJMHMILIe HeMajy CTaTyC NpaBHOT Jiuua. Oprad ynpas/bamba
YHUBep3uTEeTOM je YnpaBHM 000D, HajBulle akaZeMCKo Tujeso je CeHaT, a opraH
pykoBohewa YHUBepP3UTETOM pPeKTOp. Y ckajy ca uiaHoM 49. CtaTyTa YHUBep3uTeTa
YHUBep3UTEeT MMa NPOpPEeKTOpe YUju ce O6poj U cTpykTypa yTBphyje [IlpaBuiHMKOM O
YHYTpallKkhOj OpraHu3anyju M CUCTEeMAaTU3aLUjU paJHUX MjecTa. TpeHyTHO,
YHUBep3UTeT MMa YeTHPU NPOPEKTOPA, U TO: NPOPEKTOpa 3a HACTaBy U CTYZEHTCKa
NMTakba, IpopeKTopa 3a MehyHapoHy, MehyyHUBep3UTeTCKy capajiby U OCUTypame
KBaJINTETA, IPOPEKTOpa 3a UCTPAXKUBakhe, HAYKy U pa3Boj, U IPOpPEKTOopa 3a JyXOBHe
HayKe, YMjeTHUYKe JUCLUIIMHE U CIIOPT. YHUBEP3UTET MMa CTyJeHTa MPOPeKTOopa,
KOju ce MMeHyje Ha npujeanor CTyAeHTCKOr napJsaMeHTa YHuBep3uTera. CeHar
obpasyje yeTUpH CTPyKOBHa BuUjeha KojuM MpejcjefiaBajy NPOPEKTOPU MO HAyYHUM
obJsiacTUMa, U TO: Bujehe NpUPOJHUX U TEXHUYKUX HayKa, BUjehe OMOMeJUIIMHCKUX U
OMOTeXHMYKUX HayKa UM 3/paBCcTBa, Bujehe ApymTBeHMX Hayka U Bujehe
XYMaHUCTUYKUX HayKa. YHHUBep3UTeT MMa (PUHAHCHUjCKOT JAUpEKTopa KOju 00aB/ba
IIOCJIOBE KOjU ce oJHOCe Ha QUHaAHCHUjcKy chepy YHuBep3uTeTta. OpraHu ¢axy./TeTa,
O/JIHOCHO aKa/leMHje Cy Hay4HO HAaCTaBHO OJHOCHO YMjeTHUYKO HacTaBHO BHjehe u
JleKaH Kao opraH pykoBohewa ¢Qaky/aTeTOM, OJHOCHO akajaeMujoM. CraTyToMm je
JlebuHMCAaH paji THUjesla Koje MpeJCcTaB/ba CTPYYHO U CaBjeToAaBHO TUjesio CeHaTa MO
nuTawkbuMa KBasuTeTa, Komurera 3a ocurypamwe kKBaauTtera. ¥ ckiaagy ca Kogexcom
npodecuoHa/sHe eTHKe YHUBep3uTeT o6pa3syje M KoMmuTeT 3a eTuyka NHUTama.
OcTBaprBame NnpaBa U 3alUTUTA UHTepeca CTyZeHaTa y HaJJIeXXHOCTH je CTyZeHTCKOT
napJiaMeHTa, Yuju je paj peryaucald CtatyToM CTyZeHTCKOT Tap/laMeHTa.

Opranusanuja YHuBep3uTeTa yTBpheHa je y ckyiaZy ca 3aKOHOM, Y3 MaKCHMaJIHO
yBa)KaBakbe NpUHUUNA (QYHKIUMOHATHOCTH, LjeJIMCXOJHOCTU W PalMOHAJHOCTH.
[[paBUJIHUKOM O YHYTpallk0j OpraHv3alyju U CUCTEeMATU3aLMju paJHUX MjecTa
ypebeHa je yHyTpauiwka opraHusanuja paja YHuBep3uTeTa y Hcrtounom CapajeBy,
cucTeMaTu3aliyja pajiIHUX MjecTa ca ONKCOM I0CJ0Ba KOjU ce 06aBJbajy, NOCEOHUM
yCJIOBMMa KoOje 3aloC/JeHU Tpeba Ja UCIyHaBajy 3a ob6aB/bame I0CJ0Ba Ha paZjHOM
MjecTy, 6poj U3BpILIMIALA KAao U Apyra NUTamwa 0J, 3Hauyaja 3a paj U QYHKIMOHUCAKE
YHuBep3uTeTa. YHyTpallltba OopraHu3anyja paja YHuBep3uTeTa ypeheHa je Ha HauuH
KOjUM Ce BpLIM NnoBe3uBamwe: PekTopaTta YHUBep3uTeTa - IyTeM Kojer ce opraHusyje u
pyKoBOAU pajoM YHuUBep3uTeTa, CekperapujaTa YHHUBep3UTeTa - YHyTap Kojer ce
00aBJ/bajy aJMUHUCTPATUBHO - CTPYYHU U TEXHUYKHU IOCJOBU 3a YHUBEP3UTET M
YHUBEpP3UTETCKUX LieHTapa - yHyTap KOjUX Ce, MyTeM OpraHU3allMOHUX jeJMHHULA
(bakysnTeTa U akajemuja), U3BOJU HACTABHU, HAYYHOUCTPAKUBAYKU U YMjETHUUKHU
pag ¥ o00aB/bajy aJMUHUCTPATUBHO - CTPYYHU U TEeXHUYKU TIOCJOBU 3a
YHUBEpP3UTETCKH LieHTap.
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OBakBa opraHu3sanyja YHUBep3UTeTa HMMa 3aJaTak Ja o6e306jefu jeJUHCTBO
opraHusanyje M KOOpJHWHAIL¥je, €KOHOMHUYHO W paLUOHA/IHO II0OBe3UBakbe
OpPraHM3alUOHUX jeAVMHHWIIA YHUBep3UTeTa, ePUKACHO MNpoBohewme MNpPOorpaMcKux
[[U/b€BA U OCTAJIMX aKTUBHOCTHU U3 JIjeJIaTHOCTU YHUBEP3UTETA, OCUTYpa U3BPIIaBambe
3aKOHa, APYrUx Npomnuca U ONUITUX aKaTa, Te CTPYYHO U ePUKACHO BpIlleme M0CJ0Ba
yTBpheHux 3akoHOM U CTaTyTOM YHUBep3uTeTa. YHUBEP3UTETCKU LEHTPHU KOjU Cy
dbopMHpaHU y LMW/bY pAlUOHAJHOT U €KOHOMUYHOI MOBE3MBalkha OpPraHU3aLMOHUX
jenuHuna Jjonupanu cy y 10 (zecet) rpagoBa Penyb6usinke Cprcke: Tpebuwy, ®@oun,
[Tanama, Uctounom HoBom CapajeBy, Biacenuuu, CpebpeHuny, 3BOpHUKY, buje/buHy,
BpukoMm u [[060jy.

dakysTeTU U aKaZeMuje Cy OPraHM30BaHW MO YHUBEP3UTETCKUM IieHTpUMa -
NyTeM KOjUX ce peayu3yjy CTYAMUjCKA mporpamMy YHuBep3uTeta. lllemarcku mnpukas
VHYTpallllbe OpraHM3aldje W CUCTeMaTH3allMje paJHuX MjecTa YUHM CaCTaBHU [JUO
[IlpaBuiHMKa 0 yHyTpalllkhOj OpraHM3alUju M CUCTeMaTU3aluju paJHUX MjecTa.
EdukacHoCcT opraHusanuoHe CTPYKType ce NMpoLUjehrBaja y paHUjeM Nepuoay Kaja
je yTBpheHo Ja je moTpe6bHO M3PaJUTH HOBY CUCTEMATHU3AIU]jy Koja je cpeanHoM 2012.
roavHe W npejata MUHUCTApCTBY MPOCBjeTe W KyJType Ha oZob6paBamwe, MehyTum
OZITOBOD jOILI HUje A0OUjeH.

CTpyKTypa, Ipoliecy, IpoLefype U peCypCy CUCTEMA OCUTypakba KBaJIUTETA

YHuBep3uTeT UMa GOPMaAJHO THjesO0 3a OCUTypare KBajJMTeTa Koje ce Ha3HBa
Komurert 3a ocurypame KBaJiuTeTa 4Mja je yJora, O4rOBOPHOCTH U aKTUBHOCTH jaCHO
fedrnHucana CtatyToM YHUBep3uTeTa U [IpaBUJIIHMKOM O OCUTIypamwy KBajuTeTa. Paj
KomuteTra 3a ocurypamwe kBaauteta ypeben je I[locsoBHHKOM o0 pasy Komwurera 3a
ocurypawe KpasuTeTa. YsaHoBe Komurtera umenyje CeHaT YHuBep3uTeta (16
4YJIaHOBA), a MaH/JaT 4JaHoBa je ypebeH nocioBHUKOM. [yiaBHa ysnora Komurera 3a
OCUTypame KBaJIUTeTa je caBjeTOJilaBHAa, ca ynyhuMBameM KOHKpPETHUX IpHjezJsiora
PEKTOPCKOM KoJIeETHjyMy Yy IpaBly YHanpehewa KBaJUTeTa pajia YHUBEP3UTETA.

AJMUHHCTpPAaTUBHA U TeXHUUYKaA nojapuka Komurery 3a ocurypame KBajJuTeTa je
Kanuesapuja 3a ocurypame KBajJIMTeTa 4YHje Cy OATOBOPHOCTM U AKTUBHOCTHU
fedrnHucane [IpaBUIHMKOM 0 YHYTpalLlkhOj OpraHU3alUju U CUCTeMaTU3alujyu paJHUX
MjecTa U [I[paBUJTHUKOM 0 OCUT'ypamy KBAaJIUTETA.

Ha opranusanvoHuM jefjUHHLIAMA [jesyjy CapaJHULM 332 OCUTyparbe KBaJUTeTa
(koju ce MMeHyjy Ha cjefHULIaMa Bujeha opraHuM3alMOHUX jeAUHHUIA), A UYMja je yJora
onucaHa y [IpaBUJIHUKY O OocUTypamy KBaJIMTETA, a KOjU QYHKUHUOHHUIIY Y CKIaJy ca
aKTUBHOCTUMa Koje mnoaHece Komurter 3a ocurypawbe KBaauTeTa. Ibuxos pap
opraHusyje W koopauHulle KaHuesapuja 3a ocurypame KBajJuTeTa. 3a NOTpebe
cnpoBohera pas/IMYMTHUX Bpe/lHOBakha Ha OpPraHU3alMOHUM jejJMHULIaMa 06pa3yjy ce
Komucuje Ha HauuH onucaH y [lpaBUJIHUKY 0 ocurypamwy KBasuTtera. Te Komucuje
KOOpPJAMHMILY U CHOPOBOJE IporpamMe CaMOBpeJHOBaka U OlijeHe KBaJMTeTa Kao W
IOCTYINKe clipoBohewa eBajiyaljdje HacTaBe M yCJ0Ba paja O CTpaHe CTyJeHaTa, U
Jljeslyjy y mpaBLy yHanpehemwa Ky/JIType KBaJuTeTa y N0Jpy4yjy:

- CaMOBpeJHOBaha U OlijeHe KBaJIUTeTa,
- ydeutha cTy/ieHaTa y npahewy KBa/iuTeTa paja,
- pasBoja UHAUKATOpA KBaJUTETa.

Komucuje 3a ocurypamwe KBajquTeTa Ha ¢akyJTeTMMa U akajeMujama Cy

KoMucuyje 3a n3pajy U3BjeliTaja 0 CaMOBpeJHOBAWBY U OljjeHU KBajiuTeTa U Komucuje
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3a cupoBoheme CTyJleHTCKe aHKeTe, a Koje cy ¢opMupaHe y ckaagy ca [IpaBuJIHUKOM 0
ocurypamy KBasuTteTa (4aaH 19.).

YHuBepsuTteT popmupa ETuuku komuret y cknagy ca KogekcoM npodecruoHanse
eTuke. ETU4KM KOMUTET fjesyje y ckaaay ca [locsioBHUKOM 0 pasy ETUdKor KoMmuTeTa.

YHuBep3uTeT/ opraHu3aloHe jeiuHMLEe 06pa3yjy U AUCLUIIMHCKE KOMUCHje Y
cksagy ca [IpaBUJIHUKOM O AU CLMIIJIMHCKO] MU MaTepHjaIHOj OATOBOPHOCTHU 3aI0CIEHUX
Ha YHuBep3uTeTy, U [IpaBUJTHUKOM O AUCLUUIJIMHCKOM IMOCTYNKYy U JUCLUIIJIMHCKO]
OZTOBOPHOCTH CTy/i€eHaTa.

CtaTtyToM YHHBep3uTeTa JAedUHHUCAHA je W yJora CTyAeHaTa y YIpaB/bakby
BUCOKOULIKOJICKOM YCTaHOBOM M y CUCTEMY OCUT'ypama KBaJIMTETA. Je/laH NpeJCTaBHUK
CTyJleHaTa je 4JIaH OpraHa ynpaBJ/balkba YHHUBEP3UTETOM YINPpPaBHOI 0400pa KOjU MMa
yKynHo 11 4ynaHoBa. CTyleHTH Cy 4JIaHOBU U HajBHUILIET aKaZeMcKor Tujesa CeHarta y
6pojy Koju He MoXke 6UTH Mawu 0of, 15% ykynHor 6poja yiaHoBa CeHaTa, C TUM JAa y
CTPYKTYpH OyAy 3aCTyllJbeHU PelOBHU CTYZeHTH CBa TPH LUKJIyca cTyAuja. CTyeHTH
Cy 4JaHOBHU U BUjeha opraHHW3alMOHUX jeIMHULA Y OPOjy KOjU He MOKe OGUTH MamU OJ
15 %. Ctygentu cy 4ynaHoBd UM KomuTteTra 3a ocurypamwe kBajauTeta. CTyJeHTH Cy
4YJIaHOBU U pas3inyuThx Komucuja Koje ce popmupajy Ha HUMBOY YHUBep3WTeTa U
OpraHM3alMOHUX jeJWHMLA, Kao wWTo cy Komucuja 3a u3pagy u3Bjemrtaja o
CaMOBpeJHOBaly U OLijeHHW KBaJIUTeTAa Ha HUBOY YHuUBep3uTeTa, ucTa KoMmucuja Ha
HUBOY OpraHU3alMoHe jeJuHUIle, Kao U KoMucuje 3a cnpoBoheme CTyleHTCKe aHKeTe.
CTyzeHTH cy 4iaHOBU U ETHukor komuTetra YHuBep3uTeTa. CTyJeHTU ce UMEHY]y Y
JUCLUIJIMHCKE  KOMMCHje  OpraHM3allMOHMX  jeJJMHUMLIA yc/beJ, IOKpeTama
JUCLUIIJIMHCKHUX [TOCTyNaKa.

CTyfeHTe TmpeJCTaBHHKe TIOpe HaBeJeHUX THjesJa Oupa  CTYLeHTCKO
npeJCTaBHUUYKO THjeJ10, 1o npoueaypy yrBpheHoj CratyToMm CTyAeHTCKOT nap/aMeHTa
YHuBep3utera y HWctouHom CapajeBy. MebycobHa mnpaBa u o06aBe3e wusMebhy
YuuBepsutera y Hcrounom CapajeBy u CTyAeHTCKOr napJsaMeHTa ypebheHa cy
YroBopoM o Mehyco6HMM npaBUMa U o6aBe3aMa.

Y3uMajyhu y 063up 3aCTyl/beHOCT Y CBUM OpraHUMa, THjeJMMa U KOMHCHjaMa
CTYAEHTCKO MpeACTaBHUYKO THjeJI0 y TNOTIYHOCTM HMMaA YTHULA] HA /[JOHOLIEHEe
YHUBEP3UTETCKUX OJJIYKa, a M3MeDhy ocTajor kKako je aeduHHCAaHO U 3aKOHOM O
BUCOKOM o0Opa3oBawy Peny6isinke Cprcke CTyAeHTH y3UMajy Yy 003Up NPUIUMKOM
u360pa y 3Bame HacTaBHHKAa U capaJjHUKa Ha cjegHuuaMma CeHaTa U BpeJHOBamwe
HaCTaBHUYKUX CIOCOOHOCTH.

YHUBep3UTET peJioBHO, JABa MNyTa TOJMIIKke, a IO jeJHOM Ha Kpajy CBaKoOT
ceMecTpa, CIpoBOAM eJeKTpoHCKUM mnyTeM (http://anketa.unssa.rs.ba/) BpesHoBame
KBaJIMTETA CTYyJMja OJ] CTpaHe CTyJeHaTa y KoOjeM je CTyJeHTHMMa omMoryheHo Ja
cJ1000JHO M aHOHUMHO U3HECy CBOje MHUI/beHE O CTYAHUjCKOM Iporpamy, cjayxbama,
CBUM IIpeJAMeTHMa Koje Cy CAyllaJu y CeMeCcTpy KOjU OLjemyjy, Ka0 U CBUM
HacTaBHUIMMa W capagHunuMa. CTyJeHTCKO BpeJHOBakbe KBaJWTeTa CTyAHja
CIpoBOJU ce y ckjany ca [[paBUJIHUKOM O CTYZEHTCKOM Bpe/HOBakby KBaJMUTETa
cTyauja. Pe3ysiTaTy 0 CTY/I€HTCKOj aHKETH Ce KOPUCTe y oJpeheHoj Mjepu NPUTUKOM
nu360pa y 3Baibe, aJIU U Y KOPUroBawy oJipeheHux cerMeHaTa BpeJjHOBama 3a Koje Cy
yTBpheHe Hucke onjeHe. [IpegMeTr cy pacnpaBe Ha BujehuMa opraHuU3alMOHUX
jenIVMHHMIIA, HA OCHOBY 4era ce mpeaysuMajy oapebheHe Mjepe y mpaBly yHanpehemwa
KBa/IMTeTa paja.
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Cnuka 1. lllema ¢yHKyuoHaHUX 8e3a npoyeca

[lonvTHKa KBaJMTeTa NpeLcTaB/ba OCHOBY 3a IIPOjeKTOBakbe NOCTyINaKa pa3Boja
CBUX Ipolieca pajia Ha YHHUBEP3UTETY, a Y CKJaAy Ca eHTUTETCKMM,/ HalUOHAaJTHUM
NponucyMMa ¥ NIpUHLMIIMMA 60JIOWCKe JeKaapalyje. YcBojeHa je Ha cjeaHuna CeHara.

[IpaBUTHUKOM O OCHUTypabby KBajUTeTa JepuHUCAHE CY OATOBOPHOCTH U yJiora
opraHa YHUBep3uTeTa y 00J1IaCTHU OCUTypama KBaJUTETa, THjesla OJroBOpHA 3a
npaheme, yHanpehewe U pa3Boj KBaJUTETA, ypeheHe cy 6/MKe HAAJIEXKHOCTH U HAYUH
HbUXOBOT pajia, 06/1acTU OCUTypama KBaJUTETa, NPOILeCH, IOCTyNaK caMOBpe/HOBaba
U OlljjeHe KBaJIMTeTa, Kao W JApyra NuTawa OJi 3Hayaja 3a yHamnpehewe U pasBoj
KBaJINTETA.

Jponenype cucrema ob6e3bjehewa KBa/iuTeTa“ HHUCY U3/JBOjeHE Kao TaKBe W3
ocTajle JOKYMeHTallje YHUBEeP3UTeTa, Beh je LjesIoKyNnHaA JAOKyMeHTalyja y CayXKou
ocurypawma KBaJIUTeTa YHHBEp3WTeTa, [JOJAUje/beHa OCHOBHMM IIpolecuMa
YHuBep3uTeTa (ropma 1ema).

CBU [OKYMEHTH KOjU Cy Ha YHUBepP3WUTeTy Mpeno3HaT/bMBU Kao ,llpoueaype
cucteMa o6e36jehema kBasUTeTa“, OJAHOCHO KOjU ce y HajBehoj Mjepu ojHOCe Ha
yHanpehewe U ocurypawe KBaJUTETa MMaAjy WJIM Ha MOYETKY HWJIM Ha Kpajy Tor
JIOKyMeHTa CBOj UJleHTUPUKALIMOHU OPOj 0/ihje/beH OJi CTpaHe YIpaBHOT 0/60pa HUJIH
CeHara, Kao U aTyM CjelHHLe IOMEHYTHUX THUjesIa Ha KOjoj je yCBOjeH Taj JOKYMEHT.

To cy noxkymenTu: [lonvTrka kBasuTeTa, [IpaBUJIHUK O OoCcUrypamy KBaJMUTET3,
[locsioBHUK 0 pany KomuTeTa, [locTynak yHyTpalimbe npoBjepe KBa/nTeTa, [I[paBuIHUK
0 CaMOBpeJlHOBawy M OljjeHU KBaJUuTeTa, [I[paBUJHUK O CTYZeHTCKOM BpeJHOBamy
KBasiuTeTa cryauja, Kopekc npodecuonanHe etuke, [IpaBUJIHUK O HUHTEPHUM
KOHTpOJIaMa U UHTEPHUM KOHTPOJIHUM MOCTYNLUMa, [IpaBUHUK O JUCIHUNJIIMHCKO] U
MaTepHja/lHO] OJrOBOPHOCTM 3aloC/JeHUX Ha YHuBep3urety, [lpaBUJIHUK O
JUCLHUIJINHCKOM TOCTYNKYy M JAUCLUUIJIMHCKOj OJATOBOPHOCTHU CTyZeHara, [lpaBuia
CTyAWpamka Ha IPBOM, PYTOM LIMKJIYCY CTYAUja, JOKTOPCKUM CTyAujaMa, [I[paBUIHUK O
NOCTYIIKY U YCJIOBMMA 3a U300p Yy 3Bame akaZleMCKOr 0c00/ba, [IpaBUTHUK 0 MOCTYynKYy
eKBUBaJIeHLMje 3Bawa, [IpaBUJIHUK 0 MOCTYNKY AUPEKTHOTI criopasyMma, [IpaBUIHUK O
MHTEPHUM KOHTPOJIHUM IOCTYILMMA peaju3aluje HaydyHO UCTPaKMBA4YKHUX IpojeKaTa
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U IpojeKaTa capaimwe y 0BOj o6sacTH, [I[paBUJIHMK O OpraHu3oBawky BaHpeJHOT
CTy[ZMja, UTA.

WHTepHHU, eKCTEPHU HAZ[30p U peBU3Hje cucTeMa o6e36jehera KBaJIuTeTa

[locTynuu MHTEpHOr HaZ30pa OmnucaHU cy [loCTynKOM yHyTpalllke KOHTpoJe
KBa/snTeTa, [IpaBUJTHUKOM O HHTEPHUM KOHTpOJAaMa U HHTEPHUM KOHTPOJHUM
NOCTynuuMa, IIpaBUJIHMKOM O HMHTEpPHHMM KOHTPOJIHMM IIOCTYNUMMA peajn3aluje
HAay4yHO MCTPAXMBA4YKUX TIpojeKaTa M I[IpojeKaTa capajiibe y O0BOj 00JacTH,
[IpaBUJTHUKOM O CAaMOBpPEAHOBAKY U OLjeHU KBaJIUTeTa, [[paBUTHUKOM O CTYLEHTCKOM
BpeJHOBAby KBAJUTETA CTYAHja, aJId Cy IOCTYILM UHTEPHOT Ha/l30pa U CaCTaBHU U0
pajia opraHa YHUBep3UTeTa U OpraHM3allMOHUX jeJUHULA, KAa0 U OJrOBOPHHUX JIMIIA 3a
ylpaB/batbe YHUBEP3UTETOM, HberOBUM CEeKTOPUMaA, U OpPraHW3allMOHUM jeJMHULIaMa
(onucano CtaTtyToM YHuBep3uTeTa U [IpaBUJIHUKOM O YHYTpalllk0] OpraHrU3alUju U
cUcTeMaTH3alyju paJHUX MjecTa).

ExkcTepHU HaZi30p HaJ paZioM YHMBep3UTETAa U 3aKOHUTOLINY JJOHElIeHUX aKaTa
BpIIM MUHUCTApCTBO NMPOCBjeTe U KyAType (3aKOH 0 BUCOKOM o6pa3oBawy PC - unaH
141.), A0OK HHCOEKUUjCKM HaA30p obaB/ba PemyOsiMuka ympaBa 3a HHCIEKIUjCKE
nocsioBe Peny6suke Cprcke (3akOH 0 BHCOKOM ob6bpasoBawy PC - uman 142.). CBu
M3BjellTaju O pajy YHUBep3uTeTa 10 KOHTPOJHMM TaykKaMa IIOMEHYTHUX THjesa
JOCTYIIHU Cy y BbUXOBUM apXuBaMa.

PeBu3uja cucTemMa ocurypamwa KBajJMTeTa, OJHOCHO peBU3Hja QYHKIMOHHCAHbA
11jeJIOKYITHOT MHTEeTPUCAHOT CUCTeMa BPILM Ce Ha OCHOBY INpoljeHe eGUKACHOCTHU CBUX
cerMeHaTa paZla YHUBeEp3UTeTa, a HAPOYUTO NOJHOUIEHEM U3BjelITaja O pasy CBUX
CEeKTOpa M CBUX OPraHU3alMOHUX jeJUHUId, MeDy KojuMa Haj3HauajHUjU MOCTyNak
npesACcTaB/ba CaMOBPELHOBAae U OljjeHa KBAJIMTeTa CBUX OPraHU3allMOHUX jeJMHUIIA,
CTY/ZIMjCKUX IIpOorpaMa U YHUBep3UTeTa y LjjeIMHU.

CBe ciayxbe YHHBep3WTeTa, KAa0 M OpraHu3allMoOHe jeJUHUIle, MOJHOCE CBOje
M3BjellTaje 0 paZy YpaBHOM 0/160py YHUBep3uTeTa (LITO je A0 cafa 6MOo Cay4aj), Koju
Te W3BjelITaje pa3MaTpa, Te JOHOCU Ipenopyke 3a yHamnpebewe, U pjemaBa Tekyhe
uaeHTUPUKOBaHe NMPob6IeMe aKkaZieMCKe 3ajeIHUIe YHUBEP3UTETA.

YHuBepsureT je 2004. roayHe 610 NOABPTHYT €KCTEPHO] eBalyallUju 0J, CTpaHe
EBpornicke yHuBep3uTeTcke acouujanuje (EYA) 36or mnpoujeHe cucreMa BHCOKOT
obpa3oBama Haller YHHBep3WTeTa y MpaBlly HeroBor yckaahuBawa ca 60/10HCKOM
JlekyiapanujoM Kojy je bocHa u XepuerosuHa notnucasa 2003. roguHe. YHUBep3UTET
O6M U JaHac XeJuo Jia mpohe Kpo3 eKCTepHy eBajyalujy of, ctpaHe EYA yume 6u ce
HallpaBWJla aHaJiM3a y OJHOCY Ha 33y eKCcTepHy eBasyauujy u3 2004. roguHe u
KOHCTaTOBao oJijpeheHM HampeJlak WM HeJOCTaTaKk, MehyTHM rJlaBHU NpobJieM je
¢uHaHCcUjcko orpaHuyewe (morpe6Ho MuHMMyM 30.000,00 € 3a TakBy BpCTY
eBaJlyaluje).

M3 pasnora npunpeMe YHuBep3uTeTa 3a MNpolece akpeguTauuje U
BUCOKOLIKOJICKE YCTaHOBe U CTYAUjCKHUX Iporpama, YHusep3uteT of 2009. rogune
IPOBOJAMU IIOCTYNAK CaMOBpeJHOBama W OLjjeHy KBaJUTeTa CBOjUX CTYAUjCKUX
nporpaMa, HacTaBe U ycJoBa paZa y ckiaaay ca Baxehum KpurTepujymuma 3a
aKpeJUTaLUjy BUCOKOLIKOJICKUX ycTaHOBa y bocHU U XepueroBuHY, JOHEIIEHUM jyJia
2010. roguHe. OBaj MoCTynakK U3BOJAU Ce Yy CKJIAaJy Ca YHUBEP3UTETCKUM JJOKYMEHTOM
[IpaBUJIHUK O CcaMOBpeJHOBalkby U OLjeHHW KBAJIMTETa, KOjUM je AeTa/bHO ONHCAHO
M3Boheme OBOT MOCTYINKa Ha CBUM OpPraHU3allMOHUM je[JMHUIIAMa U YHUBEP3UTETY, U
NIOCTyNamwe 10 CIpPOBeLEeHOM BpeJHOBawy. U3BjeliTaju 0 caMOBpeJHOBalky U OLjeHU
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KBaJIUTeTa CayWHaBajy ce IO0YeTKOM CBaKe rOJWHEe W OJHOCE Ce Ha INPeTXOLHY
KaJleHapcKy roauHy. OBU U3BjelITaju CBUX OPraHU3allMOHUX je/JUHHULIA NIPeLCTaBJbajy
YHUBEP3UTETCKU U3BjelITaj, KOjU Cce aHaJM3Upa Ha cjegHuliaMa CeHaTa U y CKJIajy C
UM Ce JIOHOCe Npenopyke 3a yHanpehemwe OHUX cerMeHaTa KoJi KOjUX je IOTPeOHO
yHalpujeAUTU KBajuTeT. IbuxoBa pejoBHaA wu3paza [JAOIpUHUjes1a je Ipenaju
alUIMKalMje 3a aKpeAuTalvjy BHCOKOLIKOJICKe ycTaHOBe. EKcTepHa eBasyanuja
YHuBep3uTeTa je cpoBefieHa y jaHyapy 2013. roguHe (ansiMkanuja je npejaTta y Majy
2012. rogvHe), HAaKOH 4Yera je YHUBEP3UTET A0OHO0 NO3UTUBHO MULI/bEHE U TPEHYTHO
je yBeleH y perucrap akpeJUTOBAaHMUX BHCOKOLIKOJICKUX YycTaHoBa bocHe wu
XeprerosuHe.

Y3umMmajyhu y 063up Jla je cBakKM H3BjelllTaj 00/bM O MPETXOAHOT (YOU4/bUBO
aHa/IM30M M3BjellTaja), YHuUBep3uTeT je 2011. roguHe popMajiHO MOKPEHYO aHAIU3Y
M3BjemiTaja 0 caMoOBpeJHOBAawy U oLjeHU KBasuTeTa 3a 2010. rofiuHy HAa OCHOBY 4era
je uAeHTUPHUKOBAO esleMeHTe 3a yHalpehemwe, a Koju cy foHemeHU Oanykom CeHarta
YHuBep3uTeTa (Il1an ucnywemwa kputepujyma - UCOK 2010.).

[lo nutawy HU3BjemiTaja 0 caMoBpeHOBawy U olLijjeHU KBasuTeTa 3a 2011. roauny
3acjefao je KomuTeT 3a ocurypame KBaJIMTeTa KOjU je Ha CBOjoj 14. cjeAHULIA JOHUO
3aK/by4YaK Jla cé TOKOM M HAKOH Ipejaje 3axTjeBa 3a akpejUTallMjy ypaJU AeTa/bHA
a”Ha/JiM3a CBUX WM3BjellTaja OpPraHU3alMOHUX JeJAUWHHLIA W Jajy Ipenopyke 3a
yHanpehewe kBanuTeTa (3anucHUK ca 14. cjegHune KomuTeTa 3a ocurypame
kBasuTeTa). Taj moctynak 6uhe ypaheH y ckaaZly ca YHUBEP3UTETCKUM JOKYMEHTOM
[locTyniKoM MHTepHe NpoBjepe KBAJIMTETA, KOjU je y Ty U CIMYHe CBpXe W JoHelleH. [lo
cajjla je ypabeHo 5 TakBUX aHaiu3a, U TO Ha PakKy/JATeTy MOCJAOBHE EKOHOMU]e,
Caob6pahajnoM ¢akynaTeTy, AKaJleMHju JUKOBHUX YMjeTHOCTH, My3U4KOj aKaJleMUjU U
[ToovonpuBpesHoM  dakyartery. IlocTynkoM ekcTepHe eBajyauuje y IpoLecy
aKpejuTalMje M3BpLIEHA je eKCTepHa aHaau3a 6 CTYyAUjCKUX »porpama, U TO
PauyHapcTtBa u undopmartuke, Couunosoruje, [lomonpuspene, Meaunune, XeMujckor
MHXWHbEPCTBA U TEXHOJIOTHje U BOKa/JIHO UCTPYMEHTAJIHOT CTYAUjCcKOr nporpaMa. CBu
OHM Cy JA0OWJIM NpelM3Ha YNyTCTBa O akKlMjaMa Koje je MOTPeOHO Mpejy3eTH y
NOCTYNKY BbUXOBOT yHanpehemwa kBainTeTa.

YHUBep3uTET mpejly3uMa pa3jiIMuuTe NporpaMe yHanpehewa KBajuTeTa CBOra
paja peasu3alnyjoM pasJIMYUTUX IpOjeKaTa, Kao ILITO Cy: YcCIocTaB/bame CHUCTEMA
ayauT Ipakce ocurypama KBanuTeTa, Strategic Management of Higher Education
Institutions Based on Integrated Quality Assurance System (SHEQA), Embedding
Quality Assurance in Doctoral Education, EU standards for accreditation of study
programs on BH Universities (ESABIH), [lpuMjeHa mnoc/i0BHE HWHTeJUreHLUje Y
aHaJIM3Y, MJIaHUpalky U yIpaB/babby IOCJOBHUM IpOLieCMMa Ha BUCOKOIIKOJICKUM
ycTaHoBaMa, Beb anuiMkanuja 3a aHKeTHpamwe CTyJleHaTa Kao copTBepcKa MoJpuika y
IpOLIeCY OCUTypakha KBaJUTETa Ha BUCOKOUIKOJICKMM yCTaHOBaMa, U CJI.
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06e306jeherwe KBasIMUTETA CTY/IUjCKUX TpOrpaMa

[Ipouiec ycBajawa CTY[AUjCKUX MporpaMa yckisaheH je ca 3aKOHOM O BHCOKOM
obpasoBamy Penyo6sinke Cprcke (4iaH 22.), YpeaboM 0 ycJl0BHMMa 3a OCHUBame W
novetak pazga BIIY u o noctynky yTBphrBamwa MCIyHeHOCTH YCJI0Ba, U PeryJvcaH je
JleTa/bHO YHUBEP3UTETCKUM aKTOM llocTynak npejJaramba U ycBajama CTYAUjCKUX
nporpama.

HactaBHO Hay4HO, OJHOCHO YyMjeTHUWYKO HacTaBHO Bujehe d¢akysnTera u
akajeMuja (MM TUMOBHM/ KOMHCHje 3a pa3Boj CTY[UjCKUX IporpaMa) pa3Bujajy HOBe
CTyZMjCKe TMporpaMe Ha HayuH KOjU MoJpasyMujeBa Hu3paay enabopata o
ONpPaBJaHOCTH HUXOBUX M3BODeHa, MPUJIUKOM 4Yera Taj esabopaT Tpeba Ja cafpiKu:
JloOKa3 0 MOCTOjamy OMNIITe ApPyUITBeHe MOTpebe 3a U3BOheweM TaKBOI CTY[AMjCKOT
nporpama, Tpajawe, HaCTaBHU IlJIaH W IporpaM, TUTYJY KoOja ce CTh4Ye 3aBpILIEeTKOM,
Jlokaze o o006e36jeheHocTH cpejacTaBa 3a paj, UCIJIATUBOCT MOKpeTamka TaKBOT
CTyZHUjCKOr nnporpama 4 octaso. OBa npoueaypa je y ckaaay ca [loctynkoM npeiaramwa
Y yCBajama CTYAUjCKUX IporpaMa 1 YpeJ60M 0 yCJI0BMMaA 3a OCHMBakb€ Y I0YeTakK paja
BIIY u o nocTynky yTBphrBama UCIIyHEHOCTH yCI0Ba, OJHOCHO Y CKJIaZy ca 3aKOHOM O
BHUCOKOM o6pa3oBawy Penyo6sinke Cprncke (unadH 22.). HacTaBHM maH W mporpam
npeJicTaB/ba CaCTaBHU M0 ejjabopaTa 0 ONpaBJaHOCTH HU3BOhewa Koju ce A,0CTaB/ba HAa
npujegyior CeHaTy YHUBep3uTeTa (Ja/bU MOCTyNaK je omucaH JeTa/bHO y [locTynky
npejJiaramka U ycBajamwa CTYAUjCKUX nporpama). [Ipu yTBphruBamwy HacTaBHOT IJIaHA U
nporpama CTyZAMjCKOr mporpaMa Koju ce pa3BHja U NpeJJsake Ha yCBajake, KOPUCTe ce
pa3BojHa npeJBubheHa y Hay4yHOj 00J1aCTHU y KOjy ce ybpaja Taj CTyAUjCKU Mporpawm,
HACTaBHU MJIaHOBU U nporpamu BIIY 3emasba moTnucHuUIA 60J10kCKe JeKaapalyje ca
KOjOMM Ce HOBM HAaCTaBHU IJIAaH U NPOTrpaM IMOpeJH, eKClIepTCKAa MUIL/beHa, 3aXTjeBU
pa3JIMYUTUX KOPUCHUKA M ocTaso. O6pacuy HAcTaBHOT IJIaHa M I[porpaMa cy
NpPONKCAaHW YHUBEP3UTETCKUM MOCTYNKOM. M3ya3He kBanupukauuje yckiaheHe cy
00pa3oBHUM LU/beBUMA CTY/[AMUjCKHUX INporpaMa, Kao U ca YpejboM o kopulunhewy
aKaJleMCKUX TUTYJIA, CTULIAlby CTPYYHUX U HAYYHUX 3Bamba.

HayyHo HacTaBHO, OJJHOCHO YyMjeTHUYKO-HacTaBHO Bujehe opraHusanuoHe
jenuHune yTBphyje mnpujensor EnabopaTa o onpaBJaHOCTH HEroBor M3Bohema ca
HACTaBHMUM IJIAHOM M INpPOrpaMoOM TOT CTYJAMjCKOr mporpama M masbe ra Cenary
YHuBep3uTeTa Ha YycBajakbe. HakoH ycBajawa opn cTpaHe CeHaTa, 3axTjeB 3a
JIMLIEHUpakbe HOBOI CTYAWjCKOT IporpamMa Y Mpujeasior CTyAUjCKOr IporpamMa ca
esabopaToM O ONpaBJAHOCTH H3BOhewa YHHUBep3UTET Npociaujehyje MUHUCTAPCTBY
npocsjete U Kyatype Peny6snke Cprncke. MuHMcTapcTBO 11a/be enabopat CaBjeTy 3a
Hayky PC v Tpaxkxu Mull/be€e 0 esabopaTy, a Takohe 1o noTpebu TPaKu MUIL/bEHE U
O/ peJieBaHTHUX OpraHa HaJlJIeXKHHUX 3a 00J1aCT 3a KOjy ce JIMLeHUPa HOBU CTY/IUjCKU
nporpam, a 3aTuM ce uau popmupa Komucuja 3a mneHnupamwe CTyUjCKOT IporpaMma
(v cknagy ca 3akoHOM 0 BUCOKOM o6pa3oBamy PC) uM ce JOHOCH pjellierbe 0 0Ji0Ujaby
3axTjeBa 3a JIMLeHI|Mpabe. YKOJIMKO Ce 3axTjeB 3a JIMIeHUpame 0/I0Uje NOCTyIaK ce
NIOHaBJ/ba UCIOYETKA.

Komucuja 3a ivneHIMpame CTY/IUjCKOT Mporpama yTBphyje HcnyweHOCT ycaoBa
3a M3BOhemwe HOBOI CTYAUjCKOr mporpaMa y ckJjajy ca YpeaboMm o ycjoBHMa 3a
OCHMBal€ U IoYeTaK pajia BHCOKOIIKOJICKMX YCTAaHOBAa U O MOCTYNKY yTBphuBamwa
UCIyHEHOCTU yCJI0Ba M MOJAHOCHU MUHUCTPY H3BjelITaj 0 yTBphUBamwy UCHYHEHOCTHU
yCJ0Ba 3a MoYeTakK u3Bohema CTYIUjCKOT porpama.
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Ha ocHoBy wusBjemtaja Komucuje MUHHUCTApCTBO AOHOCU pjelliere KOjUM ce
yTBphyje HCIyHeHOCT ycaoBa 3a IOYeTaK H3Bohewa NpeJJioKEeHOr CTYJAUjCKOT
nporpamMa. Axko Komwucuja yTBpaM ofpeheHe HemocTaTKe, OJHOCHO KOHCTaTyje
HEUCIYHeHOCT YCJIOBa 3a oYeTaK U3Bohewa CTyUjcKor nporpama, oapebhyje ce pok y
KOjeM je mpeaJsaray CTy[WjCKOT IporpaMa JAy»XaH Ja OTKJOHM yTBpheHe HeJocCTaTKe.
Pjemieme 0 o6ujamby 3axTjeBa 3a U3BOheme CTY/IMjCKOT MporpaMa ce MoXe JOHUjeTH
YKOJIMKO MpeJJiarad CTYAUjCKOT NporpaMa He OTKJIOHU yTBpheHe HeJocTaTKe y
IIPONUCAHOM POKY.

BucoKoI1IKO/ICKa yCTaHOBA, OAHOCHO IpejJarad CTYAUjCKOr Iporpama, MoOxe
IOYeTH ca HU3BODHeHweM HOBOI CTYJAMjCKOr NporpaMa HaKOH M3/jaBama pjelliema o0
UCIYHEeHOCTH YCJIOBa 3a H3BOhewme HOBOI CTYAMjCKOI IporpaMa M [03BoJle 3a
u3Bohemwe CTyUjCKOr Iporpama of ctpaHe MuHucTapcTBa.

Y cknagy ca IIpaBUJIHUKOM O CaMOBpeJHOBawky M OljjeHUM KBajJUTeTa CBe
OpraHMsallMOHe jeJUHHULle YHUBep3UTeTa YyK/bydyjyhu cBe CTyAujcKe IporpaMme
CIpOBOJie NMOCTYNIAK CaMOBPEJAHOBama U OlijeHe KBAJUTETa, KOjUM Ce BPIIM JeTa/bHa
aHaJM3a KBaJUTeTa CTYAMUjCKUX mporpama. /lakse, cBaka OopraHu3alyMoOHa jeJMHULA
YHuBep3uTeTa Ha Kpajy KajJeHJapcKe rofijiHe CIIPOBOJM MIOCTYNAK CAaMOBpPeHOBabha U
olljeHe KBaJUTeTa aHaiu3upajyhu cBe cerMeHTe QyHKLMOHHCama, CHUHTETU3Yjyhu
nojartke nyreMm Mssjemtaja o caMoBpeJHOBawy U oljeHe KBaauTeTa. Ha 0CHOBY TuX
u3BjelITaja pagu ce U H3Bjemrraj o camoBpeJHOBamy U OLjeHH KBaJIUTETA
YHuBep3uTeTa 3a KajJeHJapcke roauHe. H3Bjelmitajy 0 caMOBpeAHOBakbY
OpPraHM3alMOHUX jeUHHULIA U HUXOBUX CTYAUjCKUX IporpaMa JeTa/bHO Ccajpxe
noJjaTKe O CBUM CTYJWjCKUM IpOrpaMMMa, HUXOBHM CaJpKajuMa U U3JIa3HUM
KBa/IMpUKaLujama.

Pa3Boj cTyaujckux mporpaMa y NOTIYHOCTH je KoMIaThOuaaH ca [lonutukom
KBaJIMTeTa YHHUBEp3UTeTa U y HOj NOCTAB/bEHUM LU/bEBUMA, Yy KOjOj je CTPUKTHO
HaBeJleHa Be3a ca MCIymhaBambeM 3axTjeBa IpeMa KOPUCHULMMA BUCOKOT 00pa30Bama,
0 YeMy CBje/loue aKTUBHOCTU MUHUCTApCTBa NMpPocBjeTe U KyaType Penyosinke Cpricke
y HorJjeAy pecTpuKIivja U MOACTULIAja 32 Pa3BOj Pa3/IMYUTUX CTYAUjCKUX IporpaMa Ha
YHuBep3uTteTy. O noBe3aHocTu ca CTtpaTterujoM pasBoja YHuBepsutera (2007-2013)
CBjeJloye CTpaTellKd LU/bEeBU KOJU Ce AUPEKTHO OJHOCe Ha pa3BoOj CTYAMjCKUX
nporpama (crpaTellky uusb 2): ,KoHTHHYHMpaHO nobo/bliaBamke KBAJIUTETa HACTABHUX
IJIaHOBa ¥ NIporpama, bUuxoBo pedpopMHrcame U yBohewe HOBUX.

YHuBep3uTeT y cksaay ca [locTynikoM HHTepHe NpoBjepe KBaJUTeTa CIIPOBOJH, Y
3aBHMCHOCTH 0Ji NOTpebe, UHTepHe MNpOBjepe KojuMa, usMeby ocrasor, aHaiausupa
nocrojehe cTamwe U npejJjiaxe MNpenopyke 3a nodosbliambe GyHKIUOHUCAbA CTYHjCKUX
nporpaMa. OBakBe TpU NMUJIOT UHTEPHE MPOBjepe Cy CIpoBeAeHe HAa TpU daKyJaTeTa
YHusepsuteta y 2011. roAMHU y OKBUpPY IpOjeKTa ,YCIOCTaB/bakbe CACTEMA AyAUT
npakce ocurypawa kBaaurteTta“. Te npoBjepe cy OuJie cIpoBeseHe OJi CTpaHe TUMOBaA
cacTaB/beHUX 0/ UHTEPHUX NPOBjepuBaya YHHUBep3UTEeTa CepTUPHUKOBAHUX OJ] CTPaHe
CroBeHayke areHuuje 3a KBaJIUTETA M METPOJIOTHjY, & Yy CKJaAy ca 3axTjeBUMa
crangapga ISO 9001:2008.

CTyZMjcKM mporpaMu ce INPEUCHUTYjy M KOHTPOJIMUIY OJ, CTpaHe CTyJeHaTa
YHuBep3uTeTa NyTeM eJIeKTPOHCKUX CTYJEeHTCKUX aHKeTa, KpajeM CBaKOI ceMecTpa, y
ckygagy ca [IpaBUJIHUKOM O CTYyJeHTCKOM BpeJHOBamwy KBaJUTeTa CTyJHja, 4yuje ce
olljeHe Y CKJIaJly ca 3aKOHOM O BUCOKOM obpa3oBawy Peny6.srke Cprncke (cTaB (2) 4iaH
77. u 78.) y3uMajy y 003Up NPUJUKOM HU360pa y HACTaBHO HaydyHa/ yMjeTHHUYKO
HAaCTaBHA 3Bama.
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YuuBep3urteT je 6Mo buX koopaunatop TEMPUS npojekta ESABIH, koju je umao
3a LUWJb 00YKY CTYJUjCKUX MpOorpaMa 3a U3pajly caMoeBa/lyallMOHUX U3BjellTaja Koju he
IpeJCTaB/baTH yJa3 y NpoLec akpeguTaluje CTYAUjCKUX Iporpama, 00yKy CTpy4maka
3a cupoBobheme aKkpeAuTaLMje, U NUJIO0T akpeguTanujy 33 cTyAujcka nporpaMa y bocuu
U XeplLeroBMHH, YK/bydyjyhu U 6 CTy[ujcKUX @porpaMa Hauler YHHUBep3UTeTa
(MegMIMHA, XEMUjCKO HMHXXHIEPCTBO M TEXHOJIOTHja, COLMOJIOTHja, PayyHApCTBO U
MHPOpMaTHKa, MObONPUBPESA, BOKAJHO MHCTpyMeHTasHHU). OBaj mocTynak uspaje
caMOeBa/lyalldOHUX H3BjelliTaja y CKJA3Ay Ca OBAaKBUM KpUTepHjyMa 3a CTyAHUjCKe
nporpame je CJIOXEHUjU OJy YHUBEP3UTETCKOI IIOCTYyIKa 3aCHOBAaHOI Ha
KpuTepujymuma 3a akpeauranujy BIIY y buX.

MoryhHocT  pas/MYMTUX  aHa/lM3a  CTYAMjCKMX  Iporpama  omoryhasa
MHPOPMALIMOHU CHCTEM YHUBEpP3UTETa, Ka0 U HerobBa HaJorpajma Koja je HeJlaBHO
noyeJa.

[Toctynak npercnuTuBawba KBaJMPUKaLMja YHUBep3UTeTa BPILIU ce y CKJIaAy ca
Npe/JIo)KeHMM U3MjeHaMa CTY/AUjCKUX Mporpama, Kao U yBohemweM HOBUX CTY/UjCKUX
nporpama, y ckjaaay ca Ypeab6boMm o Kopulihewy akaZeMCKUX THTYJa, CTHIAbY
CTPYYHUX Y HAYYHUX 3Bam-a.

HacTtaBHM nporpamu, 04HOCHO CUIabyCcU CTY[UjCKUX porpama ce He aXKypupajy
peznoBHO. Ha nHTepHeT cTpaHMLiaMa BehrMHe OpraHM3alMOHUX jeIMHUIIA Ce HE MOTY
npoHahu OCHOBHM NoJany O CTyAWjCKMM NpPOrpaMUMa, U3Jla3HUM KBasludUKalUjaMa,
CTeYeHMM KOMIIeTeHI|MjaMa, OJHOCHO MWCXOJAMMa yuyewa. Y 0a3aMma MojaTaka
MHPOPMALMOHOT CUCTeMa IOCTOje MoJalyd O HAaCTaBHMM IJIAaHOBMMaA, J0K MoJAaLy O
HacTaBHUM IporpaMuMa HUCY npeABUDEHH, KA0O HU OCHOBHHU MOJALU O CTY[UjCKUM
nporpaMmuma.
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OujemuBame CTyZeHaTa

[locTynak oujemuBama CTyJeHaTa

YHuBep3uTeT cOnpoBoAU U IpuMjewyje IlpaBuna cryaupawma Ha | nmukiaycy
cryavja, IlpaBuna crygupama Ha Il nukaycy cryauja, [IpaBUJIHUK O CTyaupamy Ha
JOKTOPCKUMM cTyAujaMa M I[IpaBUJIHUK O BaHpeAHOM CTyAUpawky KOjU 3ajeJHO
06e36jehyjy TpaHCcmapeHTHO U KOH3UCTEHTHO OlljelbUBatbe CTyeHaTa.

[I[paBunMMa cTyAupama Ha NOPBOM, JPYroM UUKIYCY CTYAUja, AOKTOPCKUM
CTyMjaMa U BaHpPeAHOM CTyAWjy ypebeHa je opranHusanuja u H3Bohewe CTyAuja,
HallpeJoBamhe CTyJeHaTa y TOKY CTy[Hja, BpeJHOBame pajia CTy[eHaTa, Joje/buBambhe
aKaJleMCKUX 3Bawba U JUIJIOMA, U3JlaBamke UCIpaBa O CTyAUjUMaA, Tpajambe CTYAH]a,
NOCTYyIlaK UCHHWTHBAaWka U OlijelbHBama, YCJ0Ba W MOCTYNKa CIpoBOhewa 3aBpUIHOT
paja, Kao ¥ Jpyra peJjieBaHTHA NUTalkha OJf 3Hayaja 3a OCTBapuBame CTyJAHja NpPBOT,
JPYror LUKJIyCca U JOKTOPCKUX CTYAHja HA YHUBEP3UTETY.

MeTo/e oLjemUBamba Cy pa3ByjeHe Y JOCTYIHE 3a CBAKU INpeJMeT y HaCTaBHUM
IporpaMMMa Koje Cy CaCTaBHU WO CBAKOI M3BjellTaja 0 CaMOBpPeJHOBawby U OljjeHU
KBaJIMTeTa OPraHU3alMOHUX jeJMHULA, aJlU Ca Jpyre CTpaHe HUCY jaBHO [JOCTYIHE
CTyZAEeHTHMa 360r TOora LUITO HUCY jaBHO 06jaBJ/beHE.

CBM HacTaBHULMU U capaJiHULY Cy AePUHUCATN, PAa3BUJIU U IPUJIArOLAUIU METOie
noJlaratkba Y OlLjjelbUBakba Ha HAaCTaBHUMM IIpeJMeTUMa Koje IpeJajy U ca UCTUM
yIO3HAJIU CTyZeHTe Ha MOYETKY ceMecTpa, YuHehu Tako nHdopMalyje nepMaHeHTHO
JIOCTyIIHe CTyJeHTuMa. Takobhe, Ha CBMM OpraHM3allMOHUM jeJUHUIIAMA BOJU Ce
eBUJIEHI[Mja O aKTUBHOCTMMA CTyJleHaTa TOKOM ceMecTpa (MPUCYCTBO HACTaBH,
aKTUBHO ydenihe y pas/iMYUTUM HACTaBHUM aKTUBHOCTHMMA, CEMHWHApCKU pajiOBH,
ychjex Ha KOJIOKBHjyMHMa), Te Ha OCHOBY TaKBUX eBUJeHLIUja ce popMUpa U 3aK/byyHA
oLjeHa.

[lopen, ocHOBHUX KpuUTepujyMa 3a npahewe M BajopU3alvjy 3Hawa CTyJeHaTa,
[I[paBusMMa cTyfupama ce NPONUCYjy U PeJlOBHU POKOBU 3a IoOJiarakbe UCIMUTA, U TO
TPU peJlOBHA MCIIUTHA POKa: jaHyapCKo-pebpyapCcKH, jyHCKO-jyJICKU U CeNTeMbapCKH,
ca 1o /iBa UCIIMTHA TEPMUHQ, TJije je CTyJeHTUMAa [03BO/beHO MoJIarame UCIUTA y 06a
VICIUTHA TepMUHA. Y CKJIaly ca OBUM IPOINMCOM Ha OPraHU3aLMOHOj jeAUHULIE Ce Ha
NOYeTKy aKaZeMCKe rojiuHe yTBphyjy TepMHHHU MoJiarakba MCIUTA 3a Lyjesy Tekyhy
aKaJleMCKy FOJIMHY y3 KOHCYJITOBame NpeJAMeTHUX HaCTaBHUKA, Te Ce CTYAEeHTHU MOTy
MHPOpMUCATH 0 YTBpheHOM pacnopezy noJjiaraka Ha caMoj OpraHM3alMoHOj je JUHULU
WJIM IIyTEM CajTa OpraHusaluoHe jearuHuUIle. YKoarMKo CeHAT 0400pU 10JaTHU UCTUTHHU
pPOK, TEPMUHHU T0JIaraka UCIIUTA Y UCTOM Ce HaKHaJHO yTBPDYjy y CK/IaJly ca pOKOM 3a
noJsiarawe of06peHor of crpaHe CeHaTa.

[lonarakby 3aBpLIHOT HMCOUTA y yHaNpujeJ yTBpheHUM TepMHUHMMA MOTY
OPUCTYIIUTH CBU CTYJEeHTH KOjU Cy HCTH CJAyllaJd y TeKyhoj WJM y HeKOoj of
NpeTXOAHUX aKaZleMCKUX roarHa. CTyZleHT KOju HHUje 3a/l0BOJbaH OLjeHOM WJIM cMaTpa
Jla je omrTeheH NpUJIKKOM MoJiarakha MMCMEHOT JUjesia UCIIUTA UMa MPaBo U MOTyhHOCT
yBHAJA y CBOj pajJ KOJA MpeAMEeTHOI HaCTaBHUKA WJM aCUCTEHTA, YIJIaBHOM Y
npeaBuheHUM TEPMUHUMA, TEPMUHKMA OJ|p>KaBakba YCMEHOT JiUjeJia UCIIUTA UJIU NaK Y
TepMHHHMA yIHca oOljeHa WTo y BehuWHW ciay4yajeBa 3aBUCH O] MpeMETHOT
HacTaBHUKa. JKanbeHe npoueaype 1 MOTyhHOCT MoJiarakba UCIUTA NpeJ, He3aBUCHOM
KOMMCH]jOM CIIPOBOAM ce y ckaay ca [IpaBuiuma crygupama.
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AHanu3ze I[IPpOJIa3HOCTH

AHasiu3e NpoJIa3HOCTHU Ha CBUM CTYJUjCKHUM IporpaMuMa YHUBEP3UTETA Ce pajie
Ha FOJHUIIKEM HHUBOY U3BjellTajuMa O CaMOBpeJHOBaky (aKy/aTeTa U akajeMuja of
2009. roguHe nmyTeM yTBpheHor obpacua 3a npoJsas3HocT. [IposiasHOCT ce payyHa Mo
MCIIUTHUM POKOBMMa, OJTHOCHO TEPMHUHHKMa, 32 CBAaKHU NpeiMeT N0CceOHO, U TO OJHOCOM
6poja cTyAeHaTa KOjU Cy MOJIOXKWJIM UCOUT M O6poja CTyJeHaTa KOju Cy M3allId Ha
WCIIUT.

CBu QakynTeTy U akaZeMuje MMajy MOryhHOCT u3padyHaBamwa NpPOJIa3HOCTH Ha
CBUM IIpeAMeTHMa MU Ha CBMM MCIUTHUM TepMHMHMMa IoMohy 6a3a mnojaTaka
MHPOPMALMOHOT CHUCTEMa, Y OKBUDPY KOje MOCTOjU MoceOHA aljuKalyja 3a Bohemwe
3alMCHUKA NOC/AHje CBAaKOT OJp>KaHOT MCIHUTA, CyMUpajyhy Ha Taj HA4MH MOJAaTKe 3a
CBaKM INpeJMeT M 3a CBaKy TOJAMHY CTyAWja U CTyAHjcku mnporpaM. Opapebhene
OpraHu3alOHe jeJUHUIle He KOPHCTe OBy aIlJIMKalujy Beh mpoJiasHOCT padyHajy
pPy4HO, IITO OTeXaBa OBaj NOCTyNak. [Ipos1Ia3HOCT HA CBUM CTYAUjCKUM NpOrpaMyuma
M3payyHaTa y MCIUTHHM pOKOBHMA OApXKaHMUM y KajneHzapckoj 2012. roauHu
M3HOCuJa je 65,46%, WITO je Mawe y OJHOCY Ha KajseHAapcKy roguny 2011. kaga je
YKYIHA MpoJsia3HoCcT u3Hocuaa 69,04%.

Y3umajyhu y 063up Ja cBakd NpejMeT HMMa CBOjy TPaHCIApeHTHY CTPYKTypy
OoLjemUBakba KoOja 3axTUjeBa KOHTUHYMpPAH paZi HAa HEeroBOoM IoJlarawkby TOKOM
CEMECTPA, ycrjex CTyJieHaTa ce yHanpebhyje noBehaweM caTu KoHCy/ITalMja Kako 6U ce
CTyZieHTuMa oMoryhuio 60/be pa3yMujeBame U OJIaKLIaJIO MoJIarame.

YHuBep3UTeT CIPOBOJM jOII jeJHY aHA/IU3Yy KoOja ce MOoXe CMaTpaTU aHaJIu30M
NPOJIa3HOCTH, a PaJiu Ce 0 TeHepalvjCKoj NPOXOAHOCTH CTy/ieHaTa U3 roJjuHe y TOAUHY
10 CTYJAUjCKKUM NporpamMuma. [loMeHyTa aHa/M3a ce paAy Ha roAWIlkbeM HUBOY NyTEM
yTBpheHor obpaclia 3a reHepalujcKy NpoxoAHOCT. [eHepalyja cTy/ieHaTa Koja je NpBHU
NyT ynucasaa npBy F'OJJUHY Ce IPaTH Mo 6Pojy CTyJeHaTa KOjyu U3 Te reHepalyje YIucyjy
HapeJHe roJMHe CTyJAWja U HUXO0Be IepHuoJe AUIIJIOMUpama, OAHOCHO Ja JU Cy
JUIIJIOMUPAJIA Y POKY WK Nocauje. [IponieHaT AUIIJIOMUPAHUX CTyAeHaTa 3aK/bY4HO Ca
UCTEKOM peZJOBHOT allCOJIBEHTCKOT cTaxa 3a reHepanujy 2006/07 (4eTBOpOroAulimu
nporpaM) usHocua je 23,07% oj, yKynHor 6poj NpBU NyT YNIUCAHUX CTyZeHaTa Y pPBY
roAMHYy CTy/1ja, a 3a reHepanujy 2007 /08 usnocuna je 23,93%.

WHdopMHUCaHOCT CTyZeHaTa 0 OCTYIIKY M METO/jaMa OljjelbUBabha

O opranusauuju u usBobhewy ctryauja I u Il uukiayca, ka0 U AOKTOPCKUM
CTyZMjaMa, HamnpeJoBawy CTyZeHaTa y TOKY CTyJAMja, BpeJHOBawy paZa CTyJAeHaTa,
JoJje/bMBalby aKaZleMCKUX 3Barba U JAUILJIOMA, MCIpaBa O CTyAWjaMa, Tpajawky CTYAU]a,
INOCTYNKY UCIUTHBaba U OljjerlbHBaba, MPoBohewy 3aBpLIHOr paZia, Kao U APYrum
NYTambrUMa CTYJeHTH Cy MHPOpMHUCAaHU NyTeM JAoKyMeHTa [IpaBuja cTyaupamwa Ha
NpBOM LMKIyCy cTyAuvja W [lpaBusa cTyaupama Ha ApyroM LUKIAYCY CTyAdja, U
[IpaBUTHUKOM O CTYJUpPakby Ha JJOKTOPCKUM CTy/MjaMa, KOju Cy AOCTYIHU Ha Beb cajTy
YHuBepsurera.

CBM HaCTaBHUIM U capaJiHULU cy AepUHUCANN, PAa3BUJIU U IPUIATOAUIU METO/E
noJjlarakba MU OljjelhUBarkba HAa HACTaBHUM IIpeJMeTHUMa Koje mpefajy U ca UCTUM
YIO3HAJIU CTYyJleHTe Ha MO4YeTKy CeMecTpa, y CKJaAy ca JedpHHHCAHUM HACTaBHUM
nporpamMmumMa.

CTyneHTH y eJIEKTPOHCKOj CTY[EeHTCKOj aHKETH M3pa)kaBajy CBOje 3aJ0BOJbCTBO
ca oBoM wuHbopmucaHowhy ceesehum TBpAwama: ,CTyAeHTH Cy Ha BpujeMe
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MHbOpMHUCaHU O MpaBUMa M ob6aBe3aMa Koje wuMajy., ,Ha mnodeTky cemecTpa
HaCcTaBHUK,/ capaJiHUK NpeJiCTaBHO je IJIaH u3Bohema HacTaBe ca jacHO AePUHUCAHUM
CTYJE€HTCKUM NpaBMMa U o6aBe3aMa.‘, HA OCHOBY uera ce npejay3uMajy ojrosapajyhe
KOpeKTHBHe aKTUBHOCTHU y NIpaBIly HeJJ0BO/bHE 00aBjelITEHOCTH 10 CBUM IIpeJiMeTHMa
CTYAUjCKUX IIporpamMma YHUBep3UTeTa.

YHUBep3UTET He Nocjeiyje eJIEKTPOHCKU PerucTap CTyAUjCKUX IporpaMa Koju 6u
610 JOCTyNaH CBUM 3aWHTEPECOBAaHUM KOPUCHUIMMA y LU/bY HUHPOPMHUCAHOCTU O
OCHOBHUM I0JalMMa O CTYAUjCKUM NIpOrpaMyMMa ¥ HaCTaBHUM NPOrpaMUMa, HAPpOYUTO
CTyZeHTUMa.
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Jbyncku pecypcu

YHuBep3uTeT 3anoubaBa YKynHo 1351 oco0y, Koju npefcTaB/bajy HAaCTaBHO U
aJIMAHUCTPAaTUBHO 0Cco6J/be YHUBep3uTeTa. Ha YHUBep3uTeTy je y akaZieMCKOj rOJUHU
2012/13 o6uso 3amocjeHo YKynHO 953 HacTaBHMKA M capajlHUKa, oj 4Yera 552
HacTaBHUKA M capaZjHUKa y CTaJIHOM paJHOM OJHOCYy, 276 HacTaBHMKA M capaZHUKa
aHTaXKOBAaHMX XOHOpPapHO M 125 3anoc/ieHWX HaCTaBHUKA M CapaJiHUKa y JOMNYyHCKOM
paay. YKynaH 6poj afjMUHUCTPAaTUBHOT 0co6/bay 2012. roauHu u3Hocuo je 398.

[TonvTHKa yCaBpllaBakbad HACTABHOT 0cobsba

[IpodecroHanHo ycaBpllaBake U HalpeJoBamke HAaCTaBHOT 0cobspba ypeheHo je
Konekcom npodecuoHasHe eTuKe (4iaHoMm 8.), raje je mepuHUcaHO Ja je obaBesa
aKa/leMcKe 3ajeJiHUIlEe Jla ce KOHTUHYUMpaHO ycaBpuiaBa. Takobe je uCTakHyTO U Ja je
YHUBep3UTET [y)KaH OCUTYpaTH CBUM YJIaHOBUMA aKaJeMCKe 3ajeJjHHUlle jelHaKe
yCJIOBe 3a HalpeJloBakbe, a KOjU Ce TeMe/be Ha UCNyHhaBaky NpodecroHalIHUX obaBesa.
[IpodecroHasHa je 0TOBOPHOCT U 06aBe3a HACTaBHMKA OPHUHYTHU ce 0 moJMaahuBamwy
aKaZleMCKe 3ajeJjHUlle, Te JaBaTU NOJCTHLAj 3a HallpeJoBakbe U 0CaMOCTa/bUBambe
MJlahUX HacTaBHUKA M 4aHOBA aKaJleMCKe 3aje/JHULe.

[lopen  yHuBepsuterckor Kogekca npodecroHasHe eTHKe, [OjeJHe
OpraHu3al{oHe jeAUHMLE Cy CBOjuM ETHYKUM KoJekcuMa JAedUHHUCANIU CTPYYHO U
Hay4HO yCaBpllaBamwe.

[lojenyHe opraHMU3alMOHE jeJMHUILE W3/Bajajy Cpe/CcTBa 3a HAy4YHO, CTPYYHO U
neJlaroliKo ycaBpllaBake aKaJeMCKOr 0cobJba IITO Ce peasv3yje Kpo3 OJJacKe Ha
Hay4yHO-CTpPY4YHe CKYINOBe, KOHepeHLHje, GopyMe, Kao U yyelllhe Ha NpojeKTUMaA LITO
je BUAJ/bUBO W3 (QUHAHCHjCKOr IJIaHA OpraHU3alMOHUX jeAuHuULA. DakyaTeTH U
akajieMuje HeMajy yTBpheH NJ/laH 3a KOHCTAaHTHO H3/iBajalbe CpejcTaBa y MoOrJeny
Hay4yHOT, CTPYYHOT U NeJarOLIKOT ycaBplllaBaka, Beh ce cpe/cTBa yrjiaBHOM U3/|Bajajy
y CKJIaJly €a ca pacloJo)KUBUM pUHAHCHUjCKUM CpeJiCTBHMA.

Ha nojeauHum dakyaTeTuMa U akaZieMHujaMa Jojjesia cpeJicTaBa ce He BpPLIU IO
yHanpujes yTBpheHMM KpUTEpPUjyMHUMa HEro TaKO IITO HAay4YHO-HAaCTaBHO, OJJHOCHO
yMjeTHUUKO- HacTaBHO BUjehe dakysnTeTa/ akajeMuje Ha MOJIOY 3aloC/JeHUX Jaje
ono06peme 3a 0/J1a3ak Ha CKYNoOBe, KOHpepeHIWje, opyMe, a 110 IOBPATKY ca Jorahaja
3anocieHd noaHoce Bujehy nucmenu wu3Bjemaj o 6GopaBky. Ha nojeauHum
dakysTeTUMa Mpakca je Jja 3a0C/AeHU KOjU MMa MO3UB 3a y4yelihe Ha HAYYHOM CKYIy
WM TNOTBpPAY O npuxBaheHOCTH TeMe Ha HAy4YHOM CKyly OBe Jo0Ka3e IpeJoye
HacTaBHO-HAy4YHOM BHjehy HakKoH yera My ce oJjo6paBa HOBYaHa MOJpLIKA y BUCUHU
KOTH3allyje npe/iBubheHe 3a Taj HAy4YHH cKyI. OBO yrJiaBHOM 3aBHUCH 0O/ pacloJI0KUBUX
BJIACTUTHUX CpeJAcCTaBa opraHusaunuoHux jeguHuna. [lojenuHu dakyntetu, Takobe,
HNO/CTUYY 3aloCJeHe W NpYXajy MM MOJPIIKY OKO MpHjaB/bUBalba Ha KOHKYpC 3a
cyduHaHCcUMpawe u3paZie MaruCTapCKUX paZoBa U JOKTOPCKUX Te3a KOjU pacHucyje
MuHUCTapCcTBO Hayke U TexHoJoruje PC.

OpraHu3anujom NOCTAUIMJIOMCKUX U JOKTOPCKUX CTyAHja aKyJITeTH/aKaZeMuje
06e36jehyjy comcTBeHOM HacTaBHOM KaJjpy ycaBpllaBake ocaobabajyhu ux y
HNOTNYHOCTHU WJH AujesioM Islahawa HakHa/le 3a noxahamwe MOCTAUMIOMCKUX CTYyAUja
WU oJbpaHe JOKTOpcke auceptanuje. To Huje ciydaj 3a 1LjeJIOKYNHU BJIACTUTH
HaCTaBHU Kajap Beh 3a ojjabpaHe nojeAuHILE.
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CBake roauHe cBe Behu 6poj HacTaBHOr 0C006J/ba, Y UMe CBOje OpraHU3alMOHe
jelMHMLEe, al/IMIMpa Ha pas/u4yuTe NpojeKTe Koju ce ¢UHAHCUpAjy OJf CTpaHe
pPECOPHOT MHUHUCTApPCTBA WU 0Ji cTpaHe MehyHapoaHux ¢poHA0Ba, 06e36jehyjyhu Ha
Taj HAaYUH cebU U oJpeheHOM KpYry yK/bydeHOr HAacTaBHOI 0C00/ba y Te MpOjeKTe
ycaBplLlaBamwe y CTpyLY, M Jpyre pasJM4uTe KOPUCTU Kao LITO Cy IMpOIIUpeHne
ca3Hamba, HOBYaHe NOMOhM y HCTpaXKMBayKUM pailoBUMaA U CJI.

daky/TeTHU U akajieMuje MOACTUYY aKaZleMCKO 0C00Jbe Ha 00jaB/bUBakbe HAYYHUX
paZioBa IITO ce CMaTpa U HEONXOJAHUM INPUJIMKOM M360pa y BUIIAa 3Bama. BehunHa
dakysnTera oMoryhaBa CBOjUM HacTaBHMIIMMa M capaJHULMMa MOTyhHOCT
objaB/bMBaba Hay4YHHUX paJioBa Yy 300pHMLIMMA pajioBa Koje M3jaje, ald U Y paZj0BUMa
dakysTeTa Koje mojeAMHU GaKyJTeTH 006jaB/byjy jelIHOM TOAUIIHbe, IITO MOXe Ja
npezcTaB/ba NPEeJHOCT, aJIU ca ipyre CTpaHe U HeJ0CTaTaK.

Behuna dakynteTa U akajieMuja OpraHvsyje HAy4yHO CTPY4YHE CUMIIO3HjyME,
Hay4yHe CKyINlOBe, palUOHUIle, TAKMUYEHA, eAyKallyje, lKoJie U3 oAapeheHUx obsactu y
HNOJYyTOJWILIbEeM Tpajalby, HAYYHO CTPY4YHA CaBjeTOBama, 00yKe U CJI. Koje Hy/ie CBOjUM
3aMocJeHMM ycaBpliaBamwa Y NOHyheHUM o6JiacTUMa.

[lnaH KaZpoBCKOT pa3Boja Kpeupa ce npeMa noTpebama peasusalyje HacTaBe Ha
CTYAUjCKUM NporpaMuMa. AHasu3e KaJ[pOBCKUX NOTpeba U NpUjejIo3u Y TOM CMUCIY
Jlajy ce Ha KaTeApaMa WJM BUjehrMMa oOpraHU3allMOHUX jeIMHMIIA HAKOH 4era ce
ob6jebaBajy Ha HUBOY daky/aTeTa W akaJieMuje Na ce, y CKIaJy ca GUHAHCUjCKUM
MoryhHoCTMMa Npejy3uMajy aKTUBHOCTHM Ha peajiM3alidju aKTUBHOCTH Be3aHUX 3a
3a/l0BO/baBabe KaZpoBCKHUX noTpeba. [loTpe6bHO je y3etu U 063up mnocrojeha
orpaHUuYerma 0J; cTpaHe MuUHHUCTapcTBa NpocCBjeTe U KyJiaType Peny6suke Cpricke
NpUJIMKOM 3alolll/baBakha, ajJli W OrpaHUYEHma y MOrJeAy HW3JABOjeHOr OypeTa 3a
YHuBep3UTET.

[IpaBUTHUKOM O MOCTYIIKY M YCJIOBMMa M360pa akaZleMCKOT 0cobJsba yTBpheHHU cy
NOCTYNLIM M YCJOBA H360pa akaJeMCKor ocobsba y ojropapajyhe 3Bamwe Ha
YHUBepP3UTETY, Ka0 U 3aKOHOM 0 BUCOKOM o6pa3oBawy PC (u1aHoBu 74-101.).

M31aBame KibUra v yiibeHrKa

[Iponenype 3a u3jaBame KibUra U yHOEHUKA Cy TPEHYTHO Yy HaJJIeXKHOCTH
OpraHM3allMOHUX jeJMHHLIA YHHBep3uTeTa (MaJa HeMajy CBe OpraHHU3aldOHe
jequHUIle YCIOCTaB/beHYy HW3[aBaYKy /[jeJIJaTHOCT) KOjU TpeACTaB/bajy HU3JaBayde
3aBezieHe Yy HapogHoj 6ubauortenu Peny6siuke Cprcke.

O wu3jaTUM KmbUrama, yipbeHUIMMa, 36MpKaMa M OCTaJUM Myb6JIMKalyjama
eBU/IeHI[Ujy BoJie 6MOIMOTeKe OPraHU3allMOHUX jeIUHUIA YHUBEP3UTETA.

[ly6nvkanuje  HacTaBHOr  ocobsba  CHUCTEMATCKM Ce  MPUKYIJbAjy MO
OpraHM3alMOHMM jeJIMHUIIAMa Ha jeJUHCTBEHUMM oOpacuuMa MO OpraHu3alMOHUM
jenvnunama. Ily6avkanuje cy BUA/bHMBE y TabesaMa O HaydYHO MCTPaXXUBAYKOM U
YMjeTHUYKOM pajy, V Auvjesly KapTOHM HAyYHUX paJHUKA 3a CBaKy OpraHU3allMOHY
jeAUHUIY ¥ CBAKOT 3all0CJEHOT M0jeJUHAYHO.

JenHa o, akTUBHOCTM KOjOM Ce OBH pe3yJTaTH MOKyllaBajy 06jeIMUHUTH jecTe
M3paja Mu3BjellTaja O CaMOBpPEeJHOBAaWmY U OLjeHU KBaJIMTETA Ha YHUBEP3UTETY U
opraHusaigUoHuUM jeguHuLaMa. [locebaH AMO u3BjelllTaja NMpefcTaB/ba MONYHAaBakbe
noce6HUX Tabesa O HAyYHO MCTPAXKMBAaYKOM M YMjeTHUYKOM pajy, y KojuMa cy
CaZip’KaHHU U MOojeJMHAYHU pe3yJITaTU HaCTaBHUKA U capa/iHUKa.

[Ipoueaypa u3jgaBawa HaydyHUX MybJsMKalyja Ha ¢akKyJTeTHUMa U aKajeMujama
YHuBep3uTeTa no4yMBa Ha ofpejb6ama IlpaBusHMKa 0 NyOJMKOBaWmy Hay4YHHUX
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nyosinkanuja (Cayx6enu raacHuk PC ox 13. 8. 2010., 6p 77/10), npeMaa npejcToje
aKTUBHOCTM Ha J0C/beJJHUjeM YycarJjallaBawy IocTojehe mnpakce ca HaBeJeHUM
npaBUIHUKOM. CesieKLiMja paJioBa Koju ce 06jaBsbyjy Y 300pHUIIMMa pajioBa ¢paKyaTeTa
M akKaZeMuja o0b6aB/ba ce TMOJ HAJA30pOM ypehuBaykor onab6opa, a y CKJIaay ca
npuje/iyio3auMa pelleH3eHaTa NpU 4eMy je o6e3bvjeheHa aHOHUMHOCT pelleH3Hja.
OanyKy O JaBabby CarJlaCHOCTM Ha H3/laBakbhe Kibura KojuMma he u3zgaBad OUTH
bakyaTeT WIM akajeMuja JoHocM HacTaBHO-Hay4yHO WM YMjeTHUUYKO-HAacTaBHO
BUjehe Ha 3axTjeB ayTopa IOJ YCJOBOM Jia ayTop NpeJo4yu NO3UTUBHE pelieH3Uje
NpU3HATUX Hay4YHHKA y 006J1acTH, Kao W JloKase Jia je 06e36ujeju0 HEONXoJHa
dUHaHCHjCKa Cpe/iCTBaA 3a U3/iaBatbe KIbUTe.

Y Kopekcy npodecuonasHe etuke (uaaH 11. u 12.) geduHucaHa cy Haudesa
€TUYHOCTU Y HAy4YHO-UCTPAKMBAYKOM paZly U ayTOPCTBO HAYYHO-UCTPAKUBAUYKUX
pajioBa M JApYyrux JOKyMeHaTa y CKJaJy ca YMM ce MOHallajy 4/JaHOBH aKaJleMCKe
3ajeiHUIIE YHUBEP3UTETA.
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®u3n4KU pecypcu

YHUBep3UTET pacnoJiaxe ca yKynHo 21 MHpaCTPyKTYpPHUM U3JambeM y KOjuMa
M3BOJU [IjeJJaTHOCT BUCOKOT 0Opa3oBama. Heke of TUX ycTaHOBA HUCY Y BJIACHUILTBY
YHuBep3suteTta y UcrouHoM CapajeBy, Beh cy AaTe Ha KOpHUILTewe. YKylHa NOBPIIMHA
HaMUjeweHa 3a M3Boheme HACTaBHOT Mpolieca yK/bydyjyhy KaHIleJapUjcKe MpocTope
mu3Hocu 28.089,13 m?.

YHUBep3UTET peJ0BHO, Ha TOJAMIIEKEM HHUBOY, NPOBOAM aHalu3e (UIMYKUX
pecypca KojuMa pacrnoJiaxke U UHBEeCTULUjCKUX yJlarama y UcTe.

AnHanusze QU3UYKUX pecypca ce o6aBJbajy mo (akyaTeTMMa M akKajeMmujama y
OKBHPY KOjUX Ce U3BOJe CTYAUjCKU IPpOrpaMHu.

YHuBep3uTeT U3BOAHU CBOje CTyAHWjcKe nporpaMe y 10 rpaZjoBa UCTOYHOT JHjesia
Peny6snke Cpricke, mpy 4eMy 3a CBaKM CBOj CTYJAMjCKHM IporpaM uMa ob6e3bjehene
pecypce Ha ¢paKy/aTeTHUMa U aKaJieMyjaMa 3a U3Boheme HaCTaBHOT MpolLieca.

CBakM CTYAMjCKA MporpaM MoOXe Yy IMOTIYyHOCTH KOPUCTUTH CBe pecypce
bakysTeTa MJAM akajieMuje y KOjeM ce M3BOJHM, a MO IMOTPeOHM U pecypce APYrUx
dakysTeTa U akaZieMHja YHUBEP3UTETa YKOJIMKO 3a TO IOCTOjU OTpeba.

Y3umajyhu y 063up gAa Cy CBH CTYAUjCKM NporpaMu YHHBep3WTeTa, Kao U
bakyTeTH M akaZieMuje MPOLLIMA MOCTYNaK JULeHLUpawa y CKaaZy ca YpenboMm o
yCI0BUMa 3a OCHHUBame U MOYeTaK paZla BUCOKOUIKOJCKUX YCTAHOBA U O NOCTYIKY
yTBphUBawa MCOYHEHOCTH YCA0B3, MOXe Ce KOHCTAaTOBaTU Ja YHUBEpP3UTET
06e36jehyje 0Bo/bHO pecypca 3a 3al10CJI€HO 0C00JbE U CTY/IEHTE.

AJleKBaTHOCT CBUX pecypca KOju ce Haja3e Ha QakyJTeTHMa, akKaJeMHUjamMa U
YHuBep3UTeTy KOHTHHYUPAHO Ce Olijjemyje KpajeM CBakKe TIOJWHEe, CBU pPeCcypch U
pacnoJsioKMBa onpeMa ce NOMUCYjy, YTBphyje bbuXoBa BpUjeJHOCT, OAHOCHO UCIUTYje ce
HBbUX0Ba QYHKLMOHAJHOCT, CTAPOCT U eproHOMUYHOCT. Ha OCHOBY 0BUX eBU/leHIIM]ja
noce6Ha Komucuja odpopm/beHa y OBy CBpXY Jaje MpHjeAJor OoTmHca oJroapajyhe
onpeMe ¥ HabaBKe HOBe OIpeEMe Ha MjecTUMa T/jje je TO HEONIXO/IHO.

CTyZileHTH MyTeM CTYJleHTCKe aHKeTe MMajy MOTyhHOCT JAa [ajy CBOjy OlLjeHy,
NpenopyKy, NpuMjeZioy U noxsajy 3a GyHKIHUOHAJIHOCT pecypca ca KojuMma joJase y
JlOJIUP, Kao ¥ ONUITE 33/J0BOJbCTBO Ca MPOCTOPOM aky/iTeTa/ akaZieMUje KOju KOPUCTe.

YHUBep3UTET MMa YBHJL y pacloJOKMBe pecypce Ha CBUM (QaKyJITeTHUMa,
aKaJieMyjaMa, pacloJIOKUMBH MNPOCTOp, Opoj CTyAeHaTa, IITO 3HA4M Jla je M3paja
pa3/IMYUTHUX [T0Ka3aTe/ba ePUKACHOCTU (MHAWKATOPU) Moryha y 610 Koje BpUjeMe.

M3rpasmwa HOBUX KamaluTeTa, HabaBKa HOBe OIpeMe y yYUOHHUIlE, KaOUHETE,
JlabopaTopuje U CJ. 3aBUCHA je HajpehuM JujesioM of, pacnoyioKUBUX GUHAHCUjCKUX
CpeAcTaBa ca KojuMa YHUBEP3UTET pacloJiaxe, ald U Pa3IMYUMTHX JJOHallMja 0/l CTpaHe
CroJballlkbUX KOPUCHHUKA.

BeomMa je BaxxHO HanoMeHyTH Ja YHuBep3suteT y 2012. u 2013. roauHu o4ekyje
MCIIOpPYKa BeJIMKOT 6poja pas/iMyuTe omnpeMe 3a cBe QpakyJsTeTe U akageMuje (momuc
OoIpeMe Cy cacTaB/baju QaKyJTeTHU U aKaJleMUje carjlacHO CBOjUM moTpebama) koja he
ce JOOUTH TMOCPEeACTBOM aycTpujckor kpeauta. OBaj kpeaut Hehe oTmiaahuBatu
YHuBep3uTeT Beh Biaga Peny6sinke Cpricke y ck/aZly ca yTOBOPEHUM yCJI0BUMA, LITO
npeAcTaB/ba BeoMa OMTaH MOKa3aTesb /jJa YHUBEP3UTET HUje NpenyliTeH caM cebu Beh

jeé U IoAp»KaH o4 CTpaHEe OCHHUBA4a.
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BubanoTedyku pecypcu

YHuBep3UTET HeMa YHUBEP3UTETCKy OHOUJIOTEKY 360r reorpadcke
pacnofje/beHOCTU QaKyaTeTa U CTYAUjCKUX mporpama, Beh ce 6ubsiMoTeke Halase y
YHUBEP3UTETCKUM L|eHTPUMa, OJHOCHO TpaJjoBUMa rjje ce paky/JTeTH U aKajeMuje
Hanase. /Jlakyie, YHuUBep3uTeT mocjeAyje OuUOJMOTEKe Ha CBakoM ¢akyaTeTy/
aKaJleMujy, IITO 3HA4Yd Ja CBU CTYJAUjCKH NporpaMy KOjU ce H3BOJE Ha jeJHOM
dakysnTeTy/ akaZieMUju KOPUCTE UCTY OBUOJIUOTEKY.

YKynaH Opoj pa3/IMUMTHUX HAcJ0Ba OUOJHMOTEUYKHUX jeJUMHHIIA Ha YHUBEP3UTETY
u3Hocu 82196, a ykynmaH 6poj 6ubJMOTEYKUX jefuHuLA je 165.734. bubnuorteuke
jefWHHULe CauuibaBajy Hay4yHe KibUre, HAyYHU 4acONUCH, 300pHULM paZioBa, HAy4HO
Jiekcukorpadpcke W eHUUKJ/IONeAWjCKe MyOJIMKaluje, HaydyHO KapTorpadcke
nyo6JMKalyje, octajie nyoarkanuje (mpesoau, bubanorpadpcke nybankaluje, KpuTHYKA
u3Jama), yubeHuy, 30upKe 3a4aTaKa, IPUPYIYHULH, U CJL.

YKynaH 6poj 6M6JINOTEYKHUX je JUHHUIIA U PA3JIMYUTUX HACJ0BA U3 KOjUX CE U3BOJHU
HacTaBHU IpoLeC Ha CTY[WjCKUM NporpaMMMa YHUBep3UTeTa HUje Moryhe J0OUTH OJ
N0JIOBMHe OUOJIMOTEKA, jep He BOJe TaKBY BPCTY eBUJAeHLHUje. bubinoreuku GoH[ je
HeJI0BOJbAaH, jep BHUILEe 07 NOJIOBMHE OUO/MOTEKA He mMocjefyje 3 McTe OUOIMOTEUYKe
jeinHuIle 3a CBaku npejMeT (06aBe3HOr yiI6eHHWKa) KOjU ce U3BOJAM Ha QakyaTeTy/
akaZieMuju. bubsunoTeke KopucTe pasauyuTe nporpame/ codpTBepe 3a Bobheme
perucTtpa 6MOJIMOTEUKUX jeJUHULA, NOK NojejuHe OMOJINOTEKe He MOCjelyjy HUKaKaB
codTBeED.

HacTtaBa Ha CBUM CTYyJUjCKUM INporpamMvMMa NOKpHUBeHa je y ofpebeHoj Mjepu
oAroapajyhum yubeHuLMMa U APYyTMM YYUJIUMA, KOjU ce 06jaB/byjy MpUje HaCTaBe UJIU
Ha NpPBOM 4Yacy U3Bohewa HacTaBe 0Jf CTpaHe HAacTaBHUKA U capagHuka. Cagpkaj
JIUTepaType 3a jeJlaH NpeAMeT HaBeJleH je y cuabycy Tor npeJMeTa KOju HHUje jaBHO
006jaB/beH Ha CBUMM QaKy/ITeTHMa U akaJeMHujama.

Hajsehu puo sutepatype dakynTeTh M akageMuje 06e36jehyjy u3LaBameM
ylI6eHUKa U JpyTror HAaCTaBHOTI M UCIUTHOT MaTepujasa. O6UM obaBe3He JiUTepaType
HUje oapeheH c 063uUpoM Ha KoedulMjeHT onTepehewa cTyJeHaTa y caBjabhuBamwy
HaCcTaBHOI caJZipkaja Ha ToM Imnpexamerty, MjepeH ECTS-oM, y ofHOCY Ha YKyIHO
ontepehemwe cTyseHaTa y caBiahuBawkby HAacTaBHOT cajprkaja OCTaIMX NpejMeTa Ha
VICTOj TOAWHM CTyAHja.

CBe 6uOJIMOTEKE YHUBepP3UTETA OuveKyje yk/bydyere Ha Cobiss cucTem Koju je
TpeHYTHO y ¢$asu ycnocrtaB/bakba y Penyosnnu Cprckoj. OH 61U oMoryhuo pasmjeHy
6ubsoTeyke rpahe U HabaBKy HeJocTajyhe rpahe ca cBUM Ap:kaBaMa NMPUK/bYYeHUM
Ha Cobiss (CnoBenuja, Makenonuja, Cp6uja, Llpna TI'opa, Byrapcka, Anb6anuja).
[Ipuk/byyer-e Ha OBaj cucTeM u3UCKUMBahe JojaTHa ¢UHAHCHUjCKA CpeAcTBa Koja he
YHuBep3uTeT MopaTH 06e36jelUTH M3 BJACTUTUX cpejacTaBa. Takohe he 6uTH
notpe6bHo miahaTu U ofjpeheHy HaKHaJly Ha FOJULIHEM HUBOY.
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Nudopmanmonu cucteM

HMudopmanuonu cuctem (MC) YuuBep3suteTta y UcTrouHoM CapajeBy y QyHKIUjH je
of kpaja 2002. roauHe. JenuHcTtBeHn HC ce KOpUCTH Ha CBUM OpraHM3alMOHUM
jenMHHAIIAMa YHUBep3UTeTa y CTYAEHTCKHUM Ccayxbama QakyiTeTa U akajeMmuja. Y
okBupy UC MMIIeMeHTHpaH je NMOACUCTEM 3a KaZ[pOBCKY U HAaCTaBHY €BUJIEHIH]Y KOjU
obyxBaTa eBUJE€HLHjy NToJaTaKka O CTy[AUjCKUM NpOrpaMuMa, NpeJMeTHMa, HACTABHUM
IJIAHOBMMa, CTYZeHTUMA, YIIUCY CTyZeHaTa 10 roJUHaMa CTyAuja, IphjaBaMa UCIIMTA U
OljjeHaMa CTyJeHaTa, JAUIJIOMCKHM paZloBUMa, JUIJIOMUPAaHUM CTYy[E€HTHUMa,
eBUJIeHLIMjy InoJaTaka O HAaCTaBHOM KaJpy, aHraXXMaHy HaCTaBHOI KaJpa II0
npeaMeTUMa. 3a YHOC M aXXypUpame nojaraka y okBupy MC oAroBopHe Cy CTyZleHTCKe
cnyx6e opraHu3anMoHuX jefuHulia. Ha ocHoBy nopataka u3 UC mory ce reHepucatu
pa3HU CTAaTUCTUYKU M3BjelliTaju W BPLIATU aHaJu3e NOTpebHe 3a mnpahewe u
yHanpehewe KBaJUTETa, Kao IUTO Cy: KBAJUTET YNMUCAaHUX CTyJeHaTa (mperJien o
ycrjexy W3 Ccpefibe LIKOJIe, NpOCjedyHa OLjeHa U3 Cpelme LIKoJe, IperJej I0
rpaZloBUMa, BpCTaMa M Ha3MBUMa CpeJUX 1IKO0Ja, UT/), CTATUCTUKe 6poja yIHCaHUX
CTyJ€eHaTa [0 pa3HUM KpuUTepUjuMa (MoJiHa, CTapOCHA CTPYKTYpa, HAYUH CTyAUpama,
HayuH QUHAHCUpawa), Ay>KHUHA Tpajakba CTyAHja U NpocjedHa OlljeHa Yy TOKYy CTY/AHja,
NpOJIa3HOCT Ha HCOUTUMA (IO CTYAWjCKMUM [porpaMuMa, TroJMHaMa CTy/Auja,
npeaMeTUMa, UCIUTHUM POKOBUMA, HACTABHUIIMMA), IPOXOAHOCT CTYAHja, UTZ,

Jla 6u ce HaBegeHe MoryhHocTu UC nckopucTuie, noTpebHo je aa ce y okBupy UC
pelOBHO eBUJEHTUPAjy M aXypupajy CBU MOTPEOHU MoJaly, Kao U Ja Ce HM3BpLIU
IbUXOBA arperainyja pajgyd MOryhHOCTH aHa/M3e U Npe3eHTalyje MojaTaka Ha HUBOY
YHuBep3uTeTa. CTatbe Ha BeNMHU OpraHU3alMOHUX jeIMHMIIA YHUBEP3UTETA je TAKBO
Jla ce 3HayajaH AMO0 NOTPeOHUX MoJaTaka peJjOBHO eBUJEHTHpA U aKypupa, aju ce
HEKU MOoJallMd Ha HEKUMM OpraHU3allMOHUM jeJUHMIIaMa He eBUJEeHTHUPajy, Kao HIp.
npUjaBe MCIUTA CTyJeHaTa, NMoJalMu O IPOJIa3HOCTH, JIMYHU MNOJaLM CTyZeHaTa M
HacTaBHOT Kajpa. M3 Tor passnora Huje moryhe reHepucatu ozapeheHe Bpcre
M3BjellTaja HUTH BPIIUTHU oZipeheHe ayToMaTH30BaHe aHa/IU3e.

JenaH o HauMHa 3a NPUKYIJbake MOAATAKA O KBAJIMTETY HAaCTaBHOT Npoleca Ha
YHuBep3uTeTy Cy peZjoBHE eBaslyallje 0/, CTpaHe cTyJeHaTa. CTy/leHTCKe aHKeTe ce y
HeJlJaBHO] IPOLLJIOCTH HUCY YOIIILITEe CIPOBOAUJIE UJIH CYy Ce CIPOBOAMIIE HA pa3/INYUTeE
HauMHe Ha OpraHU3alMOHUM jeAuMHHIIAMa YHuBep3uTeta. 0f akagemcke 2009/10
aHKeTe Cce CIPOBOJle eJIEKTPOHCKH, y3 Kopullhewe nocTrojehux mojaTtaka o
CTY[lEHTHMMa, HaCcTaBHULMMa U MnpejMeTuMa u3 6as3e mnogaraka MHC. I[lomohy
CTYZLEHTCKUX aHKeTa Ce Ha CUCTeMaTHW4YaH HAauMH NPUKYI/bajy MOAALY O KBAJIUTETY
HAaCTaBHOT MpolLeca, OpraHy3alyju CTyAuja, KBAJIUTETY HAaCTAaBHOT KaJZpa, KBAaJIUTETY
bU3MYKUX pecypca, KBAUTETY CAyO0U ¢dakysTeTa. Pe3ysTaTu CTYyAEHTCKUX aHKeTa
Npe3eHTyjy Ce U aHa/JIM3Upajy Ha CjeJjHMIlaMa HAy4YHO-HAacTaBHUX BUjeha, Kao U Ha
cjequrnaMa CeHata ¥ KomuTeTa 3a ocurypame KBaJMTeTa YHUBEP3UTETA, HAKOH Yyera
ce npeay3uMajy oapeheHe mpeBeHTUBHE U KOPEKTHUBHE aKlivje y LU/by yHamnpehemwa
KBaJINTETA.

MHdopmMaliyje Be3aHe 3a MOCAOBHO-a[MUHUCTPATUBHE aKTUBHOCTH NPUKYI/bAjy
ce of ojaropapajyhux agMuHUCTpaTUBHUX ciayx6bu. Ha cjegHunama Bujeha
OpraHU3alMOHUX jeArHUIA, CeHaTa U YIPaBHOT 0/i00pa ce NMpe3eHTYjy U aHAJIU3UPaAjy
peseBaHTHe HWHGpOpMali¥je, Kao LITO Cy M3BjelliTaju O MOCAOBHHM aKTUBHOCTUMA,
capaZby Ca OKPYKeHEM, U3BjellITaj 0 YIIUCY CTyJeHaTa, UHAHCHjCKU U3BjelITaj, UTA.
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YHUBep3uTeT He TMocjeflyje eJeKTPOHCKy ©0a3y 3alocjJeHUX paJHHUKa
(aAMUHHCTpaLMje U HAaCTaBHOT 0Cc06Jba), Beh ce TakBa eBH/ieHLIUja BPIIU Y LUTAMIIAHOj
dbopmMmu.

base mojaraka MHQPOPMALMOHOI CHCTEMAHUCYy HWHTErpUcaHe y LjeJIMHU, LITO
npeJjcTaB/ba 030M/baH U KOMIIJIEKCAH NMOAYXBAT Koju he 3axTHjeBaTU J0CTa BPEMEHa],
aJu 1 QUHAHCH]jCKUX CpeJicTaBa Koje Tpeba yJIOXKUTH y Hbelr0By UMIlJIEMeHTalHjy.

JeiMHM HaYMH Ha KOjU YHUBEP3UTET MOXe pHjellMTU OBa MNUTama
MHpopMaTHU3aLMje U JUTUTa/M3alivje, U HajBaKHHUje HWHTerpanuje MHGOpMalLUuOHOT
CUCTeMa jecTe allJIMKOBame Ha pas3JudyuTe (QOHJOBEe Kako OM ce al/IMKalnujama
IpojeKaTa ca pjellleleM OBUX IIpobJieMa yCIOCTaBUJIA eJIeKTPOHCKA 06pajia noAaTaka
CBUX HaBeJleHUX HeJ0CTaTaKa.
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[Ipe3enTanuyja nHpopMalimja 3a jaBHOCT

WHdopManyje o mnporpamuMa U 3BalkbUMa, Kao U OCTAJUM HEONXOJHUM
MHbopMalnyjamMa, AOCTyIIHEe CYy Ha BebO CTpaHMLlaMa OpraHM3alMOHUX jeIMHULA, Kao U
Ha YHUBEP3UTETCKO] BeO CTpaHMIIM www.ues.rs.ba nmyTeM Koje pakyJTeTH U akajeMuje
06jaB/byjy uHpopMaluje o cBOM QyHKIIMOHUCAKY. YHUBEP3UTETCKA BeO CTpaHMIA je
JIOCTYNIHA y hWPUJINYHOj, JTaTUHUYHOj U €HIJIECKO] Bep3uju (He y MOTIYHOCTH), U
O/ip>KaBa Ce Ha JJHEBHOM HUBOY peJJOBHUM aXypUpamweM UHPopMaLyja.

Ha yHuBep3uTeTCKOj Be6 CTpaHMLM Kao M BeO CTpaHUIlAMa OpraHU3alMOHUX
jenuHuna moryhe je mpoHahu BesukH Opoj AOKyMeHaTa Ha KOjuMa Ce TeMeJbU paj,
YHuBep3uTeTa, aJu U uHopMaluje Kao uTo cy uHpopmaTopu 3a 6yayhe cTygeHTe,
pasauuuTe Opollype, UHoOpMalHje 0 UICIMTHUM POKOBUMA U TEPMUHUMA, OJp>KaHUM
UCIIUTUMA, U CJINYHO.

PekTop, npopeKkTopH, Kao U JeKaHU ¢aky/aTeTa M akKaZeMuja 6JlaroBpeMeHO
ob6aBjelITaBajy jaBHOCT MyTeM CpeJicTaBa jaBHUX MHPOpMHUCama M3jaBajyhu omnuite
uHPopManuje o ¢dakyJTeTUMa M aKaJeMHjaMa, Kao U O YHUBEP3UTETY, Ka0 U IO
3axTjeBMMa MeJMjCKUX OpraHuMsanuja, a IITO je cBe y ckiaagy ca Cratyrom
YuuBep3utera (unan 170 - XIII JaBHocT pasa YHuBep3uTera), u Kojekcom
npodecuoHasHe eTuke (4naH 10 - 8. JaBHO HacTynawe U 0JJHOC IpeMa UHCTUTYLUjH).

[loruTuka KOMyHHKaLMje ca jaBHouhy, ocCTBapuBawe HENPUCTPACHOCTH,
00jeKTUBHOCTH M JOCTYNHOCTU UHPopMauuja ypeheHu cy CrtaTyToM YHUBep3uTeTa
(wnan 170 - XIII JaBHOcT pasa YHuBep3uTeta) u Kojgekcom npodecuoHasHe eTUKe
(unaHn 10 - 8. JaBHO HacTynamwe U OJHOC TpeMa UHCTUTYILHjH).

Henocrtynamwe y ckiaZy ca rope HaBeZleHUM JJOKYMeHTHMa NpeACcTaB/ba NOBpPeay
Kogekca npodecroHanHe eTHKe, ydje MoBpeJe pjemiaBa KoMuTeT 3a eTU4Ka NUTamkba
(Konmekc npodecroHasnHe eTukKe - 4iaaH 20. u 21.).

KomyHuKanuja ca CcTyZeHTHWMa YHUBep3UTeTa je YCIOCTaB/beHa MPeKo
CTYZleHTCKUX THjesla y CBUM OpraHMMa yhpaB/bakha U OJJIyYHMBama, NPEKO MauJUHT
JIUCTH 3a cJame HHPopMalMja CTyAeHTUMa, IPEKO OTJIaCHUX IJIoYa Ha Beb mopraauma
Y eJIEKTPOHCKUM OTJIaCHUM TabJiaMa OpraHU3alMOHUX jeIUHULIA.

W3meby YHuBep3uTeTa U JUIJIOMUPAHUX CTyJ€HATa Ce yCIoCTaB/ba MehycobHa
KOMYHMKal4ja (OCHUBaWeM aJlyMHU I@OpTaja Ha I[O0jeIMUHUM OpraHU3aluOHUM
jeqMHUIIAaMa) Koje HyJle U Koje 60U ApyruM ¢akyJTeTHUMa U akKaJieMujama MoOrJie
NOHYJUTU KOPHUCHEe INoJaTKe O Opojy 3amocieHUX [AUIJIOMHPAaHUX CTY/JEeHaTa,
NPUMjeH/bUBOCTU HUXOBUX CT€UYEHUX 3Hama y NpPaKCH, Kao U ocTajle NoJaTKe KojuMa
6u ce N060J/bLIAY Y YHANIPEAUIU IOCTOjehu CTyAujCKU TPOrpaMy ¥ MHCTUTYLIMOHAHA
capajmba.

YHuBep3uTeT y ofpeheHoj Mjepu npukyn/ba U aHaau3upa uHdopmanuje Koje o
10j 00jaB/byjy MeJUju (KJUIIKHT).

WHdopmanuje 3a 6yayhe cTyZieHTe JOCTynHe cy Ha BehuHU Beb6 mpeseHTanuja
OpraHM3alMOHUX jeJUHUIA YHUBEP3UTETA, Y €JIEKTPOHCKOj pOpMU.
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MebynapoaHa capajgia

Pap y kaHuesnapuju 3a MehyHapojaHy capajitby je peryaucaH [IpaBUJHUKOM O
YHYTpallkb0j OpraHu3aluju U CUCTeEMAaTH3alvju pagHux Mjecta (ctp. 10 u 11). OBa
KaHLe/Japuja ce Hajnasu y cektopy I[lpopektopa 3a MehyHapoaHy capagmwy u
OCUTypame KBAJIUTETA, KOjU je HaZJleXaH 3a leHO PYHKIMOHUCae U yHanpeheme.

AKTHBHOCTU YHHUBep3uTeTa Koje ce oJHOoce Ha MehyHapojHy capaimwy He
duHaHCcupajy ce M3 mnocTojehux pacnosoXUBUX cpefcTaBa YHHUBep3uTeTa, Beh y
oapebeHom jaujeny u3z 6yuera Baage PC koju uszaBajajy cpeicTBa 3a MOOUJIHOCT
HAaCTaBHOT 0c00J/ba U CTYJAEHaTa, Kjao U MehyHapoaHUX (OHJ0BA HaMHUjeHEHUX 3a
nporpaMme MOOGUJIHOCTH.

[logpuika MehyHapoJHMM aKTUBHOCTHMa YHUBEP3UTETA 3aBUCHA je YIJIaBHOM O/
aKTUBHOCTU M ydyellha YHHUBep3uTeTa y pa3iuuyuTUM nporpamuma (TEMIIYC, HUIIA,
®I17) koju npoMoBHUIlly MehyHapoHY capaby.

TEMPUS

YuuBep3uteT y UctouHoMm CapajeBy je aktuBaH ydyecHuk TEMPUS npojekaTta o
2000. roauHe, Kajia je mpeKko cBojux gaky/TeTa (Koju cy Taja GUryprcaayd Kao npaBHa
JIULja) Yy4yecTBOBAO y OBMM IporpaMuMa MebhyHapopgHe capajmwe. MeAULMHCKU
dakyater y ®Poun je mnpeamwauno y ydewhy y TEMPUS nporpamuma, a ocranu
dakynretu ce y TEMPUS-y nojaBsbyjy on 2007. rogune. [lo caga cy y TEMPUS-y
ydyectBoBasu CryneHTcka YHUja YHuBep3sutTeta y Cprckom CapajeBy, MaliuHCKHU
dakynret, EnexktporexHuuku dakyatetr, Caobpahajuu ¢akysareT, TexHOJOUIKU
dakynteT u [loswonpuBpennu gakyareT. Octanux 11 ¢pakyarera HUCY OUIU YUeCHULU
TEMPUS nporpama mehyHapogHe capajme.

TpenytHo je YHuBepsuter y Hcrtounom CapajeBy maptHep Ha 14 TEMPUS
npojekara.

YHuBep3uTeT MMa 36 ONIUTHUX CcHOopa3ymMa O capaAwmUd ca MehyHapoJHUM
ycTaHOBaMa, U npeko 80 moce6GHUX criopazyMa o Mehyco6HOj capaamu (buiaTepagsHUx
Y MyJITUJIaTEpPaJHUX YTOBOPA).

YHuBep3uTeT je uiaH EBponcke YHuepsutercke Acouujauuje (EYA), CEEPUS
Mpexxe 1 ERASMUS nporpama MOGHJ/THOCTH.

Y 2012. roavHu YHHUBEP3UTET je MOTIHCA0 9 ONIITUX Cllopa3yMa O capaZmby U 13
oCe6GHHUX Cllopa3yMa O Capafibu.

CEEPUS

[lyrem nporpama English Language Fellow, Am6acaga CA/l-a je omoryhuia
roctoBaite Jiektopa /Jlebope Keun nHa VYHuepsutetry y MHcrounom CapajeBy,
dunozodpckom dakyatety-OAcjeKy 3a aHIJIMCTUKY 3a miKoJicky 2012./2013. roauny.
JlekTopke /lebope KejH je oapkana ¥ npepaBame 3a CTYJAEHTe WU HAaCTaBHO 0COOJbe
YHUC-a noBoJioM o6UbexkaBawa Cedmuye mehyHapodHoz 06pazosatrsa.

Y w™o6unHoctu kpo3 CEEPUS wmpexe, y mxkosckoj 2012./2013. Toauny,
y4eCcTBOBaJIM Cy, WJIHU Cy NpHjaB/beHU 3a JbeTwku ceMmectap 2013. roauHe cienehu
KaHAUJATH:

- FocTyjyhe HacTaBHO oco6Jsbe: pod. HukosnHa bpwal, XpBaTcka (Caoo6pahajuu
dakynatet /l060j); npod. [letep Koptecu, Mahapcka (Punozodcku daxyaret I[lane);
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npod. ap Tomop baukanuh, Cp6uja (Caobpahajuu pakynaret /1060j), npod. aAp Bojucias
MunteHoBuh, acucteHT Musad banuh, npo¢. Cunuma KysamanoBuh, acucteHT Musas
PankoB Cpbuja (MawmunHcku ¢pakyateT Uctouno CapajeBo);

-Toctyjyhu ctygenTu: JyctuHa Pu63unHcka, [ljotp IljepuieHujak ¥ JacMuHa
KapkoBuh, Yewmka (Punozopcku dakynrer Ilane). Jacmunu KapkoBuh je moHoBo
ofo6peH nosaasak o 01.10. o 31.12.2013. roauHe.

- Opniasehe HactaBHO ocob6sbe: Mp [lapko /[lpakyauh (Cpb6uja u PymyHwuja)-
dunozodpcku pakyaret [ane

- Opnazehu cryaeHTtu: 3opaH O6pagoBuh (XpBaTcka)-EkoHOMCKM ¢akyaTeT
[lane, Cphan Tomuh (Byrapcka), Awa KpcmanoBuh (Byrapcka), Musom CnacojeBuh
(CnoBeHuja), Jenena ApHayT (Ayctpuja), Becna Musietuh (Ayctpuja), Asboma llbyka
(Ayctpuja), Mupko Yamapa (Ayctpuja), HUBana IlpoganoBuh (AycTtpuja), JoBaHa
Kapanuh (Mapub6op), lapko Jparuh (Makenonuja)-®unozodpcku dpakyaret [lane.

AxtuBHe CEEPUS wmpexe cy CIII-RS-0603-02-1213 u  CIII HU-008-28, a
MamuHcky ¢aky/aATeT je amauMuupao 3a HOBY Mpexy moJ HasuBoM Design,
Implementation and Use of Joint Programs Regarding Quality in Manufacturing
Engineering. 3Hayajan 6poj cTyzeHaTa je y4ecTBOBao Kao ,ppuUMyBep“-cl060JHO
KpeTame U3BaH Mpexa.

Ctunenauje

MuHucTapcTBO npocBjeTe U Kyatype PC normnucano je yrosop, 20.11.2012.
rojiuHe, ca KaHJAWJATUMa O CypHHAHCUpamy MebhyHapoJHe pa3MjeHe CTyZeHaTa M
aKaJleMCKOT 0co6Jba 3a akaaeMcky 2012 /2013. roguny.

YuuBep3uter y MHcrtouHom CapajeBy pacnucao je KoHKypc 3a pasMmjeHy
CTy/ieHaTa M HacTaBHOT ocobsba 7. centeMb6pa 2012. roauHe. KoHKypc je 3aTBopeH 27.
cernTeMOpa, HaKOH yera je ojabpaHo JAeceT KaHJWJaTa, Koju he TOKOM mporpama
pa3MjeHe, 60paBUTHU O/ jeIHOT [10 TPU Mjecela, Ha HaBeJeHUM UHCTUTYLMjaMa.

YkynHo pecetr kaHguzgarta ca YHUC-a ydyecTByje y nporpaMmy pasMjeHe.

- Charles UniversityFirst Medical School y Ilpary (Yemka): Mupjana Op6osuh,
Amwoma borpanuh, CsjetnaHa hyposuh, Credan Byjuunh u Bopka MujaToBuh,
CTyZieHTHU MeULIUHCKOT QaKyJITeTa.

- [Iporpama pasmjene Ha YHuBep3uTety KaHO Sint Lieven y I'enty (Besruja) -
BUIIM acucTeHTH Mp /lparaH ByjaguHoBuh, TexHosiomku GpakyaTeT.

- QakysTeT 3a NMpupoJiHe Hayke YHUBep3uTeTa y Mapubopy (CioBeHuja) - Mp
Japko Jlpakyauh, ®unosodpcku pakyaTeT.

- ITHACA uctpaxkuBauku ueHTap y Topuny (Mtanmja) - mou. ap Bpanucnas
JpaukoBuh, ®unoszodpcku pakyaTerT.

- llomonpuBpeanu ¢akynter YHuBep3utetra y bosowu (HMTanuja) - BuULIK
acucteHT, Mactep Cunuuia bepjan, [losbonpuBpeHu dpakyaTeT

- ®akyater 3a Conuosiorwjy, YHuBep3suTeTa Milano Bicocca (HTanuja) -
CTyAeHTKUiba busbana Ctanuwuh, @unozodcku dakynreT, oacjek 3a [Icuxosorujy.

AKTUBHOCTHU Ha yCIOCTaB/bakby MehyHapoJHe U MehYyHUHCTUTYLIMOHAJIHE capa/he
- 19.03.2012. Y nocjetu Illpumopckom yHuBep3utety y Komnpy, om 12. mo 14.
MapTa, 60opaBuJia je TpousaaHa JeJserauuja [IlpaBHor daky/aTeTta YHUBep3uTeTa y

Uctouynom CapajeBy, npod. ap Musan Tomuh, moMmohHuk pekTopa YHuBep3uTeTa y
HUctounomMm CapajeBy 3a JbyJiCKe U MaTepHjajiHe pecypce U JekaH [IpaBHor daky.TeTa,
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pou. np l'opan MapkoBuh, nposekaH 3a Hay4YHO-UCTpaKMBadku paj, Ha [IlpaBHOM
dakysTeTy ¥ BULIK acucTeHT Mp. JlumMmutpuje hepanuh. /loroBopeHu cy okBupu 6yayhe
capaamwe [Ba YHMBep3UTeTa, KaKo y 00JIaCTH pa3MjeHe HacTaBHOT 0C00Jba, HAy4HO-
UCTpa)kKUBavyKe capa/iibe, TaKO U 3aje JHUYKUX aKTUBHOCTH U y4eCTBOBAawba Ha HAYYHUM
CKynOBMMa U KOHepeHIMjama.

- 21.03.2012. IlocjeTa peneranuje YUC-a KyatypHoM ozjeny AMepudke ambacajie
- Jleneranuja Yuuep3uteta y UctouHom CapajeBy Kojy cy ynHuIM pou. Ap /Jejan
Bokowuh, npopekTop 3a MehyHaposHy, MehyyHUBep3UTETCKY capajiiby U OCUTypame
KBaJIUTeTa, Aol. Ap Jlapko horo, npopekTop 3a XyMaHHUCTHUYKE HayKe, YMjeTHOCT U
CIIOPT Ca capaJHUIIMMa cacTasa ce ca iwedpoM KyaTypHor ozjesia aMmepruyke ambacazie y
buX, r-nuHoMm Tomacom MecoM, aTalieoM 3a KyJTypy U ob6pa3oBame, r-hom CaHiuajH
AjcOH U CTpy4YHHUM CaBjeTHUKOM 3a KyJTypy K o0Opas3oBame ambacaze, r-hom
Enusatberom Jlenanuh.

-22.03.2012. Jleneraumjy [I'puke ambacajge y mnpoctopujama PekTopata
YHUBep3uTeTa NPUMUJIM Cy peKTop YHuBep3uTeTa npod. Ap Murtap HoBakosuh,
npopektopu npod. Ap PagocnaB I'pyjuh, pou. ap Japko BHoro. I[Ipunaukom cacraHka
pasMjemeHe cy nHpopManuje o paay YHuBep3uteTra y Uctounom CapajeBy. AMbacazop
[aguc uspasuo je CBOjy NHyHY IMOAPILIKY HACTOjakbMMa YHUBep3UTeTa Ja CKJala
KOHTaKTe ca YyHuBep3uTeTuMa y ['pukoj. Takohe, Ha cacTaHKy je HpeA0KeHO
IOKpeTamwe Kypca IpUYKOT je3aMKa Ha YHuUBep3uTeTy. [llaHUpaHO je, yKOJUKO He Gyne
noTellKoha, a ce Kypc TpPUYKOr je3WKa NMOKpeHe Ha YHuBep3uTeTy Beh o HapejHe
IIKOJICKE ToAuHe, y3 moMoh M mnojgpiiky ['puke ambacaze koja 6u 06e36jeausa
npezaasaue. [Ipeasubheno je 1a Kypc Tpaje 6 Mjeceru.

- 26.03.2012. [Jleneranmja YuuBep3uteta y HMcrouHom CapajeBy mnocjeTtuja je
AreHuujy 3a akpeJUTaLUjy BUCOKOUIKOJICKMX ycTaHOBa Peny6sinke Cpncke. Passor
nocjete je 6usa npejacrojeha akpeauTanuja YHuBep3uTeTa y HctouHom CapajeBy.
Heneranuja YUC- a: mpopekTop 3a HayKy M HUcTpakuBawe npod. gp CreBaHa
Tp6ojeBuha u npopekTop 3a MehyHapoAHy capailby U OCUTypakbe KBaJUTeTa J0L. AP
Jlejana Bokowwuha. Y pasroBopuMa ucnpej AreHuuje cy ydecTBOBasiM Npod. Ap
MupocnaB bo6pek u rha [lyiuka PagmanoBuh.

- 27.03.2012. Tlocjeta AreHIyju 3a pa3BOj BHUCOKOT 00pa3oBamba U OCUTYypaHe
kBasuTeTa buX - npopekTop 3a HayKy U UcTpakuBamwe npod. Ap CteBaH Tpb6ojeBuh u
IpPOpPEKTOp 3a MehyHapoAHy capa/ilby U OCUTypame KBasuTeTa oL, aAp Jejan bokowuh
cy, ucnpen YHuBepsutera y Hcroynom CapajeBy, nocjetusu AreHuujy 3a pasBoj
BUCOKOT 0Opa3oBama U ocurypame kBajiuTeTra y buX. [1aBHa TemMa pasroBopa 6uiu cy
KPUTEPHUjyMU M UHAMKATOPU 3a eBaJlyallujy U aKpeAUTaALHjy CTYAHUjCKUX Mporpama y
buX.

- 3.4.2012. Y cBevaHoj canu PekTtopara YHuBepsutera y CapajeBy ojpkaHa je
pasuoHuIA y opraHu3anuju Amb6acage Peny6bsuke ®PpaHllycKke, HA TeMY OJP>KUBOT
pa3Boja 4 ydemha axKaJleMCKMX W HeaKaJeMCKUX WHCTUTYLMja y [JIaHUpakby
aKTHBHOCTH Be3aHMX 3a OJ|P>KUBU pa3Boj.

- 11.04.2012 Pextop YHUC-a, npod.np Mutap HoBakoBuh, oapxkao je pajHu
cactaHak ca geserauujom EBponcke Komucuje; rocnoguioMm Trevear Penrosom, Bohom
npojekta "Pedpopma PuHaHcupamwa BucOKOr obpasoBamwa y buX", Gerard Medillom,
eKkcriepToM 3a pedopMy BUCOKOT ob6pasoBamwa M rocrnohom [opganom OcMmaHueBuh,
eKCcrepToM 3a npaBo/jaBHy ynpaBy. CactaHky cy, ucnpeg, YUC-a, npucyctBoBaiy npod.
Ap PagocnaB 'pyjuh, npopekTop 3a HacTaBy U CTY/AEHTCKA MUTaHka, Te NpeJCTaBHULU
CTPYYHUX CAY>KOU YHUBEp3UTETA.

38



- 05.04.2012. PasroBop o0 capaawmu ca YHuBep3uTetoM Yy CapajeBy -
[IpeactaBHULM YHUBep3uTeTa y npocropujaMa Pexktopara YUC-a, pasroBapanu cy o
MoJanrMTeTuMa 6yayhe capaamwe ABa yHUBEpP3UTETA.

- 09.04.2012. lIpodecopuna ca YuuBep3uTeTa Musnano bukoka, Tatjana CekyJiuh,
je nmocjetusia YHuBep3uteT y HUctounHom CapajeBy U TOM NPUJIMKOM Ce cacTasa ca
IpPOPEKTOPOM 3a MehyHapoAHy U MehyyHUBEpP3UTETCKy capajiby U OCUTypambe
kBasuTeTta Jou. Ap /JejanHom BokowuheM wu capagHunuma. PasroBapaHo je o
MoryhHocTuMa capajiibe u3Mehy Ba yHUBEP3UTETA, a y3BpaTHaA [I0CjeTa je JoroBOpeHa
3a noyverak jyHa 2012. roguHe.

- 25.04.2012. CacraHak ca fAeJsaranyjoM bearopo/ckor Jip>kaBHOT MHCTUTYTA 3a
YMjeTHOCT - y npoctopujama PektopaTta YUC-a, pexktop npod. ap Mutap HoBakoBuh u
MeHalIMEeHT YHUBepP3UTeTa O|pKao cacTaHakK ca JeJieralnujoM besropockor Ap:aBHOT
MHCTUTYTa 32 YMjeTHOCT W 4IaHOBUMA >XHpHja HMHTepHauuoHasHOr ¢ecTHBaIA
xapMoHUKe AkopgeoH aptT.[loBoj cactaHka je oTBapame 3. WHTEpPHALMOHAJIHOT
dectrBasa xapMoHuke "AkopgeoH apT"'. IIpUCyTHM Ccy Ha cacTaHKy pa3MOTPHUJIHU
MoryhHOCTH Koje OW yHamnpujeausie capajwy u3Mebhy bBesaropogckor pap:kaBHOT
VHCTUTYTa U YHUBep3UuTeTa y UcTouHnoM CapajeBy.

- 26.04.2012. TpopekTop 3a MehyHapoAHy U MehyyHUBEP3UTETCKY capajiiby U
ocurypawe kBaauteta gon. Ap /[lejan Bbokowuh, npopekTop 3a [AyXOBHe Hayke,
yMjeTHUYKe JUCLHUIIMHE U copT, goL. Ap Japko Horo ca capagHuuuMa noCjeTUIU Cy
Ambacany Pycke denepanuje y buX M TOM NpUIMKOM pasroBapaiu ca /Jlpyrum
cekpetapoM AwM6acaze r-hom Mapujom TemjamoBoMm. Pa3sroBapaHo je o
MHTEH3UBHpalhy Ccapajme M KOHTakaTa ca pPYCKMM YHUBEp3UTeTHUMA TAje y
yCIOCTaB/balby KOHTAKaTa Moxe nomMmohu v cama Ambacaza.

-07.05.2012.  [Jleneraumwja YHWC-a: mnpopekTop 3a MebhyHapoaHy U
MehyyHUBEpP3UTETCKY capaZilby U OCUrypawe KBajauTeTa Jou. Ap /[lejaH Bokomwuh,
IPOPEKTOP 3a AYXOBHE HayKe, YyMjeTHUUYKe JUCLUIJIMHE U criopT, Aou. Ap [lapko Horo
ca capagHulMMa nocjeTusau cy British Council - kyaTypoJioliky opraHvusanujy kKoja je
nuo KyntypHor ogjena Amb6acazne Benavke bputanuje y buX. Ca fupektopom Jlaprucom
XanunoBuh U ocTajsuM npefcCTaBHUIIMMA pa3roBapaHo je o Moryhoj capajjiby usMmebhy
YHUC-a u British Council-a raje je npeasubeHo fja ce 3BaHUYHO U MOTIHMIIE MEMOPAHAYM
o capagmwu. KoHkpeTHa capaamwa 6Ou ce MorJa peajyM30BaTH Ha MOJ/by HacTaBe
EHIJIECKOT je3WKa W MoJlaraka MCIUTa WU Jobujarba MPU3HATHUX cepTUPUKATa Koje
uznaje British Council, a koju cy npusHaTu y uujesioM cBujeTy. PasroBapaHo je U o
paAvoHMIIaMa Koje 64U 0/ip>Ka/id Ha YHUBEP3UTETY 32 HACTABHO 0CO6Jbe U CTyJeHTeE.

- 07.05.2012. Jleneranuja YuuBep3uTeTa y HcrouyHom CapajeBy mnocjeTusa je
Hauuonanny Tempus kaHuesapujy y buX. roavHe ¥ TOM NpPUJIMKOM JOrOBOpUJIa
6yayhe akTUBHOCTH YHUBep3UTeTa U y4yeluhe y HOBUM IpPOjeKTUMaA.

- 18.05.2012. Y nocjetu pektopaTy YHuBep3uTeTa y HctouHom CapajeBy , y
npaTtwu goMahuHa y buX, npod. ap Jlapka [letkoBuha, je 6uo npod. ap Iutep yaTe,
npejactaBHUK MHcTUTyTa 3a EBporncke nocnoBe (Institute for European Affairs-INEA)
u3 tbemauke. Ha cacTaHKy je KOHKpPeTHO JJOroBOpeHO yuellhe jeJHOT HpeJcTaBHHUKA
YHuBep3uTeTa Ha KOHpepeHIUjU Koja he ce oapxaTtu y Tupanu (Anbanuja) ox 10.06.
7o 13.06. 2012. roavHe, a Koja ce opraHusyje y OKBUPY IOMEHYTOT NPOjeKTa.

- 03.07.2012. Munucrtap Hayke u TexHoJioruje Peny6uinike Cpncke Jacmud Komuh
OApao cacTaHak ca JlekaHuMa ¢akysaTeTa Ha [lasnama. CactaHky je mpUCYyCTBOBAaoO
nomohHuk MuHuctpa PC 3a Hayky Bunko BorgaH.

- 03.07.2012. llocjeTta 34-BepoysiaHe Jeseranuje ca UTaJUjaHCKUX YHUBEP3UTETAQ,
yriaBHOM npodecopa reorpaduje, Koju CBOjy TypHejy mo bBaikaHCKUM 3eMJbaMa
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IpPOBOJie C LIM/beM ONUCUBaWa rpaHuna. JlomahuH geseranyju je 6Mo nmpopexkTop 3a
MehyHaposHy U MehyyHUBEp3UTETCKy capajmby U OCUIypame KBaJMTeTa, JAOL. AP
Jlejan bokomwuh.

- 05.07.2012. Munuctap Komuh nocjetuo ¢pakyarere YUC-a y bujesbunu.

- 05.10.2012. TlpopekTop 3a MehyHapoAHy U MehyyHUBEP3UTETCKY capajiitby U
ocurypamwe KBajauTeTa, Aol. Ap JejaH Bokowuh je yroctuo [upektopa EBpormcke
opraHusanuje 3a jaBHO npaBo (European Public Law Organization-EPLO) r-guHa
Spiridona Flogaitisa u am6acagmopa I'puke y buX r-guna Karolosa Gadisa ca
capaJHULIMUMA.

- 14.11.2012. Ilpopektop 3a MebhyHapojHy, MehyyHHUBEepP3UTETCKy capajmy U
ocUrypame KBaiuTeTa, Aoul. Jp /[ejan Bokowuh pasroBapao je gaHac ca npod. Ap
AzamaToM Ak6apoBUM, NpPOPEKTOpPOM 3a HayKy U MehyHapoaHy capajmy
YuuBep3uTteTta Burch u3s CapajeBa o moryhoj MmehyyHuBep3uTeTCKOj capambH.

- [IpopekTop 3a MebhyHapoaHy U MehyyHUBEP3UTETCKY capajiiby U OCUTYpaHe
KBaJIUTETA, Aol Ap JejaH bokowuh ofpeheH 3a jeHOT 0/ YJaHOBA KOMHUCH]je, UCTIPe/]
buX, 3a gonjeny JAA/| ctunengujay buX.

OcTaJie aKTUBHOCTHU

10 crynenata ®uno3odckor dakyatera je 6usno y eosomkoM kammy JIMnoBo
2012. y Upnoj I'opy, 10 y I'eorpadckom kamny Komaonuk - Bpsehe, Cpb6uja, a 45 je
IPHUCYCTBOBAJIO TEPEHCKOj HACTaBH 3a CTyJeHTe JaceHoBal - Jlowa 'paguHa.

['ocTyjyhu npefaBayu U3 MHOCTpAaHCTBa Ha MeUIIMHCKOM GaKyITETy Cy OUIIU:

1. Elizabeth Swaine. Course in palliative care for family physicians, October 2012,
University of Edinburg

2. Martin Perry. Course in rheumatology for family physicians I, October 2012,
University of Edinburg

3. Elaine Smith. Course in rheumatology for family physicians I, October 2012,
Glouchestire Hospital.

Mysuuka akajgemMuja je ocTBapuiia cibenehe nmporpame MmelyyHapoHe capaime:

- HactaBHuy u capagHuLu Katezpe 3a OnmTy My3udKy Nefarorujy usJjarajiu cy
CBOje pajJioBe HAa HEKOJIMKO 3HadyajHUX AoMahux u MebhyHapoAHUX CHMIO3UjyMa, a
Takohe 1 oZpaJii HEKOJIMKO 3Ha4ajHUX CeMUHapa U3 CBOje 006J1acTH. *

- HactaBHUIM ¥ capaiHULIM BOKa/JIHO-UHCTPYMEHTAJHOT CTYZUjCKOT IIporpama cy
Takohe MNpe3eHTOBAJMU CBOjy YMjeTHHUUYKY /[jeJaTHOCT OApXajyhh HU3 3Ha4yajHUX
KOHI|epaTa y 3¢eMJ/bM U MHOCTPAHCTBY.*

- Jenan Opoj HacTaBHMKa je OHO aHTaXOBaH M y pajly >KUpHUja 3HA4YajHUX
TaKMHU4YeHa y 3¢M/bU U UHOCTPAHCTBY.*

-Y okBupy Cycpera My3Wukux akaZeMuja 3anafgHor bankana CryzeHTH
Axaznemuje (CMmjepa 3a CoJio njeBakbe) yueCTBOBAJIM Cy y 3ajeIHUUKOM NpPojeKTy Masep-
8 cumgonuja. llpojekar je peanuszoBaH 20. maja 2012. y nBopanu CKl-a y beorpany.

- Hauu cTyileHTH ¥ HacTaBHULIM IIOHOBO Cy NOCTUIJIM HU3 ycljexa Ha AoMahuM 1
MehyHapoJHUM TakKMHYemUMa:

e Ctynentu CMjepa 3a cosio - mjeBambe y kjaacu npod. mp Cawa Octuh, Ha
MebyHapoguom TakMmuuewy bpyna lllnunep y Xepuer HoBom (MapT 2012.1.) ocBOjuIn
cy aBuje Tpehe Harpase.

e Ctyaentu CMjepa 3a ¢uayty y kiaacu npod. mp Camwe Ctujauuh, (y kaTeropuju
KamepHe my3uke), Ha MebhyHaposHOM TakMu4ewy ¢JayTucTa y BasbeBy ocBOjuIM cy
IIPBO MjecTo.
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e HajBuuie HarpaZia ocBoju/iv cy cTyzeHTH CMjepa 3a XapMOHHUKY M3 KJaca: npod.
Ap 3opaHa Pakuha (ykynHo 15 Harpaga), mp fgou. [lanujene Pakuh (ykynmHo 12
Harpaja), npo¢. mp Jlanujesne 'asguh (ykynHo 8 Harpaga) npod. mp Page PagoBuh
(ykynHo 3). CBe Harpazie ocBojeHe Cy Ha 4YeTpu MehyHapo/jHa TaKMU4YeHa:

- Majcku cycpeTu xapMoHuKala y Jlazapesny,

- 3. UHTepHanvoHanHu pecTuBas XapMOHHUKe AKOpP/ZIEOH apT,

- 64. CBjeTcku Kyn xapmoHuKe y Kunu

- 65. CBjeTCKM Kyl XxapMOHHUKe Yy UTanuju.

eHa d¢ectuBany ,9. Majcku cycpeTH MJIaAuX XapMoHHKama“ y JlazapeBuy,
CTYyZleHTH Cy OCBOjUJIY YKYIIHO 7 Harpaja- 6 npBux u 1. Apyro Mjecro.

eHa 3 uHTepHanuoHanmHoM ®PecTHBa/ly XapMOHMKe AKOpZeOoH ApPT CTYy[EeHTHU
CMjepa 3a XapMOHHUKY Cy y 9. KaTeropuja y OKBUpY Koje je HacTynuJo 42 TakMuyapa 13
5 3eMaJ/ba CBUjeTa 0CBOjU/IM YKyNHO 21 Harpajy: 6 npBux, 10 gpyrux u 5 Tpehux.

e Ha 64. CBjeTckoM Kyny xapMoHuKe y lllaHrajy ocBojeHe cy aABuje Harpaje (11. u
12. mjecTo).

eHa 65. CBjeTckOM KyIly XapMOHHUKe oAp»kaHor y UTanujy, y rpagy CrnoJseTto, o
18-or no 26. aBrycra 2012. roguHe, cTyAieHTH My3UdKe aKkaZieMuje OCBOjUJIN CY YeTUPH
Harpaze (4, 6, 10. u 18. mMjecTo).

Capanma ca International Center for Legal Studies u3 beua, koja tpaje ox 2011. ronune
CacToju ce y TOMe LITO CBake roJuHe Mo jefaH nmpenasady, Ao cana uz CAJl, nonasu y mapty
Mjecenry Ha [IpaBHu dakynTer u auje cenmuie (yKynmHO oko 16 "acoBa) Ap)ku IpeaaBama
CTYIEHTHMa U3 ofipeleHe rpaHe npasa.
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durHaHCHUpame

PesieBaHTHa 3aKOHCKa OCHOBA 3a pUMHAHCUpae YHUBEP3UTETA je:

1. 3akoH o BUCOKOM o6pa3oBamy ,Ci. rimacHuK Peny6inke Cpricke” (85/06)

2. 3akKoH 0 BUCOKOM o6pa3oBamwy ,CJ. riiacHuk Peny6srke Cpncke” (73/10)

3. 3akoH y 6yierckoM cuctemy PC , Ci. rnacHuk Peny6suke Cprcke” (54/08)

4. 3akoH o wusBpuiewy 6ypetra 3a 2010. roguHe ,Cia. raacHUK Peny6Jiuke
Cpncke“ (1/11)

CpenctBa 3a obaB/babbe  [jeJJaAaTHOCTH  BUCOKOT  0oOpa3oBaka jaBHUM
BHCOKOILKOJICKUM YCTaHOBaMa 06e36jehyjy ce U3 csbeaehux nspopa:

a) Oyyera Peny6suke Cprcke,

6) BJIACTUTHUX IPUXO/A,

B) OyueTajejUHHMLA JIOKAJHE CAaMOYIIPaBe,

r) JoHauujau

) Apyryx u3Bopa.

BHCOKOIIKOJICKA YyCTAaHOBA HUje Yy MO3ULHUjU JAa MOXe AYropo4yHO IJIAaHUpATH
dUHAHCHUjCKYy CUTYPHOCT 3a peaJiu3aliijy HaCTaBHOT Mpolieca, Hay4YHO-UCTPAXKUBAYKOT
pafa ¥ yMjeTHUYKUX IIpOjeKaTa, jep OCHOBHU U3BOpP CpejcCTaBa HEONXOJHHUX 3a
HacTaBHU M HayyHU nporpaM ce Jedunumie y bBypety Peny6auke Cprcke.
CpenwopoyHU OylIeTCKA OKBUpP je Moryhe mjiaHupaTH U TO Ha 6a3u Kommapanuje
nojaTtaka W3 paHUjer mnepuoja, a ca MajJoM MoryhHomhy Kpeupamwa BHU3Mje 3a
noBehame cpeacTaBa y 6yayhem neprvoay U To 360T 6YIIeTCKUX OTpaHUYEHA.

BiacTuTH NpuxoAy BUCOKOUIKOJICKUX YCTAaHOBA NPe/CTaB/bajy MawbH JUO YKYITHO
NOTPeOHUX CpesAcTaBa M KOPUCTHM ce 3a noTpebe ¢QuHaHCHUpawka KOHTHUHYUTETa
NOCJIOBHUX aKTUBHOCTU M Hajyewrhe KoMIeH3Wpawy HeJocCTajyhux cpezacraBa y
oyLeTy.

U3 byuyerta Peny6sivke Cpricke BUCOKOLIKOJICKA yCTaHOBa A00Hja cpefcTBa 3a
O6pyTo IUlaTe, HaKHaJe W MaTepujajHe TpolikoBe. CHcTeM Tpollewma OJHOCHO
NoBJIauema cpeJicTaBa je Ha npuHuuny 1/12. [loce6HO je TeUIKO U3SMUPUTHU 0OaBe3e 3a
MaTepHja/iHE TPOLIKOBE, jep je HUXOB MNpPOLEeHAT PaCloJIO)KUBOCTH Ha MjeCeuHOM
HUBOY M3y3e€THO MaJIu TaKo /la je YHUBEpP3UTET Y HEMOIYhHOCTH U3MUPUTH JloCIIjesie
obaBese.

Bucokomikosicka ycraHoBa nAo06uja U oapeheHa ¢uHaHcHjcKa cpejcTBa U3
€BPONCKUX U JAPYrux IpojekaTa, C 006aBe30M IMOBJaYela U Tpollewa Kako je
fedunHucaHo y YroBopy u Bypety Ilpojekra. Hajuemhe je ciydaj na BUCOKOLIKOJICKO)]
YCTaHOBHU OCTaje Maso GUHAHCUjCKUX CPeJICTaBa, jep je moTpeba HabaBKe HEONMXOJHE
onpeMe NPUOPUTETHA Yy peasu3alildju OBHUX MpojekaTta. OBa 06JacT je peryjavcaHa u
MHTEPHUM aKTOM aJiu je 06aBe3a /ja ce MOLITYje CKJIOM/beHU YToBop U ByleT npojekTa.

Octanu u3Bopu puHaHCHpPaka BUCOKOIIKOJCKUX yCTAHOBA CY MakbU U HE3HATHU.

Buas/buBo je Ja cy ocTasid U3BOpU (QUHAHCHpamwa pe3yTaT MOo3ULHje
OpraHu3al{oHe jeJMHUIIE Y JIOKAJHO] 3ajeJHULM WJIU CY pe3yJTaT MoTpebe U ycjaoBa
TPIKHUILTA.

BYCOKOILIKOJICKa yCTaHOBa BPIUU pacnojjesay CpefcTaBa y CKA3Ay Ca yCBOjeHUM
BylieToM U pHMHAHCHjCKUM NJIaHOM YHUBEP3UTETA, a NIpepacnojjesia ce JellaBa caMo y
C/y4ajy MCKasaHe a HellJIaHHMpaHe MoTpebe Koja je M3y3eTHO 3HavajHa 3a YHUBEP3UTET.

Op 2008. roauHe QyHKIIMOHMIIE TPE30OPCKU CUCTEM PHUHAHCHjCKOT MOCJ0Bakha Ha
MHTErpUCaHOM YHUBEpP3UTETy, IUTO 3HA4YM Jia je CACTeEM KOHTpOJie 3acTylJbeH U
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o6aBe3yjyhu 1 To Ha /iBa HUBOA: IPBY HUBO je peKTOpaT CTPYYHUM CayKbama U Jpyru
HUBO je MUHUCTpaAcTBO PUHAHCH]a.

C 063upoM Ja MOCTOjU KOHTUHYHpaHa notpeba 3a J0JaTHUM CpeJCTBMMA U TO 3a
HabaBKy CTaJIHUX CpeJicTaBa, 00e30jehuBama noc/soBHUX rpah)eBUHCKUX MOTpeba, Kao
U yHanpehema omnpeMe 3a HaCTaBHM MNpOILEC, KpeAUTHA CpejCcTBa Cy NOTpeOHa.
MebhyTuM, BHCOKOLIKOJICKA YCTaHOBAa MMa 3aKOHCKM peryJIMCaH Ha4uH KpeJUTHOT
3aJly’Kema rjijje je HeONXo0JHO AOOUTH 0Z00perwe 0 HaZJIeXXHOT MUHUCTPACTBA, Kao U
MuHucTapcTBa puHaAHCH]a.
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