YHUBEPSUTET
Y UCTOYHOM
CapPaJEBY

ONIVERSITY
OF €2ST
SaRrRaJeEVO

N3BJEHITAJ O CAMOBPE/ITHOBABY
N ONJEHU KBAJIUTETA
YHUBEP3UTETA

3a nepuox 01.01. 2010. —31.12.2010. ronune

KAHIIEJIAPUJA 3A OCUT'YPAE KBAJIMTETA
KOOpJIUHATOP 32 OCUTYpame KBaIUTeTa AuIll. uHkK. Henang Mapkosuh
yi. Byka Kapagwuha 30, 71123 HUcrouno CapajeBo
tein/ake: 00387 57 320 330, nokan 109
e-mail: markovic.nenad@hotmail.com, qaoffice@unssa.rs.ba


mailto:markovic.nenad@hotmail.com
mailto:qaoffice@unssa.rs.ba

Ha3uB BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

Yuusepsuret y Mcrounom CapajeBy

Anpeca

Byxa Kapaguha 30, 71123 Uctouno CapajeBo

KonTakr Tesedonn u gpake

00387 57 320330

E-mail

univerzitet@paleol.net

Web-aapeca

WWW.UNSSa.rs.ba mim www.uni-es.com

OarosopHoct 3a u3paay UsBjemraja
0 CAaMOBPEIHOBAaKbY M OLjeHH
KBAJINTETA

Kowmucwuja

KonTakTi onroBopHne ocooe/
komucuje (E-mail, reaedon)

gaoffice@unssa.rs.ba



mailto:univerzitet@paleol.net
http://www.unssa.rs.ba/
http://www.uni-es.com/
Odluka%20o%20imenovanju%20UIS%20Komisije%20za%20izradu%20Izvjestaja.JPG
mailto:qaoffice@unssa.rs.ba

CAJIPIKAJ

KPATAK TIPETTIELL....eioiieiii ettt 4
I YBOIHY JIHIO ...ttt 5
{210 1 PR PP TR T PP RURUPROT 6
1.1.Mcropuja u opraHu3aIija BACOKOIIKOICKE YCTAHOBE ......eeruvreveerreessessneesseessseesnsaseeses 7
1.1.1. McTopHja BUCOKOUIKOIICKE YCTAHOBE ... ccvverrireeriasresseesseassesseesseasnessesssessnsssessnens 7
1.1.2. OpraHuzaiyja BUCOKOITKOICKE YCTAHOBE ...uvvveevveessreessiressiresssssessssnessssneesssneens 9

1.2. Ilpuctyname BUCOKOIIKOJICKE ycTaHOBE BoIOmCKOM IpoIiecy U 10CTU3ambe IIHJbEBA
3300 (022 00 ) M 1§ 010 ) 1 (<o PRSP PRPPR 11
1.2.1. TPH HHUKITYCA OOPABOBAIBA ..vvvievviieesressresteesesssesseesseassesseesseassesseesneesesseesreesnesnes 11
VAN (6 F:a w1 91 111 03 (o). 1 USROS 12
L 2 3 BT S ettt be e nnee s 12
1.2.4 TIJCTTOKHUBOTHO YUCHDC. ... veeuveeureasteessreanseessreaseessssaseessseaseessseaseessneasseessnesnsesssnens 13
1.2.5 MOOMITHOCT CTYI€HATA M HACTABHIKA ...cc..vvveenereeaereesnreessseesssseessnesssnessnnneesnsns 14
1.2.6 Ucxoau yuemwa u npoBohemhe KBATUPUKALUOHOT OKBHPA. ... vvevveerreerireareesineannes 15
1.2.7 Vdenihe CTYICHATA Y OJULYUHMBAEDY ... .ceruveeureessreaneesnreanesssneaneessnessseessnsanesssnssnes 16
1.3. HacTaBHU MPOIIEC U METOJIE CMYKALIHJC ...vvnvvearreesureanreesseeasseessneasseessneasseesssesnsesssnesnseses 17
1.4. HayqHOHUCTPAKUBAUKH U YMJETHHUKHI PALL..eeuvevrerreerressresieesessresseessesssesseessesessseessenses 18
1.5. MEhYHAPOTHA CAPAIIEDA ....vveeuveeieienieesireenteessseeseessneasseessseaseessseasseessneaseesnnesneessneanseeses 19
1.6. Bese ¢ okpykemeM, IPUBPEAOM U COIUJATHIM MAPTHEPHMA ....vvverrveeireareeesireavesseneas 20
1.7. ®uHAHCUPAHE BUCOKOIIKOICKE YCTAHOBE ...veuveeuriasteessreasseessreaseessseasseesnnessesssnesnseeses 20
1.8. IIpocrop u onpema, UHOOPMATUIKU U OUOITHOTEKAPCKH PECYPCH...eevvrerrrerrveerireaneennss 22
| O 1 (S § ¥ % G TP TP PP 23
1.10. CTATHCTIUKI TTOMALIH ...cvvvvrvruensseeeeseesssssssssssessessssssssssssssssssssssnsseesssesssssnnsessesseessmsnns 24
2. [TIPOBODBEBE CAMOEBAJIYAILINIE .....oooiiiiieeeeee e 26
2.1. THM 32 CAMOCBAITYAIIH]Y -...vveuvverveaureteensessnenseessesssesssessesssesssesssassesseesseassesseesseannesseensens 26
2.2. TTOCTYTAK CAMOCBAITYALIMJC .....vvevvivrereesriasresseesseessssseesresssesbeestesssssbeesbessnesbeesnessneaneenne e 26
TIETJTABHY JIFIO ........ooiiiiiieie ettt ettt sttt sttt e et et nneeenns 28
KPUTEPHITY M ...ttt ettt 29

KPUTEPUIYM 1. PA3BOJ U CTPATEI'MJA BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE 30
KPUTEPUIVM 2. YIIPABJbALE, YHYTPAIILE OGE3BJEBUBABE

KBAJIMTETA U KVYJITYPA KBAJIHTETA ..o 33
KPUTEPUIYM 3. ITPOLUEAYPE 3A OBE3BJEBUBABE KBAJIUTETA
CTYAUICKUX TTPOTPAMA ...ttt e e e nre e e ennaee e 44
KPUTEPUIYM 4. ITPOLUEAYPE 3A OLHJEBBUBABE CTYJIEHATA ... 53
KPUTEPUIYM 5. JbYICKU PECYPCH........ooviiiiiiiiee et 57
KPUTEPUIJYM 6. KBAJIUTET ®U3NUKUX PECYPCA......cooovivvvieiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeveee, 71
KPUTEPUIYM 7. UHOOPMAILIMOHU CUCTEMMU ........cccoiiiviiiieeeceee e 76
KPUTEPUIYM 8. ITPESEHTAILIMJA UTHOOPMAIIAJA 3A JABHOCT..................... 80
KPUTEPUIYM 9. MEBYHAPOJHA CAPAJIIBA ... 83
IIIBABPIHITHM JIHIO ..ottt sttt e et e e s st e e e e e nnbbeeeeaas 86
SN N 3 AS AN L 87
1.1, SWOT QHATIHBA ...uvveiiieeeiiiiiiriiee e siiiriee e e seianees Error! Bookmark not defined.
1.2. 3aBPIIHA PABMATPAEDA ...veuveereeiesreeireesreessneasseessseassesssseasseessreasseeaneesseeaneesnesaneennnesnnes 87



KPATAK HHPEIVIEJ

M3Bjemraj o camoBpenHoBawy U onjenn kpaimurera (MCOK) VYuuBepsurera 3a
kaneHaapcky 2010. ronuHe cacTaBibeH je M3 TPH JUjena, U TO, YBOJHH JHO, TJIABHHU JTHO U
3aBpILHU JINO.

VYBOAHU MO je KOHIMIHMPAH Ha HAYWH Ja YUTAOLy NPYXKH YBUJI Yy OCHOBHE ITOKAa3aTeshe
(yHKIIMOHHCAaka YHHUBEP3UTETa, Ca IMOCEOHMM OCBPTOM Ha HWCTOPHU]y W OpraHU3aIujy
VHuBep3uTeTa, (QYHKIMOHUCAEKHE y CKIAAy Ca OCHOBHHUM OOJOHCKMM NPHHLIUNHMMA (TPU
nuKiyca obpaszoBama, gomarak jgumuiomu, ECTS, 1jenoXuBOTHO yuYeme, MOOWIHOCT
CTylleHaTal HACTaBHUKA, UCXOQHM y4era U MpoBOheme KBATM(HKAINOHOT OKBHUpa, ydemrhe
CTyJeHaTa y OJUIy4YHBamy), HACTABHU MPOLEC U METOAC eayKaluje Ha (akyiaTeTuMa u
aKajzeMjaMa YHHBEP3UTETa, HAYYHO-UCTPAKMBAYKKM W YMjETHHUYKH paj, MehyHapoaHy
capajmby, Be3y ca OKPYXKEHEM, NMPUBPEIOM M COIMjaTHUM NapTHEpUMa, (UHAHCHUPAHE
VYHHBep3UuTETa, IPOCTOpP, OnpeMy, HHpopmaTnuke u OMOIMOTEKapCKe pecypce, CTYACHTE H
OCHOBHEe craTucTHuke mozjarke. IIpoBoheme m3page MCOK-a, ca HaBeneHUM THMOBHUMA
OJJHOCHO KOMHCHjaMa OJrOBOPHUM 3a H-ETOBY H3paay, kao M moctymak mspage MCOK-a
MpeJicTaB/ba Takohe yBOJHH 1O0. Y IHJbY OOJber O0jalliikbeha M pa3jallliberba IM0jeIUHUX
NIOTJIaBJba YBOJIHOT JIMjeJIa IPUIIOKEH je BEJIMKH Opoj JTOKyMeHaTa U ypaleHe Cy paziauyure
aHaJM3e KOje MOTKPEIUbY]y Pa3INUNTE HABEJCHE TBPIIHE.

VY rnaBHOM, yjenHo U HajBaxHujeM aujerny MCOK-a, npencraBibeHa je UCIYHEHOCT
KpHUTEpUjyMa 32 aKpeIUTallljy BUCOKOIIKOJICKHX ycTaHoBa y buX. 3a cBaku KpUTEpHjyM U
HOJKPUTEPHjYM MPEACTAaB/BEHO j€ TPEHYTHO CTame, MOTBpJAa HCIYHEHOCTH O]l CTpaHe
onroopHe Kommcuje, mpemopyke 3a yHampeheme KBalIuTeTa M JIOKyMEHTalHWje Koja
MOTKpPEIUUbYje TBPIh¢ HaBEJICHE 32 CBAKM KPUTEPHjYM, a KOja MPECTaB/ba CACTaBHH IO OBOT
W3Bjemraja. Ha ocHOBY OBako KOHIMITMPAHOT JAWjelIa W3BjelITaja Y HUBEP3UTET BEOMa JIAKO
MOX€ TPOLHUjEHUTH Ha KOjeM Ce€ CTeleHY HCIYHBEHOCTH Halla3d, OJHOCHO MOXE IaTh
MIPHjeUIOT aKTUBHOCTH 32 HApEIHH MEPUO]| Y IIUJbY OTKJIamamka YOUCHHX HEJIO0CTaTaka, IITo
je HeomxomHO 300r oapehuBama cTpaTemIKMX MpaBana YHHBEp3WTeTa M Hanxonaseher
mpoiieca aKpeIuTaImje.

VY 3aBpmHOM aujeny npukasaH je 3akibydak, SWOT ananmmza cBakor KpuTepujyma
moceOHO U 3aBpIlIHA pa3maTpama y Be3u ca uzpagom MCOK-a YuuBep3utera 3a KajleHIapCKy
2010. roguny.
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1. YBOJ

VY cknany ca wianom 25. 3akoHa 0 BUCOKOM o0Opa3zoBamy PenyOmmke Cprcke (6p. 01-
020-847/10 onm 22. jyma 2010. rogune), a Ha ocHOBY wiaHa 34. Craryra YHUBEpP3UTETa —
npeunnthen Tekct (0p. 01-C-1190/09 ox 29.12.2009. romune) Cenar YHHBEp3uUTETa Yy
Hctounom CapajeBy je Ha 37. cjemuuia goHuo omayky (6p. 01-C-413-XXXVII/10 on
21.10.2010. rogune) o umeHoBawy Komucuje 3a uspany M3Bjemraja o caMOBpeAHOBabY U
OLIJeHH KBAJMTETa, KOja je UMaja 3aayKeme Ja npurnpeMud GopMy U MUHUMAIHE eJIeMEHTe
uspazge M3pjemiraja 0 caMOBpeHOBamkY U oljeHu kBanutera (y gakeM tekcry: MCOK) 3a
kasiennapcky 2010. roguHy Ha OpraHM3allMOHUM jeIMHHUIIAMA M Ha YHHBEP3UTETY, W Ja
CIIPOBEJIE CAMOBPEIHOBALE U OL[jeHY KBAJUTETa HA Y HUBEP3UTETY.

N3pana NCOK-a YHuBep3uTeTa nojpa3ymMujeBa Jia je CBaka OpraHU3alioHa jeIUHUIIA
O6una y ob6aBesu ma caunHu cBoj MCOK, Ha OCHOBY dyera ce, MPUKYIJbAEM, aHATHU30M MU
obpanom mnomaraka u3 MCOK-a opranmzanmuonux jenununa no6uo renepaann MCOK
VYuusepsutera. Metogonorujy uspane MCOK-a Yuusepsurera yrBpaumo je Komwmrer 3a
OCUTYpame KBAJINTETA, CTPYYHO caBjeTosaBHO THjesio CeHaTa YHUBep3UTETa, Ha CBOjoOj 8.
cijenauuu (A Jl. 3, 2 crpanuna). Komurer 3a ocurypame kanurtera je ominyuno na MCOK
VYuuBep3utera Oyzae Oasupan Ha Kpurtepujymuma 3a akpeauTaly]y BHCOKOIIKOJCKHUX
ycraHoBa y bocHu u XepLeroBuHu.

[MuseBu u3pane M3Bjemitaja 0 caMOBpPEIHOBaWmY U OLJEHH KBAaJUTETa y CKIAAy ca
KPUTEPHjyMHUMa 33 aKpeIUTAaIIH]y BUCOKOIIKOJICKUX ycTaHoBa y buX cy:

- #U3pajia cBeoOyXBaTHOT U3BjeIlTaja O CTamby KBAIUTETa HA Y HUBEP3UTETY,

- 00e30jeheme ycnoBa 3a crospallkby eBaATyaIujy,

- mpumpeMa YHHUBEp3UTETa 3a MPOLeC aKpeauTalyje y CKIaay ca KpUTepujymMHMa 3a
aKpeIUTaIlM]y BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBa y buX,

- JIONIPMHOC W3pajy ¥ PEBU3UjHU CTPATEIIKUX JTOKyMEHaTa Y HUBEP3UTETA.

Y UCOK-y cy mnpe3eHTOBaHM CBHM JE€TaJbM KOJU CY OJf BHUTAJHOI HMHTepeca 3a
(GyHKIMOHHCAakE YHUBEP3UTETa, MOCEOHO OHM KOJU CE€ OJHOCE Ha KBAJIUTET OOpa3oBHOT
mporeca U KBAIUTET HAYIHO-UCTPAKUBAYKOT U YMJETHUUKOT pajia, alld U CTAKHYTH Cy U CBH
octaii cerMeHTH (yHKuunoHucamwa. Oaj MCOK cnyxu YHuBep3uteTy na carieja cBoje
c1abOCTH U MPHJETHE KOj€ J0JIa3€ U3 OKpYKema /1a OU UX OTKJIOHHO, a /1a HA OCHOBY CBOJUX
CHara W IIAHCH KOje carjieflaBa y OKpYXKemy pa3BHja CTpaTerujy Jajber pas3Boja Ha
npuHuunuMa Jlemunrose guiiozoduje craaaux nodossmama. MCOK he ciyxutu kao ocHoBa
3a IPOMjeHe YHYTpalIbUX Ipolieca, ajll U Kao u3Bop nHpopmanuja 6yayhum mnociogaBiuma
0 3HamkUMa U BjelITHHAMA KOje CTYJCHTH CTHYY Ha Y HUBEP3UTETY.

OBaj nOKyMeHT oMmoryhyje YHHBEp3UTETYy J1a MIPOBjepHU KBAJIUTET CBOjUX IMporpama, a
caMHM THUM M JUIUIOMa KOj€ CTYJEHTH CTHUYy, a Takohe oMmoryhaBa yuTaouuma Ja CTEKHY
TayaH yBUJ] O CTakby Ha YHUBEP3UTETY Aa OM MOIJIM Ja J1ajy OLjjeHYy O KBAJUTETy YCTAaHOBE.

TayHOCT W MPEeNM3HOCT HABOJA M TMOJaTaka y TOKY MpHUIIPEME H3BjelITaja Mopajy Ja
MOCITye PYKOBOJICTBY YCTaHOBE Ja (hopMupa miaHoBe Oynyher gjenoBama y Kby OMIITET
no0oJpIIamba KBAIUTETA.

NCOK VYuusepsutera unae MCOK cBux 17 opraHu3aioHux jeIMHUIA Y HUBEP3UTETA,
0e3 kojux uspana oor reaepaaHor MCOK-a YHuBep3utera He Ou Oumna moryha.
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1.1. UcTopuja n opranu3anyja BUCOKOIIKOJICKe YCTAHOBE
1.1.1. UcTopuja BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

Yuusepsuter y CapajeBy PenmyOmuke Cprcke (maHac YuuBep3uter y McrodHom
CapajeBy) ocHoBaH je OJUTYKOM 0 OpraHu3oBamy YHuBep3utera y Penyoiuim Cpricko] Kojy
je monmjena Hapomna Ckymmruna PemyOmuke Cpricke 29.12.1993.roamne (CiyxOeHu
rimacHuk Op. 02-1512/93), kojoM Cy mpecTaiie 1a BaxKe OJIYKe O M3/IBajatby BUCOKOIIKOICKUX
ycraHoBa 3 YHuBep3utera y CapajeBy, Moctapy u Ty3mu (nonemene 14.09.1992.ronune).

Vuusepzuter y HMcrounom CapajeBy OaluTUHM Tpaaulujy HIpPBUX OCHOBAHUX
BHCOKOIIKOJICKUX MHCTHTYyHHja Y bocHu m Xepuerosunu, u to: 1882.romune - CapajeBcka
OorocioBmja Koja je BPEMEHOM IIpepaciia y IpBY CPICKY BUCOKY wikony, 1940.roaune -
[TospomipuBpenHO - IIyMapcku (akynaTeT KOju je OCHOBaH Kao 3aceOHU (akynTeT
VYHuusep3utera y beorpany, 1944.roqune - Menunuacku dakynrer, 1946.ronune - [IpaBHI
dakynrer u Buma nmemaromka mkona, 1949.roqune - TexHuuku QakynaTeT, a T€ TOJAHUHE j€
ocHoBaH M YHuBepsurer y CapajeBy koju je moyeo ca paagoM 02.12.1949.roaune
MMEHOBamEeM MPBOT pekTopa npod. ap Baca byrozana. KacHuje cy OCHUBaHU W JApYyrU
(bakynTeTu U akaJeMHje capajeBCKOr Y HUBEP3UTETa, Ka0 U HAyYHU MHCTUTYTH.

Ho 1992.ronuue Bume ox 600 HacTaBHUKA M CapaJHUKA CPIICKE HAIIMOHATHOCTH j&
IpeJaBajio Ha capajeBCKOM YHUBEpP3HUTETY, a BHILE XUJbada CcTyJeHara cTyaupaino. CindyHa
cuTyanuja je Omia u Ha JpyruM yHuBep3uteruma y bocan n Xepuerosunu. 36or rpahanckor
para (1992-1995) Behuna wmux je mMopana Hanyctutd CapajeBo, IMIaBHH YHHBEP3HTETCKH
ueHtap y buX, anu u npyre ynusepsurercke uentpe y buX (Mocrap, Ty3na). Hamasmm ce y
aujenoBuMa rpaaa u Ha nepudepuju CapajeBa y KojeM Cy OCTajie CBE KyJATYypHE U 00pa3oBHE
YCTaHOBE KOj€ je M CPIICKM Hapoj BHjEKOBHMA CTBapao, a 3axBaJbyjyhu eHTy3HWja3My H
NaTPUOTU3MYy TOpe IOMEHYTHX HACTaBHUKA, capajHHMKa, CTyJeHaTa M BOJbE HApOJa,
peBUTAIM3UpaHa jeé BaCIUTHO 0Opa30BHA, HAyYHA, UCTPAKMBAYKA U YMjETHUYKA IjeIaTHOCT
Ha YHuBep3urery y CapajeBy PenyOmuke Cprcke Koju THpeAcTaB/ba CyKIEcopa
VYuuep3urera y CapajeBy (1949-1992). OcuuBamwy YHusepsutera y CapajeBy PemyOnuke
Cprcke nompuHHUjend cy U OpOjHM HACTaBHUIIM, CapaJHULM W CTYJIEHTH U3 JAPYTux
YHUBEp3UTETCKUX TpasoBa bocue u Xepuerosune (Moctap, Ty3na) ocuuBajyhu dakynreTe u
akasemuje YHuBep3utera y CapajeBy Penyomuke Cprcke y 3BopHuKY, bujessunn, bpukom u
Tpebumy.

OOHaB/bakEM M YCIIOCTABIbAKEM BUCOKOT 00pa3oBama y HCTOYHOM Aujeny PemyOnuke
Cpricke HacTaBHHU mpoliec Ha YHuBep3utetry y CapajeBy Pemybnuke Cpricke ce opraHuzyje
akagemcke 1993/94 ronune Ha cibenehum daxynrernma: ExonHomckom daxy/arery Koju
oOHOBJba cBOj pan y Ilamama, Meaumunckom u CromaTo10IKOM (aky/JaTeTy KOjU
oOHaBsbajy cBOj pan y ®oun, TexHonomkom ¢akyJrery y 3BOPHUKY KOjU OOHaBJba CBO]
paa u3[BajalbeM BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa M3 YHuBep3utera y Ty3mu, U Y4uTeIbCKOM
daxynrery y bujessunn (nanac Ilenaromxku gakysrer). 3a mpBor pekTopa YHUBEp3UTETa Y
CapajeBy Penyommnke Cpricke 6upa ce npod. ap Bojucias Makcumosuh.

Axanemcke roaune 1994/95 cBoj pax obOHaBbajy U EjekTporexHuuku ¢axkyarer y
JlykaBunm (Cprncko CapajeBo), IlossonpuBpennu ¢akyarer y Jlykasumm (Cprcko
CapajeBo), @uno3zopcekn pakysarer y [lanama, Mammucku ¢axyarer y Boromrhu (Cpricko
CapajeBo. manac y Jlykasunm), IlpaBum daxyarer y Wmuygu (Cprcko CapajeBo, gaHac y
[Manama), My3uuka akagemuja y Mmuyu (Cprncko CapajeBo, nanac y Jlykasumm), a y ®oun
3amounme ca pagoM U JlyxoBHa akagemuja Ceror Bacumuja Octpomkor. OHa mpeacTaBiba
HacsbeHuKa CapajeBcke 00rocioBHje Koja je mpBa BUCOKA IIKOJIa CprcKor Hapoaa y bocHu u
Xepuerosunu y XIX Bujeky ocHoBana 1882. roqune. bynyhu na je BpemMeHOM 1O KBaJIUTETy
HacTaBe U Mpo(ecOopCKUM 3BambUMa Ipepaciia y MpPBY CPICKY BHCOKOLIKOJICKY YCTaHOBY,
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Moxke ce pehm na je CapajeBcka OorocnmoBuja HedopManHa MaTHIa YHUBEp3HTETa Y
Hcrounom CapajeBy. Ilocauje Il cBjerckor para CapajeBcka OOrociioBHja HHMje HacTaBUIIA
pax 3aTo IITO Cy jOj MPOCTOpHje HaNMOHAIM30BaHe W oxysere. CaBpeMeHa HCTOpHja
CapajeBcke 6orociopuje mounmmbe 1991. rogune, kanga je Cunoxn Cprcke IIpaBociaBue Lpkse
JIOHHO OJUTYKY Jla C€ TIOKPEHE MPOIIeC PECTUTYIHNje nMoBHHE CapajeBcke OOTrOCIOBHje | Ja Ce
ocnyje JlyxoBna akanemuja y CapajeBy. 30or rpahanckor pata y buX (1992-1995), /lyxoBna
akagemuja Ceror Bacunmja Octpomikor je ocHoBaHa 1994. rogune y ®oun (Ttaga Cpoumy)
Kao wiaH YHuBep3ureta y Mcrounom CapajeBy, Kaja je U 1odesa ca U3BOhemeM HacTaBHOT
nporeca. Jlecer ronmuHa kxacuuje no6uja HasuB IlpaBociiaBHM GOrocjJoBCKH (akyarTer
Cgeror Bacuiuja OcTpomkor.

Axkanemcke roguae 1995/96 ca pagom nounmby AKageMHja JUKOBHHX YMjeTHOCTH U
@akyJaTeT 32 NPOM3BOAKLY M MeHAUMeHT y Tpebumy, n Dakynrer ¢u3nuke KynType
(manac @akyaTeT GU3MYKOr BaCIUTamka U cnopra) y [lanama.

Exonomckn ¢akyarer y bpukom koju je cBOj paa OOHOBHO H3BajalbeM W3
BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBa YHHBep3uTera y Ty3nH, TMOcCTaje 4jaHWIa YHUBEp3UTETa Y
Hctounom CapajeBy akagemcke 1997/98 roaune.

CaooOpahajuu gakyarer y J1060jy, koju je HacTao TpanchopMaiijom Buie TexHrUKe
1IKOJIe, IocTaje wiaHuua YHusep3utera y Mcrounom CapajeBy akagemcke 2005/06 ronune.
Hcte romune, Tpancdopmarnujom Buie mikoie 3a crioJbHY TproBuHy y bujesbnHH HacTaje
@akynrer crnoJbHE TProBuHe (JaHac PaKyJTeT MOCJIOBHE €KOHOMHje) KOjU IOYHMHE ca
n3Bol)eHEM HACTABHOT TIpolleca Kao wiaHuia YHusepsurera y ctounom CapajeBy.

Opn TpeHyTKa OCHUBaWba YHHMBEP3UTET j€ MUjEHA0 CBOj€ UME, OCHOBAH MPBOOMTHO Kao
VYuusepsuter y CapajeBy Pemyonuke Cpricke, 3atum YHuBepsutet y Cprckom CapajeBy, a
naHac Hocu uMe YHuBep3utetr y Mcrounom CapajeBy.

Y TpeHyTKy nucama wu3BjemiTaja YHuBep3uter y Hcrtounom CapajeBy umHE Trope
noMmeHytux 15 dakynarera n 2 akazemuje, ¢ TuM 1a je CromaTojoumku (GakynreT on
2008.ronuHe TpaHCc(HOPMUCAH y CTYAH]CKH MporpaMm MeauInHCKOT GaKyiITeTa.

VYuusepsutet y Mcrounom CapajeBy je o moueTka cBor paja (oa 1993. ronune) Mmopao
3a CBoje peBUTaM3UpaHe dakynaTeTe o00e30jeuTH OCHOBHE TMPEAyClIoBE 3a paj:
oarosapajyhu mpocrop, ompemy, kabuHeTe U Jlaboparopuje, kao W ojarosapajyhu Opoj
HACTaBHWKa W CapaJHUKa 3a W3BOleme HacTaBe, OJHOCHO MOPAo je Ja HWCITYHH OCHOBHE
ycioBe 3a paj Koje je Taga MOCTaBMJI0 MMHHUCTapcTBO 0Opa3oBama, HayKe U KyIType
PenyOnuke Cprcke na Ou YHuBep3uteT U (akylITeTH M akaJeMHje Yy OKBHPY Hera MOIJIH
¢dbyHkunoHucaTH. Y3umajyhu y o03up CKpOMHE yCJIOBE 3a paj KojuMa je YHHBEp3UTET OHO
W3JI0KEH Ha CaMOM IOYeTKY (YHKIMOHHCAHha, BPEMEHOM j& PAa3IMYUTHUM aHTAKOBAFmHHMa
PYKOBOJICTBA, HACTaBHUKA, CapaJHUKA, M OCTAJUX 3aWHTEPECOBAaHMX 3a OICTAaHAaK
VYHuBep3uTeTa, Ka0 M Pa3IMYUTUM IMpOjeKTHMa ycnuo u3ahu u3 (¢asze MpexuBibaBamba
CYIIpOCTaBJbajyhu joj KOHIENT cTabuIn3alyje U mupema Mpeke YHUBEP3UTETa Y UCTOUYHOM
mujeny PemyOmuke Cpricke. TakBa cuTyanuja je mojpa3yMHujeBajia YCIOCTaBJbalkhe HOBOT
KOHIIENITa OpTraHM3allMOHE CTPYKType Yy3umajyhu y o03up reorpadcky IUCTpUOYLH]jY
(dakynTeTta u akagemuja YHuBep3urera. Mamelhy ocramor, Hajseha maxma Ouna je ycmjepena
Ha CTBapame U eAyKallljy BIACTUTOI HACTABHOT Kajpa M YCIOCTaBJbalkhe TPEHJ0BA KOJU CYy
npeoBinahuBamy y €BpPOINCKOM TOJAPY4Yjy BHUCOKOT oOpaszoBama. [locTajamem diIaHUIIOM
EBporncke aconujanuje ynusepsurera (EVA) Yuusepsurer y Hcrounom CapajeBy BpeMeHOM
pa3Buja U MpUMjeYyje CaBpEeMEHE HACTaBHE U HAYYHOUCTPAKUBAYKE U YMJETHUUKE KOHIIETITE
BHCOKOT' 00pa30Bama, aHraXyjyhu ce HCTOBPEMEHO Ha IPOjeKTHMa O] BETUKOT 3Hayaja.

Hanac je YuuBep3uter y Mctounom CapajeBy IflaBHU T'€HEpaTOp pa3Boja JOKATHUX
3ajelHMIIa Y KOjUMa ce Haiase (akylaTeTH U aKaJeMHje HCTOBPEMEHO IpelCTaBibajyhu
CTpaTemku BakaH ¢akTop paszBoja PemyOmmke Cpricke, mpumjemyjyhu OCHOBHE TOCTYyaTe
peruoHanHe U MelyHapoIHE capaimhe KOjy pa3BHuja ca BEJIMKUM OpojeM WHCTUTYLH]a.



Yuuepsuter y Hcrounom CapajeBy BpPEMEHOM je TMPOJIA3HO KpPO3 BEIHKH Opoj
WHCTHTYLIMOHATHUX TMPOMjeHa KoOje Cy YIJIaBHOM OWJIe IOCJbEHIIa BHCOKOOOpPA30BHE
MOJINTUKE U HEOMXOJHUX TpaHchopMaidja. Y CKIaay ca CBHM THM IPOMjEHaMa Koje Cy ce
Jemasaie, naHac Mmoxxemo pehu na je Yaupepsuter y Mcrounom CapajeBy opraHM30BaH Ha
Ha4WH Ja uHTerpuine 17 opraHu3anuoHux jeauHuna (pakynrere, yMjeTHUUKE aKkaJeMHuje, Kao
1 HacTaBHe 0ase dakynreTa/ akajeMuja Koje YMHE I[JeJIOBUTOCT pajia YHHUBEP3UTETA), U Ja
CBOjYy HACTaBHY JIjeTIaTHOCT M3BOAM y CKIAAy ca OOJOHCKUM MPUHIMIIMA (HAa CBHM CBOjUM
OpraHU3aIMOHUM jenuHuIIaMa) o akagaemcke 2007/08 roaune.

1.1.2. Opranusaiuja BUCOKOUIKOJICKE YCTaHOBE

Yuusepsurer y Mcrounom CapajeBy je CBOjUM ONIUTHM aKTUMa, Y CKJIaay ca 3aKOHOM
0 BHCOKOM 00pasoBamy Peny6mmke Cpricke', yeTaHOBHO Oprame ynpaBibarba W pyKoBolerba,
CTpy4HE OpraHe, M JETaJbHO j€ pEryjiucao IHXOBY HAIICKHOCT M OATOBOPHOCT Y
OpraHu3alju M yIpaBibamkby YHHBEp3UTeTOM. YHHBep3uTeT y Mcrounom CapajeBy je
OpraHM30BaH Ha HAa4YMH JAa uHTerpume 17 opraHusanumonux jeaumHuna (dakynrere,
YMjeTHHYKE aKaJieMuje, U Apyre OpraHnu3alMoHe jeJIMHULS, Kao 1 HacTaBHE Oa3e ¢akynrera/
aKaJieMHja Koje YMHE I[jeJIOBUTOCT pajia Y HUBEP3UTETA), IPU YEMY OpPraHH3alMOHE jeTUHUIIE
HeMajy craryc npaBHor auna. [Ipema unany 26. Ctaryra YHHBEpP3UTETa OpraH yIpaBibamba
VYHuBep3uTeToM je YmpaBHM 0100p, HajBuIle akajaemMcko Tujeno je CeHar, a oprax
pykoBohewa YHUBEp3UTETOM pekTop. Y ckiany ca uigaHoM 48. Craryra YHuBep3urera
VYHuBep3uter uMa 4 NMpOpeKTopa, M TO: MPOPEKTOpa 3a HACTaBy M CTYACHTCKA IMUTamba,
npopekropa 3a mehyHaponHy U Mel)yyHHBEp3UTETCKY capalmy, MpOpEKTopa 3a HayKy,
YMjETHOCT, HCTPaXXHUBahe U Pa3Boj, M MPOPEKTOpa 3a MaTepHjaIHe U JbyAcKe pecypce. CeHat
oOpasyje yeTHpu CTpyKoBHa BHjeha KojuM mpencjenaBajy MPOPEKTOpU IO HAYYHUM
obnactuma, u TO: BUjehe NPHUPONHUX W TEXHUYKUX Hayka, BHjehe OMOMEAMIIMHCKUX H
OMOTEeXHUUYKMX HayKa W 3JpaBCTBa, BUjehe MPYIITBEHHX Hayka W BUjehe XyMaHHUCTUYKUX
Hayka. YHHBEp3UTET UMa JAUPEKTOopa MeHayepa Koju obaBjba MOCIOBE KOjU C€ OJHOCE Ha
¢unaHcujcky chepy YHupepsurera. OpraHu QaxynaTera, OJHOCHO akKaJeMHje Cy Hay4dHO
HAaCTaBHO OJHOCHO YMjEeTHMYKO HacTaBHO BHjehe W JeKaH Kao OpraH pyKoBohema
(dakynTeToMm, OTHOCHO akazemujoM. CtaTyTroMm je neduHucaH paj THjella Koje MpeicTaBIba
CTPY4HO M caBjeTofaBHO THjeno CeHara mo nmuTamuMma kBanuTera, Komurera 3a ocurypame
kBanuTeTa. Y ckiuany ca Komekcom mpodecronanHe eTuke YHHUBEP3UTET oOpasyje U
Komurer 3a ernmuka mnutama. OcTBapuBame IMpaBa M 3allTUTa HMHTEpeca CTyAeHaTa y
HajuiexHocTu je CTyIeHTCKOT MapiiaMeHTa, 4yuju je paj perynucan Cratyrom CTYIeHTCKOT
napJaMeHTa.

Opranmnzanyja YHuBEp3uTeTa yTBpheHa je y CKIaay ca 3aKOHOM, y3 MaKCHUMAaJHO
yBaKaBame€ NPUHIMUNA  (YHKUMOHATHOCTH,  I[JEIMCXOJHOCTM M PALMOHAIHOCTH.
[IpaBUITHUKOM O VHYTpAIlFkh0] OPTaHM3alM]A U CUCTEMATHU3allM]d PaaHUX MjecTta ypeheHa je
yHyTpallllba OpraHuzainuja pajna YHusepsutera y Mcrounom CapajeBy, cucremaTH3anuja
pagHUX MjecTa ca OIMKMCOM ITOCJIOBa KOju ce 00aBibhajy, MOCEOHUM YCIOBHMA KOj€ 3arlOCIeHN
Tpeba Ja UCHymaBajy 3a 00aBJbamke MOCIOBA HAa PAJHOM MjecTy, Opoj M3BpIIMiIala Kao U
Ipyra THTamka OJ 3Hayaja 3a pal W (QYHKIMOHHCAEC YHUBEP3UTETA. YHYTpallmbha
opraHuzanyja pajga YHHBep3uTeTa ypeheHa je Ha HAuMH KOJUM C€ BpIIM TOBE3UBAIHE:
Pexropata YHuBep3uTeTa - MyTEM KOjer c€ OpraHM3yje M PYKOBOIH pajoM YHHUBEP3HUTETA,
Cekperapujata YHHUBEpP3UTETA - YHYTap KOjer ce 00aBibajy aIMUHUCTPATUBHO - CTPYYHU U
TEXHUYKH TOCIIOBU 32 YHHUBEP3UTET U YHUBEP3UTETCKHUX LIEHTapa - YHyTap KOjUX ce, IMyTeM

! Hapogna ckymmruna Peny6muke Cprcke (2010) 3axon o eucokom o6paszosary Peny6nuxe Cpneke. Bamwa
Jlyka [unan 58-73]
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OpraHm3allioHuX  jeauHMma  (pakynrera W akaaeMuja), HW3BOJM  HACTaBHH,
HAYYHOUCTPAKUBAYKM M YMjETHHUYKH pag u 00aBJbajy aJIMUHUCTPATHBHO - CTPYYHU WU
TEXHUYKH [TOCTIOBU 32 YHUBEP3UTETCKU IICHTAP.

OBakBa opraHuzaiyja YHHBEpP3UTETa UMa 33JlaTak Ja 00e30jeu jeJMHCTBO OpraHu3alnje U
KOOp/AMHAIMje, EKOHOMUYHO M pAlUOHAIHO TMOBE3MBAKE OPraHU3AlMOHUX jeIUHHIIA
VYHuBep3uTeTa, ehUKacHO TPOBOHEHE MPOrPaMCKHX IUJbEBA W OCTAJIMX AaKTUBHOCTH W3
JjeaTHOCTH Y HHUBEP3UTETa, OCUTYpa M3BpLIABAKE 3aKOHA, APYTHUX TMPOMKCA W OMIITHX
akaTa, T€ CTPYYHO W e(QHKAaCHO BpuICHe TmocioBa yTBpheHux 3akoHoM u CraTyTom
VYHHUBep3uTeTa. YHUBEP3UTETCKH LEHTPH KOjU Cy (OPMHpAHH y IHJbY PAlMOHATIHOT M
€KOHOMHYHOT TOBE3MBamka OPraHM3AIMOHMX jEeAMHHUIIA JOIUpaHu cy y 8 (ocam) rpamoBa
Peny6muke Cprcke: Tpebumwy, ®Poum, I[lamama, JlykaBunm - Hcrouno Hoso Capajeso,
3BopHuKY, bujesbunn, bpukom u J1060jy.

@DakynTeTH U aKaJeMHje Cy OpraHU30BaHU M0 Y HUBEP3UTETCKUM [EHTPUMA - TyTEM KOJUX CE
peanu3yjy CTyIUjCKU IPOrpaMu Kao OCHOBHA JIjeJIAaTHOCT Y HUBEP3UTETA:

YHUBEP3UTETCKU LIEHTAP TPEBUIBE
1. dakynrer 3a NPOM3BOAKY M MEHAaMEHT (cTyaujcku mporpam: Humyctpujcku
MEHAIIMEHT)
2. Axkanemuja JMKOBHUX YMjE€THOCTH (CTYAHjCKH mporpam: JIMKOBHA yMjeTHOCT),

YHUBEP3UTECKU HEHTAP ®OYA
3. Menmununcku ¢akynrer (ctyaujcku nporpamu: Menuuuna, CrtomMarolnoruja,
3npaBcTBeHa mhera, Crienujanna eaykannja U pexadminTarmja),
4. TlpaBocmaBHu OorocioBcku ¢akynrer "CBetu Bacunmje Octpomku" (cTyaujcku
nporpamu: [IpaBocmaBHa Teomormja — ommtH cmjep, lIpaBociaBHa Teojormja —
MIPAKTUYHU CMjep)

YHUBEP3UTETCKU LIEHTAP ITAJIE

5. IlpaBHu ¢akynrer (cryaujcku nporpam: Ilpaso),

6. Exonomcku daxynrer (cTyaujcku nporpam: EkoHoMuja),

7. ®unozodcku Paxynrer (cryaujcku nporpamu: Dunoszoguja, Couunosnoruja,
Ilenaroruja, Hcropuja, CpHCKM je3MK U KHIKEBHOCT, OIIITAa KHMKEBHOCT H
6ubnuorexkapcTBo, EHrneckm jesuk M KmMkeBHOCT, ['eorpaduja, Maremaruka u
¢usuka, Marematuka u pauyyHapcTBo, Ilcuxonmormja, Hosunapcto, Pa3speana
HacTaBa, OmnmTa KBWKEBHOCT W Tearpojoruja, Hbemauku je3smk M KHBUKEBHOCT,
Pycku u cprncku je3uK U KiWKEBHOCT, Typuctuuka reorpaduja, IIpenmixosicko
BacnuTame, [lonutukosnoruja u Mel)yHapoaHH OHOCH),

8. ®akynter u3MuUKe KyJIType, BacluTamba U cropra (CTYAUJCKU mporpamu: OU3HUKO
Bacnutame, Cropr).

YHUBEP3UTETCKU LIEHTAP JIYKABULIA - UCTOYHO HOBO CAPAJEBO

9. EnektporexHmuku ¢axynarer (cTyaujcku nmporpamu | nukiyca: Enextpoenepreruka,
AyTomaTHKa U eleKTpoHuka, PauyHapctBo u mHpopMaTuka; cTyaujcku nporpamu I
nukiyca: EnexTpoenepreTuka, AyroMaTuka U eIeKTpOHUKa, PauyHapcka TeXHHMKa U
nH(pOopMaTUKa),

10. MamuHcku (GakynreT (CTyIUjCKH mporpaM: MaiiiHCTBO),

11. lossonpuBpennu dakynret (cryaujcku nporpamu: Ilossonpuspena, Lllymapctso),

12. My3nuka akagemuja (CTYAMjCKH Tporpamu: My3HYKO TMENaromko TEOpHjCKH,
Bokanno nncTpymeHTannu, LipkBeHa My3uka u nojame).
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YHUBEP3UTETCKU LIEHTAP 3BOPHUK
13. Texnonomku Qakynrer (CTyAUjCKH mporpaMm: XEeMHJCKO HHXHIBEPCTBO U
TEXHOJIOTH]E)

YHUBEP3UTETCKU IEHTAP BUJEJbMUHA
14. Tleparomku dakynarer (cryamjcku mporpamu: Paspeana Hacraba, Ilpeamikoiicko
o0pa3oBame)
15. dakynrer crospHE TProBUHE (CTyAMjCKHU ITporpam: [TociioBHa ekoHOMH]Q)

YHUBEP3UTETCKU HEHTAP BPYUKO
16. Exonomcku akynreT (CTyaujcku nporpam: Ekonomuja)

YHUBEP3UTETCKU LIEHTAP JIOBOJ
17. Caob6pahajuu daxynrer (ctynujcku mporpam: Caodpahaj)

[llemMaTcku NpuKa3 YHYTpalllib€ OpraHM3allje M CUCTeMaTh3alje paJHuX MjecTa YHHHU
cacraBHU no [IpaBuiHMKa O YHYTpalIkb0j OpraHU3alju U CHCTEMATHU3alUj! PAJHUX MjecTa.
VY OKBUpPY OpraHM3aLMOHUX jeAUHULA (OpMHUpaAHE Cy MOAOPraHU3alMOHE jeIMHUIIE KAO ILTO
Cy CTYJIjCKH MIPOTPAMHU U KaTepe, Ha KOjuMa Ce OPTaHu3yje U U3BOIM HACTAaBHU TPOIIEC.
EdukacHocT opranuzanuone cTpykType yTBphyje ce peoBHHM MOJHOLICHEM H3BjelITaja O
pamy CBHX OpraHM3allMOHHMX jeAWHUIIA, CIY)KOM M CeKTopa YIpPaBHOM 0a00py, KOjH
U3BjellITaje pa3Marpa, ycBaja u Jiaje mpernopyke 3a yHamnpeheme.

1.2. Ilpucryname BHCOKONIKOJCKEe YycTaHOBe bBoJIOIBCKOM mpomecy W J10CTH3ambe
nubeBa u3 bosomckor mponeca

1.2.1. Tpu uukiryca o6pazoBama

Ha VYHuBep3urery ce opraHusyje CTyAHj y TpU ILMKJIyca — CTENEHa, y CKJIaay ca
3akoHOM. OBUM CTYAMjU C€ OKOHYaBajy CTHULAmeM ojpeheHuX KBanu@ukaiuja, BE3aHUX 3a
OIIITE MPOMHUCE 3a CBAKU IMKIYC, 3aCHOBAaHMX Ha HMcxoauma ydyewa U creueHuM ECTS
KpeauTuMa/000BUMa, a y CKIIay ca OKBUPHUM KBaJM(HKaldjama 3a BUCOKO 00pa3oBame Ha
€BPOIICKOM MOAPYYjy U ApyruM MelyHapoJHO NpU3HATHUM CTENEeHHMa BHCOKOT 00pa3oBama.
Cryauju Ha YHUBEP3HUTETY OCTBAPY]y C€ Ha OCHOBY JUIEHIIUPAHOT CTYAH]JCKOT Tporpama y
CKJIay ca YpeaboM O yCIIOBMMA 32 OCHUBAKE U MOYETAK Pajia BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA U
y CKJaay ca MpaBWIMMa CTyAMpama 3aCHOBAHMM Ha EBPOICKOM CHCTEMY IIpeHoca U
akymynupama 6omoBa ECTS, mro je YauBep3uter o0e36jenno ycnocraBibajyhu IlpaBuia
CTY/IMpama Ha MPBOM IIUKIYCY cTyauja U [IpaBuiia cTyinpama Ha JPYroM HUKIYCY CTYAH]A.

CBu (akynreTn M akagemMuje YHUBEp3UTETa Cy CBOj€ CTYAMjCKe Mporpame (popMaaHo
MOYeNId W3BOJAWTH y CKIaaAy ca OOJIOBCKMM TPHHIWIUMA, OJHOCHO Yy CKJamy ca
peopMHCaHUM HACTaBHHMM IUIaHOBMMa W Tporpamuma, oj akajgemcke 2007/08 romune
(mo3Boie 3a paj 3a cBe CTYAMjCKE Mporpame Hajla3e ce y Opuiiory). BUTHO je HamoMeHyTH ja
Cy TOjeMHE OpraHU3aIllMOHE jeIMHUIIE CBOjY HACTaBy MO OOJOHCKUM MPUHLUINMA MOYENN
W3BOJWTH W paHuje, Tako na ox akamemcke 2010/11 romune YHUBEpP3WTET opraHu3yje U
CTYy/AMjCKE TporpaMe Ha JAPYroM IHMKIYCY CTyIuja y CKJIaAy ca O0J0mCKUM ImpuHiunuma. C
TUM y BEe3W, YHHBEP3UTET je JUICHINPAO TaKBe CTyAHjcke mporpame (mpmior Jlo3Bomia 3a
paJl CTYIM]CKUX Mporpama) y ckiaay ca YpeadboM o yclaoBHMMa 32 OCHHBAKE U MOYETaK pajia
BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBAa. TO Cy CTYOHjCKH TPOTpaMH XEMHjCKO HWHXHUIEPCTBO H
TexHosoruja, EnekrpoeHeprernka, AyToMaTHKa M €JIeKTpOHMKa M PadyHapcka TeXHUKa U
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uHpopmaruka. OpraHusanuja JIpyror IMKIyca CTyIdja Ha OCTAaIUM OPTraHHU3AIlMOHUM
JeIWHMIIAMa, y CKJIaly ca 3aKOHOM, Movuibe of akagemcke 2011/12 rogune. YHUBEp3HUTET
TPEHYTHO HEMa OpPTaHW30BaHE CTyaWje Tpeher mukiryca, MITO HE 3HAYM Ja UX Hehe uMmaTw
Kaja 3a 1o jgohe Bpujeme y ckiany ca 3akoHoM (ox 2012/13).

3a cTuname KBaTH(HKaIKje CTerneHa IpBor UKITyca, MOTPeOHO je CTYAUpATH U PaIuTH
y 00MMy KOMe oJiroBapa, OgHOCHO koju mpeactaBba 180-240 ECTS 6omoBa, mro oOyxBaTa
NEpUOJT O TPU 10 YETHPH TOJMHE (WM OJ] HIECT JO OCaM CeMecTapa) peJOBHOI CTyAUpamba.
N3 oBora cy u3y3eTu CTyau] MEIUIIMHE, KOjU C€ y MpBOM HUKiIycy Bpeanyje no 360 ECTS
00710Ba, ¥ CTOMATOJIONIKH CTY 1], KOoju ce Bpeanyje 10 300 ECTS 6omona.

3a crtuname KBanuduKalldje CTEleHa JIPYror LUKIyca, MOTPeOHO jé HAaKOH MpPBOT
UKJIyca CTYIUpaTH U paguTH y odumy kKome je ekBuBasieHTHO 60-120 ECTS 6omoBa, mTo
OJIrOBapa Mepuoay O] jeqHE A0 ABHUje ToAuHE (WM O] ABa 10 YETUPH CEeMeCcTpa) PeAOBHOT
CTyIOUpama. 3a 3aBpIierak apyror nukiyca cryamja 6poj ECTS GomoBa mopa y 30upy ca
npBuM 1ukiaycom aatu 300 GomoBa, ITO OAroBapa MEPUONY OJ MET TOAWHA PEIOBHOT
cTyauja. 3aBpiieH NpBU HUKIyC Ha MenumuackoM ¥ CTOMATOJNOMIKOM CTYAM]Yy OATOBapa
3aBpILICHOM U JIPYTrOM LUKIIYCY CTYIHja.

3aBpmieH tpehu nukiayc cryauja crehm he kaHaumaT KOju YCIjEIIHO 3aBPIIM HEPHOI
PENOBHOT CTyIUpama U UCTPaXKUBAmba, CKBUBAJICHTAH IMEPHOJY OA TPH TOAMHE, a KOjU ce
M3BOAM HAaKOH YCIIjeIIHO 3aBPIICHOT JAPYTror MUKIyca CTyAaupama. OBaj BPEMEHCKU MEPUO.
KaHJIUJAT MOXKE MIPOBECTU WIIM Ha YHUBEP3UTETY WIH Y HEKOM HMHCTUTYTY 32 UCTPAKUBAHE
KOjU je TpHU3HAT OJ CTpaHe YHHBEpP3UTETa W YHjU je pan yckiaheH ca 3akoHoM. Tpehwm
LUKITyC CTyMja KaHIWAT 3aBpiliaBa 00paHOM JOKTOPCKE AUCEPTAIlHje, YUME CTHUE HAyYHU
CTCIICH JOKTOpa Hayka oAroBapajyhe HayuyHe oOiactu. YpeaOoMm o H3MjeHH ypende o
kopumhemy akaJIeMCKUX TUTYJIA, CTUIAby CTPYYHUX U HAYYHUX 3Barba MPOIMHCaHA j€ JINCTa
CTPYYHHX, aKaJIEMCKHX M HayYHHX 3Barba 3a CBa TPU IHKIIyCa CTYAH]a.

1.2.2. Jlopatak JUILJIOMHA

[Topen numiome 06aBe3HO ce M37aje M I0AaTaK JAUILUIOMHU (Ha 3aXT]eB CTYICHTA H3/aje
Ce W Ha EHIJIECKOM ]JEe3UKy) KOjU Caap>Kd BjelITHHE, KOMIIETEHIMje U 3Hamka HOCHOIIA
IUIUIOME, Kako je To npeasuheHo wianom 125. cras 2,3, u 4 Craryra YHuBep3uTeTa.

Kako ce oBaj nonatak Bexe 3a CTYJIEHTE KOjU CTYIUpajy MO HACTaBHOM IUIaHY H
nporpaMmy yckiaheHuM ca 00JI0BCKUM NMPUHIUNNMA, BehnHa ¢akynrera u akajaeMmuja he Tex
y napyroj mnosoBuHM 2011. roauHe u3maBaTH NpBE JOJATKE AMUIUIOMH Y3 AMIIOMY O
3aBPIICHOM CTYyAHjy, ¢ 003upoM Ha To na Tek y 2011. roguHu MOTy OYEKMBATH TPBHU
IUIJIOMAaHTH KOjU Cy Kao IpBa IeHepalMja 3amodeiu cTyauj yckiaheH ca OOoJOHmCKUM
MPUHIUTIIMA.

[TpaBUIHUKOM O cajipikajy JaBHHX HWCIpaBa Koje W3/1a]y BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE,
n3Melyy ocrajor, MpomucaH je W caapikaj TUIJIOME O CTEUYEHOM BHCOKOM 0O0pa3oBamy H
J07aTaK JUIJIOMHU.

1.2.3ECTS

EBporicku cuctem npeHocuBux 6omoBa (ECTS GomoBu) yBeneH je 3a cBaku ImpeaMeT
Ha CBUM CTYJHjCKUM IporpamumMa LITO CE€ JaCHO BUIM M3 CBUX HAaCTaBHUX Mporpama Koje cy
opranu3zaiuone jenunuie npuiaraine y3 cBoj MCOK koju yunm cactaBau auo osor MCOK-a.
OBakaB BuJ BpelHOBamba YBOJIUO CE MOCTENEHO /1a OU y MOTIIYHOCTH 3aKUBHO OJ1 aKaJIeMCKe
2007/08 roauHe Ha CBUM IpeIMETHMa CBHUX CTYAMJCKHMX Iporpama, Kaja ce KpeHyJo ca
n3BohemeM CTyIMja y CKIIaay ca O0JOKCKUM MPUHIMITUMA. .
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Ontepeheme cryneHTa je y ckiany ca wiaHoMm 6. [IpaBwia cryampama Ha MPBOM
LUKIYCY CTyauja YHHBEp3UTEeTa KOju AeQUHMINE Ja je y OKBHPY HAcTaBHOT IIpolieca
npenBulher cenmmMuaan GoH yKyrmHO 40 caTth, 01 Yyera HeMmoCPeIHHU paj] ca CTYACHTOM U3HOCH
20-25 catu ceaAMUYHO Y OKBHUPY jenHor cemectpa. CtyneHTcko ontepeheme ce Mjepu Kpo3
BpHjeMe MOTPEeOHO Ja TpocjedaH CTYACHT YCIjelTHO caBiajga CBe NpeaBul)eHe pagHe
aKTUBHOCTH, Ka0 M CBE OOJHMKEe IpoBjepe 3Hama. [Ipopauyn npu oapehuamy 6poja ECTS
KpeauTa 3a MojeIMHaYHe MPEeAMETEe BPIIICH j€ Ha OCHOBY JBa OIIITA IMOTA3UIITA;

— jenHa akajeMcka roguHa HocH 60, a jenan cemectap 30 kpeaura.

—  CTyIEHT TOKOM cCTyaupama paau (moxaha HacTaBy, KOHCYyNTalHje, y4d, IpUIIpemMa
CEMHUHAPCKE paJioBe, MIPOJEKTEe | JIp.) HE BHILIC OJ 8§ caTH JHEBHO, 5 AaHa y HEAjeIbH, Tj.
ykymHO 40 catu HefjesbHO (Kao ¥ CBaKH IPYTH PaTHUK).

Ha ocHOBY 0BHX ONIITHX MOJa3uITa, 00I0BU 3a MPEAMETE Cy U3pauyHaTH Ha cibenehu

HAYWH:

— AKTHBHOCTH Be€3aHE 3a jefjaH ceMmecrtap Tpajy 22,5 ceamuna (15 cenqmuna Hacrase + 2
NPUIIPEMHE CEAMHUIIE + UCITUTHH POKOBH + MPa3HHUIIU U CII000HH JAaHK). YKyIaH Opoj
pagHUX caTH CTyAeHTa y ceMectpy u3Hocu 22,5 cenmuna X 40 catu ceamuuno = 900
catn y cemectpy. [lomro Opoj GomoBa/kpenuta mo cemectpy m3Hocu 30, TO jemaH
kpeaut uma Bpujeanoct 900/30=30 catu (jeman kpenuT u3HOcH npubamxHOo 30 catu
AKTUBHOCTH CTYJICHTA Ha MPEIMETY).

—  bpoj catu koje cTyZeHT mpoBele y aKTUBHOCTHMAa BE3aHHM 3a jellaH IpeIMeT/Kypc
onpehen je Ha ocHOBY Opoja yacoBa mpeaaBama M Opoja yacoBa Bje:kOM mpeaBul)eHux
3a Taj MpeJMET Kao U Ha OCHOBY MPOIjeHE O MOTPEOHOM Opojy caTH ydema M JPYTrux
AKTUBHOCTH KOj€ CTY/IeHT 00aBjba BaH HacTaBe (OBa MPOI[jeHa 3aBUCH O CIelU(PUIHUX
KapaKTEepPUCTHUKA TpeaMeTa, CHeMUu(UIHOCTH caapkaja KOju ce HM3y4yaBajy y OKBHPY
npeaMeTa Kao M IMJbeBa M3ydyaBama mpeaMera). Y Opoj caTH Koje CTYACHT YTPOIIU y
AKTUBHOCTH BE3aHE 3a MPEAMET YpauyyHATO j¢ U BpUjeMe MOTPeOHO 3a MPOBjepe 3HAKA.

—  bpoj catu koje CTyOeHT mpoBele y aKTUBHOCTHMAa BE3aHHM 3a jellaH IpeIMeT/Kypc
nujesbeH je ca 30 u Tako 100ujeH Opoj KpeauTa KOju MPHUIaaajy TOM MpeaMeTy.

Tokom cryamja, moryhe je u3abpaTu mpenMere ca IpYrMX CTYAMJCKUX Mporpama.

CarnacHocT Ha U300pHU MPEMET Jaje MPOACKaH 3a HACTaBy OPraHU3AIMOHE jeIMHHUIIC.

1.2.4 11jenoXxuBOTHO yUeH€

[{jen0oXuBOTHO yueme ce AepUHMILIE Ka0 aKTUBHOCT yu€Hlha TOKOM ILIMJeJIoT KUBOTA, C
IUbeM YyHanpehuBama 3Hama, BjeITMHA W CHOCOOHOCTH W 0a3UpaHO je Ha CTaJHOM
MPUCTYIY y4ermhy U 00pa3oBamy pajiu CTHUIakba HOBUX M OOHaBJbama Beh CTeUeHUX 3Hamwa U
BJEIITHHA, MOTPEOHUX 3a YUECTBOBAaWkE y Paay U JPYIITBY 3HaWka OJHOCHO JAPYIITBY KOje
yun. [lakie, 1jeJI0)KUBOTHO y4Ye€H€ MOoJpa3syMujeBa o0pa3oBamke TOKOM IIIKOJIOBama, alld U
mociije Kpo3 pasHe o0irke HeopMalHOT 00pazoBama MyTeM KypceBa, JOJIaTHUX 00yKa UITH
npekBalu(uKanyja U CTPYYHOI YycaBpllaBama. [0 je Mpolec CTajlHe HAAOorpaimbe U
nosehama 3Hama CTEYEHOTI y (OPMAHOM IIKOJICKOM CHUCTEMY C LIMJbEM Ja Ce€ ycaBplile
noctojehe crmocoOHOCTH U CTEKHY HOBA 3HaWa U MOJIEpPHE KBaTU(UKAIH]e.

YHUBEP3UTET j€ I[jeNIOKUBOTHO yueme perynucao wianoBuma 90-95. Craryra YHuBep3uTera.
YHUBEP3UTET OpTraHu3yje MporpamMe IjeJI0KUBOTHOT yderma, KopucTehu mpuje cBera MHOBaTHBHE
METOZIe M MHCTPYMEHTE 3a IOJaydYaBambe U yueme (IpUMjeHa HOBUX TEXHOJIOTHja, moxahame
JONUCHUX INKOJA, WTH.), Kopucteh mpocTop M ompeMy YHHBEp3UTETa, KOjU Cy Ha
pacrnojaramky y BpHjeMe€ THEBHOT M CEIMUYHOI IMporpaMa HacTtaBe. LljenoXHBOTHO yueme
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MOK€ MMAaTH 32 [WJb JOOHjamke MOTBPJE O YCIjeIIHOM 3aBPIICTKY CHEHU(PUIHUX Tporpama
o0yke (MMOYETHHUX WIIM KOHTHHYWPAHUX) WM HAJONYyHaBamkhe WIM OCBje)KABamhC 3HAMmHA W3
onpeheHe obacTi, HAMUjEHEHO 3a OUBIIIE CTY/ICHTE.

CBu ¢akynretu u akagemuje cy y ceojum MCOK nocraBipasiv pa3inyuTe aKTUBHOCTH
0 MHUTaKY IjeTI0KUBOTHOT yuewma. VcTtakHyTo je, m3mely ocranor, cipenehe:

Ha EnextporexHuukok ¢akynrery y Mcrounom CapajeBy ycIOCTaBJbEH je Iporpam
eneKTpoHcKor yuema Networking Academy, koju mpezcraBba Kypc KOju ce OaBH JAHM3ajHOM,
U3TPaJlboM U OJpXKaBambeM padyHapckux Mpexka. [lomazHumm kypca ce mpumpemajy ce 3a
nooujame nuaycrpujckux ceprudukara nomyr Cisco Certified Network Associate (CCNA) u
Cisco Certified Network Professional (CCNP). Kypc je mnpuBykao BeJIMKH OpoOj
3aMHTEPECOBAHUX, PAa3IMYUTHX OOpa30BHUX Mpoduiia W CTAPOCHUX JJ00a. Y TmaHy je
opranuzanja ECDL (European Computer Driving License) kypceBa, kao W ApPYyrux
KOMEpIMjaJIHUX KypceBa 3a 00yKy 3a paj ca cienu(puIHUM IporpaMuMa u3 CTpyKe.

Ha ®uno3odckom dakynTeTy ce opraHusyjy W peanusyjy oapeheHu mnporpamu u3
00JacTH I[jeIOKUBOTHOT y4Yema. 1y chanajy: CTPYYHH EMUHApH 3a JUPEKTOpE MIKOJIA,
CTPYYHH HUCIHUTH y OKBUPY KOJHX CE€ IMOJIAXYy IEJaromika 1 IMCUXoJIOIIKa Tpyma IpeaMera 1
METOJIMKE BACIIMTHO-OOPA30BHOT pajia, CCMHHAPU 32 HACTABHUKE KOjU TOKOM CTY/Hja HHUCY
CIIyIIAJIN TIEIarOIIKO-TICUXOJIOMIKE MPEeIMETE.

Ha MenunuHckoM (akynTeTy CTHLAHkE U OCABPEMEHaBambe CIOCOOHOCTH, 3Hama U
KBaJM(UKAIMja 3PAaBCTBCHUX paJHUKA IPOBOAU CE€ OKBHPY INporpamMa KOHTUHYHUpPaHE
enykanuje. 3paBCTBEHH PAJHUIM U 3APABCTBEHH CapaHHUIM MMajy MPaBO U IYy>KHOCT J1a y
TOKY pajia KOHTHHYHPAHO IpaTe pa3Boj MEAUIMHCKE, CTOMATOJIONIKE HAYKe, Ka0 U JPYTruX
onropapajyhux Hayka W Ja ce CTPYYHO YCaBpIIaBajy paad OipKaBama W yHampjehema
KBaJIUTETa CBOT paja (wiaH 88) 3akoHa O 3APaBCTBEHO] 3alITUTHU (y IPUIIOTY). MeIuIuHCKA
(dakynTeT je OpraHu30Ba0 BHUIIE CTPYYHHUX M HAYYHHUM CKYIIOBA, CEMHHApa, Kao W Jpyre
nporpame KoHTHHyHpaHe enykamnuje. Y 2010. roguaum Ha MenunuHCKOM (GakyiaTeTy cy
OJpKaHa JIBAa aKpeIUTOBaHA HAy4HA/CTpydHa cKyma: ,,CaBpeMeHa MCTpaKMBamba CHCTEMCKE
Hedponartuje oapacaux’, u ,,111 cummnosujym gokropa cromarosoruje’.

My3uuka akajeMuja, Kpo3 pa3InuuTe akTHBHOCTH, IOJICTHYE CTYJEHTE U AUIIJIOMUPAHE
CTYIEHTE, Kao M IeJarore M3 YCKO CTPYYHMX JjeJaTHOCTH Ha IjeJ0KMBOTHO Y4YCHE
Y4eCTBOBAK-EM HAa MY3HUYKHM (ECTHBAIMMA, CEMUHApPHMa, TAKMUYCHUMA W HA Ta] HAYWUH
mo0oJpIllaBa KBAJIUTET I[JETIOKYITHOT MY3HUYKOr oOpazoBama y bocHu u XeprerosuHu,
3eMJbaMa y OKpYXXebY H HHOCTPAHCTRBY.

1.2.5 MoGuHOCT cTy/ieHaTa U HaCTaBHUKA

Bucoko ob6pazoBame, ce u3Mely ocTanux NpUHIMIIA, 3aCHMBA M Ha TMPUHIMIIHAMA
YKJby4UMBamba BHUCOKOIIKOJICKOr cucreMa y PenyOmuum Cprckoj y €BpONCKH IPOCTOP
BHCOKOT 00pa3oBama U yHarpujeheme MOOUITHOCTH CTYJeHaTa M FlbUXOBUX HACTaBHUKA.

YHuBepsuret, onHocHO KaHuenapuja 3a uctpaxuBame U pa3Boj, Kao U 3a MehyHapoany
capajJlby aKTUBHO MOJICTUYE MOOMJIHOCT HAaCTaBHHMKA U CTyJeHaTa, 00jaBibyjyhu KopucHe
uHpopmanyje Ha BeO CTpaHMIM YHUBEp3UTETa, Momarajyhu y Be3u ca MNpUIPEMOM
aruiMkanuje U cia. MoOMIHOCT cTyleHaTa W HAacTaBHOI 0coOJsba je jellaH Off CTPATELIKUX
nubeBa pasBoja YMC-a, a TpeHyTHO ce uMmIuieMeHTHpa Kpo3 JnBa mnpojekra (HERD I
CEEPUS wmpexa).

MobunHocT cryneHara ypehena je wianom 121. Craryra YHUBep3uTeTa KOjU y CBOjUM
crasopuMma (1),(2),(3) u (4) rapanTyje MOOWIHOCT CTyJIeHaTa M MPU3HABALE OCTBAPCHUX
6010Ba y TOKYy OOpaBKa Ha JApPYroM YHMBEP3UTETY y CKJIaAy ca 3akoHOM M mpaBuwimuma ECTS
6o/0Ba. MOOHMITHOCT CTy/IeHATa MOJpa3yMHjeBa MpoBohewme oapeheHor BpemMeHa Ha APyroM
YHUBEP3UTETY Y 3€MJbU WM Yy WHOCTPAHCTBY, MOCPEACTBOM MelyHapoaHUX mporpama 3a
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pa3MjeHy CTyJeHara Wiu Ha 0a3u OwiaTepadHuX yroBopa usmely yHuBep3uTeTa, Te ce
CTYJICHTy Ha OCHOBY TaKBHUX YroBopa MpH3Haje Opoj KpemuTa OCTBApeH 3a BpHjeMe
CTyAMpama Ha ApyroM yHuBep3uteTy. Takohe mpeunsHo ce ypelyje HauuH Ha KOjU CTYJCHT
MOX€ OCTBAPUTH MOOWITHOCT (TIpHJIarame oJipeheHnx JOKyMeHaTa).

Jakne, OONOWCKH TIPOIEC MOApa3yMHUjeBa BEIMKY MOOWIHOCT cryneHata. O
MOOWJIHOCTH Ha HaIMM (aKyITeTHMa TEIIKO j¢é TOBOPUTH, jep MOOHIHOCT MOCTOjH Y Beoma
MaJioM 00uMy. MOOHITHOCT Moipa3ymjeBa Aa CTYACHTH MOTY Jia O]y Ha OWJI0 KOju (akyaTeT
y peruony/ EBpornu, ofciyiiajy jeaad Wi BUIIE ceMecTap/a U Jia UM Ce Taj ceMecTap InpHu3Ha
Ha nomaheM dakynTery/ akamemMuju. Y MPOTEKJIOM IMEpUOay Ha IMojeIuHUM (akynreTuma/
aKaJieMyjamMa pealin30BaHM Cy OBAaKBH INPOTPaMU MOJPXKAHH Pa3IHYUTHM CTUIICHIUjaMa.
CTyneHTH caMuM THM IITO HUCY MOOWJIHM Y OJHOCY Ha KOJIET€ y MHOCTPACTBY, CTYACHTH
HUCY HM MOOWJIHHM Y CBOjOj CpPEIMHH, jep Ha HaIlleM YHHUBEP3UTETY jOII HHj€ Yy ITYHOM CBOM
KalmanuTeTy 3a)KMBjella CTYACHTCKAa Mpakca, Mako je MpemMa CBHM MpHHIMIUMA pedopme
oOpasoBama KJby4aH (pakTop y oOpa3oBamy CTy/ICHATA.

Ha mnojenuaum (akynrernMa KOpPHUCTE C€ Pa3IUYUTH IPOJEKTH IyTeM KOjUX Ce
octBapyje mobmnnoct (Hnp. ERASMUS, TEMPUS, CEEPUS) u capaagma ca cpogHuMm
WHCTHUTYLIMjaMa, Koja oMoryhyje HacTaBHOM 0c00JbY U CapaJHHUIIMMA CTPYYHO YCaBpIIaBame
y unoctpanctBy (Illmanuja, Aycrpuja, Bbbemauka). [lojenunu daxynretu cy perucTpoBaHu y
CEEPUS mpojexty Be3aHO 3a pa3MjeHE M TPOXOJHOCTH CTyJAeHarta Ha (akynreTnma
3anaaHor bankana. Y OKBHpPY IOjeIMHKX MPOjeKaTa OPraHU3yjy ce MpeaaBamba U PaIHOHHIIC
Koje mocjehyjy HacTaBHUIM M CTYAEHTH W3 MHOCTpaHcTBa (Ha mpumjep, DAAD mpojekar).
[Tojenuuu HacTaBHHUIM MToxahajy MOCTAUILIOMCKE CTYUje M pajie TOKTOPCKE TUCEepTaIlje Ha
bakynTeTrMa 1 akaJgeMrujaMa y UHOCTPAHCTBY.

CaBe3u cryneHara Hamux (akyiaTeTa W akajaeMHjamMa OPraHU3aTOpU Cy Pa3IHYUTHX
VApYKEHa, PaJHOHUIA, CycpeTa CTyJeHaTa MyTeM KOjUX Ce eAyKyjy U CTBapajy CBHUjECT O
MOOUITHOCTH.

1.2.6 Mcxoau yuemwa 1 npoBoleme KBaTH(PUKAIIMOHOT OKBUPA

Hcxonu ydemwa cy u3jaBe 0 OHOME HITO C€ OuYeKyje O]l CTYIEeHTa Jia 3Ha, pa3zymMHje U
MO’KE€ JIEMOHCTPUPATU Ha Kpajy UCKYCTBa yuema. To Cy JUPEKTHE U3jaBe O UCXOANMA yUeHa
— pe3ynTatu yuewa. OHHM ce AedUHUIIYy Kao MjelllaBUHA 3Hama, BjeIITHHA, CIIOCOOHOCTH,
CTaBOBa M CXBaTama Koje he CTYyACHT MOCTUhHM Kao pe3yNTaT HEroBe WIIM HhEHE YCITjelTHe
aHra)XOBAaHOCTH y ojipel)eHOj Tpynu MCKyCTaBa BUCOKOT 00pa3oBama. Y CTBApHOCTH OHH CYy
BUILE O]l TOTa, OJHOCHO MpPEJICTaB/bajy MpHUMjep MOCEOHOT METOJIOJIOIIKOT MpPUCTYyNa 3a
U3pakaBambe M ONKC HACTABHOT IJIaHa M MpOrpaMa W HHUBOA, LIUKIyca, U3jaBa O MPEIMETHUM
WHJIMKAaTOPUMa U OCMHUIIUBEHUX OOJIOICKUX OKBUPA KBaTU(UKAIH]a.

Hcxonu yuema HpBOT M JAPYror HMKIyca CTYIUJCKUX HporpaMa Koju o0jeaumaBajy
3HaWka, BJEHITMHE U pazyMHjeBame Koje he CTyIeHTH HO0OUTH 3aBpIIETKOM CTYAM]CKUX
IIporpam OJHOCE Ce Ha OCTBAapeH-€ INJbeBa CTYANJCKUX Mporpama (IIpeMa MaTepujanumMa Koju
Cy TpWiIaraHud 3a J00HWjame JMIEHIIE OJHOCHO J03BOJIE 3a Paja CTYAUJCKUX IIporpama).
[{usbeBH yuema 3a cBe CTyAMjcke mporpame npeacraBibenu cy y MCOK-y opranuzanmoHux
jenunuia koja ynHe cactaBHU nuo oBor MCOK-a. Ceaku MCOK opranuzamnuone jeaunHHIE
pa3matpas je u ycojeH (Omnyke o ycBajamy MCOK) Ha cjequuiu Bujeha opraHu3aloHe
JEeIuHUIle, TaKO J1a CBH UCXOJM yuewa Je(pUHMCaHN Ha HUBOY CBAKOT CTYJHMJCKOI Mporpama,
aJli ¥ Ha HUBOY CBAKOI MpeaMeTa MoceOHO MpeJCcTaBibajy (opManaH auo (QyHKIMOHUCAHA
OpraHM3alOHUX JEUHMIA, M M YHUBEP3UTETa y IJEeJIMHU. YHHMBEpP3UTET IUIAaHUpA Y
HapeaHOM Iepuoay pedopMmy ucxona yuemwa Je(pUHUCAHUX Ha HUBOY CTYJH]CKOT Iporpama,
aJli ¥ Ha HUBOY CBKOT TIPEMETa.
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KBanudukannonn oKBUp je HHCTPYMEHT 3a KJIacH(PHUKOBamke KBATU(UKAIMja y CKIaTy
ca HHU30M KpHUTepHjyMa 3a crHenuduyHe HHUBOE IOCTUTHYTOT Y4e€Ha, YHjH je IUJb
MHTETpUCATH M yCcKiahUBaTH HAIlMOHAJTHE KBAJTH(PHUKAIMOHE IOJACUCTEME W YHAIPUjECIUTH
JOCTYITHOCT, TPAHCIIAPSHTHOCT, MTPOXOJIHOCT U KBAIUTET KBATU(DUKAIIN]A, KA0 U TIOBE3UBAHE
ca TPXKHIITEM Paja M [UBIHAM ApymTBoM. OkBup kBanudukammja v buX® cacroju ce ox
TpU LHMKIyca, KOJU OJpakaBajy W pa3palyjy T3B. ,,Ja0NMHCKE IECKpUIITOpE , KOje Cy
MUHUCTpU oOOpa3oBama 3eMajhba WIAHHWIA OOJOICKE JeKJIapaidje YCBOJWIH YHYTap
OostomcKor mporieca. JJabarMHCKH TECKPUNITOPH Cy TEHEPUYKE W3jaBe O TOME IITa Cy TUITUYHA
OUEKHBaKba Y CMHCITY YCITjéXa U CITIOCOOHOCTH BE3aHUX 3a KBAM(UKAIIH]jE KOje IPEICTaBIbajy
3aBpIIIETaK CBAKOT OJ IIUKIIyca CTyAMja 1o ,,00momu’. Cacroje ce oj cibeaehux enemeHara:
3Hale M pasyMHjeBame, NPUMjeHa 3Hamba W pa3yMHjeBama, TI'CHEPHUYKE KOTHUTHBHE
BjEIITHHE, JTJOHOIICHE Cy/I0Ba, CIIOCOOHOCTH KOMYHHIIMPakha U BjCIITHHE YUCHha, ayTOHOMHA
OJIrOBOPHOCT CTYACHTa M paja ca apyruma. Y nokymeHTy OkBup kBanu¢pukanuja y buX y
MPUJIOTY JIETAJbHO Cy HaBelcHEe KBatudUKaIMje Koje MPEACTaBsbajy yCIHjellaH 3aBpIIeTaKk
CTyJHja MPBOT, APYror U Tpeher cukiyca cTyauja.

VY ckiagy ca HaBeIEHHM, Kao W y CKJIAJy ca Pa3IMdYMTUM YHHBEP3UTETCKHM U BIIAIHHUM
aKTIMa MOKe ce mpaBoM pehu 1a YHUBEp3UTET U CBE HETOBE OPraHM3ALMOHE jEIMHUIES
CIPOBOJIE OKBUP KBaTH(PHUKAIH]ja.

1.2.7 Yyewrhe cTyaeHata y oajydyuBamy

CrarytoM YHuBep3uTeTa jAeUHUCAHA je yJora CTyJeHaTa y ylpaBibakby BHCOKOIIKOJICKOM
YCTaHOBOM. JelaH TNpEACTaBHHUK CTyJEHAaTa je WiaH OpraHa YIpaBJbamba YHUBEP3UTETOM
Ynpasror oxbopa koju mma ykymuo 11 wmamosa®. CTymeHTH Cy WiaHOBH ¥ HajBHIIET
akageMmckor tujena Cenara y Opojy Koju He Moxe Outu mamu on 15% ykymHor Opoja
ynaHoBa CeHara, ¢ TUM Jla y CTPYKTYpH OyAy 3acTyIUb€HU PEIOBHH CTYICHTU CBa TpPHU
muknyca crymmja’ (ox akagemcke 2011/12 roauue Ha rmjenoM YHEBep3uTery peamnsobahe
ce Jpyrd nukiyc cryauja). CTyleHTH Cy 4iaHOBM M BHMjeha OpraHM3allMOHUX jeTUHMLA Y
Opojy koju He Moxke Outu Mawu ox 15 %, a Behu ox 20 %°. CTyneHTH cy 4YJaHOBH U
Komurera 3a ocurypame KBajauteTa y Opojy KOju He Moxke OuTH Mawmu ox 15% ykymHor
Opoja unanoBa Komutera 3a ocurypame kBanurtera . CTyI€HTH Cy WIAHOBH W Pa3IMUUTUX
Komucuja xoje ce ¢hopmupajy Ha HUBOY YHUBEp3UTETa U OPraHU3AlMOHMX JeIUHMIA, Kao
mTo cy Komucuja 3a u3paay u3BjemiTaja 0 cCaMOBpPETHOBAKY M OLjJEHH KBAJTUTETAa HA HUBOY
VYHuBepsutera, ucrta Komucrja Ha HHUBOY OpraHM3allMOHE jenuHHIe, kao u Komucuje 3a
CTIpOBONEHE CTYIEHTCKE aHKETE.

CryneHrte mpeICcTaBHUKE rope HaBeJIEHHX THjesla Oupa CTYIEHTCKO INpeICTaBHUYKO TH]eJIo,
o nipouenypu yrBphenoj Craryrom CTyneHTCKOr mapiaMeHTa YHuBepsutera y Mcrounom
CapajeBy (CITYUC-a). Umena crynenara npeactaBHuka CeHara ¥ YOpaBHOT 0100pa Hanasze

2 JlocTymHO  Ha
http://www.unssa.rs.ba/lat/kvalitet/osn_doc/ve dok/3%20BiH%200kvir%20visokoskolskih%20kvalifikacija%?2

0u%20BiH.pdf
® Vuusepsuter y Mcrounom Capajey (2009) Cmamym Yuusepsumema. Vctouro CapajeBo. YHHBEP3HTET y

Hcrounom CapajeBy [wran 28-29. ctp. 10]

* Vuusepsuter y Mcrounom Capajey (2009) Cmamym Yuusepsumema. Ucrtouro CapajeBo. YHHBEP3HTET y
Hcrounom CapajeBy [wian 35. ctp. 13]

® Vuusepsuter y Mcrounom Capajey (2009) Cmamym Yuusepsumema. Vcrtouno CapajeBo. YHHBEP3HTET y
Hcrounom CapajeBy [wian 56. ctp. 19]

® Vuusepsuter y Mcrounom Capajey (2009) Cmamym Yuusepsumema. Vctouno CapajeBo. YHHBEP3HTET y
Hcrounom CapajeBy [unan 153. cras (2) ctp. 41]
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ce y mpmiory. MMeHa cTyneHaTa mpeacTaBHHKa KomHUTEeTa 32 OCUTYypame KBAIUTETa CE
Takolhe Hanaze y nmpuiory.

Melhyco6Ha nipaBa u o6aBeze m3mehy YuuBepsurera y Mcrtounom capajeBy u CTyaeHTCKOT
napiaMeHTa ypehena cy YroBopom o MehycoOHUM nipaBuMa u o0aBe3ama.

VY3umajyhu y 003up 3aCTylIJbEHOCT Y CBUM OpraHMMa, THjeJIHMMa U KOMHCHjaMa CTYIEHTCKO
MPEJCTABHUYKO THJEIIO Y MOTITYHOCTH UMa yTHUIla] Ha JOHOILICHE YHUBEP3UTETCKHUX OJUTyKa, a
u3mely ocrarnor kako je neuHucaHo U 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy PenyOimke Cpricke
(unmanoBuMa 77. u 80.) CTyIGHTH y3UMajy Y 003Up IPHWIMKOM HM300pa y 3Bamke¢ HACTaBHUKA U
capajHuKa Ha cjegaunama CeHara ¥ BpeIHOBaH€¢ HACTABHUYKHUX CIIOCOOHOCTH.

VYHHUBEpP3UTET PEIOBHO, JBa IyTa TOAWIIKBE, a MO jEJHOM Ha Kpajy CBaKOI CEMecTpa,
CIIPOBOJIH ENEKTPOHCKHM IIYTeM' BpEIHOBAIbE KBAMTETA CTYMja OJ CTPaHE CTYICHATA Y
KOjeM je CTyJAeHTMMa OMOryheHo Ja clI000HO M aHOHMMHO H3HECY CBOj€ MHIILJBEHE O
CTYAIMjCKOM TpOrpamy, ciyx0ama, CBUM MpeaMeTHMa KoOje Cy CIylIalud y CeMECTpy KOju
OIljemYyjy, Ka0 M CBUM HacTaBHHIIUMAa W capaaHuiuma. Tokom 2010. romune KomuteT 3a
OCUTypame KBAJIHTETa je AaKTHBHO paauo Ha wu3pagu [IpaBHiIHUKA O CTYIEHTCKOM
BPEIHOBAaWkY KBAIUTETA CTyAWja KOJUM ce JehUHHINY OOJIACTH, I[UJb, Hauella, METOJC U
OpraHu3aiyja CTYIEHTCKOT BpEJHOBamka KBAaJUTETAa CTyAMja Ha YHHUBEP3UTETY U
OpPraHU3aliOHUM jeIMHHMIIAMA Yy CacTaBy YHHMBEP3UTETa, HAUMH 4YyBama I[OTPEOHE
JNOKyMEHTAaIfje, YBUJ Yy pe3yiTaTe BpeAHOBamba M IIOCTYNAame HAKOH CIIPOBEICHOT
BpPEIHOBamWa. Pe3ynaTatu o CTYJNCHTCKOj aHKETH CE KOPHCTE NPUIMKOM H300pa y 3Bame Y
CKJIaqy ca 3aKOHOM O BHCOKOM oOpaszoBamy Pemy6muke Cprcke (wian 77. u 80.), anmu u y
KOpUT'OBamYy oJipel)eHuX cerMeHaTa BpeIHOBamba 3a KOje Cy YTBpl)eHe HUCKE OlljeHe.

1.3. HacraBHu npouec U MeTojIe eayKaluje

KBanurer HacraBHOr mporeca oriefa ce Kpo3 KBaJUTETHY Npolenypy uzbopa
HAaCTaBHUKAa M cCapajJiHUKa IpeMa peIaTUBHO BUCOKUM KpUTEpUjyMHMa YHHUBEp3UTETa Y
Hcrounom CapajeBy. KBanuTeT HacTaBHUKA U capa/JHUKa MPOBjepaBa ce HA HEKOJIMKO HUBOA
(xatenpe, Bujehe opraHu3auuMoHe jeauHuue, cTpykoBHO Bujehe Cenara, u Cenar
VYuuep3ureta). [lopen HECyMIBUBHX CTPYYHHUX 3Haa y MOCTYIKY MPOBjepe KPO3 YHANPHUje/
nepuHHCcaHe KpUTepHUjyMmMe 3a U300p, BPLIM C€ M NpOBjepa Mpo(EeCHOHAIHUX BjeIITHHA U
OJTHOCA TpeMa CTYAEHTHMa y HacTaBHOM mporecy. OijeHa BpeqHOBama IMEAarouIKor pajaa
HACTaBHUKA U CapaJiHUKa O]l CTpaHe CTyJeHaTa I0CTaje jellaH O] BaXKHUJUX elIeMeHaTa Ko
n300pa W HallpeIoBamka HaCTaBHUKA. BpenHOBame Menaromkor pajga HaCTaBHUKA O]l CTPaHe
CTy/leHaTa BpIIM Ce [Ba IyTa TOJUILIIE EJIEKTPOHCKHM IyreM. /loOujeHe oleHe 3a cBe
obOnacTu BpenHOBama pasmarpa CeHar YHHBEp3UTETa M MpEIake KOPEKTUBHE Mjepe 3a
1o0oJbIIAE.

Kako HacraBHM mTipomec TpeAcTaB/ba CKYNl AaKTHBHOCTH IUTAaHUpama, H3BOhewma U
KOHTpoJie u3Bohema HacTaBe, Te oOyxBaTa IpelaBama, CBE BpCTe BjeXOH, Mpakce H
WCTIUTUBAKkE CTYyJIEHATa, JacHO jeé Ja y WEroBOj pealn3aldju YYECTBY]y CTYACHTH,
HACTAaBHUIM, CApaJHHUIIM — ACUCTEHTU W JIAOOPaHTH, CTYJEHTCKa cCiyx0a, OMOIMOTEeKa, Te
opranu ¢akynrera/ akajieMrje — HAy4YHO-HaCTaBHO/ YMJ€THUYKO-HAacTaBHO BUjehe, mpoaekaH
3a HacTaBy, JekaH. CBe aKTMBHOCTH HAaCTAaBHOT Mpolieca OCTBapyjy ce y3 Mel)ycOOHM KOHTaKT
Y B3¢ CBHX YYECHHKA.

Karenpa 3agyxena 3a peainzanujy CTyAH]CKOT Iporpama Mpeaiaxe JUCTY OArOBOPHHUX
HacTaBHUKa M capajJHUKa 3a u3Boheme BjexxOM u ymyhyje je mpojekaHy 3a HacTaBy H

! JocrynHo Ha http://anketa.unssa.rs.ba/
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JICKAaHCKOM KOJIETHjyMy (KOjU 4YMHE JEKaH, MPOACKaHH, MepOBH KaTEAPH U CEKpeTap
(dakynrera/ akamemuje), Ha Kome ce pa3Marpa u ynyhyje Bujehy opraHmzanuoHe Ha
yCBajame, HAKOH Yera ce O TOj JUCTH u3janimaBa CeHaT YHHUBEP3UTETa U JOHOCU KOHAYHY
outyKy. Bujehe opranuzanuone jeauHuIle, Ha TIOYETKY akaJeMcKe roauHe, ycBaja Kanenmgap
HACTaBHUX AaKTHBHOCTH, KOjU OOyxBaTa TOYETaK W Kpaj HACTaBe Yy 3MMCKOM U JbETHOM
CeMecCTpy, Ka0 M TEpPMHUHE 3a CBE HCIUTHE POKOBE, ca 00aBE3HOM IAy30M O] celaM JaHa
u3mehy tepmuna. Karenpe cacraBibajy MjecedHH pacropes] 4acoBa KOju ce o0jaBibyje Ha
orjacHoj Tabju W Ha CajTy OpraHU3alMOHE jeauHUIle (pacropes] caapKu cibeaehe moaaTke:
HA3UB CTYJHjCKOT Mporpama, IIKOJICKa ToJIMHa — Mjecell - JaH, Ha3uB IpeaAMeTa — MoJaTaK o
TUIy HACTaBe, Tj. 1a JIK Cy Y IHUTamby Bjex0Oe WK IpeaBamba; Opoj YYHOHUIIE U BPHjEME).

Y HacTaBHOM IUIaHy mpeaMmera AceucaH je W IUIaH U3BOhema HacTaBe — CapiKaj
npeaMera Mo cenMuiiama. [loMMTHKY W TOCTYNKE WCIHMTUBAkba U OljelhHBamka CTYIACHTA
yrBphyje Cenar IlpaBuimma cryaupama. CTaTyToM je, Y OKBUpPY OIIITHX IpaBuiIa
CTyIupama, 1euHrUCcaHo U oljemuBame (wianosu 107., 108., 109., 110. u 111., cTpana 29.).
Paxg crymenara ce mpaTth W OIjemyje KOHTHHYMPAHO, NPH 4YEMy C€ 3a CBAaKH OOJIUK
AKTUBHOCTH W IIyTeM IIpPOBjepa 3HaWa y TOKY CEMECTpa, Ka0 M Ha 3aBPIIHOM HCITUTY,
noaujesbyjy 6omosu. HacraBHMM miaHOM je nedMHHCAHO KOje ¢y TO 00aBe3HE HACTaBHE
aAKTUBHOCTH M Ca KOJIMKO 0oloBa ce BpeaHyjy. IIpeaMeTHH HacTaBHUK je o0aBe3aH Jia Ha
MOYETKY HACcTaBe YIO3HA CTYACHTE ca METOJOJIOTHjOM OpraHM3aluje HacraBe, npahema u
OlljelbMBaba, KapaKTepOM W CaJIp)KUHOM 3aBPIIHOT KCIUTA, CTPYKTYPOM YKYIHOT Opoja
MOEHA U HAaYMHOM (opMHpama orjeHe. [IpoBjepe 3Hama BpIe ce y CKiIaay ca JepUHUCAHIM
TUTAHOM IPOBjEpe 3Hama KOja je HaBeJIeHa y HAaCTaBHOM IIPOrpamy.

HacraBHe Merose M MeToje eayKaluje Cy pasHOBPCHE W PA3NIMKY]y C€ OJ CTYAH]jCKOT
mporpama Jio CTYIOHMjCKOr Iporpama, Oj mpeiaemrta 1o mnpeiamera. HacraBHu mporec ce
peaym3yje yriaaBHOM Kpo3 PpOHTAIHU OOJMK paja - IpeaaBama, MHTCPAKTUBHH O0JIMK paja -
aymuTopHe W Jaboparopujcke BjekOe, u3paay 3aJaraka M IpojeKara, HCTPaKUBAYKUX
3aaTaka, MPUCTYITHUX W CEMHHAPCKUX  paZoBa, HMHTCPAKTUBHHUX  PaIHOHUIIA,
EKCIICpUMCHTAIHE BjekOe, TMpakTUYHE paaoBe Ha mnanujeHTiMa (MeIWIUHCKA U
Cromaronomiku ¢akynrer), Case/study, u c.

1.4. Hay4yHOUCTPAKUBAYKHU U YMjeTHHYKHU Paj

Pa3Boj u ycaBpiiaBame HacTaBHOI 0co0Jba 00aBe3HO 0OyXBaTa M KOHCTAHTaH HAy4HO-
UCTPpAKMBAaYKU U yMjeTHHWYKHU paj. HacraBa ce cmnpoBoau mpeMa yTBphHEHHM HacTaBHUM
IUTAHOBMMA, TaKo Jia jé OCTaBJbEH MaJM MPOCTOp Jla Ce 3Hama J0 KOjUX Ce J0ja3u Hay4dHO-
UCTPAKUBAYKUM PAJIOM YKJbYde Y HACTaBHH MPOIIEC, aJIH M0jeMHE OpraHu3alioHe jeMHULIE
C JIpyre CTpaHe CBOj HMCTPaKMBAauKM W YMJETHUUYKU paj 00aBE3HO HMILJIEMEHTHPA]y y
HacTaBHU nporiec. Kako je HaydyHO-UCTpaXMBAUKU M YMJETHUYKH paj] CACTaBHU JAMO PagHOT
aHra)kMaHa 3aloclieHMX Ha YHHUBEP3UTETY OH C€ OpraHu3yje Kao IUO PaJHOI OJHOCA
aQHTKOBaHUX Ha YHHBEP3UTETY.

Ha VuuBepsurery He nocroju IIpaBUIHMK O Hay4HO-MCTPAKUBAYKOM M yMjETHHUKOM
pany, Kao HH IUIaH U [IPOrpaM HayuYHO-UCTPAKMBAYKOT M YMJETHHYKOT pajia Ha (haKylITeTuMa
U akageMmujama. MehyTtuMm, mocTtoje oJuIyKe Kojuma BHjeha OpraHM3allMOHMX jeIWHUIIA
onpehyjy nmoiauTuky kojy he moapxaBaTH y Hay4HO-HCTPRKMBAUYKOM M YMJETHHYKOM paiy.
Tum oanykama je oapeheHO J1a ce CBUM acHCTEHTMMa M BHIIMM acHCTEHTHMa oMmoryhu na
3aBpIlIe MarucTapcKke W JOKTOPCKE CTyAHje U Aa he OpraHu3alioHE jeMHHIC aHTaXOBATH
CBE CBOje pecypce aa 6u y mro kpaheMm BpeMeHY AOILIM A0 BIACTUTOr Kajpa pa3IHuuTHM
akTuBHOCTHMa. Takole, mojenuHa Bujeha opraHu3alvoOHUX jeIMHUIIA CY HaMETHYJa 00aBe3y
Jla CBU HAaCTaBHU PAJHMUILIM MOPajy KOHKYPHUCATH 3a MpojeKTe Koje pruHancupa MUHUCTAPCTBO
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Hayke W MelhyHaponHu (QOHIOBH 3a HAy4YHO-UCTpaxkuBauku paz. Octaie opraHu3alroHe
jenuHune 300T HEONXOMHOCTH YHampehuBama HACTaBHOT Ipoleca ajld M HENpecTaHoT
JI0Ka3MBama y CTPYIHU MocBehyjy MHOTO NaKikhe UCTPAKUBAYKOM M YMjETHUYKOM pajay. JacHa
NOJUTUKA HWCTPAKUBAYKOT W YMjETHHYKOT paja TOCTOJU Ha CBUM OPraHU3alHOHHM
jenuHUIama.

CBu pealm30BaHU IPOjEKTH J1ajy JONPUHOC Pa3Bojy HayKe U CTYAMjCKUX mporpama. Cee
je BuIIe mpojeKkaTa, (UHAHCHUPaHHUX U3 PA3IUYUTHX U3BOPA, Y KOja je YHUBEP3UTET YKIbYUEH,
Kao U IHEroBe OpraHu3aloHe jeJUHHUIIE.

Kako obGmact Huje ypeheHa npaBHIHHIMMA, OOMM M KBAaJUTET HCTPAKUBAYKOI paja
HACTaBHMKA M capaJHUKa ce He MpaTH cucreMcku. Odekyje ce eBUACHTHpame HAyYHHX
pannuka npexko KaproHa HayyHux pajnHuka Ha HHBOY Iujene PemyOnmkeCprcke, anu u
VuuBep3urera. HactaBHMIM © capaJHUIM HE TIOJHOCE U3BjEIITaje O pe3yiaTaTHMa
UCTpaXMBama opranumMa ¢axkynrera, Beh puHaHcHjeprMa mpojekara y Koja cy yKIbyueHH.

VY Hay4YHO-UCTPaKUBAYKU M YMjETHUYKH P Cy JjeIUMUYHO YKJbYYCHU U CTYACHTH.

Benuku Opoj opraHn3alMOHUX jeAMHUIIA j€ JOCTa aKTUBAH IO MUTAakby OPraHW30Bamba
Hay4YHUX/ YMjEeTHHYKHX CKYIOBa, KOH(EpeHIHja, CEMUHApa U CJ., ITO CE JETaJbHO MOXKe
nperienatu y MCOK-y cBake opraHu3aiiioHe jeNHHIIC.

Hayuyno wucTpakmBauku paj TMpeicTaBjba I0Jb€ HA KOjeM je HajBuie Mmoryhe
YHAIIPHjeIUTH KBAJUTET. YHUBEP3UTET Y CBOM CAcTaBy HeMa OpPraHW30BaHE WHCTHTYTE Kao
OpraHHM3alUOHE jeANHUIIC.

1.5. Mehynaponna capagma

Mehynapoana capaama je HEeHTpalu30BaHa HAa HUBOY YHUBEpP3HUTETa, ¢ 003MPOM Ha TO
1a je YHUBEP3UTET UHTErpUcaHa HHCTUTYLIH]a.

Yuusep3utet y Uctounom CapajeBy uma normnucano 29 OnmTux cropasyma o capajmbH,
mTO je 'y HaajuexxHocTh Pekropa, OJHOCHO KaHIenapuje 3a MelhyHapoaHy U
MelyyHuBep3uTeTCKy capaamy, Te 13 [loceOHux cmopaszyma, KOju ce TOTIHCY]Yy OJ CTpaHe
OpraHU3alMOHNUX JeMHUIIA, @ Ha OCHOBY OmiuTer crnopaszyma.

VY Toky 2010. rogune, YUC je nmornucao: 2 Ommra u 6 [loceOHux cmopasyma ca
aKaJIeMCKUM M HeaKaJeMCKHUM HMHCTUTyuujama (Buau Ilpuior W mpuiokeHe Komuje
Cropasyma).

YHUBEp3UTET aKTUBHO y4yecTBYje Y ,,Temmnyc* nporpamuma kao u 'y ®II17.

VYHuBep3utet, oqHocHO KaHnenapuja 3a uCTpaxuBame U pa3Boj, Kao U 3a MehyHapoaHy
capa/ilb€ aKTUBHO MOJCTHYE MOOMIHOCT HAacTaBHUKA W CTyJeHara, 00jaBibyjyhum KopucHe
nHpopmanyje Ha BeO CTpaHUMUM YHUBEp3uTeTa, mHoMarajyhu y Be3d ca MNPUIPEMOM
aruIUKaIuje U CI.

MoO6mIHOCT cTyfeHaTa U HaCTaBHOT 0co0Jba j€ jellaH O]l CTPATENIKUX IIMJhEBA pa3Boja
YUC-a, a TpeHyTHO ce ummiieMenTupa kpo3 jsa npojekra (HERD I CEEPUS mpexa).

VYuusep3uter uma Kanuenapujy 3a mehyHaponHy u Mel)yyHHBEP3UTETCKY capaamy,
IyTeM KOje CIPOBOAM 3allpTaHe aKTUBHOCTH: 3ajeJJHUYKA IpHjaBa MpojeKaTa, MOOUIHOCT U
pasBoj Curriculuma 3a ogpehene cryaujcke mporpaMe, a Kako je To nperuzupano [loceOHuM
CIOpa3yMHUMa.

TpenytHo je y Toky mpunpema HoBor Craryra u npaBwinuka YUWC-a, kojuma he oBa
obyacT OUTH peryinucaHa, oJHOCHO o0e30ujenuhe ce mMaTepHjaaHH pPecypcH 3a MOOMIIHOCT
CTyJZieHaTa U HacTaBHOT 0co0Jba, Kao U yHanpehewe MelyHapoaHe capaibe.
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1.6. Be3se ¢ okpy:kemeM, NIPUBPEAOM M COLUjATHUM NMapTHepUMA

MuHucTapcTBO mpocBjete u Kynrype PemnyOnuke Cpricke BOIU aKTHBHY IMOJHTUKY Y
M0JbY BHCOKOT 00pa3oBama Ha YCIIOCTaBJbalky YUBpCTE Be3e m3Mmel)y morpeda OKpykema H
CTYIUjCKUX TIporpamMa koje Hyau YHuBep3uteT. C THM y BE3H, YKOJIHKO CE Ha EBUICHIIH]H
He3amnoclieHux y 3aBojay 3anonubaBakbe PC mojaBu cyduimr kaapoBa, MHHHUCTapCTBO
pearyje Ha HAYMH Jla YKHJA WIH CMamyje yIMHCHE KBOTE. 3a YHHBEP3UTET OBO j& BeoMa
HETOBOJbHA CUTYIIMja M3 pa3jiora HITO HapyllaBa MMHUI YHHBEP3UTETa, U CTBapa CBHjECT
CTHOJBAITbUX KOPUCHUKA O MOTyheM Ja’beM HENOoCTOjamy TaKBOT (akyiaTeTa/ akajaeMuje
YOIIIITE ¥ CTBapa TPOILIKOBE 300T Oyayhe mpoMoIije HakKOH MPEKUHYTOT YITHCA.

UnanoBu YmpaBHOr o10oOpa, opraHa yIpaBjbamha YHHBEP3UTETOM, Cy MPEACTABHULIN
CTOJhAIlIIbUX KOPHUCHUKA Koje uMeHyje Brama PenyOmuke Cprncke. Ha Taj HauMH OHHU Cy
WHBOJIBUPAHU Yy JIOHOLICHE CTPATCHIKM BAXHUX OJIyKa N0 YHUBEp3UTeT. YiiaHOBU
Komurera 3a ocurypame KBaJUTETa Cy Takoh)e MPEICTaBHUIIM CHOJbAlIBUX KOpucHHKA. Ca
BUXOBUM OJI3UBOM CjeHHIIAMA YHHMBEP3UTET HHUjE 3aJ0BOJbAH W3 pa3iiora LITO HEMajy
HUKaKBOT uHTepeca y pany Komurera, Tako na Komuter Beh onaBHo hyHKIMOHUIIE O€3 HUX.

Komynukanuja Qakynrera u akajgemuja ca OKPYKEHEM OJ[BHja CE HAa HA4YMH Ja ce
CTY/ICHTH IOjeIMHUX OpPraHU3allMOHKUX jeIUHHIIA 00Y4YaBajy Ha Pa3IMYUTHM WHCTHUTYIHjama
W3BOJichn TMpakTUYHY HACTaBy W pa3juuuTe JadopaTopujcke H Japyre BjexkOe. bes
WHCTUTYIIMja M3 OKpYXKelma HacTaBa Ha (akylITeTuMa U akajeMuja Ou Ouia OTexaHa,
OJTHOCHO CTYJICHTHMa Ce He OM IpysKaJia IPaKTUYHA Ca3Hama Koja Cy npujeko HeomnxoaHa. Ca
onpeheHuM OpojeM HHCTUTYIIH]a U3 OKPYKEHa CKIIOIUBEHHU CY U PA3JINYUTH CIIOPA3YMH.

VYHUBEpP3UTET MOCEOHY Maxmy Tpeba YCMjepuUTH y jadamy Be3a Ca OKPYXKCHEM,
MPOIIMPUBAKBEM MPEKE CIHOJbAIIBUX TapTHEpa, a CBE y IHJbY NOOOJbIIAamka KBAJIUTETA
HACTaBHOT ¥ UCTPAXKUBAYKOT, OJIHOCHO YMjETHUYKOT TIPOILIECa.

1.7. ®uHaHCcHpame BUCOKOLIKOJICKE YCTAHOBE

PeneBanTHa 3aKOHCKa OCHOBA 32 (PMHAHCHPAEHE BUCOKOIITKOJICKAX YCTaHOBA j€&

3aKoH 0 BUCOKOM 0OpazoBamy ,,Cil. rimacHuk Peny6nuke Cprcke® (85/06)

3akoH 0 BUCOKOM oOpa3oBamy ,,Ci. rmacauk Penyonuke Cprcke® (73/10)

3akoHn y OynierckoMm cuctemy PC ,,Cin. rnacHuk PenyOmuke Cprcke (54/08)

3akoH o u3Bpuiewy Oynera 3a 2010. rogune ,,Cin. rnacauk Penyonuke Cpncke (1/11)
CpenctBa 3a 00aB/bambe JAjETATHOCTH BHCOKOT 00pa3oBama JaBHUM BHCOKOLIKOJICKUM
yctaHoBama 00e30jelyyjy ce u3 cipenehux nsBopa:

a) Oyuera PenyOnuke,

0) BIacCTUTUX NPUXOJa,

B) OyueTa jelMHuUIIa JIOKATHE CaMOYIIPaBe,

I) JOHalMja u

1) IpyTUX U3BOpa.

Bucokomikoncka ycraHoBa HHje Yy TO3MIMJU Jla MOXE JAYropoyHO IUIAHUPATU
(MHAHCH]CKY CUTYPHOCT 3a pealli3aliijy HaCTaBHOT IpoIleca, HAyYHO-UCTPAXKUBAYKOT paaa U
YMjEeTHHUUKHUX TpOjeKkaTa jep OCHOBHH M3BOp CpEACTaBa HEONXOJHHUX 3a HACTaBHU M HAyYHU
nporpam ce aedunuite y byuery Peny6iuke Cpncke. CpeamopouHu OyIETCKH OKBHP je
Moryhe TuTaHUpaTH W TO Ha 0a3W KOMITApainuje MojaTaka W3 paHHjer Mepruoja a ca MajoM
MmoryhHomthy kpeupama BusMje 3a noBehame cpenctaBa y Oyayhem mepuony ¥ To 300r
OYUETCKUX OrpaHUYCHA.

PoNbE

® Bu craB (2), wian 6. [IpaBUTHAKA 0 OCHIYDaEhy KBATHTETA
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BnactuT mpUXOM BUCOKOIIKOJCKHX YCTAHOBA MPEACTaBJbajy MambU U0 YKYITHO
NOTPeOHUX CpeACTaBa M KOPUCTH ce 3a MOTpede (pUHAHCHUPamka KOHTUHYHTETa TOCIOBHHX
aKTUBHOCTH WM Hajuemhe KOMICH3Upamy HemocTajyhux cpeacraBa y Oynery. Bnacrtura
Cpec/ICTBa — MPUXOH MOCEOHO OrpaHHuYCH-C¢ TPIE 300T MIKOJAPUHA KOje CY y KaTeropuju
JaBHHX TIpUXOJa M TPEICTaBJbajy Henocrajyha cpeacTBa moceOHO 3a HabaBKe CTATHHX
CpejcTaBa Kao U HEOIXOIHE OIpeMe.

N3 6ynera Penybmuke Cpricke BUCOKO IIKOJICKA YCTaHOBa J00HWja cpencTBa 3a OpyTo
iate, HaKHaJge M MaTepujaiHe TpomkoBe. CHCTEM TpOLIeHa  OIHOCHO IOBJIAYCHA
cpeacraa je Ha mnpuHuuny 1/12 m y 2010. roguam cmo Owim y cramy mnorpebe
MpHjeBpEMEHOr yHOca camo 3a Opyrto ruiare. IloceOHO je TemKo W3MUPHTH O0aBe3e 3a
MaTepHjaiHe TPOIIKOBE jep j€ HHUXOB IMPOILEHAT PACIOJIOKMBOCTH HA MjECEUHOM HHBOY
M3Y3€THO MaJIM TAaKO Jla CMO Y HEeMOTYhHOCTH M3MHPUTH J0CIjelie o0aBese.

Bucoxkomikosncka ycranoBa nobuja u oapehena puHaHCHjCKa CpeACTBa M3 €BPOICKHUX U
JpYruXx IMpojekarta, ¢ 00aBe30M IMOBJIaYeHha M TPOIICHA Kako je JNeUHUCAHO Y YTOBOPY U
bynery Ilpojexta. Hajuemhe je ciy4aj na BHCOKOIIKOJICKOj]  YCTaHOBH OCTaje Majio
(dbuHaHCHjCKUX CcpelcTaBa jep je moTpeba HabOaBKe HEOMXOAHE OMpeMe MPUOPUTETHA Y
peasm3anuju oBUX mpojekata. OBa 00JIaCT je peryircaHa ¥ UHTEPHUM aKTOM ayid je 0o0aBe3a
Ja ce TMOIITYje CKIOMJbeHH YTOBOp H byiier npojekra.

Ocranu n3Bopu (pruHAHCHParka BUCOKOMIKOJICKMX ycTaHOBa ¢y Manu Uy 2010. rogunam cy
nzHocuu 541.980 KM ca cibenehom cTpykTypoMm:

[Tomohu oz ommtuna 298.207 KM
[Tomohu ox npxkase 243.773 KM

BumsnBo je ma cy ocranu m3BOpH (PUHAHCHpama Pe3yiTar MO3UIMje OpraHH3aI[MOHe
JEIMHHUIIE Y JIOKAITHO] 3ajSJHUIIN WK CY PE3YJITaT MOTpede U yCIIOBa TPIKUIIITA.

Bucokomkocka ycTaHOBa BpIIM DACIHOJjeNly CpelIcTaBa y CKIAAy Ca YCBOjEHHM
Bynerom u (QuHAHCHjCKUM IIJJAHOM YHUBEpP3HWTETa, a IMpepacrojjesia ce JeliaBa camo y
CJIy4ajy UCKa3aHe a HeIUIaHUPaHe MoTpede Koja je M3y3eTHO 3HaYajHa 332 Y HUBEP3HUTET.

On 2008. roguHe (YHKIMOHHILE TPE30PCKU CHUCTEM (DPUHAHCH]CKOT IOCIOBama Ha
MHTErpUCaHOM Y HHUBEP3UTETY, LITO 3HAUHU J1a J€ CUCTEM KOHTpOJIE 3aCTYIJbeH U 0baBe3yjyhu
U TO Ha JBa HUBOA: IpPBM HHUBO j€ PpEKTOpaT CTPYYHUM ciayxk0Oama M Jpyrd HHUBO
MuHnuctpacTBo ¢puHaHCH]a.

C 003upoM Ja NMOCTOjU KOHTMHYMpaHa MOTpeda 3a JOJAaTHUM CpeICTBUMAa U TO 3a
HabaBKy CTaJHUX cpejcTaBa, oOe30jehuBama MmocioBHUX Ipal)eBUHCKUX HOTpeda, Kao U
yHamnpehema ompeme 3a HAaCTaBHU MpOIEC, KpeAWTHA CpeAcTBa cy mnoTpebHa. Mehytum
BHCOKOIIIKOJICKA YCTAaHOBAa MMa 3aKOHCKOM DPETYJHCAaH HAaYMH KPEIUTHOT 3aIyKema TIje je
HEOINXOAHO JOOUTH oJ00peme o1 HaulexHor MuHHMCTpacTBa Kao M MUHHCTpacTBa
¢uHaHcHja.

[Ipenopyke 3a yHanpeheme.

- moBehatn epUKaCHOCT TPE3OPCKOT CUCTEM TTOCIOBAKHA

- [0jayaTH UHTEPHE KOHTPOJIHE MMOCTYIIKE

- MOJACTHILIATH LEHTpaiu3anujy napopmairja u GpuHaHCHja

- 1moOoJbIIATH CUCTEM H3BjeIlTaBaba

- palMOHAJIHO MJIaHUPAE

- KOHTYUPAHO IPOBOJUTH Mjepe IITEAHE U PAllHOHATHOT ITOCIIOBaba
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1.8. IlpocTop u onpemMa, HH(POPMATHYKHU U OHOTHOTEKAPCKHU pecypcH

VY3umajyhu y 003up 1a cy CBH CTYIHjCKH MPOTpaMH Y HUBEP3UTETA, Ka0 U (PaKynTeTH U
aKaJieMHje TPOLLTH ITOCTYIAK JIMICHIUPamka y CKIary ca YpenooM 0 YCIOBUMa 32 OCHUBAE
U TI0YETaK Pajia BUCOKOUIKOJICKUX YCTaHOBA U O IOCTYNKY YTBphHBamka UCIYHEHOCTH YCI0Ba
MOXe ce ¢ mpaBoM pehm na YHuBep3utTeT o0e30jehyje moBosbHO pecypca 3a 3armociaeHO
0c00JbE U CTYJCHTE.

AZIeKBaTHOCT CBHX pecypca KOju ce Hajmaze Ha (QakynTeTuMma, akajaeMujama |
YHUBEp3UTETY KOHTUHYHMPAHO C€ OI[jelkhyje KpajeM CBake TOJIWHE., CBH pECypcHd U
pacIoJIoKuBa OMpeMa ce IMOMHUCY]y, YTBplyje HBHUXOBa BPH]EIHOCT, OJHOCHO HCIHTYjE CE
BUX0BA PYHKIMOHATHOCT, CTAPOCT U €proHOMUYHOCT. Ha OCHOBY OBUX €BHJCHIIM]ja TOCEOHA
Komucwuja odhopmibeHa y OBy CBpXY J1aje MpHjeaIOT OTIIHCA OroBapajyhe onpemMe u HabaBKe
HOBE OIPEME Ha MjEeCTHMAa I'/Ij€ j€ TO HEOIIXOHO.

CtyaeHTH TyTeM CTYIACHTCKE aHKeTe HuMajy MOTryhHOCT Ja 1ajy CBOjy OIjeHy,
MPENopyKy, MpuMjealdy U MoxBairy 3a GYHKIMOHATHOCT pecypca ca KOjuMa Jiojla3e y JOJHp,
Kao ¥ OIIITE 33/I0BOJHCTBO ca MPOCTOpoM dakynrera/ akajgemuje koju noxahajy.

VYHUBEpP3UTET UMa YBUJ Y PACIOJIOKHBE pecypce Ha CBUM (aKyaTeTuMa, aKaJeMHjaMma,
pacnoIoXuBU MPOCTOp, OpOj CTyAEHaTa, IITO 3HAYM Ja je W3paja pasinuuTHX IO0Ka3aTesba
epukacHocTn (MHAMKaTOpH) Moryha y Omiio Koje BpHjeMe. Y MpUIIOry Cy JaTe YOIIITCHE
Tabesie 3a MPOCTOP U OMpeMy 3a cBe (akylTeTe U akaJeMHje KOju ce THUY 3rpaje y Kojoj cy
CMjEIITEeHH, POCTOPHja 32 HACTABY W MPAKTHUYHY HACTaBYy, MPOCTOPHja 3a aIMUHHUCTPALHU]Y,
CTYIICHTCKH CTaHJap, U CII.

Wsrpagma HOBUX Kamamnurera, Ha0aBka HOBE ONpeMe Yy YYHMOHHMIE, KaOHMHETe,
naboparopuje W CJ. 3aBHCHAa je HajehuM [ujeIoM OJ1 pacHojOKUBUX (PUHAHCH]CKHX
CpeAcTaBa ca KOjUMa YHHBEP3UTET pACIONaXe, ald M PAa3IMYUTHUX JOHAIMja O]l CTpaHe
CTIOJbALIBUX KOPUCHUKA.

Beoma je BaxHO HamomeHyTH na YuuBep3uter y 2011. roguHmM odekyje HCIOpyKa
BEIMKOI Opoja pa3nuuure ompeme 3a cBe (akynreTe U akajaemuje (MOIMUC ONpeMe Cy
cacTaBjbalii (aKylnTeTH W aKaJeMHje carjlaCHO CBOJUM MoTpedama) Koja he ce noOutu
MIOCPEJICTBOM aycTpujckor kpeauta. OBaj kpeaut Hehe ormnahuBatu YHuBep3uteT Beh
Brnana PC y ckiagy ca yroBOpeHHM yCJIOBHMA, IITO MPEICTaB/ha BeoMa OUTaH IMOKa3aTesb /1a
VYHUBEp3UTET HUje NMpenyLTeH caM ce6u Beh je moJipkaH o CTpaHe OCHUBAYa.

VY Tabenu 3a mpocTop U oNpeMy Hajla3u ce crenu@uKalyja pacnoyokuBe nHHopMaTuuke
orpeme 3a 06e30jeheme n3Bolhewa HacTaBe U MPAKTUYHE HAcTaBe. BUTHO je HAlOMEHYTH Ja
nH(pOpMaTHYKa MOJPIIKA HUj€ HEOMXO0HA 3a CBE O0JIMKE HACTaBE.

CBu QakynTeTH u akagemMuje, Kao U YHUBEP3UTET PacIofiaxy ca pauyHapCKOM MPEKOM
MpHUKJbyuYeHOM Ha nHTepHeT. O0e30jehenn cy pauyHapH 3a KaHlenapuje BehnHe HacTaBHUKa
U capaJHMKa, aJMUHUCTPATUBHOI 0c00Jba, KAO0 M 3a CTYIEHTCKHU CTaHJap, IITO je BUAJbUBO
y Tabenu y npusnory. Haume, cBu ¢gakynretu u akagaemuje cy y cBojum MCOK nocraBspann
NoJIaTKe O MH(POPMATHUYKO] ONPEMH U PACHOJOKHUBUM COPTBEpUMA U JIMLEHIAMa, ILITO je
BusbuBO Y MCOK-y opranuzanuoHux jequHuIa.

[TojenuHe opraHu3alMoHe jeIMHUIIE HE pacloyiaxy JIMIEHIIMPaHUM copTBEpHMA.

Pextopar VYuuep3utera je CTyIeHTCKOM IMapjaMeHTy 00e30jeno KaHIeIapujy ca
pauyHapoM U IPUCTYIIOM 3a MHTepHeT. Behuna ¢axynrera u akageMuja je ucro obe3odjenuna
3a cBoje CaBese cryzneHata. [lomamu o Tome Cy JOCTYITHH y TaOeln 3a IPOCTOP U OTIPEMY.

VYHHUBEpP3UTET HEMa YHUBEP3UTETCKY OMOMIOTEKYy 300r reorpadcke pacroijesbeHOCTH,
Beh ce OuOnmoTeKe Hama3ze y YHUBEP3UTETCKMM IIEHTPUMA, OJHOCHO TpaJIOBUMA TJje Ce
dakynTetn u akaaemuje Hamaze. CBu dakyaretn u akaaemuje cy mopaie 2007-2008
3aJJ0BOJPUTH yCJIOB U3 YpenOe O yCIoBHMA 32 OCHHBAKE M MOYETAK Pajia BUCOKOIIKOICKUX
YCTaHOBA U O MOCTYNKY YTBphHBama UCIYHEHOCTH YCIOBA KOJU €€ OJJHOCH Ha OMOIMOTEKY U

22



../../../../../../../Documents%20and%20Settings/user/Desktop/SE/Uredba%20o%20uslovima%20za%20osnivanje%20i%20pocetak%20rada%20VS%20ustanova
../../../../../../../Documents%20and%20Settings/user/Desktop/SE/Uredba%20o%20uslovima%20za%20osnivanje%20i%20pocetak%20rada%20VS%20ustanova
Tabele%20za%20prostor%20i%20opremu_ukupno.xls
Tabele%20za%20prostor%20i%20opremu_ukupno.xls
Tabele%20za%20prostor%20i%20opremu_ukupno.xls
../../../../../../../Documents%20and%20Settings/user/Desktop/SE/Uredba%20o%20uslovima%20za%20osnivanje%20i%20pocetak%20rada%20VS%20ustanova
../../../../../../../Documents%20and%20Settings/user/Desktop/SE/Uredba%20o%20uslovima%20za%20osnivanje%20i%20pocetak%20rada%20VS%20ustanova

Opoj 6ubnmoreukux jenuuuna. JlerajbHa crenuduKaiyja mpocTopa u onpeMe OMdIMoTEeKa ce
Hajase y Tabenu 3a OUOIMOTEKY.

CryneHTH myTeM CTYJCHTCKE aHKETe M3Pa)kaBajy CBOje MULBEHE O pagy OMOIHOTEeKe U
JTOCTYITHOCTH JIUTEpaType.

1.9. Crynentn

Ja Oum o00e30jeno 3aq0BOJbaBajyhM KBaJUTET CTyJeHATa, YHUBEP3UTET IyTeM
KOHKypca, MpeMa yHampujea yTBpheHHM U jaBHO 00jaBJbEHHM KPHUTEPHjyMHUMA, BPIIH
CeJIEKIH]y TPHjaB/BEHUX CPEImOIIKoana, mTo o0e30jehyje ymuc kaHgumara 3a Koje je
YTBPHEHO 1@ Cy CBOJjUM YCHjEXOM Yy CpeImOj IIKOJIM M OpojeM OCBOjeHHUX IIOCHa Ha
MPUjEMHOM HCIUTY CTEKJIM JIOBOJbAH KBAHTYM 3Hama 3a YCIjEIIHO YKJbYUMBAIE y MPOLEC
HACTaBe Ha CTYJH]CKe Mporpame Y HUBEp3HUTETA.

YuuBep3uteT 00e30jehyje jeqHakocT cTyaeHara y NpUCTyIy CTYIUjCKAM IpOorpaMuMa.
Cenar YHuBep3UTeTa JOHOCH OJJIYKY O PaclHMCHBamky KOHKYpCa 3a yIUC Ha CTyAHje, KOjU
MOpE OCTAJIOT Ca/AP>KU YCJIOBE 3a YIHUC, Mjepuiia 3a yTBphuBame pefociujena KaHauaara,
MOCTYIaK CIpoBOhema KOHKypca U HAUYWH U POKOBE 3a MOJHOIICHE kanou. bpoj cryneHara
3a ymuc yrBphyje CeHar Ha OCHOBY MpHjeIJIOra OPraHHU3AIMOHUX jEIUHUIA, 3 KOHAYHO
ono0paBame jaje MUHHCTapCTBO MPOCBjeTe M Kyntype, ogqHocHo Bnamga PC. Konkypc 3a
VIHC Ha CTYUjCKE MTpOorpaMe jaBHO ce 00jaBibyje.

[IpenBubeno je na ce penocnujen KaHauaaTa 3a yIuc y IpBy FOJIMHY CTyIUja yTBphyje
Ha OCHOBY OMIITET YCIjeXa MOCTUTHYTOM y CpelibeM 00pa3oBamy M pe3ysraTa IOCTUTHYTOT
Ha MPHjEMHOM UCITUTY.

CryneHTH KOju cy IPUMJBCHH M YITUCAHU HAa YHUBEP3UTET yiia3e Y yrOBOPHU OJHOC ca
YHUBEpP3UTETOM. YTOBOPHUM OJHOCOM YTBphyjy ce mpaBa, o0OaBe3e W OATOBOPHOCTH
CTy/ieHATa, YCIIOBH CTyAMpama, IpaBa M o0aBe3e YHHBEP3UTETa M OpraHU3AIMOHHX
JEeIMHHUIIA TTpeMa CTYACHTUMA U CBa OcTaja NMuTama peryinucada CtaryroM YHHBEp3UTETa U
IpyruM aktuMma YHusepsurera. OOnMk U popMy yroBopa Mpomnucyje peKTop YHHUBEP3UTETA.
VYroBope ca CTyAeHTUMa NOTHHUCYje AeKaH (aKylnTeTa OAHOCHO YMjETHHUYKE akajieMuje, 1o
OBJIAIITEHY pEeKTOpa YHMBep3uTeTa. HakoH ymuca Ha YHUBEP3HWTET, CTYACHTY C€ H3/1aje
CTYIEHTCKA KEbMKHIA (MHICKC).

YHuBep3uter o00e30jel)yje paBHONMPABHOCT W jeIHAKE MOTYhHOCTH CTyJEeHTHMa |
3abpamyje ¥ cpeyaBa CBakM BUJ JMCKpUMHHALMjEe 10 OMIIO KOjeM OCHOBY (paca, 00ja KOXe,
MOJI, CEeKCyaJHa OpjeHTallija, €THUYKO, HAIMOHAIIHO M COIMjaTHO TIOPHJEKIIO0, Je3HK,
BJE€POUCIIOB]ECT, MOJUTHUYKO WIIH IPYro MULUUbEHE, U Apyro). Ha YHuBep3uTeTy je HacTaBHU
MIpOLIEC OPraHM30BaH Ha HA4YMH KOJU CBUM CTYyJIEHTHMa IMpyka jeJHake MoryhHocTu, mITo
noapazymujeBa oOe30jehuBame aJeKBaTHUX yClIOBa CTyaupama 3a CTyIEHTe ca
WHBAIMMTETOM U YBa)KaBame pasinka Mel)y cTyieHTHMA.

CBe opraHuszaiyoHe jeAMHUIE YHHUBeEp3UTeTa pedoBHO u3aajy HMudopmarop 3a
Opymomie Wi TpUMjElBY]y Apyre Meroie obaBjemTema u HHPOpMHCcama Oymyhux
CTy/IeHaTa, O CTYJUjCKOM Iporpamy, peKuMmy CTynuja, IpaBuMa U o0aBe3ama CTyAeHaTa U
cn. W3maBameM oBuX myOnMkanyja W 00jaBJbMBAamEM OCHOBHHMX HWH(MOpMaimja o
OpraHM3alliOHUM jeMHHUIIaMa W YHHBEpP3UTeTy yomiuTe, o0e30jehyje ce ma cBu Oydy
WHPOPMICAHU O CBHM IUTamMMa BE3aHUM 3a CTYAHMje, Ka0 M O OpPraHM3aluju U pPaiy
VYHHUBEpP3UTETA U HETOBUX OPraHU3allMOHMX jeIMHUIIA, BbUXOBUX OpraHa U CIy»KOu.

YHUBEP3UTET je CBOJUM aKTHMa PEryjucao OljemhHBambe CTy/IEeHaTa Yy HCIYyHaBamby
NpeJUCIUTHUX 00aBe3a M Ha ucnuty. IlpaBunnMa crynupama je npeasuheHo na ce panx u
3HaWke CTYACHTA MpaTH U JIa Ce Oljerhyje KOHTHHYHPAHO y TOKY CEMECTpa W Ha 3aBPIITHOM
ucnuty. EBusieHInjy oljemuBama BOAM CTpydHa ciyxkOa dakynrera/ akanemuje. CTyeHTY
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ce J0Jjesbyjy MOSHH 3a CBAaKW M3/IBOjEHU OOJIMK MPOBjepe pajia U OljeHe 3Hama, Y CKIIaIy ca
ECTS mnpaswiuMa. Y cTpykTypu yKynmHOr Opoja moeHa, HajMamwe 50% Mopa Outu
npeaBuleHO 32 aKTUBHOCTH U NPOBjepe 3HaWma Y TOKY Tpajama HacTaBe. Y OKBHPY Tpajama
HACTaBHOT TpoIleca y TOKY cBakor cemectpa (15 ceammiia HacTaBe) MOTY C€ OPraHH30BaTH
pEeIOBHE TIpOBjepe M BaHpEJHA MpOBjepa 3HAaWma y BUAY: TECTOBA, KBH30Ba, JUKTATa,
KOHBEp3alldje W HajMame JBa KoJokBUja. CTyAEHTH Cy 00aBEe3HM IPHCYCTBOBATH CBHUM
IIpoBjepaMa 3Hamba.

Ocurypame KBaJHTETa y OI[jCHUBay CTy/ICHATa OCTBApyje ce peloBHUM NpahemeM u
KOHTPOJIOM KBAJHMTETa Yy OIjCHHBAlby M pe3yliTara oOljemhHBamba M IPEIy3UMamEeM
KOPEKTUBHUX Mjepa Yy CIIy4ajy Ja Cy KBaIUTET y OIjCEbHBalky M PE3YNITAaTH OljCHHBamba
UCIIOJI CTaH/Iap{HOT HUBOA KBAJIHUTETA.

VHHUBEpP3UTET je YCHOCTaBHO NpaBWia O MOJIarakby HCIHTA KOja OCHIYpaBajy MyHY
00jEeKTUBHOCT y oljemHBamy. [IpeaBul)eHo je mpaBuio o jaBHOCTH UCIHUTA, KA0 U MPABUIIO O
noJiaramy UCIHTA MPE] UCITUTHOM KOMHUCH]OM.

Cranmapau npogecroHaTHOT MOHANIamka HACTABHUKA MpeMa CTyJeHTHMa IpeaBuleHn
cy Konexcom mpogecronaiine eTuke Y HUBEpP3UTETA.

YHUBEP3UTET je IMyTeM caMOeBaIyallMOHOT M3BjelITaja 00e30jenno cucteMcko mpaheme
Y TIPOBjepy NPOJIA3HOCTHU CTYCHATA, 110 MPEIMETUMA, CTY/IHjCKUM IIPOrpaMHMa.

YHuuBep3uTeT je 00e30jeuo 1a CTYASHTH Yy IYHO] MjepH YYeCTBY]Y Yy OJUIYYHBABY,
aKTUBHUM yuelmheM HBUXOBUX NpEICTaBHUKA y YmpaBHOM onaoopy, Cenaty, Komurery 3a
OCUTypame KBAJIIUTETAa W JPYrMM THjElIMMa HEONXOAHUX 3a (YHKIIMOHHCAEkhE onpeleHux
cerMeHara Y HUBEp3UTETa.

BakHO je HAIIOMEHYTH M PEIOBHE CTYACHTCKE €Ballyallfje ICKTPOHCKHM MyTeM Koje
Ce CIIPOBOJIE JIBa ITyTa FOTUIIIE.

Caaka opranu3zanuona jenuanna y ceom MCOK-y caapxu CTyJIEHTCKH MO M3BjeITaja
KOjU je mucaH o] ctpane CaBe3a CTyjieHaTa CBUX (pakyiTeTa U akajeMuja.

1.10. CraTuCcTHYKH MOAALM

I nukayc II nukayc I nukaye
Bpoj crynujckux mporpama: 44 4 -
CTYJAEHTHU U JUIIJIOMION
Bpoj crynenara (Ha CBHM roJuHaMa) 2006/2007 | 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Yxymaun 0poj cryaenara I nukiayca 11681 12646 12032 13312 13118
Ykynan 6poj crynenara Il nukiyca 290 675 952 888 838

Ykynan 6poj crynenara 1 nmuxiryca 18 39 55 37 35

YKYIIAH BPOJ CTYJIEHATA: 11989 13360 13039 14237 13991
2006. 2007. 2008. 20009. 2010.

Bpoj numiomupanux 768 945 1253 1145 1234

Maructpupano 49 50 53 44 62

JoxTopupano 19 18 25 16 16

AKAJJEMCKO OCOBJBE

Bpoj o0aBbeHnX U300pa y HAYYHA 2006. 2007. 2008. 2009. 2010.

¥ YMjeTHHYKO- HACTABHA 3Bamba

PenoBuu npodecop 8 4 11 11 8

Banpemau mpogecop 10 7 16 21 14
JloueHnt 21 10 34 28 15
Buim acucTeHT 10 18 37 31 31
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JlexTop 1

AcHCTEHT 28 11 43 49 26
[IpenaBad BUCOKE ITKOJIE 1 2 3
YMjeTHHUKH capaJHUK 2

Ykynas 6poj o6aB/beHHX H300pa 78 50 144 142 97
Bbpoj akaaemMckor | Pen. Ban. Bumu Bumn Yuj.

Ocpoﬁj bay 2010. npog. npod. Aouent Jlextop ACHCTEeHT Acucrerrr YMj. cap. capallimx flperasac
CranHo 3anocieHu 55 60 91 4 124 138 1 3 3
XOoHOpapHHU 143 78 60 1 4 8 1 1 2
fcpooél J:;(;leeon;;l'cor HI[,:())l:l') . Igi::l;- Jlouent JlexTop ag:gle':n AcHCTeHT KaMHMYKH capagHung
JomyHcku paj 16 26 33 1 16 7 33
PECYPCHU U HHOPACTPYKTYPA

TIOBpILKMHA YYHOHHYKOT IIpocTopa [M7] 15607,88

ToBpuIEHA GHGIHOTEIKOT POCTOpPa [M°] 2305,24

IMoBpurHa 1abopaTopHjcKor mpocropa [M7] 4531,11

Bpoj amduTeaTapa u/nmim BeMMKUX IpeJaBaoHHI 31

Bpoj yunonuma 144

Bpoj cjenchux MjecTa 3a HAaCTaBy 3a CTy/ICHTE 8811

Bpoj padyHapCKUX yIYHOHHUIIA 30

Bpoj pauyHapa y pauyHapcKUM YYHOHHIIAMA 396

Yxymnan 6poj pauyHapa 878

Bpoj mabopatopuja 54

Vkynan 6poj OMOIHOTEUKHX jeTHHUIIA 163795

Bpoj ocoba 3amocineHnx y 6ubnuorenu 27

YxynaH Opoj agIMUHHCTPAaTHBHOT 0c00Jba 387

Yxymnan 6poj 0co0Jpa y CTYACHTCKHM CITy)0ama 42
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2. TIPOBOBEIE CAMOEBAJIYALIUJE

Kao penosna aktuBHOCT YHUBep3utera y Mcrounom CapajeBy, nucame M3Bjemraja o
camoBpenHoBaky U oijenn kBanutera (MCOK) 3a kanenmapcky 2010. roguHy umaio je
onpehene HoBuHE y ogHocy Ha 2009. roguHy, Koje Cy UCTaKHYTE y YBOJHOM JAH]jETy, & TUUY
ce m3page MCOK-a YHuBep3uTeTa U CBUX HETOBUX OPraHM3allMOHUX JEIMHUIIA Y CKIIAy ca
Kputepujymuma 3a akpeaWTanu]y BHCOKOIIKOJICKUX ycTaHoBa y buX. OBa yumeHHIA je
BeoMa OuTHa jep YHuBepsuter y Mcrounom CapajeBy cripoBoau 0OyKy, CTBapa CBHjeCT U
mpeay3uMa CBE HEONXOJIHE eJeMEeHTe Kako Ou Oynyhum mpomec akpeauranuje
BHUCOKOIIKOJICKUX ycTaHoBa y PenyOnunu Cprickoj go4yekao CIpeMaH, a IITo je y CKIIaay ca
qyiaHoM 25. 3aK0Ha 0 BUCOKOM 00Opa3oBamy Penybinke Cpricke.

Cenar YHuBep3uTeTa je Ha cB0joj 36. cjemnunu oapxkanoj 23.09.2010. roguHe 1OHHO
Onanyky KojoM ce nokpehe nHUIMjaTHBA 32 U3pany M3Bjemraja 0 caMOBpeTHOBAKY U OIj€HU
KBalMTEeTa YHUBEp3uTeTa 3a KaneHnaapcky 2010. ronuny u 3anyxuo Komurer 3a ocurypame
kBanuTera 1a nmenyje Komucujy xoja he UCOK caunnuTh y nucanoj Gopmu.

2.1. Tum 3a camoeBaJIyanujy

Cenar YHuBep3uTeTa je, Ha OCHOBY IpHjeanora KomureTa 3a ocurypame KBaIUTeTa, Ha
37. cjemaunu onpxkanoj 21.10.2010. rommune wmeHoBao Komwucujy 3a m3paaxy MCOK-a
YuuBep3utera 3a kanenaapcky 2010. roauHy, KOjy je 3aayKuo Ja mpurpemMu Gopmy u
MuHuManae enemenTe u3pajge MCOK-a Ha opraHW3allMOHUM jeIUHUIIAMAa U Y HUBEP3UTETY.
Komucuja je y HoBeMOpy ofprkaia U MpakKTUYHU CEMUHAP Y PEKTOpaTy YHUBEpP3UTETA, I/Ije
je nmeralbHO TpenctaBibeHa (Gopma wW  MumHMManHH enemeHtH m3page MCOK-a
MpE/ICTAaBHUIIMMA CBHX OPraHW3allMOHUX jeAWHUIA, U TO TPOJACKaHMMa 3a HACTaBy H
capaJIHUIIIMa 32 OCUTYPame KBAIUTETA.

CBe opraHu3zaiMoHe jeJUHHIEe Cy y ckianay ca craBoM (2) uwiana 20. [IpaBunHuka o
ocHurypamy KBaiuTeTa oOpazoBaie cBoje Kommcuje 3a umspany MCOK-a, koje cy Ouie
3anykeHe Aa noctynak uzpaae MCOK-a y mOTIyHOCTH KOOPAMHHUINY U HalpaBe 3ayKemba
Ha CBaKOj OPraHU3allMOHO] JETUHUIIH.

2.2. llocTtynak camoeBajyanmje

[TpoBohewe nocrymnka uzpage MCOK-a cpoBeneHo je y ckiaay ca pajHOM Bep3UjoM
[IpaBuiiHMKa O caMOBpPEIHOBAKY U OLJEeHU KBaJIWTETa KOju ce ycBojuo y 2011. rogunu Ha
cjennunu Cenara. Haunn cripoBohema mocrynaka BpeaHoOBamba Ha YHuBep3utery oa 2008.
ronuae ypehen je IlpaBHIHMKOM O ocurypamy KBamutera (o wiada 19.) mTo je y
MOTIIYHOCTH IPYKHUJIO OCHOBY 32 OpraHM30Bame 0BakBor nocrynka uspajae MCOK-a.

W3pana u3Bjemitaja ce 3acHMBajla Ha HAYWMH Ja Cy CBE OpraHU3allMOHE jeIHHULIE,
onHocHo Kommucuje 3amyxene 3a m3pagy MCOK-a na OJ, caunnune coje M3Bjemraje y
ckiany ca GopMOM M MUHUMAJIHUM €JIEeMEHTHMa Koje je mpomucao Komurer 3a ocurypame
KBaJIUTETa, a 3aTUM j€ YHUBEp3UTETCKa Komucuja caunmHuia yHusepautercku MCOK Ha
ocHOBY OJuyke 0 3anykemuma Kojy je mnpomnucao Pexrop VYuusepsuteta. Hajsehe
onrtepeheme y MjesIoM MOCTYIKY je nmoanujena Kannenapuja 3a ocurypame KBaJuTeTa Koja
Jj€ 0Baj MOCTYIMaK KOOPAUHKCAJIAa HA CBUM OPTaHU3AIMOHUM jeIUHUIIaMA.

26


Odluka%20o%20Kriterijumima%20za%20akreditaciju%20visokoskolskih%20ustanova%20u%20BiH.pdf
Zakon%20o%20visokom%20obrazovanju%20Republike%20Srpske.pdf
Odluka%20o%20pokretanju%20inicijative%20za%20izradu%20ISOK%20Univerziteta.PDF
Odluka%20o%20imenovanju%20UIS%20Komisije%20za%20izradu%20Izvjestaja.JPG
Odluka%20o%20imenovanju%20UIS%20Komisije%20za%20izradu%20Izvjestaja.JPG
Forma%20i%20minimalni%20elementi%20izrade%20ISOK
Forma%20i%20minimalni%20elementi%20izrade%20ISOK
Pravilnik%20o%20osiguranju%20kvaliteta.pdf
Pravilnik%20o%20osiguranju%20kvaliteta.pdf
Odluke%20o%20Komisijama%20za%20izradu%20ISOK%20OJ.PDF
Pravilnik%20o%20osiguranju%20kvaliteta.pdf
Forma%20i%20minimalni%20elementi%20izrade%20ISOK
Odluka%20o%20zaduzenjima%20za%20izradu%20ISOKa.TIF

[Tojenune opranmzanuone jeaunune csoje MCOK-e cy moctaBuiie penaTuBHO KacHO
300r rpelaka HaKOH Yera cy UM BpahaHH Ha J0pany, a Koje Cy youeHe MPUIMKOM KOHTPOJIE
oxn crpane Kannenapuje 3a ocurypame KBajauTeTa. Tek Kajia je u MmocieAma OpraHn3anuoHa
jemununa pocraBmwia ceoj MCOK, mTo ce necuiio kpajem Mmjecena anpuia, yHUBEP3UTETCKa
Kowmrcuja je modena ca cBOjUM pasioM U 00jeIn-aBambeM CBUX pe3yJITara.
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KPUTEPUJYMHU

VY oBOM mOrIaBby YHUBEP3UTET je MPUKA3a0 UCIYEHEHOCT CBAKOT OJ KPUTEpHjyMa 3a
aKpeNTal]y BUCOKOUIKOICKHUX ycTaHoBa y buX.

3a cBaKM KPUTEPHjYM U MOJKPUTEPHjYM IPEICTABIHEHO j€ TPEHYTHO CTame, MOTBPAA
UCIIYEBEHOCTH Of CcTpaHe onaroBopHe Kommcuje, mpemnopyke 3a yHamnpeheme kBamurera H
JOKYMEHTAIlje Koja TOTKpEeIUbyje TBpAKE HAaBEICHE 3a CBaKM KPUTEPHUjyM, a Koja
Ipe/ICTaBJba CACTaBHU MO OBOT 3BjemTaja.

Bemnku Opoj mokymeHranuje koja ce Hanmasu y npuiory oBor MCOK-a ce namasu
JOCTYITHA U EJIEKTPOHCKUM ITyTEM, Ha IITO j€ YKa3aHO Y CaMOM TEKCTY.

Kpurepujymu 3a akpequralyjy BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA Cy CaJpKaHU Ha ciberehu
HAYMH:

Kpurepujym 1. Pa3Boj u cTpareruja BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

Kputepujym 2. Cucrem yHyTpaumer o6e30jehuBama KkBanureTa

Kpurepujym 3. [Iponenype 3a 06e306jehuBame KBaauTeTa CTYIUjCKUX TpOrpama
Kputepujym 4. IIponenype 3a o1jjemuBamke CTyAeHATa

Kpurepujym 5. KBanmurer HacraBHOT 0c00Jba

Kputepujym 6. Kanuter pecypca

Kpurepujym 7. Undopmanmonu cucrem

Kputepujym 8. IIpesenranuja undpopmaiyja 3a jaBHOCT

Kpurepujym 9. Mehynapoana capanma

[TpunukoM aHanmM3e CTENeHa HCIYHEHOCTH KpUTEpUjyMa y TEKCTY KOjH CIHje.u,
kopuctuhe ce cipeneha JpbecTBHIIA KOja CBjeOYM O MOTBPAU HCHYHEHOCTH KpUTEpHUjyma
YCIIOCTaBJbE€HA Ha cJbeniehu HauuH:

- TOTIYHO UCIYH-€H KPUTEPHjyM
- 3aJ0BOJbaBajyhe UCIYHEH KPUTEPH]yM
- JIJeIMMUYHO MCIYEHEH KPUTEPHU]yM
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KPUTEPUJYM 1. PA3BOJ U CTPATETUJA BUCOKOUKOJICKE YCTAHOBE

Kpurepujym 1.1. Kpurepujym 1.2. Kpurepujym 1.3.

HcnymeHocT 3aJ10BOJbaBajyhe 3aJ10BOJbaBajyhe JJeIIMMUYHO

Kpumepujym 1.1. Bucoxomkoscka ycraHoBa uspalyyje crparerujy y mocTynky jaBHoOr
KOHCYJITOBala €2 CBUM 3aHHTEPECOBAHUM CTPaHaMa, (p)OPMAJIHO je yCBaja M YMHH je
jaBHO 10CTYNHOM.

TpenyTHO cTame.

YuuBep3uteT nocjeayje Crparerujy passoja 2007-2011 uspaheny on crpaHe pyKOBOJCTBa
YHHBep3uTeTa KOja je JocTymHa Ha web crpanumu YHuepsutera®. Ilpujemtor Crpareruje
pazBoja 2007-2011 je ypahen y KOHCydATauMju ca MNPEACTABHHUIIMMA YHYTPAIIBUX U
CTOJhAIIbUX KOPUCHUKA YHUBEP3UTETA, OJHOCHO Ca CBUM PEJICBAHTHUM M 3aMHTEPECOBAHUM
CTpaHama.

IMoTBpaa uHcnyHEHOCTH KpuUTepujymMa (MOTHYyHA, 3aAoBo/baBajyha, njearumuuna,
HENOTIIyHA).
3anoBospaBajyhe.

IIpenopyke 3a ynanpeleme u pa3Boj KBajauTeTa.

Penedunucatu Crparernjy Yuusepsurera y Mcrounom CapajeBy 3a oapehenu mepuon y
KOHCYATAallMju Cca HAaCTaBHUM U HEHACTaBHUM OCOOJbEM, CTYAEHTHMA, BIAJAUHUM U
HEBJIAJIMHUM CEKTOPOM, JIOKATHOM 3ajeTHUIIOM, TPUBPETHUM CYOjeKTUMA, MOCIOAaBIIMA U
OCTaJIMM PEJIEBAaHTHUM MapTHEpHUMa, (JOpPMaiHO j€ YCBOJUTH U KaO TAKBY j€ YUMHUTHU jJaBHO
JOCTYITHOM Ha web cTpaHuIu YHHUBEpP3UTETA.

M3panutu AOKyMEHT KOju yTBplyje OCHOBE CTpaTEIIKOT IJIaHWpama, Kao IITO Cy HA4YHuH
yTBphHBama CTpaTeruje, KOPUCHUIIM KOjU Cce€ KOHCYITY]y MPUIMKOM HU3paje CTparTeryje,
TH]jEJIO KOj€ yCBaja CTPATETH]y, Kao U TH]eJIO KOje pealin3yje CTpaTerujy.

IIpuor.
Crpareruija passoja Yausepsurera v Ucrounom Capajey 2007-2011

Kpumepujym 1.2. CTtpaTternjom BHCOKOIIKOJICKA ycTaHoBa yTBphyje cBojy mucujy m
BU3Hjy, CTpaTellKe IW/beBe, Te peJeBAHTHE IJIAHOBE M AKTHBHOCTH 32 CBaKH
CTPaTelIKH HJb.

TpenyrHo cTrame.

VY mnaBenenoj Crparernju pasBoja 3a mepuoa 2007-2011. VauBepsuter uma aepuHUCAHY
MUCH]y, BU3H]y U CTpaTelllKe IUJbEeBE, Ka0 M 3a/1aTKe U WHAMKATOPE 32 CBAKU CTPATEIIKH
IInJb.

° TIpujemnmor — Crpareruja passoja 2007-2011. Vumsepsurer y Hcrounom CapajeBy. JocTymHO Ha:
http://www.unssa.rs.ba/lat/kvalitet/prijedlog_strategija_razvoja%202007_2011.pdf [31.12.2010. roausne]
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Mucuja, BU3Mja U CTpaTEIIKU NPaBLU pa3Boja YHHBEp3UTeTa Ae(PUHUCAHU CY NPBU IMYT y
[Inany HHCTUTYIIMOHATHOT pa3Boja Y HUBEP3UTETA 2003-2008".

ITorBpaa uHcnymeHOCTH KpuTepujyma (moTmyHa, 3aaoBo/baBajyha, ajesumuyHa,
HEIOTIIYHA).
3anoBoJbaBajyhe.

IIpenopyke 3a ynanpehemwe u pa3Boj KBajauTeTA.

W3pagutu mporieaype/ MOCTYNKE 3a W3paAy IUIAHOBA W AKTHBHOCTH KOjH JeUHUIILY
OJITOBOPHOCTH, POKOBE U pecypce 3a CIpoBoheme aKTUBHOCTU KOje YHHUBEP3UTET HaMjepaBa
noctuhu.

IIpuior.
Crpareruja passoja Yausepsurera y Mcrounom CapajeBy 2007-2011

Kpumepujym 1.3. Bucokomkojcka ycTaHOBa MMa e(UKAcaH CHCTeM M Mpoleaype 3a
npaheme HCNymhemba IVIAHOBA W PeaiM3alMjy CTPATeIKUX IU/beBa.

TpeHnyTHO cTame.

YHHUBEpP3UTET MO MOTPEOH BPIIN aHAIHU3Y U PEBU3H]Y €(DUKACHOCTH MOCTABJHEHHUX IIMJbEBA Y
Crpareruju paspoja. Crneuujanal TUM Ha YHHBEp3UTETy Koju ce 06aBu CtpaTerujom He
MOCTOjM HAa YHUBEP3UTETY (HUjE TpeABHl)eH CUCTEeMAaTH3AIM]OM), aJId M Y PETUOHY U IIHPE.
M3BjemtajuMa 0 CaMOBpPEJHOBabY M OLjEHH KBaIWTETa, ald U ojapeheHUM HHTEepHUM
KOHTPOJIHUM TIOCTYINIMMa YCTaHOBJbABA C€ UCIYHEHE OJpeheHNX IIaHoBa M peaau3anyja
CTpaTEeIIKUX [IUJbEBA.

Pextopary YHuBep3uTera cBU (DakynaTeTH U akajeMuje, U CTpy4dHE CIyXkO0e, DOCTaBibajy
TOAMIIEE M3BjEIITaje O paay, KOjU IMOCTajy HpeAMET aHalu3e peKTopara, HaKOH yera ce
yCTaHOBJbaBa]y Oyayhu nmpaBLM pa3Boja Ha OCHOBY aHAIIM3€ UCIYH-EHha MPETXOIHHUX MIaHOBA
U IIUJbEBA.

IlorBpaa wucnymeHoCTHM KpuTepujyma (IOTmyHa, 3aA0BOo/baBajyha, ajeJuMu4Ha,
HENOTIIyHA).
JljeTuMHUYHO.

IIpenopyke 3a ynanpeljeme u pa3Boj KBaauTeTa.

Toxom u3pane Crpareruje pa3poja YHHUBEp3UTETA MOTPEOHO j€ YIMOPENO pajuTH Ha U3PaTU
mpoueaypa 3a npaheme HCIymemha CTPATeHIKUX IUTAaHOBA M Peau3alldjy CTPaTelIKuX
[HJbeBa KojuMa he Outu neduHrCcaHe OArOBOPHOCTH 3a npaheme u peannsaiujy.

Crpareruja Tpeba ga Oyne cTaaHH HpeaMET paclpaBe Ha YHHBEP3UTETy Ha OCHOBY uera
Tpeba Ja MoJyIhjexe peJOBHOM OOHABJbAKY CTPATEIIKUX IMJBEBA M IJIAHOBA, Y CKJIAmy ca
MOCJIOBAEM Y HUBEP3UTETA.

Hakon ycnocTaBsbeHOT cucTeMa HaBeIEHOT Y IPBOj PEUYEHULIN TOTPEOHO je BPIIMTU PEIOBHY
YHYTpAIY MPOBjepy KBATUTETA TAKBOT CUCTEMA.

IIpuor.
Hewma.

% Vuupepsurer y Ucrounom CapajeBy (2004) ITian uncmumyyuonannoe paseoja Ynsuepsumema 2003-2008.
200. Uctouno CapajeBo. YHuBep3uret y Mcrounom CapajeBy
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SWOT ananu3a Kpurepujyma 1.

© | YHHBEP3UTET j& MHTEIPUCAHA BMCOKOLIKOJICKA yCTaHOBa ca (akynTeTuMa |
% aKaJeMujaMa Kao OpraHu3allMOHMM jEeIMHUIIAMA. YHHUBEP3UTET TOcjenyje
S MOJUIOTY 3a HW3pajay CTpareruje, jep ce aHaiu3a CTama, OJHOCHO H3paja
W3Bjemraja 0 caMOBpEIHOBaWbY M OIjeHH KBaJUTETa YHUBBEP3WTETa BPIIU
PEIOBHO Y TIOCHIE/EhE IBUj€ TOJTUHE.
= Henocrojame ONroBOpHOCTM 3a W3pagy CTpaTrerdje YHHBEp3UTeTa Y
g YHYTPAIllbUM HOPMATHBUMA U aKTHUMa Y HUBEP3UTETA.
W
o]

O
MoryhHOCTH

Crparerujom YHuBep3uTeT Ou moehaBa cBOj pejTUHT y pernony, EBponu u
CBUjeTY Najyhu JONpUHOC U3TPaABH IPYIITBA 3aCHOBAHOT HA 3HAY, OJIPKHUBOM
pa3Bojy JIOKAIHUX 3ajelHUIla, pa3BUjarba KOHIICNTA I[jEJIOKUBOTHOT YyYCHa,
MPOMOBHUCAhY  YHUBEP3AIHHX  BPHUJSAHOCTH W I[WJbEBA  CaBPEMEHOT
YHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama.

_|
OIIaCHOCTH

be3 crpareruje pa3Boja YHuBepsurer He Ou Omo y moryhHocTH 100WTH
no3uTuBHy onjeHy Komucuje 3a akpeautauujy Kkoja Oyne 3aayxeHa 3a
crpoBohjele TOT TpoIleca Ha HalleM YHHUBEpP3UTETY, OJHOCHO 3ax. TakBa
CHTyalllja MOKE JIOBECTHM JO TEHACHIMje TMajJa yhnuca CTyJIeHara Ha
YHUBEP3UTET, U CTBApa JIOULY CIUKY O Y HUBEP3HUTETY.
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KPUTEPUJYM 2. YIIPAB/BAIBE, YHYTPAIIIILE OBE3BJEBUBAIBE
KBAJIUTETA U KYJITYPA KBAJIUTETA

Kpurepujym 2.1 | Kpurepujym 2.2 | Kpurepujym 2.3 | Kpurepujym 2.4 | Kputepujym 2.5

| HcnymwenocT | 3amoBosbaBajyha | 3amoBoJsbaBajyha JTjSIIAMUYHO MOTITYHO MOTITYHO

Kpumepujym 2.1. BucokomKoJcKa ycTaHOBAa HMa e(QUKACHY OPraHM3alMjcKy H
yHpaB/bauyKy CTPYKTYPY, Koje cy (hopmMain3oBaHe NPABHUM aKTHMA.

TpeHyTHO cTame.

CraryroM YHuBepsutera'™ M 3aKOHOM O BHCOKOM 06pasoBamy Penyomike Cpricke™
YCIIOCTaBJbEH j€ OPraHU3al[MOHU CHCTEM YIpaBibakbha U pyKoBohema, jaCHO Cy NeduHucaHe
yJIore ¥ Ha/JIKHOCTH YNPaBHHUX W pyKoBojehux Tujema, HaunH n30opa ympaBHOT 0100pa,
peKTOpa, MPOPEKTOpa, JUPEKTOpa MEHAlepa, TeHepallHOT CeKpeTapa, Bijeha opranuszauone
jenuHUIe M JeKaHa, ypeheHu cy mpaBa u o0aBe3e YHHBEpP3UTETa IMpPeMa OCHHBAUY, OCHOBE
opraHmsaiyje, OpraHd W Ha4yuH pajga, OpaBa M o0aBe3e OPraHU3AlMOHUX JeAWHUIIA,
o0aBJparkbe HACTaBHO-HAYYHOT, HAYYHOMCTPAXKMBAYKOT, CTPYYHOT WM YMjETHHUYKOT paja,
nmocrynak u3zbopa y akaJeMmcka 3Bama, HauMH OCTBapHBama MpaBa M oOaBe3a ocolsba U
CTy/IeHATa, OpPTraHM30BamkEe 0CO0Jba W CTYACHATa, OCHTypame KBAJIMTETa, jaBHOCT paja,
€BUJCHIIMjE U JaBHE WCIIpaBe, IPU3HABAE€ CTPAHUX BHUCOKOIIKOJCKMX HCIOpaBa H
BPEIHOBAE CTPAHUX CTYIHMjCKHX NporpaMa, (UHAHCHpamke YHHUBEP3UTETA, Kao W Jpyra
MUTamka Off 3Havaja 3a paja Y HUBEp3UTETA.

Vuusepsuter y HWcrounom CapajeBy je OpraHu3oBaH Ha HAayMH Ja wuHTErpume 17
OpraHu3alMoOHNX jenuHUNa ((pakynrere, yMjeTHUYKE akKajJeMuje, U JIpyre OpraHu3allioHe
jenvHuIle, Kao M HacTaBHe Oa3e Qakynrera/ akajeMuja Koje YHHE I[JEeJIOBUTOCT paja
VYHHUBep3uTeTa), IPH YeMy OpraHu3alMoHe JeJMHULIE HEMAjy CTaTyC MPaBHOT JIHIIA.

Opran ympaB/baba YHUBEpP3UTETOM je YmpaBHU ona0op . Hajuie akaneMcko Tujeno
Vuusepsurera je Cenar'®. Opran pykoBoljera YHHBEP3HTETOM je PeKTop . YHHBEP3HTET
UMa 4eTHPH MPOPEKTOpa, U TO: MPOPEKTOP 3a HACTABY W CTYIEHTCKA MUTama, MPOPEKTOP 3a
MehyHapoaHy u  Mel)yyHUBEp3UTETCKY capajimby, MpPOPEKTOp 3a HayKy, YMjeTHOCT,
HCTPAXHUBAKE U Pa3BOj, MPOPEKTOP 3a MATEepHjaliHE U JbYACKE pecypce . YHHBEP3UTET UMa

1 VYausepsuter y Mcrounom CapajeBy (2009) Cmamym Yuusepsumema. Victrouno CapajeBo. YHUBEP3UTET Y
HUcrounom Capajey [uman 18-70]. Joctyman u Ha: http://www.unssa.rs.ba/lat/kvalitet/statut.pdf

2 Haponua ckymmuna Pery6iuxe Cpricke (2010) 3axon o éucoxom ofpazosarny Penyuuxe Cpncke. Bama
Jlyka [unan 58-73]. Jocrynan u Ha http://www.vladars.net/sr-SP-

Cyrl/VIada/Ministarstva/mpk/P AQ/Documents/3akon%200%20Bucokom%2006pa3zoBatmby(Recovered).pdf

3 Vuupepsurer y Mcrounom CapajeBy (2009) Cmamym Yuusepsumema. Yicrouno CapajeBo. YHUBEp3UTET y
Hcrounom CapajeBy [wran 27. cTp. 9]

Y Vuupepsurer y Mcrounom CapajeBy (2009) Cmamym Yuusepsumema. Yicrouno CapajeBo. YHUBEP3UTET y
Hcrounom CapajeBy [wian 34. ctp. 11]

> Vuuepsurer y Mcrounom CapajeBy (2009) Cmamym Yuusepsumema. Yicrouno CapajeBo. YHUBEp3UTET y
Hcrounom CapajeBy [wian 42. cTp. 14]

1® Vuupepsurer y Mcrounom CapajeBy (2009) Cmamym Yuusepsumema. Vicrouno CapajeBo. YHUBEp3UTET y
Hcrounom CapajeBy [wian 48. cTp. 16]
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mupekTopa MeHayepa'. Opranu daxylrTera, OZHOCHO aKaieMHje Cy. HAydHO-HACTABHO

BHjehe OJHOCHO yMjeTHUYKO-HACTaBHO BUjehe u nexan™.

[IpaBUIHMKOM O YHYTPAIIH0j OPraHU3alM|i U CHCTEMATH3ALH|I PAIHIX MjecTa™ ypehena je

VHyTpalllkha opraHusanyja paga YHuBepautera y Hcrounom CapajeBy, cucTeMaTH3aIuja

paJlHUX MjecTa ca OMHCOM IOCTIOBa KOju ce 00aBJbajy, MOCEOHUM yCIIOBHMA KOj€ 3arOCICHU

Tpeba J1a UCIymaBajy 3a 00aBJbamke IMOCIOBA HA PagHOM MjecTy, Opoj M3BpIIMIAA Kao U

Jpyra MuTamba 0] 3Havaja 3a pag U QyHKIHOHHUCAKE Y HUBEP3UTETA.

VYHyTpanima opraHuzanyja pajga YHUBep3WTeTa ypel)eHa je Ha HAYMH KOJUM C€ BPIIU

MTOBE3UBAKE:

1. Pexropara VYHuBep3uTeTa - IIyTeM KOjer C€ OpraHu3yje H pPYKOBOAHU PaJOM
YHusep3urera,

2. Cekperapujata YHUBEpP3UTETa - YHyTap Kojer ce 00aBjbajy aJIMUHUCTPATHUBHO - CTPYYHHU
Y TEXHUYKHU TIOCTIOBH 32 Y HUBEP3UTET U

3. YHUBEpP3UTETCKHX IIEHTapa - YHyTap KOjUX Ce, IyTeM OpraHU3alMOHHX jeIUHHIIA
(paxynrera m akagemuja), H3BOIM HACTABHU, HAYYHOMCTPAKUBAYKU U YMJETHUYKH paj U
00aBJbajy aJMHHUCTPATUBHO - CTPYYHH W TEXHUYKH TIOCIOBU 33 YHUBEP3UTECTCKU
IEHTap.

OBakBa opranuzalidja YHUBEp3UTETa UMa 3a/laTak Ja 00e30jeau jeTUHCTBO OpraHHu3alyje u

KOOpJIWHAIIM]je, EKOHOMHYHO U pAalHOHAIHO ITOBE3WBAKE OPraHU3AIMOHUX [CIUHUIA

VYHuBep3uTeTa, ehUKacHO MPOBOhEHE MPOTPaMCKHX IUJbEBA M OCTAIMX AKTUBHOCTH W3

JjeIaTHOCTH YHHUBEP3UTETa, OCUTYpa HM3BpIIABAEKC 3aKOHA, IPYIHX TPOMHCA U OMIITHX

akaTa, T€ CTPYYHO W e(QHKAaCHO BplICHE TmocioBa yTBpheHux 3akoHoM u CraTyTom

YHusepsurera.

VYHUBEP3UTETCKH IIEHTPU KOjU Cy (OpPMUPAHU y [UJbY PAIMOHAIHOT W EKOHOMHUYHOT

MOBE3MBakba OPTaHHM3AIMOHMUX jeJMHUIA JIOUpaHu cy y 8 (ocam) rpamoBa PemyOnmke

Cpncke: Tpebuwy, ®ouu, [lamama, JlykaBumu - Mcrouno Hoso CapajeBo, 3BOpHUKY,

bujessunn, bpukom u J1060jy.

DaxkynTeTH U aKaJeMHje Cy OPTaHW30BaHU M0 Y HUBEP3UTETCKUM LIEHTPHMA - IYTEM KOJHX Ce

peanu3yjy CTYIHjCKH MPOrpaMH Kao OCHOBHA J[jeIaTHOCT Y HUBEP3UTETA!

YHUBEP3UTETCKU LIEHTAP TPEBUILE
1. dakynrer 3a NpoU3BOAKY M MEHaMEHT (cTyaujcku mnporpam: Huayctpujcku
MEHAIIMEHT)
2. Akajemuja JMKOBHUX YM]JETHOCTH (CTYAMjCKH mporpam: JINKOBHA yMjeTHOCT),

YHUBEP3UTECKU HEHTAP ®OYA
3. Memunuucku Qakynrer (ctyamjcku mporpamu:  Menuimaa, Crtomaromnoruja,
3npaBcTBeHa Bera, CrienujanHa eykalyja 1 pexaduimrauja),
4. TlpaBocnaBuu OorocioBcku ¢akynrer "CBeru Bacummje Octpomku" (CTyaujcKu
nporpamu: [IpaBociaBHa Teosormja — ommrTH cmjep, IIpaBociaBHa Teonoruja —
NPaKTHYHH CMjep)

YHUBEP3UTETCKU LIEHTAP TTAJIE
5. IlpaBuu ¢akynrer (cryaujcku nporpam: [Ipaso),

Y Vuupepsurer y Mcrounom CapajeBy (2009) Cmamym Yuusepsumema. Yicrouno CapajeBo. YHUBEp3UTET y
Hcrounom CapajeBy [wian 49. ctp. 17]

8 Vuupepsurer y Mcrounom CapajeBy (2009) Cmamym Yuusepsumema. Vicrouno CapajeBo. YHUBEp3UTET y
Hcrounom CapajeBy [wian 54. ctp. 19]

¥ Tlocrynan u Ha: http://www.unssa.rs.ba/lat/kvalitet/pravilnik_orgsist.pdf
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6. Exonomcku daxynrer (cTyaujcku nporpam: EkoHomuja),

7. ®unozodcku dakyarer (cryaujckum nporpamu: Dunozodwuja, Cormosnoruja,
[Tegaroruja, Wctopuja, CpIicku je3WK W KHBIKEBHOCT, OmINTa KHBHKEBHOCT U
OubmMoTekapcTBo, EHrieckw je3uk W KmKeBHOCT, I'eorpaduja, Marematuka u
¢usuka, Maremaruka u pauyyHapcTBo, Ilcuxomormja, Hosunapcto, Pa3spemna
HactaBa, ONIITa KIHIKEBHOCT M TEaTpoJioruja, HbeMauku je3uK W KEHWKEBHOCT,
Pycku u CpHCKHM je3WK W KHIIDKEBHOCT, Typuctuuka reorpaduja, Ilpeamikoncko
BacnuTame, [lomurrukonoruja u Mel)ynapoaHu ogHoOCH),

8. ®axkynter (u3MuUKe KyJIType, BacUTamba U CropTa (CTYAUjCKH mporpamu: OU3HUKO
BacnuTame, Cropr).

YHUBEP3UTETCKU LIEHTAP JIYKABUIIA - UCTOYHO HOBO CAPAJEBO

9. EnektporexHuuku ¢axynrer (cTyaujcku mporpamu | nukiyca: EnexrpoeHepreruka,
AyToMaTuKa ¥ eNeKTpoHrkKa, PauyHapcTBo M nHpOpMaTHKa; CTYAUjCKU rporpamu 11
nukiyca: EnexTpoenepreTnka, AyroMaTuka W eIeKTpOHUKA, PauyHapcka TeXHHMKA U
nHpopMaTHKa),

10. MamuHckH QakynTeT (CTyIUjCKH mporpaM: ManmHCTBO),

11. TossonpuBpennu dakynret (cryaujcku nporpamu: Ilossonpuspena, Lllymapctro),

12. My3nuka akagemuja (CTYAMjCKH TporpamMu: My3WYKO TWENaromkKo TEOPHjCKH,
Boxkanno uncTpyMeHTanHy, LlpkBeHa My3uKa U mmojame).

YHUBEP3UTETCKHU LIEHTAP 3BOPHUK
13. Texnonmomku ¢akynTer (CTyOUjCKH mporpam: XeMHJCKO HWHXHUIEPCTBO |
TEXHOJIOTH]e)

YHUBEP3UTETCKU LIEHTAP BUJEJbBMHA
14. lleparomku ¢akynrer (cTyaujcku mporpamu: Paspenna nacraBa, Ilpeamikosncko
o0pa3oBame)
15. ®@akynrer ciosbHE TproBuHe (cTynujcku nporpam: [locioBHa ekoHOMH]A)

YHUBEP3UTETCKU LIEHTAP BPUYKO
16. ExoHomcku dakynreT (cTyaujcku nporpam: Ekonomuja)

YHUBEP3UTETCKU HEHTAP JIOBOJ
17. Caob6pahajuu daxynrer (ctynujcku mporpam: Caodpahaj)

[IlemaTcku MpUKa3 YHYTpAIlkhe OpraHu3allvje M CHUCTeMAaTH3allhje PaJHUX MjecTa YHHHU

cactaBaM uo [IpaBuiiHNMKa O YHYTpaIIkh0j OpraHU3allijyu U CHCTEMaTU3allijyu PalHUX MjecTa.

VY OKBUpY OpraHU3AIMOHUX jeAUHHIA PopMHUpaHEe Cy TOJIOPTraHU3aIMOHE JEIMHUIIE KAO IIITO

CY CTYAMJCKH IIPOTpaMHU U KaTeJpe, Ha KOjuMa ce OpraHu3yje 1 U3BOJIU HaCTaBHM IPOILIEC.

VYHuBep3uTeT je ayToHOMaH y 00aBibamby CBOj€ JjelaTHOCTH. AyTOHOMH]ja YHUBEp3UTETa

3acHOBaHa je Ha’':

- aKaJeMCKHUM cio00/1aMa U aKaJeMCKOj ayTOHOMHU]U;

- OTBOPEHOCTH IpeMa jJaBHOCTH;

-  u30opy opraHa ympaBJbamba W JIPYTUX PYKOBOJAHUX THjeNla T€ oJapehuBamy Tpajama
IUXOBOT MaH/IaTa;

- n300py HacTaBHUKA M FbUXOBOM ITPOMOBHCAY y HAyYHA U aKaJIEMCKa 3Bamba,

2 yuusepsurer y Ucrounom CapajeBy (2009) Cmamym Yuusepsumema. Victoano CapajeBo. YHHBEp3UTET y
Hcrounom CapajeBy [wian 4. cTp. 3]
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- CaMOCTAJIHOM pa3BOjy M MPHMjEHHM HACTAaBHHUX IUIAHOBA W MPOrpamMa U MCTPAKHBAUKUX
MpojeKara;

- ¢1000AM HAYYHOT, YMjETHUYKOT ¥ TEXHOJIOMIKOT UCTPaXMBamba M CTBAPAJIAIITBA,

- yTBphUBamy KpUTEpHjyMa 3a YIHC CTYJCHATA U IPAaBUJIa CTYIHpamba;

- OpraHM3allvju U U3BOhEHY CTyIHUja, Kpeupamy CTYJHjCKUX Mporpama, MpoBjepH 3Hama U
U3JlaBamky IUIUIOMA U IPYTHX jaBHUX UCIIPaBa;

- capamM W YOpYKHBamby ca JPYrMM BHCOKOOOpa3oBHMM HHCTUTyIHMjama y buX u
WHOCTPAHCTBY;

- pacroyiaramy W yIpaBJbalby HMOBHHOM Y BJIQCHHIITBY M (DMHAHCH]CKHM CPEICTBUMA M3
CBOJUX MPHXO0JIA IIPEMa CBUM OCHOBHMA;

- yIBphUBamy yHYTpalllikhe OpraHu3aIyje;

- 3anonubaBamby 0c00Jba U

- 3aKJbYYMBAaIy YroBOpa 3a pode U yciyre.

EdukacHocT opranuzanuoHe CTpyKType yTBphyje ce peJoBHUM IMOJIHOLICHEM H3BjeIITaja O

pamy CBHX OpraHM3allMOHHMX jEAWHUIIA, CIY)KOM M CceKkTopa YIpPaBHOM 0a00py, KOjH

U3BjeIlITaje pa3Marpa, ycBaja u Jiaje mpernopyke 3a yHamnpeheme.

IlorBpaa wucnymeHOCTHM KpuTepujymMa (IOTIYHa, 3agoBosbaBajyha, najeqmmMuyHa,
HEeIOTIIYHA).
3anoBosbaBajyha.

IIpenopyke 3a ynanpeljeme u pa3Boj KBajauTeTa.

Pedopmucaru opraHu3anoHy CTpYKTYpy YHHBEP3UTETCKHX IIEHTapa.

WNnentudukoBaTy MHIUKATOPE 32 Mjepeme €(PUKACHOCTH OpraHU3alMOHE U YIPaBJbaukKe
CTPYKTYpEe YHUBEP3HUTETA, MEPUOAUYHO BPIIUTH aHAIN3Y €(PUKACHOCTH U MPEUCITUTUBAKE
OpraHU3alMOHE U YIPaBJbAUYKE CTPYKTYPE.

IIpuaor.

Craryt YHUBEpP3UTETA

[IpaBMJIHHK O VHYTPAII0] OpraHU3alli]ji U CUCTEMATHU3alM] paJHUX MjECTa
IlocnoBHEK 0 paay YpaBHOT oa0opa

ITocnoBuuk o paay Cenara

OpraguzaipoHa meMa Y HUBEp3UTETa

Kpumepujym 2.2. BUCOKOIIKOJICKA YCTAHOBA NIPOMOBHIIIE KYJITYPY KBAJINTETa, pa3BHja
cBeo0yXBaTaH M e(UKACAH CHCTeM 32 YHyTpallme ode3djehuBame KBajMTeTa y HUBY
no0o/bIIakba HACTaBe, HAYYHO-HCTPAKMBAYKOI pajga, Te Ipoleca yNpaBbamba H
aJMHHHCTpAaNHje.

TpenyTHO cTame.

VYHUBEp3UTET y CBOjOj MI/ICI/IjI/IZl 00e30jel)yje KOHTUHYHpaHU Pa3BOj KYJIType KBaJIUTETa Kao
jemaH ol OCHOBHHX 3ajaTaka””. YHUBEP3WTET KOHTUHYHPAHO W HEMPEeKHIHO uirpalyje
KyJITypy KBaJUTeTa TOKOM CBOT pacTa M pa3BOja M3TPaJibOM CBOJUX YHYTpAIIbUX H
CTIOJbALIBGUX ACIeKaTa, NMPH YeMy CIIOJbAIlbM ACTEeKTH KYIType OpraHM3alfje 3aBHCE Of

2! Vuupepsurer y Hcrounom CapajeBy (2008) Ilpujeonoe - Cmpamezuja paszeoja 2007-2011. WcrouHo
CapajeBo. Yuausepsutet y Mctounom CapajeBy [cTp. 13]

2 Vuusepsurer y Ucrournom CapajeBy (2009) Cmamym Yuusepsumema. Victouno CapajeBo. YHUBEp3UTET y
Hcrounom CapajeBy [wian 151. cp. 41]
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HUBOA KBAJIUTETA YHYTPAIIKBUX acrekara. MeHalMEeHT YHUBEp3UTETa YIaXe Y U3rpaamy H
NOJM3amke KYIType KBajguTeTa Ha BehM HUBO, Noka3yjyhu OO3MPHOCT IpeMa BIACTUTOM
MIOCJIOBHOM PpE3yNTaTy KOju He ouekyje Beh mumMe ympaBiba. Y TOM KOHTEKCTY KOHIIETIT
KyJIType KBaJIUTETa YHHUBEpP3UTETa y (YHKIUJU je AYropouHe IOCIOBHE YCIJEIHOCTH,
nomTyjyhu OCHOBHE YHHBEP3UTETCKE BPHjEIHOCTH Kao IITO Cy MHTETPHUTET, ycpeacpeheHnoct
Ha KOPUCHMKA U JbYACKH pecypch. Y LuJby IPOMOBHCaba KyJAType KBaIUTETa y TOKY Liujene
2010. rogumHe MeHayMEHT YHHBep3uTeTa, Kanienapuja 3a OcCHUTypame KBaIUTETa U
Kannenapuja 3a uctpaxxuBame U pa3Boj Cy Npeay3uMalii pa3iInuyuTe akTUBHOCTH Kao LITO CY
OpraHu3zanyja pa3IMuuTUX CEMUHApa, CacTaHaKa M PaJHOHHUIIA HAMUjEHCHA aKaJeMCKOM M
HEaKaJIeMCKOM 0CO0JbY IO pa3IMYUTUM TeMaMa, pealu3aluja pasiMuuTux JoMahux u
MelyHapoaHHMX TMpojekaTta, AUCTPUOYIMja pPa3IMYUTUX KIbUTa, Opollypa, HW3BjelITaja H
OCTaJIOr MaTepujajia, a OpraHU3aLMOHE JeIMHMIIE CYy Ha MPOMOBHUCAKE KYITYpe KBaJIUTETa
VHHUBep3UTETa YTHLIAIM TaKO INTO Cy OPTraHU30BAIM pa3IMYUTE HAay4yHE CKYNOBE U
KOH(epeHIMje, MpUIpeMaId aljIMKalije U peain30BaId pa3IMYUTe IPOJEeKTe, TUMCKUM
pazoM aHra)koBaJIM CBE 3allOCICHE HAa CBOJUM OpPraHW3alMOHMM jelIWHUIIAMA Yy H3paau
M3Bjemraja 0 caMOBpEeHOBabY U OLJEHM KBaJIMTETa, aHTaKOBaJu BehMHY CTyJeHara Ha
MIONYaBabe ENIEKTPOHCKOT AaHKETHOT YIHTHUKA KOjUMa Cy CTYACHTH H3pPa)kaBajHl CBOje
MUIIJBEHE O KBAJIUTETY CTYIHja, U Mpely3uMaIl pa3InduTe aKTUBHOCTU KOj€ Ce OJIHOCE Ha
yHarpelheme KBaauTeTa 1MojeIMHUX CerMeHara paja.

VYHUBEpP3UTET HENPEKUIHO pa3BUja U yHarpelyje MHTEpHU CHCTEM OCHUIYpama KBaJUTETa
KOjU C€ OJHOCH Ha PYKOBOhEHmE WHTETpHCAHUM YHUBEP3UTETOM, YIIPaBJbakbe CHCTEMOM
KBaJIUTETA, [IPOLIECOM HACTaBe, UCTPaKUBamba U pa3Boja, 1adopaToOpujCKUM, JJIOTUCTUYKUM U
€KOHOMCKO (PMHAaHCHjCKHM TpouecoM. VHTepHM CHCTEM OCHUTYpama KBallUTETa Ce
HenpeKkuaHo pas3Buja M yHanpehyje. Ctaryrom YHuBep3utera Ae()UHUCAHU Cy OCHOBHHU
€JIEMEHTH CUCTEMa OCHTYpama KBAJIUTETa MPH YeMy je HajBeha oaroBopHoct nata Komurery
3a OCHTypame KBaIHTeTa™, CTpydHOM M caBjerogaBHOM THjeny Cemara. Kammenapuja s3a
OCUTYpame KBAJUTETA MPEICTaBJba AJMUHUCTPATHBHY M TEXHHUYKY HoApmky Komurery 3a
OCUTYypame KBaJUTeTa, ald M TJaBHOI KoopauHHpajyher cyOjekta 3a crnpoBoheme
pa3nmuuuTUX 00JacTH BpeAHOBama. Ha opraHW3anvoHMM jeWHUIIAMA OPraHu3yjy ce
paznmuuute Komucuje 3a crpoBoheme mOCTynmaka BpeAHOBamba YHjU paj KOOPIUHHILY
CapaJIHUIIM 33 OCHIypame KBAIATETa HMMEHOBAaHM Ha HAaydYHO HACTaBHUM, OJHOCHO
YMjeTHHUKO HAacTaBHNM BHjehnMa. [IpaBUIHIKOM 0 OCHTYpamy KBanuTeTa’® Y HUBEP3HTET je
neuHUCA0 OCHOBHE TIOCTYJIAaTe€ WMHTEPHOT OCHTypama KBaJHTETa KOjU C€ OJHOCe Ha
yCIIOCTaBJbake I'Ope MOMEHYTHUX THjela OJAroBOpHHUX 3a mnpaheme, yHampehewe M pa3Boj
KBaJUTETa, ypehuBame MWUXOBUX HAUIOKHOCTH W HAaYMHA HHXOBOT pana, oO0JacTH
OCUTYpama KBaJIUTETA, MOCTYIAaK CaMOBpPEHOBAbA U OlljeHe KBAIUTETa, Kao U JIpyra NuTama
KOja Ccy O]l 3Hauaja 3a yHarnpeheme 1 pa3Boj KBAJIUTETA.

V¥ 2010. roguau BeIMKH Opoj JOKyMEHaTa ce Hajla3W y HalpTy U Y IPUIPEMH 32 yCBajambe Ha
Cenatry YHuBep3uteTa, a Mel)y \bUMa je U MOJUTHKA KBAJIUTETa Y HUBEP3UTETA.

Kozekc mpodecronanse ernke’ JIOHUjeT je y LuJby OuyBama JOCTOJaHCTBa INpodecuje u
pa3Bujama yHampehuBama MOpATHUX BPHjETHOCTH aKaJeMCKe 3aje[JHUIe Kao W pajd
3alITUTE BPHjETHOCTH 3Hama M YBaKaBamka W I0JM3aka CBUJECTH U OATOBOPHOCTH

% Vuusepsurer y Ucrounom CapajeBy (2009) Cmamym Yuusepsumema. Victouno CapajeBo. YHUBEp3UTET y
Hcrounom CapajeBy [unan 153. cras (1) ctp. 41]

2 Tloctynan Ha: http://www.unssa.rs.ba/lat/kvalitet/pravilnik_ga.pdf

% Joctyman Ha: http://www.unssa.rs.ba/lat/kvalitet/kodeks.pdf
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YHHUBEP3UTETCKUX HACTABHUKA U CBHUX WIAHOBA aKaJIeMCKe 3ajeqHuIle. THjeno Koje ajenyje u
pjemaBa muTama u3 oBe obmacty je Komuter 3a ernuka nurama’’.

OcHOBHA [jeJTaTHOCT YHHBEpP3UTETa je M3paja M peanu3aiuja CTYIAHjCKUX mIporpama. Y
OKBHPY /IjE€lIaTHOCTH BHCOKOT 00pa3oBama, YHHBEP3UTET 00aBjba HAyYHOHCTPAKHBAUKY,
YM]jETHHUKY, EKCIIEPTCKO-KOHCYJITAaHTCKY M H3JaBayKy [jeJIaTHOCT, a MOXKE 00aBJbaTU M
Apyre IMOCJIOBe KOjUMa CE€ KOMEPIHMjaIH3yjy pe3yJiTaTd HAyYHOHCTPAKMBAUKOT paja, MOJ
yCJIOBOM Jla C€ THM IIOCIOBMMAa HE yrpoXkaBa KBAJIMTET HAcCTaBe. YHHMBEP3UTET 00aBJba
JjeTaTHOCT HEMOCPEIHO MM TPEKO CBOJUX OpPTaHM3alMOHMX jeauHuna. CBe jjenaTHOCTH
VYHHUBep3uTeTa Cy pa3BpcTaHe Mo MmHudpamMa y CKIaay ca 3aKOHOM O KIacH(pHKaIHju
njemarsoctn u nedunncane cy Craryrom YuuBepsutera’ . CBe OBE JjeIaTHOCTH Ce MOTY
rpynucaTi y Tpolece pyKoBohema, YImpaBibamkba CHCTEMOM KBAJUTETa, IPOIEC HACTaBe,
IPOIIEC HCTPAXKUBaba M pa3Boja, 1a00PaTOPHjCKU MPOLEC, JTOTUCTUYKH MPOLEC, EKOHOMCKO
¢unancujcku npouec. OBu mponecu HUCY GopmanHo aedunucanu. Ilpahewme u KoHTpona
CBHX [jeJJaTHOCTH W TIpolieca YHHBep3uTeTa o0aBba ce [IpaBUIHMKOM O WHTEPHUM
KOHTpOJIaMa U MHTEPHUM KOHTPOJIHHUM IOCTYIIIUMA.

EdukacHocT cucrema ocurypama KBAaJIHTETa CE OIjelyje TOAHOIICHEM TOJHUIILET IIaHa
axTHBHOCTH KOMHUTETa 33 OCHIyparbe KBAIHTETa HA [OYETKY TOXMHE . (BHM 3aliCHIK ca 5.
cjennuiie Komwurera 3a ocurypame KBanutera, 17. Tauka AHEBHOr pela) W mpahemem
peanu3alyje THX aKTUBHOCTH IITO CE MTPOBjepaBa Ha Kpajy TOAMHE/ TOYETKY HapeaHe TOANHE,
Ka0 M TOJHOUICHEM TOJHWIIBbUX M3BjelITaja O paay CBHX CIyXOu, KaHLenapuja u
OpTraHU3aIMOHUX JeIUHHIIA YTIPAaBHOM 0J00py YHHBEp3uTeTa (0Ba aKTUBHOCTH Ce 00aBjba y
Mjecelry Majy/ jyHy 3a MPOTEKITY TOAUHY).

IloTBpaa wucnymeHOCTHM KpuTepHjyMa (IOTIYHA, 3aJ0Bo/baBajyha, najeqmmuyHa,
HEeIOTIIYHA).
3anoBosbaBajyha.

IIpenopyke 3a ynanpeljeme u pa3Boj KBaauTera.

Jauatu Kanuenapujy 3a ocurypame KBaJUTETa PA3IUYUTHM CTUMYJalljama WM JOJIaTHUM
aHTa)KOBaHb-EM 3aIIOCICHHX.

JacHuje npeduHMCcAaTH yrmory capagHUKa 3a OCHIYpame KBAIMTETa Ha OpraHU3allMOHUM
JeIMHUIIAaMa U YBPCTUTHU MX y OPTaHU3ALMOHY CTPYKTYPY Y HUBEP3UTETA.

Pagutn Ha u3panm, pazmarpamy U yCBajamkby TOKYMEHTAIN]je OCUTYpamba KBAIUTETA.

Pagutu Ha u3panu, pazmarpamy U ycBajamy Ipolieca pajia Y HUBEp3UTeTa.

Pagutn Ha ycriocraBibamy CHCTEMa MHTEPHHX IPOBjepa KBAJTUTETA M YCBajarkby OCHOBHUX
JOKyMeHaTa KOju MOAp:KaBajy OBY o0JIacT, Kao IITO je Mpoleaypa yHyTpallke MpoBjepe
KBaJIUTETA.

WnentudukoBatu MHIUKATOPE e(PUKACHOCTH UHTEPHOT CUCTEMA OCUTYpama KBaJIUTETA.
HimeHOBame MPOPEKTOpa 33 KBAJHUTET.

IIpuor.
[IpaBUIHHK O OCUT'YpaKY KBAJIUTETA
Kopgekce npodecrnoHanHe eTHKE

% Yuupepsurer y MWcroumom CapajeBy (2009) Kodexc npogecuonanne emuxe. Vicrouno Capajeso.
VYuusepauter y Mcrounom Capajey [wian 20. cras (2) ctp. 9]

" Vuusepsurer y Ucrounom CapajeBy (2009) Cmamym Yuusepsumema. Victouno CapajeBo. YHHBEp3HTET y
Hcrounom CapajeBy [unan 16 ctp. 6]

8 Komurer 3a ocurypame kanurera (2010) Loduwrsu nian akmusrnocmu. Yicrourno CapajeBo. YHHUBEP3HTET y
Hcrounom CapajeBy
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HDaBI/IHHI/IK O MHTCPHUM KOHTpPOJaMa U UHTCPHUM KOHTPOJIHUM ITOCTYIIIMMAa
3anucHUK 3a V CieHHI/IHe Komurera 3a OCHUTI'YpPAhC KBAJIUTCTA

Kpumepujym 2.3. TloauTuka U npoueaype 3a yHyTpaume ode30jehuBame KBajaurera
aepuHuCcaHu cy GOpPpMATIHO JOHECEHUM AKTOM.

TpenyTHO cTame.

VYuusep3uteT je [IpaBUIHUKOM 0 OCUTYpamy KBaJIUTETa Je(UHUCAO OJTOBOPHOCTH U YIIOTY
oprana YuuBep3utera y Mcrounom CapajeBy y oOJNacTH OCUTypama KBaJIMTETa, THjeNa
0JIrOBOpHA 3a mpaheme, yHanpeheme u pa3Boj KBaIUTETa, ypeheHe cy Onrke HaJIeKHOCTH U
HAYMH BUXOBOT paja, 00JacT OCUrypama KBaIUTETa, IOCTYIaK CaMOBPEIHOBAamA U OLjeHe
KBaJIUTETa, Ka0 U Jpyra MUTama O] 3Hauyaja 3a yHanpehemwe u pa3Boj kBanurera. [IpaBuiaHuK
0 OCHUTYpamy KBAJIUTETA j€ JaBHO JIOCTYIIaH Ha BeO CTpaHUIM Y HUBEP3HUTETA.

Cenar u YmnpaBuu Opbop YuuBep3uter cy TokoM 2010. romuHe ycBajanu pa3idyuTe
NpaBUJIHHKE KojuMa ce o0e30jehyje kBanmureT (yHKIHMOHHCAama YHHUBep3uTeTa. 10 Cy
[IpaBuia crynupama Ha JPYroM LUKIYCY cTynuja, [IpaBUIHMK O JUCHUIUIMHCKO] U
MaTEepHUjaTHOT _OATOBOPHOCTH 3amocieHuX, IIpaBuiaHMK o Jjunuranuju, IIpaBUiIHHK 0
HakHajgamMa koju miahajy CTHUAEHTH OpPBOr LHMKIyca cTyauja, I[IpaBHUIHUK O HakHajlama
3allOCJICHUX ¥ XOHOPApHO AaHTKOBAHMX JMIA, [IpaBUIHWK O TOCTYNKY JWPEKTHOT
crnopa3dyma, IIpaBWJIHHMK O TOCTYIKY EKBHMBAJEHIIM]E 3Bama, W [IpaBUIHHK O CTHIABY,
pacroije’y U KOPUIITEHhY BIACTUTHX MPUXO/IA.

Ocrtane nmpoueaype kao mro cy [IpaBunHuK u3paje u3BjeliTaja 0 CaMOBPEIHOBAKY U OIjeHH
KBanmuTeTa, llpomenypa yHyTpamme TpoBjepe KBaimuTera, llpomenypa yrpaBibama
JOKYMEHTAIjoM KBanuteTa, [Ipornenypa nmpeBeHTUBHUX M KOPEeKTUBHHUX Mjepa, [Ipouenypa
yhpaBJpama 3almucuMa Kpanurtera, IIpomemypa mpahema panma cryneHara, BpeOHOBamba
MPEeIMCIIUTHIUX 00aBe3a, OpraHU30Bama 3aBPIIHOT AWjeNia UchuTa U (opMupama KOHAuHe
omjene, [IpaBriTHUKA O CTYZIGHTCKOM BpPEIHOBAKY KBAIUTETA CTyAuja 1 [lomuTHKa KBaIUTETA
ce Haja3e y paJHMM Bep3HMjama Koje je mpumnpemuo KomureT 3a ocurypame KBaluTeTa U
OueKyje ce BUXO0BO ycBajame y 201 1. rogunm.

IlotBpaa wucnymeHocTHM KpuUTepujyma (NIOTHYyHa, 3aJ0Bo/baBajyha, ajeJuMuyHa,
HENOTIIYHA).
JjenuMuyHo.

IIpenopyke 3a ynanpeljeme u pa3Boj KBajaurera.
Ynyrtutu HaOpojaHy TOKYMEHTauujy/ TMpaBUJIHUKE/ Tpouenype/ MOJUTHKY KBaJUTETa Y
TrOpHEM M1acyCy OBOT KpUTEpHjyMa Ha ycBajambe CeHaTy YHHUBEp3UTETA.

IIpuor.

IIpaBUIHUK O OCUTYpamby KBaJIUTETa

[IpaBuna cTyaupama Ha APYroM IUKIYCY CTy/inja

ITpaBUIHMK O AUCIMIIIMHCKO] U MAaTEPU]jaTHOT OJITOBOPHOCTH 3aIlOCIEHUX
[IpaBUJIHUK O TULIUTAIIU]U

IIpaBUIHMK O HaKHaJaMa Koju miaahajy CTYJAEHTH NPBOT IUKJIyca CTYAM]a
[IpaBHJIHUK O HAKHA/IaMa 3a0CJIEHUX U XOHOPAPHO AHTAKOBAHUX JIMILA
IIpaBUIIHUK O MOCTYIKY JUPEKTHOL CIIOpa3yMa

[IpaBWJIHKK O OCTYINIKY €KBUBAJICHIIN]E 3Batha

IIpaBUIHMK O CTUIAY, PACTIOjeTIH U KOPUIITEHY BIACTUTUX MPUXO0/1A
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Kpumepujym 2.4. Bucokouikojicka yctTaHoBa umMa ¢GopMaiHo Tujesio 3a ode3dojehuBame
KBAJUTETA 4YMja je yJora, oAroBOPHOCTH M AKTHBHOCTH jacHO yTBpheHa mnpaBHUM
aKTHMA.

TpenyTHO cTame.

YHuBep3uTeT uMa (HopMaaHO TH]ENI0 32 OCUTYpame KBaJUTeTa Koje ce HazuBa Komwurer 3a
OCHUTypame KBAJIMTETAa 4YHja j€ YJiora, OJATOBOPHOCTH W AaKTHBHOCTH jacHO Jae(HHHCAHO
Craryrom (wran 151-159.) u lIpaBuiHMKOM O ocWrypamy KBaiutera (oa wiana 8). Pax
Kommurera 3a ocurypame kBamutera ypehen je IlocmoBHukoM o pany Kowmurera 3a
ocurypame kpanurera. UmanoBe Komwurera umenyje Cenar Yuuepsutera (Omiyke o
MMeHOBamky uiaHoBa Kowmurera), a MaHaaT uwiaHoBa je ypeheH mocimoBHukoM. Crmcak
YYECHHKA Ha TIoCJbeIih0] cjeaauiy y 2010. rogunam je 6uo cibenehu: Crmcak yuyecHrka Ha 9.
cjenaunu Komurera.

AIMUHUCTpaTMBHA W TexHHuYKa mnoapmka Komurery 3a ocurypame KBaJuTeTa je
KaHuenaprja 3a OCHIypambe KBAINTETa> udje Cy OATOBOPHOCTH M AKTHBHOCTH Ie(MHHCAHE
[IpaBUJIHUKOM O YHYTPAIIKO] OPraHM3alM]d W CUCTEMATU3aMu pajHuXx Mjecta (ctp.10) u
[TpaBUIIHMKOM O OCHTypamy KBanuTeTa (wian 14-17.).

Ha opranuzanuonum jenuHuiniama Jjeiyjy CapaJHHIM 3a OCUTypame KBanuTera (KOju ce
MMEHYy]y Ha cjeqHuIlaMa Bujeha opraHuW3anMoOHWX jeAWHWIA) YHja je yJjora OIucaHa y
[IpaBunHUKYy O ocurypamy kBaiutera (wiaH 18), a kKoju (YHKIHOHUIIY y CKIady ca
aKTUBHOCTHMA Koje mojxHece Komuter 3a ocurypame kBanutera. tbuxoB pax opraHusyje u
koopauHuie Kannenapuja 3a ocurypame KBainurera. 3a morpede crpoBolema pasinuduTHX
BpE/HOBamka HA OPraHU3alMOHMM jequHHIlamMa oOpa3yjy ce Kommcuje Ha HaYMH OMUCaH y
[TpaBUIHHUKY O OCHrypamy KBajauTeTa (wiad 19-21).

Yuausep3utet 00e30jel)yje cBUM Cy0jeKTHMa OCUTYyparma KBATUTETa HEOMETaH TPUCTYIT CBUM
peneBaHTHUM HH(pOpManMjamMa y by ocurypama eduxacHoctu. Kao mro je omucano y
okBupy Kpurepujyma 2.2, Komurer 3a ocurypame KBaJUTETa MOJHOCH IUIaH aKTUBHOCTH Ca
MPELU3HUM OATOBOPHOCTHMA M POKOBHMA Ha NOYETKY TO/IMHE, a Ha ITOYETKY HapeHe rO1He
MIpOBjepaBa UCIYHEHOCT THX akTuBHOCTH. Ha cjennunama Cenara, YnpaBHor oa0opa Kao u
Ha cjeiHuIama BHjeha opraHu3alMoOHUX jeIUHMIIA pa3MaTpajy ce u ycBajajy M3gjemraju o
CaMOBpEIHOBAKY U OLJ€HU KBAJIIUTETA, a Takole ce pazMaTpajy U U3BjEIITaju O CIPOBEIECHOM
aHKEeTHpamwYy, a J1ajy C€ U pa3IHuuTe IPEernopykKe Mo CIPOBEIEHUM MOCTYIIMMa BPETHOBAKbA.
CryneHTckH mapiaMeHT YHHMBEp3UTEeTa HMEHyje cBoje ImpencraBHuke y Kowmucuje
OpraHU3alMOHUX jJEJMHULA 3a CIpoBOheme IOCTyNKa BPEJHOBama KBAJIUTETA CTYAM)a,
npencraBauke y Komurer 3a ocurypame kBamtera, CeHat U npeAcTaBHUKA Y YTIPBHHU 000D
YHuBep3uTeTa, a Takohe pazmMarpa pazauuuTa TUTamba U3 00JIACTH KBAJIUTETa CTYyIHja.

IlorBpaa wucnymeHoCTHM KpuTepujyma (IOTmyHa, 3aA0BOo/baBajyha, ajeJuMu4Ha,
HEMOTIIyHA).
ITornyHna.

IIpenopyke 3a ynanpehemwe n pasBoj kpajaurera.

®opmupatu LlenTap 3a kBanuteT y kojem he qupexrop LlenTpa 6utu (camza) KOopaUHATOP 3a
OCUTYpame KBaJIMTETa, a MOTPEOHO je jOII 3alocIuTH MHUHUMYM JBHje ocole koje he Outu
aHTa)KOBaHE Ka0 aIMUHHUCTPATOPH.

Jacuuje neduHMcaTH ynory capaJHHKa 3a OCHIypame KBAINTETa Ha OpPraHU3allMOHUM
jeIMHUIIAMA U YBPCTUTH MX y OPTaHU3AIIMOHY CTPYKTYPY Y HUBEP3UTETA.

? Vuusepsurer y Ucrounom Capajesy (2009) Cmamym Yuusepsumema. Victoano CapajeBo. YHHBEp3UTET y
Hcrounom CapajeBy [wian 153 cras (5) crp. 42]
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Kpeuparu cuctem ctumynaiuje 3a capaJHUKE 32 OCUTYpame KBAIUTETa y3uMajyhu y o03up
71a TI0Ca0 Y KBAJUTETY pajie Kao JTOJaTHHU 1MOCa0.
Jacuuje neduHMCaTH yIOTY CHOJLHUX KOpUCHUKA Y KOMUTETY 3a OCUTypame KBAINUTETA.

IIpuior.

Craryr YHUBEp3UTETA

IIpaBUJIHUK O OCUT'Ypalby KBAJIUTETA

[IpaBMJIHUK O YVHYTpAII0] OpraHu3alyji U CUCTEMATHU3alM] paJHUX MjECTa
ITocnoBHuK 0 pagy Komurera 3a ocurypame KBAINTETA

Chucak yyecHuka Ha 9. cjeanniu Komurera

Omnyke 0 uMeHOBany WwiaHoBa Komurera

Kpumepujym 2.5. Yiaora cryeHara cBa TPH HUKJIYCAa Y YIPaB/balkby BHCOKOIIKOJICKOM
YCTAaHOBOM M Yy CHCTeMy YHyTpammer o0Oe30jehuBama KBaguTera je jacHO H
HHCTHTYIHOHAJIHO AedHHNCaHA.

TpenyTHO cTame.

CratytoM YHuBep3uTeTa AeuHUCAHA je ylora CTyJeHara y ylpaBibalkby BHCOKOIIKOJICKOM
YCTaHOBOM. JenaH TpEACTaBHHUK CTyJEHAaTa jeé 4WiaH OpraHa YIpaBJbamkba YHHUBEP3UTETOM
Ynpasror oxbopa Koju mma ykymHo 11 uwnanoBa®. CTymeHTH Cy WIAHOBHM M HajBHIIET
akageMckor tujena Cenara y Opojy Koju He Moxe Outh mamu on 15% ykymHor Opoja
ynaHoBa CeHara, ¢ THUM Jla y CTPYKTYpH OyAy 3acTyIUbEHU PEIOBHH CTYIECHTU CBa TpPHU
wuKiyca cryamjas. (o akagemcke 2011/12 rogure Ha rmjenoM YHUBEp3HTETY peannsoBahe
ce Jpyru nukiyc cryaudja). CTyAeHTH cy WIaHOBM U BHjeha opraHM3allMOHMX jeIUHMLA Y
6pojy Koju He Moxe 6uth Mamn ox 15 %, a Behu o 20 %°2. CTyIeHTH Cy WIAHOBH H
Komurera 3a ocurypame KBajaurera y Opojy Koju He Moxke OuTH Mawmu on 15% ykymHor
Opoja wianoBa Komurera 3a ocurypame KBaJIUTETa 3 CTyaeHTH Cy YJIaHOBU W Pa3TUUUTHX
Komucuja xoje ce ¢opmupajy Ha HUBOY YHUBEp3UTETa U OPraHU3AlMOHMX jJEIUHMIA, Kao
mTo cy Komucuja 3a u3paay u3BjemiTaja 0 CaMOBpPETHOBAKY U OLJEHH KBAJTUTETAa HA HUBOY
VYHuBepsutera, ucrta Komucrja Ha HHUBOY OpraHM3allMOHe jenuHHIe, kao u Komucuje 3a
CTIPOBOlEHHE CTYIEHTCKE aHKETE.

CryneHrte NpeJICcTaBHUKE rope HaBeIEHUX THjena OMpa CTYAEHTCKO HPEeACTaBHUYKO TH]jEIIO,
o npouenypu yrBphenoj Craryrom CTyneHTCKOr mapiaMmeHTa YHuBepsurtera y Mcrounom
CapajeBy (CITYUC-a). Umena crynenara npefactaBHuka CeHaTa M YTIPaBHOT 0/100pa Hanasze
ce y mpmiory. MiMeHa cryneHarta mpejcraBHHKa KoMuTera 3a ocHTypame KBAIUTETAa CE
Takolhe Hanase y nmpuiory.

Mehyco6Hna mpaBa u obaBe3e usmelyy Yuupepsutera y Mcrounom capajeBy u CTyaeHTCKOT
napiaMmeHTa ypehena cy Yrosopom o meh)ycoOHUM npaBuma u obaBe3ama.

VY3umajyhu y 003up 3aCTyMJbEHOCT Y CBUM OpraHuMa, THjeJIruMa U KOMHCHjaMa CTYJIEHTCKO
MPEJCTAaBHUYKO THjEJIO Y MOTIIYHOCTH UMa yTHUIla] Ha JJOHOLIEHe YHUBEP3UTETCKUX OJUTyKa, a

% yuusepsurer y Ucrounom CapajeBy (2009) Cmamym Yuusepsumema. Victoano CapajeBo. YHHBEp3UTET y
Hcrounom CapajeBy [wian 28-29. ctp. 10]

! Vuusepsurer y Ucrounom CapajeBy (2009) Cmamym Yuusepsumema. Victouno CapajeBo. YHHBEp3UTET y
Hcrounom CapajeBy [wian 35. ctp. 13]

% Vuusepsurer y Ucrounom CapajeBy (2009) Cmamym Yuusepsumema. Victouno CapajeBo. YHUBEp3UTET y
Hcrounom CapajeBy [wian 56. ctp. 19]

¥ Vuusepsurer y Ucrounom CapajeBy (2009) Cmamym Yuusepsumema. Victoano CapajeBo. YHUBEp3UTET y
Hcrounom CapajeBy [unan 153. cras (2) ctp. 41]
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u3mely ocrarnor kako je neuHucaHo U 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy PenyOsmke Cpricke
(unanoBuMma 77. u 80.) CTyACHTH y3UMajy y 003Up MPHIMKOM H300pa y 3Balbe¢ HaCTaBHUKA U
capajHuKa Ha cjeqaunama CeHara ¥ BpeIHOBambe HACTABHUYKHUX CIIOCOOHOCTH.

YHUBEp3UTET PEAOBHO, JBa IyTa TOAMIIE, a IO jeHOM Ha Kpajy CBAaKor CeMecTpa,
CIIPOBOJIH EIIEKTPOHCKHM ITyTeM"  BPEIHOBAMbE KBAIMTETA CTYIH]ja O CTpAHE CTyIeHATa Y
KOjeM je CTyJAeHTMMa OMOryheHo Ja cJI000HO M aHOHMMHO H3HECY CBOj€ MHIILJBEHE O
CTYAIMjCKOM TporpaMmy, ciyx0ama, CBUM IpeaMeTHMa Koje Cy CIylald y CEeMEeCTpy Koju
OIjeryjy, Ka0 M CBUM HacTaBHHIIMMAa W capaaHuiuma. Tokom 2010. romune KomuteT 3a
OCUTypame KBaJIMTETa je AaKTHBHO paauo Ha wu3pagu lIpaBUiIHUKA O CTYJCHTCKOM
BpPE/JHOBalY KBAIMTETa CTyIHja KOJUM ce NedUHUILY o0JacTd, Wb, Hauela, METole U
OpraHu3ainyja CTYJEHTCKOI BpEJHOBama KBAJHUTETAa CTyAHMja Ha YHHUBEP3UTETY U
OpraHM3alliOHUM jeJUHHUIIaMa Yy cacTaBy YHHUBEp3UTETa, HayMH 4yBama I[OTpeOHE
JIOKYMEHTaIfje, YBUJ Yy pe3yiraTe BpeAHOBamba M IOCTYNAame HAKOH CIIPOBEICHOT
BpE/IHOBama. Pe3ynratu o CTyAEHTCKO] aHKETH C€ KOpHUCTE MPHIMKOM H300pa y 3Bame y
CKJIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM oOpa3zoBamy PemyOmmke Cpricke (wian 77. u 80.), amu u 'y
KOpPHUToBamy oJipeeHnx cerMeHara BpeIHOBamba 3a KOje Cy yTBpleHe HUCKE OlLIjeHE.

IloTBpaa wucnymeHOCTHM KpuTepHjymMa (IOTIYHa, 3agoBo/baBajyha, njesmMuyHa,
HEeIOTIIYHA).
[TormyHa.

IIpenopyke 3a ynanpeljeme u pa3Boj KBajauTeTa.

VY 2011. ronunu ycBojutu IIpaBMIIHUK O CTYZACHTCKOM BPEIHOBAKY KBAIUTETA CTY/H]a.
KoHTHHYyHpaHUM aKTHBHOCTMMA pa3BMjaTH KYyJITYpYy KBaJUTeTa Kpo3 MacoBHHUje yuelihe
CTy/IeHATa y aHKETUPAaby U CIIPOBONEY MOCTyIaKka CaMOBPETHOBAA M OIjeHE KBAJTHUTETA.
VYpeaHo BOAMTH JOKYMEHTAlUjy O CTyJEHTHMa WiaHOBMMa YmpaBHor ondopa, CeHara u
Komurera 3a ocurypame KBaJIUTeTa.

IIpuor.

CraryT YHUBEP3UTETA

IlocnoBHEK 0 paay YpaBHOT oa0opa

ITocnoBuuk o paay Cenara

Pesynratu cTyneHTckor BpegHoBama v 2010. rognHn

Craryr CTyaeHTCKOr napaaMeHTa YHusepsutera y Mcrounom CapajeBy

Chucak crynenara wianoa Cenara u YpaBHOT oa0opa

Crucak cryneHara wiaHoBa KoMUTETa 3a OCUTyparbe KBAJIUTETA

Yrosop 0 Mmel)ycoOHUM nTpaBrMa U o0aBe3ama Yuusepsutera y Mcrounom CapajeBy u
CTyneHTCKOr ImapJiaMeHTa

SWOT ananuza Kpurepujyma 2.

VYHHUBEp3UTET je MHTErpucaHa BHCOKOIIKOJCKA YCTaHOBa. JacHO aeduHucaHa
yJIoTa, OJTOBOPHOCTH M aKTUBHOCTH CBHMX OpraHa, THjelsa, cyOjekaTa ocurypama
kBanurtera. [lpucyran je qeMoKkparcku HauMH u300pa. 3aKOHOM JlaTa MOryhHOCT
CTYJEHTHMMa Jia aKTUBHO YYECTBY]y Y OIJEHM KBaJIHUTETa CTyAHja (AaHKeETa).
HopmartuBHu aktu jacHo nedunHucaHa. Iloctojame mpaBHOT okBHpa 3a yuemnthe
CTy/IEHAaTa y yIpaB/bakby Y HUBEP3UTETOM.

cHare

34 JocrymHo Ha http://anketa.unssa.rs.ba/
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HENOCTALA

HenoBoskan ©Opoj 3amocnenux y KaHiemapuju 3a oOcCUTypame KBaJIUTETA.
Hemnocrojame MjecTa capafHUK 3a OCUTypame KBAJIUTETa Yy OPraHH3aIlloHO]
CTPYKTYPH YHUBEP3UTETA.

HeonxomHo ¢popMaHO NIeHTH(UKOBATH OCHOBHE IIPOIIECe.

Henocrartak mMexanm3Ma KOHTpOJE Ha HUBOY YHHBEp3uTeTa U MHHHCTapCTBa
IPOCBjeTe U KYJITYpE 3a CTPUKTHY IIPUMjEHY YCBOjEHHX aKaTa KOju MPOU3MIIA3e
u3 3aKOHa O BUCOKOM 00pa3oBamby.

Henocrarak Behe 3anHTepecoBaHoCTH pyKOBOACTaBa (haKkyaTeTa U aKaJeMuja o
CIIPOBOhEY PA3INIUTUX 00JIACTH BPEIHOBAbA.

HeanexBatHo HarpahuBame U HeloCTaTak MOTHBALIMjE, @ Y HEKUM CIIydajeBHMa
U HeIoCTaTaKk KOMIIETeHIIMja 3a o00aBJbamkbe aAJIMHUHUCTPATHBHHUX IIOCIIOBA.
HenmoBosbHO — cxBaTame  CTylIeHaTa O  aAHKETHpaly U CHpPOBohemy
CaMOBPETHOBAbA U OI[jeHE KBAJTHUTETA.

MoryhHocTH

Nnentudukanujom wuHIMKaTOpa 3a Mjepeme epuKacHOCTH mobosbinahe ce
cucTeM KOHTpose W mpahema e(UKacCHOCTH OpraHM3alMOHE W YIpPaBJbauKe
CTpYKType. AIUTUIMpamke Ha pa3nuuuTe (GOHAOBE 3a TMPOjeKTe W3 o0jacTu
OCUTypama KBaJINTETAa. bosba OpPraHM30BaHOCT M HMH(OpMHUCAmE CTyAeHaTa O
CMHCJTY CBUX YCBOjEHUX YHHBEP3UTETCKHX JOKYMEHATa KOjU C€ THUY CTyJeHaTa.
Crumynanuja w yHamnpeheme opranusanvje pana. HM300py CTYIEeHTCKUX
NPEJCTaBHUKA Y OpraHe YHuBep3uTeTa Tpeda outn noceeheHa noceOHa naxma.
Yno3HaBame cTyieHara ca e)eKTuMa CIipoBEICHE aHKETe.

OITIaCHOCTH

Opnnazak Beh oOydyeHor u cepTudukoBaHOr ocoOsba (y CKIIaQy ca 3axTjeBUMa
cragmapaa ISO 9001:2008) ca mjecra capagHuWKa 3a OCHUTYPame KBaIUTETa
OpraHM3allliOHe JeMHUIIE U3 pa3liora IITO TO3WIHMja HHUje OjadyaHa U
CTHUMYyJIUCaHa Ha OMJIO KOjU HAYWH.

Heo30uspHO cXBarame I0jeIMHUX HACTaBHUKAa W CapaJlHUKa, Kao U
aJIMUHUCTpAIHje O aKTUBHOCTHMA y 00JaCTH OCUTypamba KBAIUTETA.
Urnopucame oapendu koje NedUHUNIY YCBOjeHA NOKYMEHTAa M pajJ Ha CTapu
HaAYHH.

HecnpeMHOCT HacTaBHUKA, capaJHUKa W aJIMUHUCTpalldje 3a Hamope KOoju
J0BOJIE 10 yHarpehema pesynrara.

HezauntepecoBaHocT 100pHX CTyleHaTa 3a ykJbyuMBame y pan CTyIaeHTCKOr
napJaMeHTa.

Onycrajame akTUBHMX o0 OopOe 3a kBaiureT. VHEPTHOCT HACTaBHHKA,
capaJlHMKa M aJMUHHUCTpaIje Kao u Beher nujena cTyAaeHTCKe Momysaluje aa
npuxBaTe MpoMjeHe Koje Hamehe bBoJomCkHM mpolec U HOBAa 3aKOHCKa
perynaTuaa.
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KPUTEPUJYM 3. ITIPOLHEAYPE 3A OBE3BJEBUBAIBE KBAJIUTETA
CTYANJCKHUX ITPOT'PAMA

Kpurepujym 3.1. Kpurepujym 3.2.
HcnymeHocT 3a/10BoJbaBajyhe MOTITYHO

Kpumepujym 3.1. Ilpouenype 3a mpemsiarame, npuxBaTame, npaheme um nposoheme
CTYIMJCKHX IIpOorpamMa cy YCIHOCTaB/beHe M MpPHMjemyjy ce 3a CBaKH CTYAHjCKH
nporpam. OHe moce0HO peryJuuy:

a) Ha3uB n nu/beBe CTyANjCKOT IPOrpama;

0) Ucxoae yyema HcKa3aHe 3a YKYIIHY KBATH(HKALUjY U 32 CBAKH IIPEIMeET;

B) YcJI0Be 32 YIIUC HA CTYAMjCKH NPOrpam;

r) Bpcry cryamnja u Haunn u3Bolhema;

n) BonoBHy BpHjeaHoCT cBaKor npeaMera uckaszany cxogqno ECTS-y;

h) Haunn oujem-uBama Ha NMpeAMeTY;

¢) PereBanTHOCT KBanindukanmuja ocod/ba u pecypcea.

TpeHnyTHO cTame.

[Iponienype 3a mpennarame, IpuxBaTame, rnpaheme U MPoBoheme CTYIUJCKUX Iporpama cy
neuHrCaHe 3aKOHOM 0 BHCOKOM 00pasoBamy>’, Ctaryrom YuuBepsutera™ u Ypea6om o
YCIOBMMa 32 OCHHMBAKE W TIOYETAK pPajJa BUCOKOIMIKOJCKMX YCTAHOBA M O TMOCTYIKY
yTBphUBama UCOYHEHOCTH YCIIOBA.

[TpunukoM MmoKpeTama CTYIUjCKOT MporpamMa OpraHu3airuoHa jeIMHALA JOCTaBIba MIPH]EIOT
CTYAMJCKOI TporpaMa ca enadopaToM O OIpaBJAHOCTH H3BOhEma HOBOI CTYAUJCKOT
nporpama” Cenary YHuBep3uTeTa Ha ycBajame. HakoH ycBajama on crpane CeHara,
IpUjeuIor CTyaujcKor mporpama ca ExaGopaTom o onpaBiaHOCTH OCHUBamba YHHUBEP3UTET
npocaujelyje MunuctapctBy mnpocsjere u Kyatype PenyOnuke Cprcke koje Tpaxku
MUIIJbEHE O e71adopaTy O ONpaBJaHOCTH M3BOhema HOBOI' cTyaujckor nporpama CasjeTa 3a
pa3Boj BHUCOKOT oOpa3zoBama M OCUTypame KBanuTeTa Pernybmuke Cpricke W HaJJIeKHOT
MUHHCTapCTBa WIM JPYTUX OpraHu3alfja HaJUIeKHHUX 3a 00JIaCT 3a KOjy ce JUIEHLUpa HOBU
cTyaujcku mnporpam. HakoH mnpubaB/beHHMX MHILBEHA MHHHCTap MOXe (opMUpaTH
Komucujy 3a nuiieHnupame y ckiaany ca 3akoHOM 0 BUCOKOM 00Opa3oBamy, wiaH 19. ctas (5),
(6), (7) u (8) wim Moxe onouTH 3axTjeB. KoMucuja 3a nuueHnupame yrephyje uCnymeHoCT
ycioBa 3a M3Bolheme HOBOI' CTYAMJCKOT Iporpama y ckiaay ca YpeaOoMm O ycloBHMa 3a
OCHUBAmkE€ M TMOYETaK pajJa BUCOKOIIKOJCKMX YCTaHOBA M O TIOCTYNKY YyTBphuBama
UCIYHEHOCTH yciioBa. HoBU cTyaujcku mporpaM Moxe IMOYeTH ca CBOJUM H3BOheHmeM HaKOH
n3/laBama J03BOJIE 3a U3BOl)eHe HOBOT CTY/AM]CKOT IIpOrpaMa oJi CTpaHe MUHHCTpPA MPOCBjeTe
u kynarype Peny6iuke Cprcke.

* Hapogna ckymmruna Pery6umuke Cpricke (2010) 3axon o eucokom obpasosary Penybnuxe Cpncke. bama
Jlyka [wrian 19-23]

% Vuusepsurer y Ucrounom CapajeBy (2009) Cmamym Yuusepsumema. Victouno CapajeBo. YHUBEp3UTET y
Hcrounom CapajeBy [wian 104. ctp. 28]

% Haponma ckymmruna Pemy6muke Cpricke (2007) Vped6a o ycrnosuma 3a ochusare u nowemax paoa
BUCOKOWKOICKUX YCIMAHO08A U 0 NOCMYNKY ymephuearsa ucnyrenocmu ycnoea. bamwa Jlyka [dnan 17. cras a)]
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Ha nuBoy YHHBep3uTeTa M3MjeHE W JOIYHE CTYIUjCKOT MpOrpama BpIIe ce MO MOCTYIKY
YTBpHEHOM 3a HEroBO JOHOIICHE. M3MjeHe cTyaujckor mporpama Koje HE 3aXTH]eBajy
kopekuuje Behe ox 20 ECTS GooBa He moAujexxy MPEeTXOHOM JIMICHIUPABY.

V3umajyhu y o63up ma MunucrapctBo mpocsjere u Kyiarype PC u3maje mo3Bosy 3a pan
CTYIWjCKUX TporpaMa W Ja, Ha TPHUje/UIor YHHBEP3UTETa, pacCHuCyje YIUCHE KBOTE 3a
CTy/[IMjCKE TIpOorpaMe, TO 3HAYM Jia je Yy MOTIIYHOCTH W OJI CTpaHe MHHHUCTapCTBa M
YHuBep3uTeTa carjielaHa CUTyaldja O MOTpeOW ymuca Ha TOjeUHE CTYIUjCKE Mporpame
y3umajyhu y 003up cydunurapHocT u AedUIMTApHOCT KaJpoBa ca Kojuma PemyOnmka
Cpricka pacronaxke y eBUACHIMjH 3aBoja 3a 3amnonubaBame Permyonuke Cpricke. Crame Ha
TPXKUIITE pajia ce y3uMa y 003Up NMPUIMKOM 0J00paBama HOBUX CTYAMjCKHX Iporpama, jep
YKOJIMKO MMHHUCTApCTBO MPOIL[jEHH Ja TNOcToje cypuuuTapHu KaapoBu wu3 oapeheHor
CTY/IMjCKOT Iporpama, 3a U3Bol)ere TaKBOT CTYIUjCKOT IporpaMa y HapeJIHOM Tepuoy he ce
WIM CMamUTH YIUCHE KBOTE WIM YKHHYTH YIUC Yy MPBY ToAuHy cTyadja. Y 3aBoay 3a
3amnonbaBame Permyomuke Cpricke BOIU ce CBHUIICHIIM]A O aKTUBHO] TIOHY/IM U 3alIOCICHOCTH
ca eBmJeHIMje HesamocaeHnx . [lojauy o yIHCy CTyaeHata y IpBY TOAMHY CTYAMja Ha
IIPBOM IIMKJIYCY CTYyJIM]ja JOHOCH oiiykoM Biaga Pemy6nuke Cpricke.

CBH CTyIMjCKM TIpOTpaMH KOju ce W3BoJie Ha YHuBepsutery y Mcrounom CapajeBy cy
JUIICHIIUPAaHU OJ1 CTpaHe MHUHHUCTApCTBa NpOCBjeTe u Kyntype PenyOimke Cpricke y ckiaay
ca YpenOoM O yCIIOBMMAa 32 OCHUBAKE M IOYETAK Pajia BHCOKONIKOJICKHX YCTaHOBA U O
IOCTYNKY yTBphUBama HMCIOYyHEHOCTH ycnoBa. 3akbydyHo ca 31.12.2010. roaune
YHuBep3uTeT je Mao 47 [103BOJIA 33 P CTYJIN]CKUX IIPOrpamMa oJ1 KOjuX ¢y 4 J03BOJIE 3a pajy
CTY/IMjCKHX MpOrpama JIPyror UKIyca CTy/uja.

CBu ¢akynretn u akagemuje cy y cBojum HMCOK nocraBipaim 00pa3oBHE IIHJBEBE
CTY/IMjCKHUX TpOTrpaMa, HacTaBHE IUIAHOBE W MpOTpame, UCXOJIC yuera 3a CBaKU MpPEAMET U
VKYIHY KBaJM(UKAIH]y, YCIOBE 32 YIUC HA CTYIUJCKH MPOTpaM, BPCTY CTyIWja M HAYUH
u3Bohema, OONOBHY BpHJETHOCT CBakKor mpeamera wuckazany cxonHo ECTS-y, nauun
OlljcHhMBaba Ha TNpeaMeTy. PeneBaHTHOCT KBanwdUKanuja ocoO/ba 33J0BOJBCHA €
MOCTYIIKOM U300pa y 3Bame Kojy 00aBiba CeHaT YHUBEp3UTETa y CKiIaay ca IIpaBUIHUKOM O
MIOCTYIIKY M yCJIOBMMa U300pa akaJieMcKor ocobsba. PeneBaHTHOCT pecypca y ckiany je ca
Ypenbom o ycioBMMa 3a OCHHMBAaKE M IOYETAK pajia BUCOKOIIKOJCKHUX YCTaHOBA U O
MOCTYIKY YTBPMBamka UCIYHEHOCTH YCIIOBA.

IMoTBpaa wucnymeHOCTH KpuTepujyma (MOTHyHA, 3a/0Bo/baBajyha, ajemMuyHa,
HENOTIIYHA).
3anoBosbaBajyha.

IIpenopyke 3a ynanpeleme u pa3Boj KBajauTeTa.

VYTBpAUTH YHUBEP3UTETCKY MPOLEypy 3a Ipeilarame, IpuxBarame, npahemwe u nposoheme
CTYIOMjCKUX mporpama koja he oOjeauHuTH 3aKOH O BUCOKOM oOpa3zoBamy PemyOiunke
Cpncke, Craryr YHHuBep3uTeTa M Ypendy O YCIOBMMa 3a OCHHMBaWk€ M IOYETaK paja
BHCOKOIIIKOJICKUX YCTaHOBA U O MOCTYIKY YTBphHBamba UCIIYHEHOCTH YCIIOBA.

HacraBHe mporpame, HCXOje y4ema 3a YKYNHY KBaJU(HUKAIM]y U HAa HUBOY IpeaMera
penusajHupatu (Kao mpumjep 1o0pe mpakce KOPUCTUTH ,,Bonud nobpe mpakce 3a u3pany
HAaCTaBHUX IUJIAHOBAa W Mporpama‘™ u3pahieH y okBupy mpojekta Bujeha EBpomne Jauame
BHCOKOT oOpa3oBama y buX - SHE 1lI).

IIpuor.
3aK0HOM O BUCOKOM 00pa3oBamy

8 JocrymHo Ha http://www.zzzrs.net/images/uploads/dokumenti/Visoka_struna_sprema.pdf
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Craryr YHUBEP3UTETA

Vpenbda o ycJIOBHMA 3a OCHUBAILE U IOYETAK Paja BUCOKOIIKOJCKUX YCTAHOBA M O IMOCTYIKY
yTBphHBama UCIIYELEHOCTH YCI0Ba

[Tonamm ca 3aBona 3a 3anonubaBame Penydauke Cprcke 3a 2010. ronuny (crame BCC)
OuIyKe 0 YIIMCY CTYJEHATa Y OPBY T'OJAMHY CTY/AHM]a HA IIPBOM HHKIycy cryauja 2009/10 u
2010/11

Jo3Boute 3a paj cTyaujckux nporpama Yuusep3uteT y Mcrounom CapajeBy

IIpaBHJIHUK O IOCTYIIKY ¥ YCI0BMMA M300pa aKkaJeMCcKOr 0c00ba

HMCOK cBux 17 oprani3anioHux jeINHUIIA

Kpumepujym 3.2. BHCOKONIKOJICKA YCTAHOBA AaHAJIM3HPA W KOHTHHYHCAHO TeXKH
yHanpelhemy cTyaujckux mporpama.

TpenyTHO cTame.

YHHUBEP3UTET, OAHOCHO OPTaHU3AIMOHE jeIMHUIIEC CIIPOBOJIC PA3IUYUTE aHAIN3E CTY.IN]CKUX
IporpamMa IiTo je MpUKa3aHo y 00jeIub-eH0] YHUBEP3UTETCKO] Ta0eNy 3a aHAINU3Y CTYIU]CKUX
nporpama. M3melyy ocraior, To Cy aHaJmM3e Koje ce, y MPBOM peay, OJHOce Ha Opoj
JTUTUIOMUPAHUX CTy/eHaTa, Opoj Marucrapa Hayka u 6poj TOKTopa Hayka.

VKymaH Opo] ANIITOMITPaHIIX
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Cnuka 1. Yxynau 6poj ouniomupanux cmyoenama Ha Yuueepzumemy (3aK/byuHO ca
31.12.2010. 2o0une)
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Cnuxa 2. Yxynan 6poj macucmapa na Ynusepzumemy (3axmwyuno ca 31.12.2010. 2o0une)
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Cruxa 3. Yxynan 6poj ookmopa nayka na Yuueepsumemy (3axwyuno ca 31.12.2010. cooune)

[Momam o 3amociIeHWM AWITIOMHPAHUM CTYIEHTHMa Ce He BOJe OpPraHM30BaHO HA HUBOY
VYHHUBep3UTETa, a HU HAa HMBOY OPTraHU3AIMOHUX jeAMHUIA. TpPEeHYTHO je y MpHUIpPEeMH
codTBEp KOJUM OM YHUBEP3UTET MPEAY3€0 aKTUBHOCTH BOh)eHha €BUICHIIN]E O 3allOCIUBOCTH
JIUIJIOMHUPAHUX CTyJeHaTa, a Koju Ou Tpebao OutH akTuBHpaH Kpajem 2011. umu nmoderkom
2012. ronuHe. YHUBEP3UTETY Cy JIOCTYIIHHM IOJalM 3aBoja 3a 3amolllybaBame PemyOinke
Cpricke KojuMa ce UMa yBUJ y CTambe HE3alOCICHHMX KaJpoBa BUCOKE CTPYyYHE CIpeMe y
Permry6mmmmn Cprickoj, anu M 3amocieHuX ca eBuaeHnuje HezamocheHux. 3a 2010. roguny
OBAaKaB JJOKYMEHT C€ Hajla3u y MPUIIOTY.

OpranuzalivoHe jeuHHIIE YHUBEP3UTETa BOJIE €BUACHILHN]Y O €(QUKACHOCTH CTyIupama Mo
aKaJIeMCKUM TO/IMHAMa, y OKBUPY UYera ce BOJH €BUCHIIMja 0 Opojy ro/iMHa 3a KOje CTYACHTH
3aBplIe NPBU IUKIYC CTYIWja, Ka0 U O IMPOCJ€YHO] OIJEeHH y TOKY CTYIAHpama 3a CTYICHTE
KOj€ Cy TUIIOMHPAIIU Y aKaIeMCKOj TOJIMHH 3a KOjy C€ BOAM OBaKBa aHAIM3a.
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Cnuka 4. E¢pukacnocm cmyouparea na Ynusepsumemy y 2009/10 akaoemckoj 2o0unu

yaumajyhu y 003up 38 cmyoujckux npoepama

Y 2009/10 akageMcKoj TOAMHU YHMBEP3UTETCKO MPOCjevyHo Tpajame cTyauja (y3umajyhu y
003up U HUKIyC cTyauja ox 3,4,5 u 6 roMHa) U3paKEHO y rouHamMma u3Hocu 5,88.

VY 2009/10 akageMckoj TOAMHYM YHHBEP3MTETCKA MPOCjevyHa OLjeHa TOCTUTHYTa y TOKY
roJHa CTyAupama u3Hocu 7,54.
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Cauka 5. Egpuxacnocm cmyouparwa na Ynusepzumemy y 2010/11 axademckoj coounu
yaumajyhu y 063up 34 cmyoujcka npoepama (3axmwyuno ca 31.12.2010. 2o0une)

VY 2010/11 akageMckoj TOAMHU YHMBEP3UTETCKO NMPOCjeyHo Tpajame cTyauja (y3umajyhu y
003up U MUKITYC cTyanja o1 3,4,5 u 6 ToJIMHA) U3PAXKEHO y TOJMHAMa U3HOCH 6,3.

VY 2010/11 akageMckoj TOAMHUM YHHBEP3MTETCKA MPOCjeyHa OljeHa MOCTUTHYTa Y TOKY
rOJIMHA CTyIHpama u3HocH 7,53.

OpraHu3anvoHe jeMHUIE YHUBEP3UTETa BOJE €BUJACHIHM]Y O MCIUCAHUM CTYACHTHUMA I10
roJIMHaMa CTYyJIMja 3a aKaJIeMCKe TOJTUHE.
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Cruxa 6. Yrynan 6poj ucnucanux cmyoenama na Ynusepzumemy y 2009/10 axademckoj
200unu y3umajyhu y 0063up 36 cmyoujckux npoepama
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Cnuxa 7. Yrynan 6poj ucnucanux cmyoenama na Ynusepzumemy y 2010/11 akademckoj
200unu y3umajyhu y 063up 36 cmyoujckux npoecpama (3axkmwyyto ca 31.12.2010. 2ooune)

OpFaHI/ISaLII/IOHC jeI[I/IHI/H_Ie BOJC eBI/II[eHI_[I/Ije O TIIOKa3aTCe/bhMMa KBAJIUTCTA YIHCAHHUX

CTyJIeHaTa y MPBY FOJIMHY CTYAH]a.
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Cnuka 7. [loxazamesmu keanumema ynucanux cmyoenama y I 2o0uny cmyouja axademcke
2009/10 zooune
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Cnuxa 8. Iloxazamemu kearumema ynucanux cmyoenama y I 2o0uny cmyouja akademcke
2010/11 zo0une

JletaJbHU TOJAIM TOpPE HABEACHUX aHAllM3a Hajla3e Ce y MPHIOTY y Tabeinu 3a aHaau3y
CTYJIM]CKHX TIpOrpama.

AHanu3e CTyIHjCKHX Mporpama BpIIE€ C€ OPraHW30BaHO W MYTEM CHUCTEMa EJICKTPOHCKOT
aHKeTUpama 2 TyTa TOJIuIIke (Ha Kpajy CBAaKOr CEMecTpa) O] CTpaHe CTyJAeHaTa Tjje
CTYJICHTH OI[jelhYjy KBAJIUTET CTYIUjCKHX IMporpama, ciyxkoOe ¢dakynrera/ akajaemwje,
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npeaMera, Ka0 M CBUX HAaCTaBHUKA M CapaJHUKa KOJU M3BOJE MpPEIMETY 3a ceMecTap Koju
oljemyjy. U3BjemiTaju 0 CHPOBEACHUM EJICKTPOHCKUM aHkeTtupambuma y 2010. roauxu
HaJlaze ce y MpHJIory.

[Ipahemwe peanuzaiyje CTyaujCKUX Mporpama o0aBjba ce€ PEIOBHO CBAKE aKaJleMCKe IOJIMHE
NPUIMKOM YTBphUBama yMUCHUX KBOTA, 32 KOje OMJIYyKYy O KOHayHOM Opojy cTyJeHara
nonocu Bnanma Penybnmuke Cprcke. [lomanm o ynucHuM kBotama 3a 2009/10 m 2010/11
Haase ce y mpuiory. YIucHe KBOoTe Koje ojoopaBa Biana Pemybnuke Cpricke y MOTIYHOCTH
Cy y carjacHOCTH ca JIPYIITBEHUM MOTpebdama, jep YHUBEP3UTET HEMa JUPEKTaH YTHUIA] Ha
onpehuBame ynucHHMX KBOTa, Beh YHuBep3uteT y (opmu mpujeanora JOCTaBba YIHCHE
KBOTE 3a CBE CBOje CTyAMjCKe mporpame MuHHCTApCTBY HpocBjeTe U KyaType PemyGmnuke
Cpricke Koje Ha OCHOBY I0JlaTaka ca TPXKHIITA Pajia JOHOCH OJUTYKY O KOHAUYHUM YIHCHUM
KBOTaMa.

AHanu3ze CTYAMjCKHX IporpaMa IpeaMeT Cy pa3MaTparma U yCBajama Pa3InuuTUX W3BjelITaja
ol cTpane YmpaBHor oxbopa, Cenara, Komurera 3a ocurypame KBajquTeTa, Kao U Bujeha
OpTraHU3aIMOHUX jEeAMHUIIA.

Ha ocHOBY pa3nuuuTux aHaiu3a CTYIUJCKUX Mporpama, APYIITBEHUX NoTpeda, aHanmmusa
3aBoma 3a 3amonubaBame Pemybnmke Cpricke, kao M y ckiaay ca pehopMoM HacTaBHUX
IJIaHOBa M MporpaMa o00aBJbajy c€ HM3MjeHEe Yy CTYAHUjCKOM Iporpamy Koje ce JOHOCE Ha
cjenanmama CeHara YHHBEp3WTEeTa Ha MpHjeior BHjeha opraHM3alMOHHMX jeTUHUIIA.
N3mjene cryamjckux mnporpama mame on 20 ECTS OGomoBa He momivjexy JTUIEHIUPABY
CTYIHMjCKOT TIporpama o] cCTpane MUHHCTApCTBa MPOCBjeTe U Kynrype Pemyonuke Cpricke.

IlorBpaa wucnywmeHocTHM KpuUTepujyma (IOTHYyHa, 3aJ0Bo/baBajyha, najeJmMu4Ha,
HENOTIIyHA).
[Tornyna.

IIpenopyke 3a ynanpeljeme u pa3Boj KBajaurera.

W3panuty mpouenypy aHaiau3e CTYOUJCKUX TMporpaMa ca OCHOBHHUM IIOKa3zaTesbHUMa
YCIHJEIIHOCTH.

[TpunukoM ucnuca CTyJeHaTa ca OpraHM3allMOHE jeJUHMIIE MOTPEOHO je TPaXUTU pas3yior
UCTHca.

VY tabenu 3a TUIIOMHUpaHE CTYACHTE HABECTH TUINIOMUPAHE U 110 JIP>KaBJbaHCTBY.

On ocHHBama J10 TaHAC YPAJHTH, TI0 aKaJIEMCKUM TOJIMHAMa U KaJIeHJapCKUM ToinHama 0poj
JTUIJIOMUPAHUX, MATUCTPUPAHUX U 00PaEHUX JOKTOPCKUX AUCEpTaIHja.

On 3aBonma 3a 3anouubaBame PC 3axTHjeBaTH MojgaTke O Opojy HE3aloClIeHUX, Kao U
3aMl0CICHUX JTUIUIOMUpaHUX Ha YHUBep3uTeTy y Mcrounom CapajeBy 3a oapeheHy roauny.
[IpunukoM ananm3e epUKACHOCTH CTyAMja 3a HAPEOHY TOJUHY Yy3€TH y O0O03Up TOJUHE
Tpajama nukiyca cryauja (3, 4, 5 u 6 roguna) 3a koje he ce moceOHO BOAUTH IMPOCjEUHO
Tpajame CTy/H]ja U IPOCjedHa OljeHa TOKOM CTyIHpamba.

IToTpeOHO je moAaTke 0 MCIMCAHUM CTYJEHTHMA BOJUTH MO aKaJEMCKUM T'OIMHAMA.

AHanm3ze CTyIHjCKUX Iporpama Tpeba Ja MoCTaHy CTalHM MpeIMeT pacipaBe Ha CjeIHUuIlaMa
Bujeha opranuzanuonux jeaununa u Cenara.

W3panuTti cBeoOyxXBaTHY MPOIEAYPY 32 aHAIHU3Y CTYAUjCKUAX Mporpama.

IIpuor.

Tabena 3a aHAAU3Y CTYAM]CKUX IpOrpama

Ilomanu ca 3aBoja 3a 3anonubabame 2010 (BCC)

H3Bjemraju 0 CIpOBEIEHUM EJIEKTPOHCKUM aHKeTHupamuMa v 2010. roauuu
IMoxanm o ynucHuM kBotama 3a 2009/10 u 2010/11
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SWOT anammuza Kpurepujyma 3.

cHare

JIuueHnMpaHu CBH CTYAMJCKHM TPOTpaMH y CKIaay ca 3aKOHOM H Baxehum
aktuMa y PenyOnunu Cprckoj. JepuHucan HayuH Npeasiarama, MpUxBaTama,
npahema U npoBohema CTYIMjCKUX MporpaMa 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa30Bamby
PC, Craryrom u BnaguaoM Ypenoom. CrpoBoheme pa3IMuuTUX aHajau3a CBUX
CTY/IMjCKHX Mporpama.

HELOCTALU

Henocrarak ¢opmasiHO yCBOjeHMX TMOKa3aTe/ba e(MUKACHOCTH CTY/IU]CKUX
nporpama. [lpu ucnucy cTyzeHara ca opr. jeIMHUIIE HEJ0CTaje pasJior HCIUCA.

MoryhHoCcTH

W3pana yHUBEp3WTETCKE MPOLEAYpe 3a Ipeiarame, NpuxBarame, npaheme u
npoBoheme cTynujckux mporpama koja he oOjeauHUTH 3aKOH O BHCOKOM
obpazoBamy Penybnuke Cprcke, CtatyT YHuBep3uteTa u Ypealy o ycaoBuMa
32 OCHHMBAaWkE M II0YETaK paja BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA M O MOCTYIIKY
yTBphuBama HCIYyHEHOCTH yciioBa. KOHTHHYHMPAHO NMPEHCIIUTHBAKBE U CTATHO
yHanpehuBame CTyujckux nporpama. MoryhHocTu yHamnpehema mpakce TOKOM
peanuszaiyje CTYOMjCKUX mporpama. AHanu3a pesyiTara CTYIACHTCKOT
BpE/IHOBamka KBAJUTETA CTYIMja U TIpeay3uMame Mjepa Ha CeHary.

_|
OIIaCHOCTH

HenoBosbHA 3aMHTEPECOBAHOCT 3alOCIICHUX Ha YHUBEP3UTETY 32 MPOYYaBaAHE
Kputepujyma 3a akpemuTanujy BII yCTaHOBa M HEJIOCTaTaK MOTHBAIMje 3a
cTamHo yHanpehuBame cryamjckux mnporpama. Hemoctarak mnocBehenocTn
HACTaBHUKAa M capaJHuka 3a YyHanpeheme caapxkaja mnpeamera. Otmop
HACTaBHUKA U CapaJHUKA KOHTPOJU HHXOBOT Paja.
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KPUTEPUJYM 4. ITIPOLHEAYPE 3A OIJEIbUBAIBE CTYJIEHATA

Kpurepujym 4.1. Kpurepujym 4.2.
\ HcnymeHocT 3aJ10BOJbaBajyhe JJ€TUMHYHO

Kpumepujym 4.1 BHCOKOIIKOJCKA YCTaHOBA HMMa M CIHPOBOAM HpouLeaype Koje
00e30jehyjy ¢ep, TpaHCHIAapeHTHO M KOH3UCTEHTHO OLjelUBam-€ CTyleHaTa yTBpheHe
¢popmannum akTom Koje ycaja CeHnar.

TpenyTHO cTame.

VYuusep3urer cripoBou [IpaBuia cryaupama Ha | nukynycy cryauja u [IpaBuna cryaupama
Ha Il mmknycy cryamja koja o6e30jelyjy TpaHCHapeHTHO W KOH3UCTEHTHO OIfjeHHBAHE
cryaeHata. OBa JOKyMeHTa cy ycBojeHa o/ cTpaHe CeHaTa Y HUBEp3HUTETA.

[TpaBunuma cTyaupama Ha IPBOM M JIPYTOM LMKIYCY CTyIHja ypeheHa je opraHuzanuja u
n3BOhemE CTy/AWja, HANPEeIOBame CTyJAeHATa Y TOKY CTy/AWja, BPEJHOBAKE paja CTy/IeHATa,
JO/jeJbUBabe aKaJeMCKUX 3Bamba M JUIUIOMA, M3aBambe HCIpaBa O CTYAMjUMA, TPajarbe
CTy/HMja, TIOCTYIAaK MCIUTHBAKA U OIjehHBamba, YCIOBA U TIOCTYIKA CIPOBOheHka 3aBPIIHOT
paja, Kao M Jpyra pejeBaHTHA MMUTama O] 3Ha4yaja 3a OCTBAPHBAIGE CTY/AWja MPBOT M APYTOT
nukiyca Ha YHBuepsurery y Mcrounom CapajeBy. MeToje oljjemHuBama Cy pa3BHjCHE H
JOCTYIIHE 32 CBAaKH IPEIMET y HACTaBHUM IporpaMHuMa Koje cy cactaBHu auo cBakor MCOK-
a OpraHU3alMOHUX jeIMHHIIA KOja Cy cacTaBHU auo yHuBepsuterckor MCOK-a.

HcnymeHOCT HaBeAGHOT KpHTEpUjyMa O OIljeluBalby U BPEIHOBAaWmY CTyJEHATa
nepunucanux I[IpaBunmma cryaupama je Ha 3a70BosbaBajyheM HHBOY. CBM HAaCTaBHHULM U
capaJIHUIU Cy JedUHHUCATIN, pa3BUWIM U MPUWIATOAUIN METOJE IMoJlarama U OljemhHUBamba Ha
HACTaBHUM IpeMETHMa KOj€ Mpeiajy U ca UCTUM YIIO3HAIIM CTYACHTE Ha TIOYETKY CEMeCcTpa,
yyHehn Tako WHQOpMalMje TEePMAHEHTHO [OCTYyNHE CTylaeHTHMa. Takohe, Ha CBUM
OpPTraHU3aIiOHUM jeJIMHHIIaMa BOAHM CE€ EBHJEHIMja O aKTHBHOCTHMA CTyJeHaTa TOKOM
ceMmecTpa (IMPUCYCTBO HACTaBM, aKTUBHO ydemihe y pa3lWYuTUM HAaCTaBHUM aKTHBHOCTHMA,
CEMHHApCKHU PaJOBH, YCIJeX Ha KOJOKBHJyMHMa) T€ Ha OCHOBY TaKBUX EBHUJCHIIMja CE
(dopmupa 1 3aKJby4Ha OL[jeHa.

[Topen ocHOBHUX KpuTepHjyMma 3a mpaheme U Balopu3alv]y 3Hama cTyjaeHara, [IpaBuinma
CTyAMpama ce NPONHCY]y U PEIOBHHM POKOBHM 3a IOJarame HCIHUTA, U TO TPU PEIOBHA
WCIIUTHA poKa: jaHyapcko-(heOpyapcku, JyHCKO-JYJICKM M CenTeMOapcKy, ca 1o JBa UCIUTHA
TEpMHUHA, TAje je CTyIEeHTHMa JI03BOJbEHO IOJIarambe MCIuTa y 00a MCHUTHA TepMUHA. Y
CKJIay ca OBHM IPONHCOM Ha OPTaHU3AIMOHO] jeIMHUIIE Ce Ha MOYETKY aKaJeMCKe TOJNHE
yTBphyjy TEpMUHHM IOJIarama UCINTA 3a I1jeNy TeKyhy akaJeMCKy FOJJUHY y3 KOHCYJITOBambe
MPEeIMETHUX HACTaBHUKA, T€ C€ CTYACHTH MOTy HH(popMHUcaTH O YTBpHEHOM pacropeny
nojlakba Ha CaMmoOj OpraHW3allMOHOj jeAUHMIM MM IyTeM cajTa. Ykonuko CeHaT onoOpu
JOJaTHU UCTIMTHU POK, TEPMHIHH TT0JIaraka UCTIHTA Y HCTOM C€ HAaKHAJIHO YTBphyjy y cKiamy
ca pOKOM 3a IoJiarame oJoopeHor of crpane CeHara.

[Tonmaramy 3aBpIIHOT WCTHTA y YHAINpHjeq YTBp)EHHMM TepMHUHHMAa MOTY TPUCTYIMUTH CBU
CTY/ICHTH KOJU Cy UCTH CIYIIAIH Yy TeKyhoj I Yy HEKO] OJ1 MPETXOAHUX aKaJeMCKHX T'OJMHA.
CTyneHT KOju HH]j€ 33J0BOJbAaH OIJEHOM WMJIM cMaTpa Ja je omreheH MPUIMKOM Iojlarama
MUCMEHOI JMjesla WCIUTa MMa MpaBo M MOTYNHOCT yBHIA y CBOj paj KOJ IPeIMETHOT
HACTaBHUKA WJIM aCHCTEHTA, YTJIaBHOM Y IpeABUEHIM TepMHUHHMA, TEPMUHIMA OJpXKaBamba
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YCMEHOT JHjefla MCIHTa WM NaK y TepMUHHMa YIHca OljjeHa IuTo y BehumHHM ciydajeBa
3aBUCH O] IPEAMETHOr HacTaBHHKa. JKanOeHe mporenype u MOryhHOCT mojarama MCIHTA
Mpel HE3aBHCHOM KOMHCHJjOM CIPOBOJIM ce€ Yy ckiamy ca wianoMm 43. u 44. IlpaBumia
CTyJIMparba Ha IPBOM LUKIYCY CTY/IH]a.

ITorBpaa ucnymeHOCTH KpuTepujyma (mormyHa, 3aaoBo/baBajyha, ajeaumMuyHa,
HEeIOTIIYHA).
3anoBoJbaBajyha.

IIpenopyxke 3a ynanpehemwe u pa3Boj KBajauTeTA.

W3pana neta/bHUjUX IpaBUiia CTYIUPAbA.

PeBusuja CunalOyca 3a mpeamera, yrBphuBame HCXOAAa Yyd€la 3a CBAKUM NpPEeaMET U
yckiahuBame MEeToa OIfjelhUBambha Ca HCTHM.

Ocurypatu Bohjewe MOTIyHE €BHJICHIMJE M aHaju3e MPOJa3HOCTU CTyJeHaTa Ha CBUM
MpeaMeTHMa Ha CBUM CTY/IUjCKUM IPOTrpaMuMa.

YBecTH cucTeM 3a eIeKTPOHCKO €BHICHTHUPAE MPOJIa3HOCTH CTyIeHaTa.

ITpuJor.

IIpaBuia cryaupaiba Ha | IHKyIycy CTyauja

[IpaBmia cryaupama Ha Il nukiycy cryamja

H3Bjenrraju 0 caMOBpEAHOBAILY M OLJ€HU KBAJIUTETA OPraHU3allMOHUX J€AMHUIIA

Kpumepujym 4.2 BHCOKONIKOJICKA YCTAHOBAa KOHTHHYMPAHO NPHKYIUba MOAATKE H
aHAJIM3MPA ycIljex CTydeHaTa (aHAJM3a MPOJIA3HOCTH) HA HUBOY CTYAHjCKOI IporpamMa
U BHCOKOLIKOJICKE YCTAHOBe, Te MOAY3MMa AaKTHBHOCTH Ha YyHamnpehemy ycmjexa
CTyJeHaTa.

TpenyrHo crame.

VY opraHu3alMoOHMM jeMHUIAMa YHUBEP3UTETa C€ KOHTUHYMPAHO TIPUKYIUba M IPaTH
MIPOJIA3HOCT CTY/€HATa KaKO Ha HUBOY LJEJIOKYIHOT CTYAMJCKOT IporpaMa Tako M Ha HUBOY
MOjeIMHAYHIX HACTaBHUX mpeaMmera. [IpojazHOCT cTyneHara oljemyje ce Kpo3 pPeaoBHO
aHAJM3UpPake CTAaTMCTUYKMX I0/1aTaka Koju oOyxBarajy Opoj cTyaeHaTa KOju je MpHjaBuo,
M3ala0 ¥ TOJIOKHO oApeheHu HCHUT, T€ MPOCjeyHa OI[jeHa OCTBapeHa Ha CBAaKOM O]
UCIHUTHUX POKOBa. JlekaHW, yrilaBHOM, HaKOH CBAaKOI MCIIUTHOI poKa MM Oap JBa IyTta y
TOKY ceMmecTpa uHpopmuiny wianoBe Bujeha o mpomazHocTu crynenara, yjenHo ykaszyjyhu
Ha EBEeHTyajHe IpoOiieMe KOjU ce jaBjbaJy Ha II0j€IHUM NpeAMETHMa, OJHOCHO Ha
npeAMETIMA Ha KOjuMa je 3a0UJbeKEeHa M3y3€THO HUCKA MPOJIA3HOCT, T€ HAa OCHOBY TaKBHUX
aHaJM3a CIpoOBOAM oAroBapajyhe Mjepe y uiby noOosblllamba MOCTyNKa UCTIUTUBAkbA U CaMOT
HactaBHOT Tiporieca. Ha cjenanmama Cenara 10 caja Hije OMto Tadaka JHEBHOT pefa KOju Cy
ce OJIHOCHJIM Ha MPOJIA3HOCT 0 MPEeIMETHMA.

VYHUBEpP3UTET KOHTUHYUPAHO, 2 TyTa TOAMIILE, Ha KPajy CBaKOT CEMECTpPa, €IEKTPOHCKUM
IyTeM CIIPOBOJAM BPEIHOBAE KBAJIUTETA CTYIHUja O] CTpaHe CTYJAEHAaTa, 3a CBaKU MpPEeJIMET,
CBaKOT HACTaBHMKA W CapaJHHUKa KOjU Cy M3BOIWIN Taj TPEAMET, 3a CIIy)KO€ M yONIITEHO 3a
CTYAMjCKM TporpaM. W3BjemTaju O CIpOBEACHUM aHKETHpambUMa MpPEAMET Cy paclpaBe Ha
cjenmnuniama CeHaTa YHHBEp3WTETa, KaJa Ce W JAajy NMPETOpYKEe 3a OTKIAMmAKE YOUCHHX
c1ab0OCTH U HETIPABHITHOCTH.

Ha ocHOBy nobOujeHmx mojaraka O NMPOXOAHOCTH CTYIHW]a OJl CBHX CTYJIHU]JCKHX Iporpama
(BehuHa uX HHUje MOMyHWJA HA NMPABU HAa4YMH), jeJIMHAa CTBAp Koja C€ MOXe MPHUOIMKHO
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YTBPAUTHU je TeHepalujcKa MPOJIa3HOCT y IpoleHTuMa (0xHOC Opoja CTyAeHaTa KOju Cy
yIHCcaau NpBYy FOAUHY CTyaUja U OpOj IUIUIOMHUPAHUX UCTUX THX CTyJeHaTa 0e3 oOHaBibama
rOJIMHE, Tj. Y POKY U Yy TPBOj TOAMHU arcoJBEHTCKOr poka). Ha (akynreTrmMa TeXHHUUYKHX
Hayka 12,88% crynenara quruiomupa y poky, 1ok ux 44,37% aumiomupa y npBOj TOJWHU
arcoyIBeHTCKOT poka. Ha ¢akynrernma npymrBeHux Hayka 2,25% cTyaeHarta IUIUIOMHpA Y
poky, a 18,11% ux aumnomupa y npBoj TOJAMHHU arcoyBeHTCKor poka. Ha akanemujama 7,3%
CTy/IeHATa TUILUIOMHpPA Y POKY, a 27,5% uX QUIIoMupa y mpBOj TOJUHH allCOIBEHTCKOT POKA.
Ha ¢akynrernma 6unomenuiie u 3apasctBa 7,2% cTyneHaTta AUIIoMHupa y poky, a 9,85%
UX JUIJIOMUpPA y IPBOj TOAWHU ariCOJIBEHTCKOT POKA.

CBu (QaxkynreTu M akaJeMHuje Cy 3a CBOje CTYyIHJCKE MporpaMme Yypaauiid aHaau3y
NPOJIA3HOCTH Ha CBUM NpeAMEeTHMa HAKOH dera je Owio Moryhe no0MTH aHaImu3y
MPOJA3HOCTH HAa TOAMHM CTYAMja, a 3aTUM M Ha HUBOY CTYAMjCKOTr mporpama. L{jerokymnHa
aHaJIM3a MPOJA3HOCTH CTY/IM]CKUX IPOrpaMa Halla3u ce y MPHJIOTY.

Tpwjaszseno 3a HM3zamuro . . (ITonoxuno/
TI0JIarame Ha CBUM Ipocjeuna omjena
nmpeaMeTuMa Ha Ha Nomonsny TIOJIOKCHUX e o Ha
Pen HCIIHUT ncrut)x100%
CTyJI. MpOrpamMuma
Yausepsurer (39 146968 96653 61688 7,48 63,82%
CTYJHjCKHX MpOrpama)

Tabena 1. Ananuza nponaznocmu Ha HUBOY yujenoe Ynueepzumema

IlorBpaa wucnymeHocTHM KpuTepujyma (IOTHYHa, 3aJ0Bo/baBajyha, ajeJmMu4Ha,
HENOTIIyHA).
JljenumMuyHa.

IIpenopyke 3a ynanpeleme u pa3Boj KBajauTeTa.

dopMarHO YCBOJUTH JOKYMEHTAIU]y Koja o0pasiaxe Boheme eBUICHIIM]€ O MPOJIa3HOCTH 110
npeaMeTuMa.

HanpaBuTtu Be3y u3Mmel)y eBueHLMje O MPOJA3HOCTU MO IMpeIMEeTHMa M OljjeHama 3a Te
npeaMeTe HaBelleHe Y CTYICHTCKH eBaTyalljama.

OOMMHOCT TrpaJuBa KOje c€ M3ydaBa y OKBHPY IOJEeIMHUX IpeaMeTa, a KOje MOXAa U HHje
npunaroheHo npenBulheHoM Opojy dacoBa y OKBUPY JEJHOI CEMeECTpa, JI0JaTHO OTEKaBa
VCI[jeITHOCT CaBlIaJiaBarba MCTOT OJI CTpaHE CTyJAeHara. Y CBpXy NOOOJbIIama KBAIUTETA
MPAKTUYHUX BjeILITHHA KOj€ CTYJIEHT CTHYE 3aBPIIETKOM CTYM]ja HEONXOHO j€ eTMMHUHHUCATH
nocrojeha noHaBJbama rpajivBa Koja ce jaBjbajy u3Mel)y nojeJuHuX mpeaMeTa 1 BHUILE NaXbe
YCMjE€pUTH Ha TaKBO KOHIUIMpame UCTUX Koje he MOACTHLATH CTyJEHTE Ha CTBapalayku
HAYMH Pa3MHUILbaka U MIPUMjEHY CTCUSHHX 3HAha U BjeIITHHA Y TPAKTUYHE CBPXE.
Hedunucatu mjepe 3a mpeBaswiIaXkeme MpolieMa M3Pa3UTO HUCKE U H3pa3UTO BHCOKE
MIPOJIA3HOCTH Ha I0jeTMHUM MTPEeIMETHMA.

AHanu3a TpONA3HOCTH HE BPIIM CE€ CHCTEMAaTCKM M YIJIABHOM CE€ CBOAM Ha YCBajame
nH(popMaIje o MpoJIa3HOCTH O] CTpaHe BHjeha opranm3anuoHe jenunwuie. Mako [IpaBuna
CTyAMpama Ha MPBOM IUKIYCY CTyIWja NpPELU3upajy Mjepe Koje je MOTpeOHO Mpeny3eTH
YKOJIMKO j€ TIPOJIa3HOCT Ha HEKOM TMpeAMETY ucmos oapehere rpanutie (wian 42.), aHain3ama
MIPOJIA3HOCTH Ha OPraHU3allMOHUM jeJMHMIIaMa HHUje ce 00yXBaTao OBaj aclekT rnpoodsema. Y
TOM CMHUCIY je TOTpeOHO JO0JaTHO MPENU3UpPATH YCIOBE 3a Mjepe y ciydajy ciiade
MPOJIA3HOCTU (HMIp. MUHUMAJIHM OpOj CTyJeHaTa KOju MPUCTYIE HCIUTY Jla OM ce MOIJIo
TOBOPUTH O TMOTPEOHOM MHHHMYMY TMPOJIA3HOCTH H CII.), @ OHJa C€ MPOMHUCAaHEe MPOIEeaype
MIPU aHAJIU3U TMPOJIA3HOCTH U MIPUIPIKABATH.
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OnprkaTé IPaKTUYHU CEMUHAP 3a MPEAICTAaBHUKE CTYACHTCKUX CIyXOu 0 Bohemy aHanmse 3a
IIPOXO/IHOCT U3 TO/IMHE Y FOJIMHY CTYAH]a.

IpwnJior.

W3Bjemrraju 0 cupoBeIEHUM aHKETUDABLUMA

Tabeia 3a IIPOXOJHOCT CTYJACHATA

AHaim3a npoJ1a3HOCTH CTY/IM]CKUX IIporpama

SWOT anammza Kpurepujyma 4.

cHare

dopMallHO MOCTOjake TOKyMEHATa KOJH PETYIUIIY OIjelhHUBamkEe CTy/ICHATa Ha
YuuBepsutery. IlocTojame €IEKTPOHCKOT CHCTEMa aHKETHpama Ha IHjeIoM
VYuusepsutery. CrpoBeneHa aHaiM3a MPOJA3HOCTH Ha CBUM CTYIUjCKUM
porpamMmuMa.

HELOCTALU

He moctoju ¢dopmanto Boljerme eBHICHIMjE O MPOJA3HOCTH HA HUBOY CBAKOT
npenMera. EBuCHIMja 0 TPONAa3HOCTH CBEIEGHA HAa (U3HYKO IMpedpojaBambe
3alMCHUKA KOj6é HACTaBHHUIIM W CapaJHUIM apXUBHPA]y y CTYICHTCKUM
ciy:kOama.  IlojeqmHM  HACTaBHUIM W CapaJHUOM HA  TI0j€AMHUM
OpPraHM3alMOHKM jeJMHUIIAMa HE JOCTaBJ/bajy 3allUCHUKE O OJPXKAHUM
ucnutiMa. Hepasmartpame aHanu3e NpojasHOCTH Ha cjenuuiama CeHara.
HenocBehuBame naxme npeaMeTiMa Ha KOjuMa je 3a0MibexKeHa U3y3eTHO HUCKA
WM BHCOKA MPOJIA3HOCT.

HenpaBuiiHo nonymeHe Tabelie 3a MpOXOIHOCT CTy/ICHATa U3 TOJAWHE Y TOJMHY.

O
MoryhHOCTH

PasBujame codTBepa 3a Boheme MPOJIASHOCTH HA MPEAMETHMA M MPOXOJHOCTH
CTy/IeHaTa U3 TOJMHE Y TOIUHY. YCBajame OKyMeHTanuje oj crpane CeHara o
BOhCHY EBUJICHIIM]E O TPOJIA3HOCTH.

—
OITIaCHOCTH

HecxBatame BaXHOCTM O MPOJA3HOCTH IO TMpeAMETUMAa U  CTYIUjCKUM
IporpaMumMa.
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KPUTEPUJYM 5. JbYACKHU PECYPCH

HcnymeHoct
Kpurepujym 5.1 Kpurepujym 5.2 Kputepujym 5.3 | Kpurepujym 5.4 | Kpurepujym 5.5 Kpurepujym 5.6.
MOTILYHO J[jSIIAMUYHO JTjSIIAMUYHO IOTIIYHO 3a/10BOJbaBajyha IOTITYHO

Kpumepujym 5.1. Bucokomkojicka ycraHoBa o00e30jehyje aoBo/ban  Opoj
KBAIN(PHKOBAHOI HACTABHOI 0C00/ba (HACTABHUIM W CAPAJHMIM) KaKO OM IOCTHIJIA
o0pa3oBHe IUWbeBe, YCIOCTABIWIA M HAA3UpPaJa aKajeMcKa NMpaBWiIa U 00e30ujequia
OPKHBOCT CBOJUX CTyIMjckMX mnporpama. Ha cBakoM cTyaumjckoM mnporpamy Ha
BHCOKOIIIKOJICKOj YCTAHOBHU je 3amocJjeH J10BO/baH OpP0j HACTABHOI 0C00/ba y CTAJIHOM
PAJHOM OAHOCY C NMYHHM PaJHMM BPEMEHOM Kako Ou ce 00e30MjequIu KBAJTUTET M
KOHTHHYUTET y4Yela M MOJACTAK/IN eKCTEPHHM CAPAJHULM /ia ce YK/by4ye y aKajJeMcKe
npouece. BHCOKOIIKOJICKA YCTAHOBA 3aloOLLbaBa J0BO/baH OpOj capaJHUKa H/WJIH
HAYYHHUX ACHCTEHATa KaKo 0U 00e30Mjeqn/1a KOHTUHYHUTET aKa1eMCKOI HANPe10Bamba U
Pa3Boj BJIACTHTOI KaJapa.

TpeHnyTHO cTame.

VYHHUBEpP3UTET HCIYyHaBa YCIOBE Yy TOTJIEAY aHTa)KOBAaHOT HACTaBHOT 0co0Jba y CKIALy ca
yiaHoM 17. ctaB 0) Ypende o ycioBMMa 3a OCHUBAKE W IOYETAK Pajia BHUCOKOIIKOJCKUX
YCTaHOBAa M O TIOCTYIIKY YTBpPhMBama WCIYEHOCTH YCIOBAa KOjy je MoHHjena Bmama
Peny6nuke Cpricke, a koja Kaxke 1a YHUBEP3UTET Tpeda UMATH Y PaJIHOM OJTHOCY ca MyHUM
pazHUM BpPEMEHOM HajMame jeJHY MOJOBHHY Off YKYIMHOT Opoja HacTaBHUKA MOTPEOHHX 3a
n3Boheme HacTaBe Ha 00aBE3HUM HACTaBHUM IIPEIMETHMA 33 CBaKy TOJIMHY CTy/Hja Ha CBUM
UKJIyCUMa KOje OpraHu3syje, MomTyjyhu ceAMU4Hy HOpMY HAacTaBHHMKA OJl MaKCHMaiHO 12
yacoBa MpeJiaBama, oqHocHO 10 BjexxOu 3a capaTHUKE.

VYHuBep3uter 00e30jeyje MOKPUBEHOCT HACTaBHUX IMpeaMeTa CTalHO 3aIllOCICHUM
HACTaBHUIIMMA ¥ CapaJHAIMMa y TMpaBIy CTBapama KOHTHHYHpaHE KOMYHHKAIHje Ha
penanuju HacTaBHO 0CO0Jbe-CTYIACHT. KOHTHMHYMpaHO ce MPHUKYIUba CHHCAaK OJIrOBOPHUX
HacTaBHHMKA M CapaJHUKa Ha CBAKO] OPraHU3AIMOHO] Je/IMHUIIMA, KOJU CE TIOTOM JIOCTaBJba Y
CTpyuHy ciyxOy pekropara. Ha ocHOBY mocraBibeHHX crnuckoBa CeHaT YHUBep3uTeTa Ha
CBOJUM PEIOBHHUM CjeJHUIIAMa BPIIM MMEHOBAHE OJTOBOPHUX HACTAaBHHMKA M CapaJHHUKa Ha
CBaKOj OpraHu3aloHH] jennHuIu. Ha TMM crinckoBruMa Hanase ce Ha3uBH NPEAMETa Ha CBUM
roAMHaMa CTy[IWja, AaHT@KOBAHO HACTaBHO 0CO0JbE, pPaHH OJHOC HACTaBHOT 0co0Jba
aHra)XOBaHOT' Ha CBUM IIpeMeTHMa, YKyNaH Opoj 4acoBa, Opoj rpyrmna.
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Cnuka 9. Yxynan o6poj cmanno 3anocienoe Hacmagroe ocod.ba Ha Yrugepsumemy ca nOIHOM
CMpPYKmMypom
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XOHOpapHO dHTI'a’KOBAaHII
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Cnuxa 10. Ykynau 6poj XoHOpapHo aHeaxicosanoz HacmasHoz 0codba Ha YHusep3umemy ca
NOTHOM CIPYKIMYPOM
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AHraxoBaHII ca AOIIYVHCKIM pagoM
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Cnuka 11. Ykynan 6poj anzasicosanoe nacmasnoz ocobba ca OONYHCKUM pA0oM Ha
Yuueepsumemy ca nonnom cmpykmypom

CrayHO 3amOCIeHO HAaCTaBHO 0CO0JhE KOje je YrOBOPOM BE3aHO 3a ojpeheHy opraHu3anuoHy
jenuHUIly YHUBEp3UTeTa MOXE Ja TIpelaje U Ha JPYruM OpraHHU3allMOHUM jeMHUIlamMa
YHuBep3uTeTa y cKiIaay ca omiykama CeHara YHHBEpP3HWTETa, TAKO JIa je Ha YHHUBEP3UTETY
obe30jehleHa MakcMMallHa TOKPUBEHOCT CBUX MpeaMeTa CTAIHO 3aloCI€HUM HACTaBHUM
ocoOsbeM. CuTyalMja ca aHTaXOBAaKkEM CTaJHO 3alOCICHOT HACTaBHOT 0coOJba jeIHE
OpraHM3alllioOHe jeJIMHUIIE Ha Ipyre OpraHU3allMOHE jeUHHIE H3rjena Kao Ha cibeaehoj
CIIUILIN:
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Bpojanraxopanux ca apyrux OJ

16

Cruxa 12. Yxynan 6poj aneasxrcosanoz HacmasHoe 0cobsba ca jeone opeaHu3ayuone jeouHuye
Ha Opyee OpeaHu3ayuoHe jeOuHuye — Koje Cy npuKazane Ha cauyu

CBu ¢akynTeTu U akajzeMuje UMajy nolnymeHe ouorpaduje 3a cBoje HaCTaBHUKE U capaJHUKe
KOJU YMHE PErucTap HACTaBHOT 0CO0Jba YHHBEp3WTETa, a TPEJCTaBJhajy CACTaBHH MO
HNCOK-a opranu3aliioHux jeIMHUILIA.

[ToBjepaBame HacTaBe akajeMckoM oco0spy CeHaT o0aBiba y ckiamy ca [IpaBUIHHKOM O
MOCTYIKY M YCIOBHMMA 33 U300p HACTABHOT 0c00Jba YHUBEP3UTETA, U Y CKIIAAy ca yTBpHEeHOM
KJIacu(PUKAIM]OM HAYYHUX U YM]ETHUYKHUX 00JIACTH, TI0Jha M YIKUX 00JIACTH.

HacTtaBHo 0ocob6sbe uMma mpaBo Aa o0jaBibyje pe3yaTaTe CBOT MCTPAXKUBAUKOT pajia KOjHu ce y
ckiany ca I[IpaBWIHMKOM O TOCTYOKY M YCIOBMMa 3a M300p HACTaBHOT 0co0Jba
YHuBep3uTeTa U y CKJIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy PenyOnmke Cprcke® kao u
Craryrom VHusepsurera'’ y3uMajy TpWIMKOM wu30opa y oxapeheHo 3Bame. CBe
OpraHM3allliOHe jeUHHIIC MPUKYIJhajy HAa Kpajy TOJMHE HCTPAKUBAYKE U YMjEeTHHUKE
pe3yntaTe CBOT HACTaBHOT 0co0Jha, Koje ce Hamaze y okBupy MCOK-a opranu3zanmuoHuX
JjenuHUIA.

JleTasbHUjM TOJAIM O aHTAKOBAHOM HACTAaBHOM 0CO0OJbY HA CBHUM OpPTaHU3AI[MOHUM
JjeauHUIIaMa TOCTYITHH CY Y IPUJIOTY.

¥ Hapogna ckymmruna Pery6umke Cpricke (2010) 3axon o eucokom obpasosarny Penybnuxe Cpncke. bama
Jlyka [unan 75-77]

40 Yuusepsutetr y Mcrounom CapajeBy (2009) Cmamym Ynusepszumema. Victouno CapajeBo. YHHBEP3HUTET Y
Hcrounom CapajeBy [wran 135. ctp. 36]
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IlorBpaa wucnywmeHOCTHM KpuUTepujymMa (IOTHYHa, 3aA0Bo/baBajyha, ajeJMMu4Ha,
HEIOTILYHA).
ITornyHna.

IIpenopyke 3a ynanpeheme u pa3Boj KBajJuTera.

JennHooOpa3HO Ha CBUM OpraHMU3AIOHUM jeIUHUIIAMa MPUIMKOM IOoMyHaBama Tabene 3a
aHT2KOBAHE HACTABHUKE U CapaJHUKE BOJUTH €BUACHIIN]Y O TIOJIHO] CTPYKTYPH.

Kpeupatu codtBep y okBHupy nocrojeher nHbopManroHor cucreMa YHBHEp3UTETa KOjuM he
Ce OpraHM30BaTH TMPUKYIUbAKE HCTPAKUBAYKMX W YMJETHHYKUX pe3yiaTaTa HACTaBHOT
ocobJba.

Kpeunparu KapTron HayyHOTr pajgHuKa.

3a mapenan MCOK VYHuBep3uTeTa KpeupaTH €BUICHIIM]Y O HACTaBHOM OCOOJbY 3a JPYTH
[UKITYC CTYy/IHja.

IIpuior.

Vpenba o ycIoBHMA 3a OCHUBAILE M IOYETAK Pajd BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA M O IMOCTYIKY
yrBphuBama HCOYHEHOCTH YCIOBA

Crmcak 0JIrOBOPHMX HacTaBHUKA M capagHuka 3a 2010. roguHy

[IpaBMJIHUK 0 IOCTYIKY M YCIOBHMMA 3a M300p HACTABHOI 0c00Jhba Y HUBEP3UTETA

Tabeia 3a HACTaBHO 0Cc00Jbe YHHBEP3UTETA

IIpaBUJIHUK O HAYYHUM M YM]ETHUYKUM 00JaCTUMa, II0JbMMA U Y)KUM 00JIacTHMa

Kpumepujym 5.2. BHCOKOIIKOJICKA YCTAHOBAa pa3BHja NOJUTHKY YyCaBpLIaBamka
HACTABHOT 0€00./ba, oOMOryhyjyhu uM cTpy4HO M HAYYHO ycaBpIIaABambe.

TpenyrHo crame.

[Ipodecnonanno ycaBpmaBame U HampenoBame ypeheno je wumanom 8. Kojekca
npodecroHalHe eTuke, rije je AeduHucaHo aa je obaBe3a akaJeMCKe 3ajeIHUIE Jla ce
KOHTHHYHpPaHO ycaBpliaBa. Takohe je MCTakHyTO U Ja je YHHBEpP3UTET AyKaH OCUTypaTu
CBUM WJIAHOBHMMA aKaJIeMCKe 3aje/IHUIIC Je/THAKE YCJIOBE 3a HalpeloBame, a KOjU ce TeMeJbe
Ha HUCIyWwaBamwy NpodecuoHamHux odOase3a. IIpodecnonanHa je oaroBopHocT U 00aBe3a
HacTaBHUKa OpHHYTH ce o moamiahuBamy akageMcKe 3aje[JHHIe, T€ JaBaTu MOACTUIA] 3a
HaTpeI0Bamke U 0CaMOCTaJbiBambe MiTa)iX HACTaBHUKA M WIAHOBA aKaJIEMCKeE 3aje/THUIIE.
ITopen ynuBep3urerckor Kogekca mnpodecroHamHe eTHKe, IOjeAMHE OpraHHU3alloHe
jenuHulle cy cBojuM ETHUKMM KoJlekcuMa Je(pUHICATN CTPYYHO U HAyYHO YCaBpPILABAbE.
[Tojenuue opraHuzalMoHe jeJUHMIIE M3/Bajajy CPEe/ICTBa 3a HAyYHO, CTPYYHO M IEAaromiKo
yCaBpIIaBame aKaJeMCKOr 0co0Jpa HITO CE€ pealn3yje Kpo3 OJUIacke Ha HAy4YHO-CTpy4HE
CKymoBe, KoHdepeHuuje, dopyme, kKao U ydernrhe Ha MPOjEeKTHMA IITO CE MOXKE BUIJETH Y
(MHAHCUJCKOM TUIaHY OpraHM3allMOHUX JeIuHuIa Koje cy JocraBibeHe 3a HMCOK
OpraHu3aIMoHNX jequHuia. PakylITeTH U akajeMuje HeMajy yTBpleH IJIaH 32 KOHCTaHTHO
W3[Bajarbe CpeJCTaBa y IOTJeNy HAYyYHOT, CTPYYHOT W IEAAarouIKor ycaBplllaBama, Beh ce
CpeZAcTBa YIJIaBHOM H3][Bajajy Y CKIIajay ca ca pacloyioKMBUM (PMHAHCHJCKUM CPEJICTBHMA.
[Tojenquuu (akynTeTH M aKageMuje YOIIITe HE W3/IBajajy CPEIACTBA 3a HAYYHO, CTPYYHO H
Me/IarolIKO yCaBpIllaBame, MITO je JAOKa3MBO M3 (PMHAHCH]CKHMX IUIaHOBA THUX (akyirera W
aKajeMuja.

Ha nojeaunum daxynaretuma U akagemMujaMa Jofjesia cpesicTaBa ce He BPLIM 10 YHarpHjen
YTBphEHUM KpHUTEpHjyMHMa HETO TaKO INTO HAayYHO-HACTABHO, OIHOCHO yMjEeTHHYKO-
HactaBHO BHjehe ¢akynTera/ akajgemuje Ha MOJIOy 3aMOCIEHUX Jlaje 0J00peme 3a 0/1a3aK Ha
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CKymoBe, KoH(epeHiuje, Gpopyme, a mo moBpaTKy ca gorahaja 3amocieHu mognoce Bujehy
MUCMEHH H3Bjemaj o 6opaBky. Ha mojenmuuum (akynreTnMa mpakca je J1a 3arocieHu KOju
¥Ma NOo3MB 32 yuenrhe Ha HayYHOM CKYIy WJIM MOTBPAY O MpuxBaheHOCTH TeMe Ha HAyYHOM
CKYITy OBE JIOKa3e Mpeiove HaCTaBHO-HAYYHOM BHjehy HAKOH Yera My ce oJo0paBa HOBYaHA
MOJIPIIIKAa Y BUCHHM KOTH3auuje mpeaBuleHe 3a Taj HayyHu ckym. llojeaunu Qakynrer,
Takohe, moACTHYY 3amocieHe W MPYXajy UM TOJPIIKY OKO NpHjaBJbHBama Ha KOHKYPC 3a
cypuHaHCHpame U3paJe MarucTapcKux pajoBa M JOKTOPCKHUX Te3a KOJU pacIlucyje
MunuctapcTBo Hayke U TexHojoruje PC.

Opranu3zaiyjom MOCTIUIUIOMCKHX U JIOKTOPCKUX CTyauja (akynreTn/akagemuje o0e30jelhyjy
COIICTBEHOM HACTaBHOM KaJIpy ycaBpllaBame ociiobahajyhu uMx y MOTIYHOCTH WM JIHjelIoM
miahama HakaHajge 3a moxahame MOCTAMIUIOMCKUX CTyAHja WU OJ0paHe IOKTOPCKE
JTUcepTalyje.

CBake roaMHE BETUKUA OpOj HACTaBHOT 0CO0Jba, y MME CBOje OpraHU3alMOHE jeIUHUIIE,
aIuTMIpa Ha pa3IMuuTe MPOjeKTe KOju ce (PMHAHCUPA]y Ol CTPaHE PECOPHOT MUHHCTApCTBA
wi cy mehyHapomHor kapakrepa, o6e30jelyjyhu Ha Taj HaumH cebu u ompeheHOM Kpyry
YKJbYYCHOT HAaCTaBHOI 0CO0Jba y T€ MPOJEKTE yCaBpIIABaWkbE Y CTPYIH, U JAPYre pPa3IuvauTe
KOPHCTH.

dakynreT W akajgeMuje MOJCTUYY aKaJeMCKO 0CO0Jbe Ha 00jaBJbHBAaKEC HAYYHHUX PajoBa
ITO Ce CMarpa M HEONXOJHHM IPWIMKOM H30opa y BHmIa 3Bama. Behuna daxynrera
omoryhaBa CBOjUM HACTaBHHMIIMMA M capaJHULIMa MOryhHOCT oO0jaBJbHUBamba HAyYHUX
pajoBa y 300pHHIIMMA pajoBa Koje W3Jaje, alld U y pajoBuMa (hakyiaTeTa Koje IMOjeAHHU
¢bakynretu 00jaBibyjy jeTHOM TOJUIIIE.

Behuna dakynrera u akazemuja opranusyje Hay9HO CTPYYHE CHMITO3UjyMe, HaydHe CKYIIOBE,
palMoHHUIle, TaKMUYCHa, eIyKalHje, IIKoje u3 ojapeheHux o0sacTH y NOIYroAUIImbEeM
Tpajamy, HAyYHO CTPYYHA CaBjeTOBamba, 00YKE U CII.

[Tnan kagpoBCKOT pa3Boja Kpeupa ce mpemMa norpedbama peajimsaliyje HacTaBe Ha CTYAUCKUM
mporpaMuMa. AHanu3e KaJApOBCKHUX IMOTpeda M TPHUjEeIUIO3HM y TOM CMHUCIY Jajy ce Ha
KaTeIpamMa HaKOH 4era ce 00jeIMmbaBajy Ha HUBOY (aKyJTeTa U akaJeMHuje Ia ce, y CKIIaay ca
¢uHacHUjcKUM MoryhHOocTHMMa YHHBEp3WUTeTa, NMpeAy3uMajy aKTUBHOCTH Ha peanu3aluju
aKTHBHOCTH BE3aHHX 3a 337J0BOJbaBaE KAJIPOBCKUX MOTpeda.

Cge rope HaBegieHO MOXke ce neTasbHO npoyuuTu n3 MCOK-a opranuzanmoHux jeInHMIIA.

IlorBpaa wucnywmeHocTHM KpuUTepujyma (moTmyHa, 3ajoBo/baBajyha, ajeqmMuuHa,
HENOTIIYHA).
JjenuMuyHa.

IIpenopyke 3a ynanpeljeme u pa3Boj kBajaurera.

Hedunucatu kpuTepujyme 3a JOJjelly cpelcTaBa 3a OJUla3ak Ha HayyHa M yMjeTHHYKA
nenaBama (CKynose, koHpepeHniyje, Gopyme, KOHIIEpTE)

VYHanpeheme KaJIpoBCKUX MOTEHIMjana HajBehuM AMjesIoM je JMMUTHPAHO (PUHAHCHU]CKUM
MoryhHocTHMMa Koje y BpJIO Malloj MjepH 3aBHce of camux ¢akynrera/ akanemuja. Ha
¢dakynTeTrMa/akajeMujamMa IMOCTOje MCKa3aHe MoTpede 3a NMpHjeMOM HOBHX KaJpoBa, allu
peanu3alyja OBUX aKTHBHOCTH 3aBHCH O] TIOJIUTHKE PECOPHOT MUHHUCTAPCTBA.

[Ipeny3uMaTi akTUBHOCTH KOj€ Cy Y MamO0j Mjepu 3aBUCHE 0] (MHAHCHJCKUX CpEJICTaBa, a
MorJje O JONPUHU]ETH Pa3Bojy HAYYHOT KajJpa, MpHje CBera paj ca HAy4YHUM HOJIMIATKOM Y
BUJY PaJMOHUIIA, MabUX CEMUHApa M CJ. IAje OM eMUHEHTHU HayYHU PaJHULU TPEHOCHIH
MCKYCTBa Ha HAYYHH MOJIMIIAJIAK W TOMOTIIN MYy Y OpKeM YKJbYUWBamky y HAydHY 3ajeTHUILY.
[lojayaT aKTHBHOCTM Ha TpaXKewy MapTHEpa U3 HEaKaJeMCKUX cdepa Koju OM uMManu
HHTEpeca aa yaoxe oapeheHa cpeicraB y 3ajeHHUYKe MpojeKTe Mpu demy Oum (akynreTn/
aKaJieMuje Mpyxajli HHTEJIEeKTyallHe YCIIyre.
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[TojayaT aKTUBHOCTH Ha IUIaHY MeljyHapojHe Hay4dHE capajmhe ca CIMYHUM (pakynreTrumal
aKajieMujamMa y HHOCTPAHCTBY.

Y mTo ckopuje BpHjeMe JOoHUjeTH (opMaTHH akT KojuM he ce Ha OCHOBY ojapeheHux
CTaHJapAa JEeTaJbHO PETyJUCcaTH TOJUTHKA CTPYYHOI M HAy4dyHOT YCaBpIaBamka, MUTAHE
u3aBajaba onpeheHux cpencTaBa Ha TOAWIIKLEM HHUBOY 3a OpPraHM30BambE CKYIOBA,
CeMHHapa, KOHIpeca U CIIMYHO.

VYTBpOUTH jacHE KpPHUTEpPHjyMe 3a JOJjelly CpelCcTaBa 3a HAay4HO, CTPYYHO U IIE€JIaroiiko
yCaBpIllaBamke aKaJeMCKOT 0co0Jba M M3IBOjUTH Beha cpencTBa y HaBeIeHy CBPXY.

IMpwnJior.
Kojekc nmpodecuoHaine eTUKE
MCOK opranuzanyosux je JMHALA

Kpumepujym 5.3. BuCOKOIIKO0JICKA YCTAHOBA jeJHOM I'OAUIII-€ MPe3eHTyje MyOIuKanuje
BJIACTHTOI HACTABHOI 0c00/ba peain30BaHe y NOC/beb0j aKaJeMCKOj TOIMHU (Ha3MBH
paaoBa ¢ NOCeOHMM HATIACKOM PeJIeBAHTHOCTH YaCONMMCa UJIM CKYIA r/je cy 00jaB/beHH
WM TNpPe3eHTOBAHH, o00jaB/beHe KIbUIEe H CJ.). BHcOKOIIKO/ICKAa YCTaHOBAa HMa
NpoLeAYPY 32 H31aBamkbe KIbUra U YUOeHnKa.

TpeHnyTHO cTame.

Ha VYHuBep3uteTy Kao W Ha OpraHM3alOHUM jEeJMHHMIIAMa HE IOCTOjH LEHTpanHa 0a3a
noJiaTaka Koja OM cajprkaBaja MOJATKE O CBUM HAayuYHUM M CTPYYHUM paJioBUMa Koje Cy
3aIOCJICHA Ha YHUBEP3UTETY 00jaB/bUBAIM y MyOJWKAIMjaMa, Kao U APYyTe MoJaTKe Koje ce
OJHOCE Ha pe3ylTaTe Hay4yHOI HCTpaxuBawka U yMjeTHOcTU. Ilpemaa HacTaBHUIM H
CapaJIHUIM KOjU YyYeCcTBYjy Ha HaydYHUM CKyIOBHMa Ha JAPYIrUM BHCOKOIIKOJICKHM
yCTaHOBaMa, MHCTUTYTUMA U CII. IOJHOCE HACTAaBHO-HAYYHOM W/WJIM YMjETHUYKO-HACTaBHOM
Bujehy u3BjemiTaje o ToMe, jOUl HEe MOCToju 0a3a mojaraka Koja O capikaBaja 00jeUIbEHE
nojatke TakBe Bpcre. O M3AaTUM KbHUrama, yuOeHHIuMa, 30MpKaMa M OCTaJluM
nyOiauKanyjama eBUICHIN]Y BoJie OM0IMOTEeKe OpraHU3alMOHNX JeIMHULA.

Ha ¢axynTtetnma u akagemujama 1ocroje nojanu o 00jaBbeHUM paloBUMa 3aroCIeHUX KOjH
cy o0jaBJbeHH y MmyOiHKalujama Koje u3aajy hakyaTeTd U akajaeMuje, Kao mTo ¢y 300pHHUIN
pajzoBa M 4yacomHUCH. JedaH oJ] oOJMKa IMPEe3eHTOBama CTBApAJAIITBA 3allOCICHUX jecy U
MIPOMOIIH]€ KIUTA.

TpeHyTHO jeHAa aKTUBHOCT KOJOM CE€ OBM pe3yJITaTH MOKYIIaBajy 00jeIUHUTH jecTe u3paja
W3BjEIITaja O CAMOBPEIHOBAKY U OI[JEHW KBAJTUTETa Ha YHUBEP3UTETY M OpPraHU3AlMOHIM
jemuHunama koja ce cmnposena 2009, u cama 2010. roamne. Iloceban auo wu3BjemiTaja
MPEeJICTaBIba MOMykhaBamke MOceOHNX Tabena 0 HayuHO UCTPAKUBAYKOM U YMJETHHYKOM pay,
y KOJUMa Cy CaipKaHu U MOjeJMHAYHM pe3yaTaTH HACTaBHUKA U capagaHuka. ¥ osom MCOK-
y, Y BEroBoM cacTaBHOM aujeny, Tj. y UCOK-y opraHu3anmoHux jeIMHHIIA CE HaJla3e OBE
tabene. Kanuemapuja 3a MCTpakuBame M pa3Boj YHUBEp3UTeTa O0jenumbaBa MOAATKE O
pe3yiaTaTiMa OpraHW3alHOHHUX jeIUHHIIA HAYYHO HMCTPAKUBAYKOT W YMJETHHYKOT paja.
UsBjemitaj KaHiienapuje 3a HCTpaKUBALE M PA3BO] HANA3M CE MPHIIOTY.

[Tponenype 3a n3naBame KbHUra U yUOCHUKA Cy y HAUIS)KHOCTH OPTraHU3AIMOHKX jeINHHIIA
VYHuBep3uTeTa (HEMajy CBE OpraHU3allMOHE JeJUHULIE YCIIOCTABJbEHY M3/1aBAuKy JIjeJIaTHOCT)
KOJH TIpeJICTaBJbajy u3naBaue 3aBefeHe y Hapoanoj oubnmorenu Pemyommke Cpricke.
[Iponennypa u3naBama HaydHUX MMyOIMKanyja Ha (hakyJITeTUMa U akajgeMujaMa Y HUBEp3UuTeTa
moynBa Ha oxapemdbama [IpaBuiaHMKa O myOauKOBamy HaydHuxX myonukanuja (CiayxOeHu
rnacauk PC ox 13. 8. 2010., 6p 77/10), mpemaa mpencroje akTBHOCTH Ha JOCJbEIHU]EM
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ycariamiaBamy 1moctojehe mnpakce ca HaBeJeHUM MNpaBHIHUKOM. CeleKiyja pagoBa Koju ce
00jaBspyjy y 300pHHMIIMMA pamoBa (akynrera W akaaeMuja 00aB/ba C€ TOJ HAJI30pOM
ypehuBaukor ogbopa, a y CKJIaay ca ImpHjeyio3uMa pPelieH3eHara mpu 4yemy je o0e30ujehena
AaHOHUMHOCT peneH3uja. OmIyKy O JaBamy CarjlaCHOCTH Ha W3/aBamke KibHra Kojuma he
u3aBay OWTH HACTAaBHHK (DaKyJlTeTa WIM akaJeMmuje I0HOCH HacTaBHO-HaydyHO WK
YMjeTHHYKO-HACTaBHO BHjehe Ha 3aXTjeB ayTopa Mo YCIOBOM Jia ayTop MPEI0YH MTO3UTUBHE
perieH3uje MpU3HATHX HaydyHWKAa y 00JacTH, Kao W J0Kasze Ja je 00e30ujequo HEeomxoaHa
(MHaAHCH]CKa CPE/ICTBA 32 M3/1aBabE KIHHTE.

YV Kopxekcy mnpodecuonanne erTuke aeduUHUCaHA Cy Hadela ETUYHOCTH Yy HaydHO-
UCTPAXUBAYKOM Py U ayTOPCTBO HAYYHO-UCTPAKMBAYKUX PAJOBa U IPYTUX JOKYMEHATa y
CKJIJIy Ca YMM C€ MOHAIIIAjy YWIAHOBH aKaJIeMCKE 3aje/IHUIIC Y HUBEP3UTETA.

IlotBpaa wucnywmeHOCTHM KpuUTepujymMa (IOTHyHa, 3aaoBo/baBajyha, njerumuyna,
HEIOTILYHA).
JljenumMuyHa.

IIpenopyke 3a ynanpeljeme u pa3Boj KkBajaurera.

dopmupame HayYHHX KapTOHA.

006e306jeheme Oasze mogaraka 0 HAYIHO-UCTPAKUBAYKUM ITYOJIMKAIIM]jaMa HACTaBHOT 0Cc00Jba.
HimeHoBame npojekaHa 3a HayYHO-UCTPAKUBAYKY Pajl HA OPraHU3aUOHUM jeAMHUIIaMA Tje
HE TI0CTOj€ TPEHYTHO.

[Ipouenype 3a u3maBame HayyHUX MyOJMKanuja Koje Ha (akyliTeTuMa M akaJeMujama
nocroje (Ha HEeKUM (hakyJITEeTHMa U aKaJeMHjaMa He MOCTOje) MOTPEOHO je aHAIM3HpaATH H
OTKJIOHHTH €BEHTYaJHa OJCTymnama oJ [IpaBuiHnKa 0 mMyONIMKOBamkby HAyYHUX MyOJHKaldja
(Cnyx6enn tnacauk PC ox 13. 8. 2010., 6p 77/10), xao u noHujetu ojaropapajyhu
NPaBUWIHUK KOjU O MpEeHHU3upao HeKa HEJAOBOJFHO NMpeln3upaHa MUTamka U KOHKPETH30Bala
OIIITY MPaBHY PEryJIaTUBY y 0BOj 001acTu.

Perynucatu nponenypy 3a uzjjaBame KibUra u yiyoeHuka Ha HUBOY Y HUBEp3UTETA.

VYcBojuTH, Ha HUBOY YHHUBEp3UTEeTa, OAroBapajyhu mpaBHU akT KOjuM Ou ce neduHucaie
mpolenype 3a M3JaBauky AjeJaTHOCT M Mpe3eHTalujy MyOJiHuKalnuja BIACTUTOr HACTaBHOT
Kajpa.

Ananuzy u nperyies myOiaMKanyja CBUX OPraHU3allMOHUX jeAMHMIA je MOTpeOHO na 00aBiba
Cenar.

IIpuaor.
W3sBjemraj Kanienapuje 3a MCTpaKUBaKkE U Pa3BOj

Kpumepujym 5.4. Ilpouenype 3a u300p u HanpeaoBame HACTABHOT 0c00/ba yTBphyjy ce
yHamnpujel, jaBHO €y A0cTynHe W yckjalene cy ¢ BakehuM 3aKOHCKMM mNponucHMA.
CacraB koMucHje 32 U300p y 3Bame je KOMIIETEHTAH Y HAYy4YHOj 00J1acTH (Mo/bUMA U
rpaHaMa) y Kojoj npujaB/beHH KaHAUAAT TPaKu U300p y 3Babe.

TpenyTHO cTame.

VYHHUBEpP3UTET CIPOBOIM MPOLEIypYy 3a M300p M HAIpeIoBame HACTaBHOI 0c0o0Jba KOjy je
nedurrcao [IpaBUIIHIKOM O IOCTYNKY M YCIOBUMA 32 M300p Y 3Bamhe aKaJIeMCKOT 0co0Jba Ha
cjennuny Cenara. Taj [IpaBunHuk perynuiie u300p HacTaBHOr 0c00Jba Ha MOTIYHO jaBaH
Ha4MH, a y MOTYITHOCTH je y CKJIaJly ca 3aKOHOM O BHCOKOM oOpa3oBamy Penybnuke Cpricke
KOjU ce oJ] wiaHa 74. 0IHOCH Ha aKaJIeMCKO 0CO0Jbe M Ha HHXOB U300p M HAIlPEJOBambE, Ko
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u ca Craryrom YHuepsutera (ox wiana 133.). CacraB Komwmcuje 3a m30op y 3Bame
peryiaucan je y CKiaay M ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy W Ca YHHBEP3UTETCKHM
npaBUIHUKOM. CBe MOjeIMHOCTH O M300py y 3Bame JOCTYHNHE Cy y MpaBHO] CIyxOu
peKTopara YHHBEpP3UTETa Ha YBUJ. 3aKOHOM O BHCOKOM oOpa3oBamy PemyOnmke Cpricke
(wnanr 77. u 78.) nepuHUCAHO je 1a ce mpu U300py y 3Bame y3UMa y 003Up M BPEIHOBAHE
HACTaBHUYKHUX CIIOCOHOCTH y OKBHPY CUCTEMa KBaJIHUTETA.

ITorBpaa ucnymeHOCTH KpuTepujyma (moTmyHa, 3aaoBo/baBajyha, ajesumuyHa,
HEIOTIIYHA)
[TormyHa.

IIpenopyke 3a ynanpelhemwe 1 pa3Boj KBaJIuTeTA.
W3panuTi TpaBUIHUK O BpEAHOBAamY KBalIMTETa CTyadja KojuM he ce perymmcaTd Ha
JeTajbaH Ha4MH OI]jehUBakbe HACTABHUKA O] CTPAHEe CTy/IeHATa.

ITpuJor.

[IpaBHJIHUK 0 IOCTYIIKY ¥ YCIOBHMMA 33 M300D V 3Bahe aKaJIeMCKOT 0c00Jba
3akoH 0 BUCOKOM 00OpasoBamy Penyonuke Cprcke

Craryt YHUBEpP3UTETA

Kpumepujym 5.5. BucOKOIIK0JICKA YCTAHOBA PEI0OBHO AHAJM3MPA CTAPOCHY CTPYKTYPY
HACTABHOI 0C00/ba, OJHOC BJACTHTOr M rocryjyher kagpa, kpajnudukanuje HaCTaBHOT
0c00/ba HA CBMM CTYMjCKMM MPOrpaMuMa, a NocedHO HAa YCKOCTPYYHUM MpeIMeTHMA.

TpenyTHO cTame.

VYHUBEp3UTET UMa KaJIpOBCKY 0a3zy mojaTaka y OKBUPY MH(POPMALMOHOT CUCTEMA, 32 YHje CY
QKypUpame HAIISKHE CTYICHTCKE CIyX0e OpraHu3alMoOHMX jeauHuia. Ha ocHOBY
@KypUpPaHUX KaJPOBCKUX Oa3a MojaTaka CBUX OpraHM3allMOHMX jeAMHUIA YHUBEP3UTET
CIIPOBOJIN €JIEKTPOHCKY CTYACHTCKY aHkeTy (2 myrta y 2010. ronunan). CBe opraHu3airoHe
jemunuue y ceojeM MCOK-y nocraBsbajy moJaTke 0 CTapOCHO] CTPYKTYPH HACTaBHOT 0COOJba
Ka0 U O OJJHOCY CTaJTHO 3aIOCJICHOT M OCTAJIOT HACTAaBHOT Kajpa. Y ommcy Kputepujyma 5.1
JlaTH Cy HEKM OCHOBHH IOKa3aTeJbH 0 OPOjy CTATHO 3aMOCIEHOT U OCTAJIOr HACTaBHOTI KaJpa.

HacraBno HacraBHo HacraBno OnHoc (cTamHo
Fomuma 0co0Jbe y oco0Jbe 0co0sbe y Ykynan 3aM0CJICHH Ca
A CTAJTHOM P3THOM XOHOPapHO JIOMTYHCKOM 6poj opr. jenuHmuIe/
OJIHOCY aHra>x0BaHO pany yKynaH 0poj)
2010. 519 305 133 957 54,23%
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VkymaH Opo] aHTa’KOBaHOT HaCTaBHOT 0C0o0Jba

M stalno zaposleni
® honorarni

dopunskirad

Cnuka 13. Oonoc cmanno 3anocienoz, XOHOpapHoz2 U AH2AACO8AHO2 HACMABHO2 0CO0bA
€a OONYHCKUM PAoom

JleTaJbHU MMOKa3aTesbu O OJHOCY CTATHO 3aMOCICHOT, XOHOPAPHO aHTa)KOBAHOT, 3alIOCICHUX
ca JONYHCKHUM paJioM, Ka0 U aHTKOBAHUX Ca JPYTrUX OPraHU3allMOHUX jeJIWHUIIA JAaTH CY Y
NPUIIOTY y TaOelu 32 HACTaBHO 0CO0JbE.

Ha ocHOBy nojartaka J100HMjeHUX O]l CTpaHEe OPTaHU3alMOHUX jeJIMHUIIC KOje CY OHE HABOJIUIIC
y cBojuM MICOK, crapocHa CTpYKTypa CTaHO 3alOCJICHOI HACTaBHOI 0CO0Jba Ce Hala3H y
cipenehoj Tabenu:

CrapocHa <30 30-39 40-49 50-59 60-67 68<
CTPYKTypa 17% 42% 21% 20% 17% 0%

Tabena 2. Cmapocna cmpykmypa cmaiHo 3anocieHo2 HacmasHo2 0cod./ba

CT&pOCHa <30 30-39 40-49 50-59 60-67 68<
CTPYKTypa 1% 11% 28% 33% 26% 1%

Tabena 3. Cmapocha cmpykmypa XOHOPApHO2 U AHeANCOBAHO2 HACMABHO2 0COO/bA C
OONYHCKUM PAOOM

[Ipouenypa noxmjene HacTaBHMYKUX omnrepehema MNoOYMmbe MPHUjEANIo3UMa  CTYIH]CKUX
mporpamMa O TIIOKPUBEHOCTHM HAcTaBe Yy KOjUMa Cy HAacTaBaHU TPEIMETH OJHjeJbeHU
HACTaBHUIIMMA ca oAroBapajyhum mzbopuma, y ckiaay ca Bakehum mpomucuma. HactaBHO-
Hay4HO BHjehe ycBaja mpujeiore Kareapu U 'y ¢dopmu mpujemiora npocibehyje nx CeHarty
Yuuepysurera. CeHarT ycBaja TNpHUjEUIOT TOKPUBEHOCTH, OJHOCHO OA00paBa CIHCAaK
OJITOBOPHUX HACTAaBHUKA OPTraHU3AIMOHKX jeINHUIIA.

IMoTBpaa wucnymeHOCTH KpuTepujymMa (MOTMYyHA, 3a/0Bo/baBajyha, ajeimMuyHA,

HEINOTIIYHA).
3anoBosbaBajyha.
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IIpenopyke 3a ynanpeheme u pa3Boj KBajJuTera.

[Tokyrmatn UHPOPMAIIMOHUM CHUCTEMOM JIOOUTH CTapOCHY CTPYKTYPY YKYITHO aHTa)KOBaHOT
HaCTaBHOT 0Cc00Jba.

VY HapeqHOM IMepHo/Iy BUIIIE Ce OPjeHTUCATH Ha ToOWjamke ToJaTaka ImyTeM HHPOPMAaIuOHOT
cucTeMa.

OmoryhuTty u KopuIiTehe HHPOPMAITMOHOT CUCTEMA U JAPYTHM CITy)KOaMa U KaHIelnapHjama,
HE CaMo CTYJIEHTCKO] CITy>KOM 1 HH()OPMAIIMOHOM IIEHTPY.

IIpuior.
Tabeia 3a HaCTaBHO 0CO0JBE

Kpumepujym 5.6. Bucokomkojcka ycTaHOBa 3amolnubaBa JI0BOJbAaH  0pOj
aJIMHUHHUCTPATUBHOI U MoMOhHOr 0co0/ba Kako Ou 00e30MjeqnIa peaoBHO CipoBoheme
AjeaaTHocTH, Te o00e30jehyje mHHUXOBY 00yKy, YycaBpluaBambe H OljelbUBame
(eBasmyammjy).

TpenyTHO cTame.

YHUBEp3UTET 3amolbaBa 10BOJbaH Opoj paJHUKA 32 aMUHUCTPATUBHO TEXHHYKE MOCIIOBE,
ITO je y CKJIaxy ca YpeaOoM O yCIOBMMA 33 OCHHMBAKE W MOYETAK Pajia BUCOKOUIKOJICKUX
YCTaHOBA M O MOCTYIIKY YTBphHBamka UCIYHBEHOCTH yeiioBa (wiaH 17. craB 0)). [IpaBuiiHUKOM
O VHYTpallkhO] OpraHwW3alji W CHCTEMaTU3allMjd paJHWX Mjecta ypeheHa je
CUCTeMaTH3allMja paJHUX MjecTa ca OIMKICOM IOCIoBa KOju ce 00aBibajy, TOCEOHUM YCIOBUMA
KOje 3amocieHn Tpeda Jla UCIymaBajy 3a 00aBJbambe MOCIOBAa HA PAaHOM MjecTy, OpojemM
W3BpIIWIIALIAa Ka0 U IpyTa MUTama o] 3Havaja 3a paa U QyHKIIMOHHCALE.

OO0yka aaAMMHHMCTpPaTUBHOI 0co0Jba Ce€ CIPOBOAM y By noxahawa ceMuHapa, yuyemha Ha
IpOjeKTUMa U CJI. YHHMBEpP3UTET HEMa pa3BHjeHEe MpoLeAype 3a eBalyallMjy paja u
HalpeIoBamke  aJIMUHUCTPATUBHOI  ocoOspa. OljeHa  agMUHUCTPATUBHUX  CIYXOU
OpraHU3aMOHUX JEMHHUIA CE CIIPOBOJIU Y €IEKTPOHCKO] CTY/IEHTCKO] aHKETH, I/je CTYJeHTU
J1ajy CBOj€ MUIJBEHE O 3aJI0BOJHCTBY Ca PaJoM CIIYKOM ca KojuMa Jojiaze y KOHTakT. OB
U3B]ELITA] O aHKETHPaY CYy JOCTYIHH Y MPHJIOTY.

bpojHo crame

CreneH cTpyuHe cripeme y 2010. roguau

VII - maructparypa 5
VII - Brcoka cTpydHa cripeMa 126
VI - BuIa mkona 23
V- BKB - CCC cpenma mikodna - 31
CIIEIMjAJIMCTa CTPYKE
IV - geTBeporoanIIma Cpemba MKOJIa 109
Il - cpeama mkomna - CTpykoBHA 48
TPOTOAUIIEHA IKOJIA
Il - ocHOBHa WIKOJIA 45
| - yeTupu paszpena OCHOBHE IIKOJIE 0
YKYITHO 387

Tabena 4. Yxynan 6poj aOMuHucmpamugHo mexnuykoe ocobba Ha Ynusepzumeny
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Izvjestaji%20o%20elektronskom%20anketiranju%20u%202010

Cge opranuzanuone jeauauile cy y ceojuM MCOK 3a 2010. rogunHy nocraBibaiie Ouorpaduje
CBOjer aJIMUHUCTPATUBHO TEXHUYKOT 0C00Jba, ITO ce Haylasm y mpuiory. OOjenumeHe
Tabesne 3a A/IMUHUCTPATUBHO TEXHUYIKO 0CO0JbE je TaKohe y IPHIIoTY.

ITorBpaa ucnymeHOCTH KpuTepujyma (moTmyHa, 3aaoBo/baBajyha, ajesumuynHa,
HEeIOTIIYHA).
[TornmyHa.

IIpenopyxke 3a ynanpehemwe u pa3Boj KBajauTeTA.
PasButu npoueaypy 3a eBaiyaijy pajga 1 HanpeaoBambe aJMUHUCTPATUBHOT 0CO0IbA.

IIpuior.

Vpenbda o ycJIOBHMA 3a OCHUBAILE U IOYETAK Paja BUCOKOIIKOJCKUX YCTAHOBA M O MOCTYIKY
yrBphuBama HCOYEHEHOCTH YCI0Ba

[IpaBMJIHUK O VHYTpAII0] OpraHu3alliji U CUCTEMATU3alM]1 PaJHUX MjECTa

H3Bjenrraju 0 eneKTpoHCKOM ankerupamny v 2010. rogunu

HMCOK 3a 2010. roguHy

TabeJie 32 aIMUHUCTPATUBHO TEXHUYKO 0CO0JbE

SWOT ananu3a Kpurepujyma S.

JloBoJpaH OpOj CTAIHO 3aMOCIEHOI HACTAaBHOT 0c00Jba Y OJHOCY Ha XOHOPAPHO
aHra)koBaHe M aHTaXOBaHE ca JONMyHCKUM panoM. Hacrojawma Kannenapuje 3a
S OCUTYpame KBAJUTETa Ja MPHUKYIH CBE Pe3yjiTare HAyYHO HMCTPAKUBAYKOT H
yMjeTHHUKOr paja. LlIto Buie MCTpaKMBauKU M YMjeTHUUYKUX pe3yiTaTa-TUM
BHUIIIE HANpEOBamka U N1300pa y BHIIA 3BambAa.

cHare

Hecucremarcko mNpukymbame MOJAaTaka O HCTPAKHBAUYKUM U YMjETHUUYKUM
pe3ynraTuma HacTaBHOT ocobsba. Hemocrarak je Henocrojame Kaprona HayuHor
paJlHuKa Ha HUBOY Y HUBEP3HUTETA.

Henedbunncanu xkputepujymu 3a J0jjeny cpeicTaBa 3a OJJia3ak Ha HAydyHE U
yMmjeTHHuKe forahaje. Hemocrojame nenTpanne 6a3e nogaraka y OKBHpY Koje ce
BOJI €BHUJICHIIM]a O HAYYHO UCTPAKUBAYKOM M YMjETHUIKOM DPay.

Henonymene on crpaHe cBux (akynrera M akajaemuja Tabele 3a Hay4dHO
uctpaxkuBauku u ymjetHuuku paja 3a MCOK. Henocrojame kapToHa HaydHOT
pannuka. [Iponenypa 3a nznaBame KbHra U yiioeHuka je Ha HUBOY (akynrera u
aKajJieMuja, HE y HQUIS)KHOCTH HMHTETPUCAHOT YHHBep3uTera. HecmpemHOCT
HACTaBHUKA J1a KOHTUHYHMPAHO ycaBplIaBajy caJip’kaj HACTaBHOT MpeiMeTa.
Kopumrewme mnomataka WHPOPMALMOHOT CHCTEMa OrPaHMYEHO CcaMO Ha
CTYIEHTCKE cIyxk0e U HMHQOPMALMOHM IIeHTap YHHUBEp3UTEeTa, 3a JApyre
Kannenapuje nuje.

HELOCTALU

Kpeupatu codtBep y oxBupy mnocrojeher uHpopmManMoHOr cUcTeMa
VYHuBep3utTeTa KojuM he ce OpraHu30BaTH MPHUKYIUbAkE HCTPAKUBAYKUX H
YMjETHHUKHUX pe3yiTara HacTaBHOI ocoOsba. [IpujeM HOBUX KajpoBa. JauaTu
MehyHapoqHy HaydHy capamby ca HHOCTPAHCTBOM. AHAIW3y M TIperJien
ny0JIMKalMja CBUX OpraHU3allMOHMX jeIMHHIa 61 Tpebao 1a o6aBsba CeHar.

O
MoryhHocTH
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OIIaCHOCTH

3arocTaBibamke CUCTEMATU3MPaba HAYIHO UCTPAKUBAYKOT ¥ YMJETHUUKOT pajia.
HenoBosbHa MOTHBHCAHOCT HACTABHOT 0CO0JbA HA MYOIIMKOBAE U JIOCTABIHAGE
pesyarara ucTpaxupama. Cnaba KoOpAMHAIMja AKTHBHOCTHM M HHEPTHOCT
IPOJICKaHa 32 HAYYHO HUCTPAKUBAUKHU PaI.
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KPUTEPUJYM 6. KBAJIUTET ®PU3NYKUX PECYPCA

Kpurepujym 6.1. Kpurepujym 6.2. Kpurepujym 6.3. Kpurepujym 6.4.

\ HcnymeHnocT | 3a7j0BOJbaBajyhe MIOTIYHO JjEIIMMUYHO 3aJ10BoJbaBajyhe

Kpumepujym 6.1. BucoxomkoJicka yctaHoBa o0e30jel)yje 1oBo/bHO pecypca (yunoHHUIIe,
JabopaTopuje u ompeMa, OHOJIMOTEYKH pecypcH, PauyyHapH, NOjeJMHAYHH M TPYIHH
NPOCTOPH 32 y4Yewme M CJ.) 32 KOMILUIETHO 0co00/be M YNHCAHe CTydeHTe Kako Om
o0e30mujennia yHanpelhemwe amMOUjeHTa W MOAPKAJA HUXOBO e(PUKACHO KOPHUIUTEHe.
AJIeKBaTHOCT pecypca 3a u3Boljewe cTyIHjCcKHX NMporpamMa, (pyHKIMOHAJIHOCT, CTAPOCT,
€ProHOMHUYHOCT M JIOCTYITHOCT OLjerbYjy ceé KOHTMHYMPAHO MHTEPHUM eBajyalujama.

TpeHnyTHO cTame.

VY3umajyhu y 003up 5a cy CBU CTYIUjCKH TPOTpamMu YHHUBEP3UTETa, Ka0 U (aKynTeTH |
aKaJieMuje MPOLUIX MOCTYIAaK JUIEHLIUPaka y CKIaay ca Ypea10ooM O yCI0BUMA 33 OCHUBAE
Y TI0YETaK Pajia BUCOKOUIKOJICKUX YCTAaHOBA M O TIOCTYIKY YTBphHBamba NCIYHEHOCTH YCIO0Ba
Moke ce ¢ mpaBoMm pehu na YHuBepsuteT o00e30jeljyje MOBOJbHO pecypca 3a 3arociieHO
0c00JbE U CTYJCHTE.

AJIeKBaTHOCT CBHX pecypca KOoju ce Hajiasze Ha (akylnTeThMa, akajeMujama u Y HUBEp3UTeTy
KOHTHHYHPAHO C€ Oljelbyje KpajeM CBake TOJWHE., CBH PECYPCH M PACIIONIOKMBA OIpeMa ce
MOTHCYjy, YTBphyje BHUXOBa BPUJETHOCT, OAHOCHO UCIHTYje c€ HBUXOBa (YHKIIMOHAIHOCT,
cTapoct u eproHoMuyHOCT. Ha ocHOBY oBUX eBujaeHIHja moceOHa Komucuja ohopmibena y
OBY CBpXYy Jaje MpHuje/ulor oTmHca onarorapajyhe ompeme u HabOaBKe HOBE OIpeMe Ha
MjecTUMa rJje je TO HEOIXOIHO.

CryneHTH MyTeM CTYAEHTCKE aHKeTe MMajy MOTrYhHOCT /a J1ajy CBOjy OIjjeHY, NPErnopyKy,
npuMjendy U MmoxBaiy 3a (PyHKIIMOHAIIHOCT pecypca ca Kojuma Jiojia3e y J0J1p, Kao U OIIITe
3aJJ0BOJBCTBO Ca MPOCTOPOM (pakynreTa/ akagemuje Koju noxahajy.

VYHHUBEpP3UTET MMa YBHJ y PAcCIOIOKMBE pecypce Ha CBUM (aKyJITeTHMa, aKaJeMHujama,
PacIoyIoOKUBU MIPOCTOP, OpOj CTyAeHaTa, IITO 3HAYM Jla je U3paja pa3IuuuTHX MOKa3aTesba
edukacHocTH (MHIUMKATOpU) Moryha y Ouio koje Bpujeme. Y TMPHIOTY Cy JaTe YOIIITeHE
Tabese 3a MPOCTOP U ONpeMy 3a cBe (akyiaTeTe U aKajJeMHje KOjU ce THUY 3rpajie y Kojoj Cy
CMJjEIITEHH, MPOCTOPHja 3a HACTaBy W MPAKTUUHY HACTaBy, IPOCTOpHja 3a aAMUHUCTPALHU]y,
CTYAEHTCKH CTaHAApJ, U CII.

Nsrpanma HOBUX KamanuTeTa, Ha0aBka HOBE ONPEeMe Y YUHOHUIIE, KaOMHETe, TabopaTopuje u
CJl. 3aBHCHa je HajBehMM AMjeTIOM O] pacloJIOKUBUX (DUHAHCH]JCKHUX CpeJiCTaBa ca KojuMa
VYHHUBEP3UTET pacroiaxke, alld U Pa3INIUTUX JOHAIH]ja O]l CTPAHE CIOJbAIIbUX KOPUCHUKA.
Beoma je BaxkHO HarmoMmeHyTH Ja YHuBep3uteT y 2011. ronuHu odekyje MCIopyKa BEJIUKOT
Opoja paznmuuuTe ompeme 3a cBe (akynrere u akameMuje (TIOMHC OMpPeMe Cy CacTaBJbalu
GbakynTeTH M akageMMje carjiacHO CBOjUM moTpebama) koja he ce MOOMTH MOCPEICTBOM
ayctpujckor kpeauta. Opaj kpenut Hehe oTmuiahuBati YHauBepsutet Beh Biana PC y ckiany
ca yrOBOPEHUM YCIIOBHMA, ILITO MpPEACTaB/ba BeoMa OMTaH MOKa3aTesb J1a Y HUBEP3UTET HUje
MpenylITeH caM ceOu Beh je moapkaH oJ CTpaHe OCHUBAya.

IlorBpaa wucnymeHOCTHM KpuTepHjyMa (IOTHYHA, 3ajoBo/baBajyha, najeqmmuyHa,
HEINOTIIYHA).
3anoBosbaBajyha.
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IIpenopyke 3a ynanpeheme u pa3Boj KBajJuTera.

YcnocraButu (GOpMaTHU CUCTEM WHTEPHOT ayJuTa KOju he BPIIMTH KOHTPOIY UCITYHEHOCTH
yclioBa y ckiaay ca ypenoom Brnane PC y npunory.

Pan na peanuzanuju HoBe (ha3e ayCTPHjCKOT KpeauTa.

IpwnJior.

YpeaGa O YCJIOBHMA 34 OCHHUBAKHEC U IMOYCTAK paZida BUCOKOIIKOJICKHX YCTAHOBA M O ITOCTVIIKY
yTBphHBama UCHYLEHOCTH YCI0Ba

Tabene 3a IPOCTOP M OIIPEMY

Kpumepujym 6.2. BucokomkoJicka YCTaHOBa IUIAHUpPA YJarame (UHAHCHjCKHX
CpeacTaBa TAaKO Ja ce W0 TOAUIIer NMPUX0Ja YJaxe y Mol0o/bliame (PU3MUKHX

pecypca.

TpenyTHO cTame.

VYHHUBEpP3UTET UMa jacaH IUIAaH WHBECTHPama M WHBECTUIMOHO-TEXHUYKOT O/Ip)KaBama I0

CBAKOj OPTaHU3AIMOHO] JEIUHUIH, KAa0 U Y CKJIaay ca TUM M3J/IBOjeHa HaMjeHCKa (pHHaHCH]jCcKa

cpenctBa. GUHAHCH]CKUM IUIaHOM (OyIIET BJIACTUTUX MPUX0JIa) IUIAHUPAHA CY CPEICTBA 3a

HabaBKy onpeme, HaO0aBKy CTaJIHUX CPE/CTaBa, Ka0 U PEKOHCTPYKIM]Y U HMHBECTULMOHOT

OJIp’KaBabE.

KonkperHo, HuBo ynarama y 2010. ronunu 3a HaBeleHe cTaBke je m3Hocuo 1.301.248,00

KM. Cneunduunoct Oyiera YHHBep3uTeTa je y TOME Ja HeMa IUIaHWPAaHE CTaBKE 3a

KallUTaJlHE pacxojie, OJHOCHO KaluTalHe MHBecTHLHje. To je jemaH oj pasjora IITO je

PazBojuu orn Pemyonuke Cpricke, TOHHO OIIyKe O (pMHAHCHpAmky KAlUTATHHUX MPOjeKaTa,

U TO:

1. IIpojexar ,,HaGaBka HacTaBHMX cCpejAcTaBa M yuyuia 3a MOTpeOe YHUBEP3UTETCKOT
neHTpa bujesbnna® (creneH peaan3oBamba: 3aBPIICH)

2. Ipojexkar ,Msrpagma HoOBor oOjekta Exonomckor ¢akynrera [lanme™ (cremeH
peann30Bama: 3aBpILEH)

3. IIpojekar ,,Jauame pyHKIMOHATHUX ¥ HHCTUTYIIMOHATHUX KaraluTeTa Y HUBEP3UTETA y
Hcrounom CapajeBy” (u3rpagma cTyneHTCkor goma y @Poud U KylmoBMHA U
peKOHCTpyKIMja 3rpaje 3a norpede I[IpaBocnaBHOT OorocmoBCKOr (hakynrera)-(cTeneH
peann30Bama: y TOKY TeHJepcKa MpoLeaypa)

4. Ilpojekar ,PjemaBame cMmjemTajHUX Kamauurera cTylaeHarta Ha [lamama® (KymnoBuHa,
PEKOHCTPYKIMja M aJanTandja XOTEJICKOr KoMIuiekca ,JlaHopama“)-(crereH
peann3oBama: y TOKY TEHIepCKa Mpoleaypa)

300r TepuTOopHjaniHe pazyheHOCTH YHUBEp3UTETa, HEIOBOJHHOI CTENEHAa ONPEMIbEHOCTU

OpraHM3alOHUX JeIMHHLA ca J1a0opaTOpUJCKOM U HAay4YHO-HCTPAXKMBAUYKOM OIPEMOM,

HelocTajyhuM HacTaBHUM CpEACTBMMA M YYHJIMMa HEONXOJHUM 3a JIMLIEHIHMpame H

aKpeauTaIn]y, YHHUBEP3UTET j€ yIao y Mmporeaypy obesodjehema GUHAHCH|CKUX CpecTaBa

myTeM KpeauTa, 3a HabaBKy onpeme. [Ipojekar ,,Moaepuuzanuja Yuausep3urera y ctounom

CapajeBy* je y 3aBpIHOj ¢a3u peanuzanuje, ca Bpujeanonrhy ox 7.000.000,00 €.

IlorBpaa wucnywmeHOCTHM KpuTepujymMa (IOTHYHa, 3agoBosbaBajyha, najequMuyHa,

HEINOTIIYHA).
[Tornyna.
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IIpenopyke 3a ynanpelleme u pa3Boj KBajaurera.
Peanuzanuja mianupanux npojexara.

IloBeharu BiaacTure npuxonae YHUBEP3UTETA.

Jada capaama ca MuHuCTapcTBOM NpocBjere u Kyarype PC.

IpwnJior.
Tabena npuxoma u pacxoxa v 2010

Kpumepujym 6.3. BHCOKOIIKOJICKA YCTAaHOBAa MOCjeayje aJxeKBAaTHY HH(OPMATHUKY
onpemy koja obe30jehyje kBaanTeTHo M3Bohem-e HacTtaBe. BucokomIKOJICKAa yCTaHOBA
UM NMPUCTYN MHTEPHETY JI0CTYNAH CTyJeHTHMA.

TpenyTHO cTame.

VY r1abenu 3a MpoCTOp M ONpEeMy Haja3u ce creuuuKanyja pacroyokuBe MHPOpMaTHUKe
orpeme 3a 00e30jeheme n3Bohema HacTaBe U MPAKTHYHE HACTaBe. bUTHO je HAlOMEHYTH Ja
nH(pOpMaTHYKa MO/IPILKA HIje HEONXO/HA 3a CBE 0OJIMKE HACTaBe.

CBu (QakynreT W akajgeMuje, Ka0 U YHHBEP3UTET PACIONaXy ca pauyHapCKOM MPEXKOM
pHUKJbyueHOM Ha uHTepHeT. O0e30jehenu cy pauyHapu 3a KaHlenapuje BehnHe HacTaBHUKA
U capaJHMKa, aJMHHUACTPATHBHOT 0CO0Jba, KA0 M 3a CTYIEHTCKH CTaHAApJ, IITO j€ BUIAJHHBO
y Tabenu y npuiory. Haume, cBu dakynreru u akagemuje cy y ceojum MCOK nocraBspanu
MOJIaTKE O MH(POPMATUYKO] ONPEMH M PACIIOIOKUBUM COPTBEpUMA M JIHMIICHIIAMa, HITO je
Bu7bMBO Y MCOK-y opranusanuoHux jequHuIa.

[lojenuue opraHn3anMoOHe jeIMHUIIE HE PACTIONaXy JIMIEHIIMPAaHUM copTBEpHMA.

Pexrtopar VYuuBepsutera je CTyneHTCKOM mapjaMeHTy o00e30jequo KaHleaapujy ca
padyHapoM U IPUCTYIOM 3a HHTepHeT. Behuna dakyntera n akagemuja je ucrto obe3bjeamna
3a cBoje CaBese cryzaeHata. [loamu o Tome cy JOCTYIHH y TaOelu 3a MPOCTOP U ONPEMY.

IlorBpaa wucnymeHoCTHM KpuTepujyma (mOTmyHa, 3aA0BOJbaBajyha, najeJMMu4Ha,
HENOTIIyHA).
JljenumMuyHa.

IIpenopyke 3a ynanpeljeme u pa3Boj KBajauTerTa.

®dopmann3oBaT Mpolueaype 3a HabaBKy, OJp)KaBambe M eKCIUIoaTaluujy HHQOpMaTHuKe
orpeMe.

O6e30ujennTu Npukbydak Ha akageMmcky mpexxy CAPHET.

O06e30ujenutn Henoctajyhe nuueHne 3a codTBep y YHOTpeOM WM YBECTH y YIOTpeOy
codTBEp OTBOPEHOT KOJIa.

OdopmMHUTH padyHCKH LIEHTap y CBAKOM YHHBEP3UTETCKOM LIEHTPY 3aCE0HO.

W3BpmuTi mpoMjeHy CHCTeMaTu3alMje pagHuX MjecTa y IHbY pPecTpyKTypupama
OpraHu3aIoOHe CTPYKTYpe U yBolerme NOCeOHUX CIyKOU y OKBUPY pauyHCKHUX LIEHTapa paau
o0e30jehuBama KBaIUTETa MHPOPMATHUKHUX yCIyra Ha LIUJeJIOM Y HUBEP3UTETY.

VY OKBHpY pauyHCKOI ILeHTpa odopMuUTH 3aceOHe ciayxbe M omoryhutu cepBuce 3a
EIIEKTPOHCKY TOMITY, CHUCTEM OHJIaJH ydera, BeO Mpe3eHTaIl]y, CUCTEeM HWHTETPUCAHOT
uHpOpMICamka, AIMUHUCTPAIU]y CHCTEMA, ,,XEIIIeCK™ 1 00YKY U CII.

CripoBecTH aHKETY O CTETeHY 3aJJ0BOJHCTBA KOPUCHUKA.

IIpuaor.
TaGerna 3a npocTop U onpemy
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Kpumepujym 6.4. BUCOKOIIKO0JICKA YCTAHOBA UMA OHOJIMOTEKY ONpPeM/beHYy NMOTPeOHUM
OpojeM OHOJIMOTEYKHMX jeIMHHMIA Yy IITAMIAHOM WJIH eJeKTPOHCKOM OOJUKY H
oarosapajyhu npocrop 3a HOpMaJIHO KOpPUIITEeHe ONOIMOTEKAPCKUX yCayra.

TpenyTHO cTame.

YHUBEP3UTET HEMA YHUBEP3UTETCKY OMOUIIOTEKY 300T reorpadcke pacmnojijesbeHoCcTH, Beh ce
O6ubnnoTeke Hanmasze y YHUBEP3UTETCKUM LIEHTPHMA, OJHOCHO TPaloBUMAa T1je ce GaKyaTeTu
u akanemuje Hayaze. CBu ¢akynretu u akagaemuje cy mopaie 2007-2008 3a10BOJbUTH YCIIOB
3 Ypenbe o yciuoBMMa 3a OCHHUBAbE M IOYETAK pajia BUCOKOMIKOJCKMX YCTaHOBA M O
IIOCTYIIKY YTBphMBamka WMCHYHEHOCTH YCIOBa KOJU CE€ OJHOCHM Ha OuOmmoTreky u Opoj
oubnmmoreukux jenuuuna. [leraspHa crnenudukanyja mpocTopa W onpeMe OuOIMOTEeKa ce
Hajase y Tabenu 3a OUOIMOTEKY.

CrTyneHTH IyTeM CTYACHTCKE aHKETe M3paXkaBajy CBOj€ MHUIJBEHE O paxy OMOIHOTeKe U
JOCTYIHOCTH JINTEpATypE.

IlorBpaa wucnymeHOCTHM KpuTepHjymMa (IOTIYHa, 3agoBosbaBajyha, najeqmmMuyHa,
HEeIOTIIYHA).
3anoBosbaBajyha.

IIpenopyke 3a ynanpelheme u pa3Boj KBajauTeTa.

VBehatu kmwkHN QoHA OubIHOTEKA.

Tamo raje He mocToje 06e30jeIUTH YUTAOHHUIIE.

VYcnocTaBuTH €IeKTPOHCKY 0a3y Ombimoteuke rpalle m peanm3oBatd Mel)yOnOIMOTEUKy
M1032jMHUILY.

[locTtaBuTH padyHap y YHTAOHHMIIE KaKO OW CTyJeHTHMa OWJe JOCTYIHE EJIEKTPOHCKE
oubnnorexe.

[IpeTmuiatuTh ce Ha HAYYHO CTPYYHE YaCOIIUCE.

IIpuor.

Vpenba o ycIoBHMA 3a OCHUBAILE U IOYETAK pPaga BUCOKOIIKOJCKUX YCTAHOBA M O MOCTYIKY
yTBphHBama HCIYEHLEHOCTH YCIOBA

Tabena 3a OMOIMOTEKY

SWOT ananm3a Kpurepujyma 6.

Peanuzanuja ayctpujckor Kkpeaurta KojuM he ce 06e30jenutr HabaBKa BEIUKOT
Opoja paznuunTe onpeme pakyaTeTuMa u akageMmujama. CTBOPEH je IMpeTyciioB
3a peanusalnnjy CTyIujcKuX mporpama odes0jehemem agekBaTHe IUTEpaType.

cHare

Henocrojame ¢opManHor cucTeMa HMHTEPHOr ayauTa KOju OM HCIHUTHBAO
dakynTere/ akageMuje y CKialy ca yperdoM O MCHYHEHOCTH yCIoBa 3a pal.
Hepnocratak m3nama Ha WHOCTpaHUM je3unuma. Hemocrarak mpaBWIIHHMKAa O
ylIOSeHMIIMMA M HACTaBHO] IUTEepaTypu. Y cropeHa o0HoBa 6MOIMoTeyKor (poHa.

HELOCTALA

[ToBehame kmkHOT (hoHAa. [loBehamke akKTHBHOCTH y CONICTBEHO] M3/1aBAYKO]
JjeaTHOCTH U pa3MjeHH ca JApYruM uzaaBaunma. MelyOubmnoreuka pa3mjeHa.

O
MoryhHOCTH
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OIIaCHOCTH

Cmameme BIaCTUTHX Mpuxoja YHuBep3utrera. OrpaHuyueH MpocTop 3a IMIUPEHE
oubmoreke. dorokonuja u Hape3uBame Kibura Ha CD-oBe ymjecTo KylOBHUHE
KibHra. IHepTHOCT HACTaBHUKA y TUCAakY yIIOCHUKA.
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KPUTEPUJYM 7. UHOOPMAIIMOHU CUCTEMHU

Kpurepujym 7.1. Kpurepujym 7.2.
‘ Hcnymenoct JJETUMUAYHO J[J€TUMUAYHO

Kpumepujym 7.1. BHCOKOIIKOJICKA YCTAaHOBA MNPHUKYILUbA, AHAJU3HPA H KOPHUCTH
uHopManuje pejieBaHTHe 3a yHanpehuBamwe CBOjUX AKTHBHOCTH, KAKO HACTABHUX U
HAYYHO-MCTPAKUBAYKHX, TAKO U MOCJTOBHO-aIMUHUCTPATUBHUX.

TpenyTHO cTame.

WNndopmannonu cuctem (MC) Yuusepsurera y Uctounom CapajeBy y GyHKUIMJU je Of Kpaja
2002. rommue. JemuactBenum HMC ce KOpHCTH Ha CBUM OpPraHU3allMOHMM jeIUHHUIIAMA
Vuusepsutera. Y okBupy VC uMIuieMeHTHpaH je MOJACUCTEM 3a KaJpOBCKY U HACTAaBHY
€BUJICHIN]Y KOju 00yXBaTa €BUICHIN]Yy TOJaTaka O CTYAMjCKHM IPOTpaMHUMa, MPEeIMETHMA,
HAaCTaBHUM IUIAHOBMMA, CTYJEHTHMA, YIHUCY CTyJeHaTa IO roJuHaMa CTyauja, MpHjaBaMa
UCIHWTAa W OIljeHamMa CTy/ACHaTa, JAWIUIOMCKUM paJOBHMa, IUIUIOMHPAHHM CTYACHTHMA,
€BHUJICHIM]Y [T0JIaTaKa O HaCTaBHOM KaJlpy, aHIaKMaHy HacTaBHOT KaJipa 110 npeaMeTuma. 3a
YHOC U axypupame mnonataka y okBupy HWC o0AroBopHe cy CTyIEHTCKE CIIyKOe
opranu3anyoHux jeauHuua. Ha ocHoBy monmataka uz HMC Mory ce renepucaTH pasHu
CTATHCTUYKM W3BjEIITajH W BPIIMTH aHaIM3e NOTpeOHEe 3a mpaheme U yHampeheme
KBAJIUTETa, KA0 LITO CY: KBAJIMTET YIMUCAHUX CTyJeHaTa (Iperjie Mo yCmjexy U3 Cpelmbe
IIKOJIe, MPOCjeuHa OljjeHa U3 Cpelibe IIKOJIe, Iperien Mo rpaoBuMa, BpcTaMa U Ha3MBUMa
CpeAmUX WIKOJIa, UTH), CTaTUCTHKE Opoja YHMUCAHMX CTyJEHaTa [0 Pa3HUM KpUTEpHjuMa
(monHa, crapocHa CTPYKTypa, HauWH CTyIupama, HaUYMH (UHAHCHpama), TyKUHA Tpajamba
CTyAMja U TIPOCje€YHa OIjeHa Yy TOKY CTYAM]ja, MPOJAa3HOCT Ha MCIUTHMA (IO CTYJH)jCKUM
nporpaMuMa, TOAWHAMa CTyaWja, TpeJAMETHMa, WCIUTHUM POKOBHMMA, HACTABHHUIIUMA),
MIPOXOAHOCT CTYAM]a, UTH.

Jla 6u ce HaBenene moryhnoctu MC uckopucrune, norpedHo je aa ce y oksupy MC peaosHo
€BUJICHTHPAjy U aXKypUpajy CBU MOTPEOHU MOJAIM, KA0 U Ja C€ U3BPIIU HKHUXOBA arperamuja
paau MoryhHOCTH aHaiHM3e W Tpe3eHTalldje TMojaTaka Ha HUBOY YHuBep3utera. Crame Ha
BehMHN OpraHM3allMOHUX jeAMHUIA YHUBEP3UTETa je TaKBO Jla ce 3HayajaH JUo0 MOTPeOHHX
moJlaTaka peJIoBHO €BUICHTHPA M aXXypHpa, ajli Ce HEKH IMO/Ialld Ha HEKUM OpTaHU3allMOHUM
JeIMHHIIaMa He eBHJIEHTHPA]y, Kao HIIp. IpHjaBe UCIHUTA CTYJeHATa, NOJalH O MPOJIa3HOCTH,
JUYHU TIOJAIM CTyJeHaTa W HacTaBHOT Kazapa. M3 Tor pasmora HUje Moryhe reHepucaru
onpeheHe BpcTe U3BjellTaja HUTH BPIIUTH ofipel)eHe ayToMaTH30BaHe aHaAIIN3e.

Jeman on HauMHA 3a TPUKYIUbAKkE TOAAaTaka O KBAJUTETy HACTaBHOT TIpoleca Ha
VYHHUBEp3UTETY Cy PEIOBHE eBalyalMje oj cTpaHe cryaeHaTta. CTylneHTCKe aHKeTe ce y
HE/IaBHO] TIPOIUIOCTH HUCY YONINTE CIPOBOAWMIIE WM Cy C€ CIPOBOJMIIE Ha pa3IHuUTe
HauuHe Ha opranu3anuoHuM jeaununama YUC. Opn akagemcke 2009/10 ankere ce cnpoBoje
€JeKTPOHCKH, y3 Kopuiihewme mocrojehnx mojgaTaka O CTyJCHTHMa, HACTaBHUIIUMA U
npeamernma u3 6ase nogaraka MC. [Tomohy cTyIeHTCKUX aHKeTa ce Ha CUCTeMaTH4aH HauYlH
MPUKYIUbA]y TOJAIM O KBAJIUTETy HACTABHOT MpOIECa, OPTaHU3aIllUjU CTYAWja, KBATHUTETY
HACTaBHOT Kaj/ipa, KBAJIUTETY (QU3NUKUX pecypca, KBaIUTETy clykou ¢akynrtera. Pesynaratu
CTYICHTCKUX aHKeTa IPE3eHTYy]y C€ U aHaJlW3Upajy Ha CjelHUIaMa HayYyHO-HACTAaBHUX
Bujeha, kao u Ha cjennuniama Cenata u Komutera 3a ocurypame KBaJUTeTa YHHUBEP3UTETA
(mpunor — 3anucHuk ca 36. cjennune Cenara, 3anucHuk ca 8. cjennuine Komurera 3a
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OCUTYpame KBAJIMTETa YHHMBEP3UTETa), HAKOH Yera ce Mpeay3uMajy oapeheHe KOpeKTuBHE
aKIuje y by yHampehema KBanuTeTa. Y BpHjeMe IHcamka OBOT M3BjelITaja ypaheH je u
Hanpt [lpaBuiaHMKAa O CTYAEHTCKOM BpEAHOBAIbY KBAJTUTETa CTyAHMja Koju he mpenusHo
neuHUCATH OCTYIAK CIIPOBOhEHa M MOCTYIakha HAKOH CTYICHTCKUX aHKeTa.

VY norieny Hay4HO-UCTPAXUBAYKOT paja Ha OPTaHU3ALUMOHUM jeJUHHULIAMA U Y HUBEP3UTETY
HE TIOCTOjU CHUCTEMAaTH4aH HA4YMH MPHUKYIJbakhba HHU aHajdu3e oBHX monartaka. Ompehene
uHpopManrje ce mpe3eHtyjy Ha cjeanuuama Cenara u Bujeha opraHM3allMOHMX jeTUHHIIA
(momamnu o yderrhy HacTaBHOT Kajipa y HAyYHO-MCTPAKUBAYKHM MPOjEKTHUMA, paay HaydHHX
CKyIOBa, 00jaBJbUBaKy paoBa, YCIjexXy Ha MOCTIUIUIOMCKHM CTYAHjUMa U JIPYTUM
o0MIMMa HayYHO-UCTpaXMBAuKOr panaa). Hakanoct, eBuieHnuja BehMHEe OBUX IOJaTaka
jour yBujek HUje oOyxBaheHa pynkumronanmnoctuma UC.

Wudopmanuje Be3aHe 3a IOCIOBHO-aJIMUHUCTPATUBHE AKTHBHOCTU MPHUKYIUBAjy CE OI
onropapajyhux aaMuHHCTpaTHUBHHX chnyxOm. Ha cjegnumama Bujeha opraHu3amMoOHUX
jenunania u CeHata ce MPE3CHTY]y W aHaIU3UpPajy pelieBaHTHE HWHPOpMAIHje, Kao IITO CY
W3BjEUITajH O TOCIOBHUM AaKTHBHOCTHMA, CapalibU Ca OKPYKEHEM, H3BJEIITaj O YIHUCY
cTyleHarta, GMHAHCHU)CKU U3B]jeIlTaj, UT/I.

IlorBpaa wucnymeHOCTHM KpuTepujymMa (IOTIYHa, 3agoBosbaBajyha, najeqmmMuyHa,
HEeIOTIIYHA).
JjenuMuyHa.

IIpenopyke 3a ynanpeljeme u pa3Boj KBajauTeTa.

Pagutn Ha pa3Bojy u yHampehemy WHPOPMAMOHOT CHCTEMA Yy CMHUCIY HOJPIIKE HOBOM
CHCTEMY IIKOJOBamka 0a3upaHOM Ha MPUMjEHU KPETUTHOI CUCTEMA.

PeammzoBatu nonatne moxyne MC 3a mpuKymipamke W OOpady pelIeBaHTHHX II0/IaTaka O
HACTaBHUM, Hay4YHO-UCTPAXUBAYKUM, YMJETHUYKUM M IOCIOBHUM AaKTMBHOCTHMA, Kao0 ILTO
Cy MOJIYJH 32 €JIEKTPOHCKY NpHjaBy UCIHTA, €BUACHIN]Y PEIUCIIUTHIX 00aBe3a CTy/eHarTa,
€BHUJICHIM]y MPUCYCTBA HACTaBH, €BUACHIHU]Y TOJaTaka O OJAP)KaHO] HAcTaBU, KOpHIIhewy
pecypca, €BHICHIM]Y TOAaTaka O HAyYHO-MCTPOKMBAYKOM paJy HACTaBHOT Kajpa,
€BHUJICHIIU]Y MOJaTakKa o 3arociaemhuMa TUIIoMara.

PenoBHO BpIIMTH MPUKYIUBbAHE M aHATH3Y PEICBAHTHUX IOJIaTaKa y IIMJbY yHanpehema cBUX
aKTUBHOCTH, KaKO HACTaBHHX, TAKO U MOCIOBHO-aIMUHUCTPATUBHUX.

VYBecTH y ynotpely cucteM 3a yHU(UKaMjy u npaheme JoOKyMeHara.

IIpuor.
3anucHuk ca 36. cjenaune CeHara
3anucHuk ca 8. cjeaaune KoMmurera 3a OCUTyYpamke KBAJIMTETA
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Kpumepujym 7.2. Bucokomkosicka ycTaHOBA HMa HH(OpPMaLHMjCKe CHCTeMe KOju
omoryhaBajy npenusHe aHaju3e NMPOJIA3HOCTH CTY/€HATAa 32 CBAKHU NpeaMeT, FOAUHY U
CTYJMjCKH NPOrpaM Mo UCIUTHUM POKOBHMA, OMjepa HACTABHHUKA W CTyJeHaTa W CJ.
HNudopmanmjckn cucremu ce 6a3Mpajy MUMHAMAJIHO HA ciaujeaehum moganuma:

a) Iloganu o cryleHTHMA MO CTYAMjCKOM NPOrpamy, HUKJIyCHMAa, TOAMHAMA, MOJIHOj H
CTAPOCHOj CTPYKTYPH, Pa31i00/by CTYAMPaHa, MNOCTOTKY AMIIJIOMUPAHA, YCIIjexy H CJI.

b) Iloganm o HacTaBHOM 0c00/bYy (00jaB/beHUM nNyOJHMKaNMjaMa, AHrakKMaHy II0
npeJaMeTnMa, MoJIHOj U CTAPOCHOj CTPYKTYPH, H300Py Y HAYUYHO-HACTABHA 3Bamba, U CJI).

TpeHyTHO cTame.

Kao mro je momeHyro y omucy TpEeHYTHOT CTama y Be3u 3axTjeBa Kpurepmjyma 7.1,
Yuusepsutet y Mcrounom CapajeBy nocjenyje uapopmarnuonn cucreM (MC) 3a HacTaBHY 1
KaJIpOBCKY €BHJICHIIN]Y, KOjU je y hyHKIUju ox kpaja 2002. roguHe (IpUIIOT — ayTOPCKU pajl
ayropa JI. bamuh, I1. Kanyhepuuh, JI. Kptunuh, 3. HoBakosuh, J. Pyxxuh, xoju omucyje
GYHKIIMOHATHOCTH MH(OPMAIIMOHOT crcTeMa Y HuBep3uTera). CBe OpraHu3alloHe jeTUHHIIC
Yuusep3utera kopucte uctu UC. On nymrama VC y pax kpajem neremopa 2002. roausne,
NC je mperpnuo oxapeheHe W3MjeHE KOje Cy NIpaTWie 3aKOHCKY pPEryJiaTUBY y oO0iacTu
BHUCOKOT 00pa3oBama. 300r orpaHM4YeHUX pecypca 3a pas3Boj u yHamnpehewme WC, onapehene
3HA4YajHE U3MjeHE Cy KacHWJIC, TAKO Ja jOIl YBH]jEK HHUCY peain30BaHe (PYHKIIMOHATHOCTH 32
€BUJICHIIN]Y HACTABHUX aKTHMBHOCTHU Y CKJIaJy ca €BPOIICKUM KPEIUTHUM CHCTEMOM IpEHOCca
oomnosa (ECTS). Oapehenu 3axtjeBu Kpurepujyma 7.2 Moriu O OMTH MCITYHEHH Ca CTpaHE
¢yakmonanHoctu MC, anmu je mpobieM y yHOCYy MOTpeOHHMX TMOJaTaka O]l CTpaHe
aJIMUHUCTPATUBHUX CITY>)KOM Ha MOjeJuHUM opraHu3anuonnM jenuaunama (OJ). KonkpeTHo,
Ha camo 6 OJ YUC-a ce y okBupy UC Boge mopmauu o mpujaBaMa UCHHTa CTyJeHata. Ha
ocrasiuMm OJ ce eBUIECHTHPAjy caMO KOHAYHE OIjeHE HA MUCIUTHMA 32 CTYACHTE KOjU IOJIOKE
UCIUT, TaKo Ja TPEHYTHO HHUje Moryhe BpIIMTH aHajIW3y MPOJA3HOCTH CTyAEHaTa IIOo
CTYIUjCKAM TIporpaMumMa, MpeIMeTUMa, HCIUTHUM pPOKOBHUMa momohy (QyHKIIMOHAIHOCTH
koje npyxa HC.

VY Bpujeme mucama OBOI H3BjelITaja y TOKYy cy oxapehena ynamnpehema UC y mormemy
ummuiementanuje ECTS cucrema, kao u pas3Boj HoBux Mmoayna MC koju omoryhaBajy
onpeheHe aHanm3ze W U3BjewITaje 3axTHjeBaHe Kpurepujymuma 3a akpeauTanujy
BHUCOKOIIIKOJICKUX YycTaHoBa y buX, a Koje TpeHyTHO HHUCY TMojapxkaHe mocTojehum
¢ynkuonanHoctuma MC. Muunumjatusa 3a ynanpehewe MC mnorekna je ox Komwurera 3a
OCUTYypame KBaJUTETa Y HUBEP3UTETA.

ITorBpaa wucnymeHocTHM KpuTepujyma (IOTmyHa, 3aA0BOJbaBajyha, najesMMu4Ha,
HENOTIIyHA).
JljenumMuyHa.

IIpenopyke 3a ynanpeljeme u pa3Boj KBaauTeTa.

PykoBoacteo YUC Ttpeba ma 030MIpbHO MPHUCTYNH pjeliaBamy IMpobiieMa ca KaJIpOBCKUM
pecypcuma YHuBep3uTerckor padyHapckor nenrpa YUC. Tpeba o6e30ujenuTH aaexkBaTHe
JbYJICKE W MaTepHjaiHe pecypce 3a cTaiHu pa3Boj u yHampeheme MC. IlocmoBe Bezane 3a
yHanpeheme 1 pa3Boj y 0Boj obiacTu Tpeba MoBjeprUTH KOMIIETEHTHUM ocobama.

KoncrantHo pagutu Ha yHanpehewy MC y cknany ca morpebama YHuBep3uTeTa u Bakehom
3aKOHCKOM peryiaTtuBoM. M3paauT afekBaTHy KOPHCHHUYKY JOKYMEHTalMjy 3a mnocrojehe
¢yukuonanHoctu  MC. IlepumonnuyHo copoBoautu oOyke ocoOJjba  3aloClIEHOT Yy
aJIMUHUCTPATUBHUM CIly’)kOama, TPBEHCTBEHO Yy CTYACHTCKUM ciyxOama. CBe pelieBaHTHE
MOJaTKE W3 HACTAaBHOT Tpolleca EBHICHTHPATH W aXypHUpaTH pEIOBHO, Kako O ce
oMoryhmiio ayromMmaTu30BaHO F'€HEPUCAhE U3BjellTaja Ha OCHOBY OBUX MOJIAaTaKa.
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PeanuzoBatu HoBe Moxayne MC 3a moiapumiky CBUM aKTUBHOCTHMA Ha YHUBEP3UTETY U
OpraHU3allMHUM jeMHHIIAMa, IMOCEOHO Y JAMjeNy CTYICHTCKHX CepBHCa M HAcTaBHE U
KaJapoBcke eBuaeHNuje. lloTpebHO je peanw3oBaTH MOIyJe 3a EBHUJCHIU]Y TPUCYCTBA
HACTaBU U OJIp)KaHE HACTaBe, CBHUJICHIIN]Y NMPEAUCIIMTHIX 00aBe3a CTyJCHATa, CICKTPOHCKY
NpUjaBy UCIHTA, EBUICHIM]Y MOJATaKa O HAyYHO-UCTPAKUBAYKOM paJy HACTABHOT KaJpa,
eBHUJICHIIU]Y TI0J[aTaKa O 3aloCIeHhHMa JUIIIOMUPAHUX CTY/ICHATA.

Pagutn Ha pasBojy momatHux moayina MC xoju he omoryhutn renepucame Mpou3BOJBHUX
CTAaTUCTUYKHX HU3BjelITaja Ha OCHOBY IocTojehux momartaka u3 6a3ze MC. Peanuzamnuja oBux
MOJIyJIa MOKE€ Y BEJIMKO] MjepH Jia yOp3a W OJNaKIiia u3paay H3BjellTaja U aHAU3Yy MojaTaka
BE3aHUX 32 KBAJIUTET.

CBe HaBeneHO ce€ MOpa peanu3oBaTh KopuinhemeM BJIACTUTHX JbYIACKHX pecypca
VYHuBep3uTeTa Koju he cramHO paauTH Ha pa3BOjy HOBHX M yHampehewmy mocrojehux
¢ynkunonanHocta UC.

IIpuior.
Wudopmanronu cucreM YHuepsurera y Mcrounom CapajeBy — ayTOPCKU paj

SWOT ananuza Kpurepujyma 7.

[Tocrojame nHOpMaMOHOr cucTeMa Y HuBep3uTeTa. EnekTpoHcka cTyieHTcKa
aHKeTa Koja ce 00aBsba Ha OCHOBY &XKypHHUX MH(OpMaIuja y HHpopMarmoHoM
cucTreMy YHHBEp3UTETA.

cHare

HepasymujeBame  pyKOBOACTBa 3a  pa3BOj MHGPOPMALMOHOT  CHUCTEMA
VuuBep3urera. Heaxypupame CBHX IoJaTaka O]l CTpaHE OpPraHH3alMOHUX
JjeIuHUIIA.

HEIOCTALU

Pa3Boj u namme yHanpehemwe Beh pa3BujeHOr HHPOPMAIIMOHOT CUCTEMA
YHusepsurera.

O
MoryhHOCTH

HemoryhHoct ynpaBsbama BeTUKUM OpojeM mojiaTaka 3a Y HUBEp3UTET.

_|
OITIaCHOCTH
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KPUTEPUJYM 8. IPESBEHTAIIMJA UTH®OPMAIINJA 3A JABHOCT

Kpurepujym 8.1. Kpurepujym 8.2. Kpurepujym 8.3.

Hcnymenoct JjEeIIMMUAYHO J[jeITMMUYHO 3aJ10BoJbaBajyhe

Kpumepujym 8.1. Bucokomkosicka yCTaHOBa PpeIOoBHO 00jaB/byje HeNpHCTpPacHe,
00jeKTHBHE U jaBHO NMpPOBjep/bUBe HHGOPMALHje 0 CBUM MPOrpaMUMa M 3BalbUMa Koje
HYAHd, MUHMMAJHO Ha Be0 CTPAaHUIM W TO HA jeIHOM o] je3uka Hapoaa bocHe u
XepueropuHe ¥ Ha EHIJIECKOM je3HUKYy.

TpenyTHO cTame.

Nudopmanuje o mporpamuma U 3BambUMa JOCTYIHE Cy Ha BeO mpe3eHTanujama BehuHe
opraam3anmonux jequauna (OJ) VYausepsurera y MHWcerounom CapajeBy (YUC). Be6
npesenranuja YUC He caapku nHPOpMalgje o mporpaMuma HU 3BambuMa Koju ce Hyae Ha OJ
YUC, nocToje caMo JjeIMMUYHHU U 3aCTapjesid oAl O OpraHu3allMOHNM jeanHuIama. Beo
npeseHraije OJ cy KpewpaHe MHIUBUAyalTHO Ha mojeauHadyHuM OJ, 0e3 3ajeTHUYKHX
enemenara neguaucanux oxa crpane YUC. Behuna Be6 npesenranuja OJ He KOpHCTH JOMEH
KOjH je TIOJ] JIOMEHOM Y HUBEP3UTETA.

[IpesenTanmja wuHpOpMamMja Ha EHIJIECKOM JE3UKYy HEIOCTaje Ha BeO Mpe3eHTaIuju
YHUBep3UTETA, Ka0 U Ha BehrHU BeO Mpe3eHTaIlja OPraHU3alMOHUX jSIMHHULIA.

IloTBpaa wucnymeHOCTHM KpuTepHjymMa (IOTIYHa, 3agoBosbaBajyha, najeqmMuyHa,
HENMOTIIyHA)
JljenumMuyHa.

IIpenopyke 3a ynanpeleme 1 pa3Boj KBaJauTera

JlebvHrcaTn MUHUMAIHO MOTPEOHE eleMeHTe, y ckiaay ca Kpurepujuma 3a akpeauTaiujy
BHCOKOUIKOJICKUX ycTaHOBa y buX, koje TpeOa na caznpike BeO mpeseranyje Y HUBEp3UTETa U
OpraHM3alMOHUX JeMHHIA (IIMJBEBH U MCXOJU YU€Ha, CTeUeHa 3Bamkha, HACTABHU IIJIAHOBU U
Iporpami, cajpkaju NpeaMeTa, JHUcTa HaCTaBHUKA M capajHMKa ca Ouorpadujama, aucra
JUIUIOMUPAHUX CTy/AEHaTta, MHpopManuje 3a ynuc Oyayhux cryaeHara, orjacHe IUioye 3a
CTY/IEHTE, U CIM4YHO). YHU(DUKOBATH BeO IMpe3eHTalje YHUBEP3UTETa U OrpaHU3aLMOHUX
JEMHUIIA Y CMUCIY TPE3CHTAIjeé MUHUMAIHO MOTPEOHUX caapkaja, alld U JeTUHCTBEHOT
BU3YEIHOT MJICHTUTETa Y HUBEP3UTETA.

PeopranmzoBatu u penusajHupatu BeO Npe3eHTAIM]y YHUBEp3uTeTa. MHOrM TMoAalu cy
3acTapjeny, HEaXYpPHH M HeTayHW. PeloBHO aXypupaTH caapkaj BeO Tmpe3eHTaluje
nH(popmMalivjaMa U3 CBUX 00JIacTH pajia Y HUBEp3UTETA.

YuaupukoBatu KoHTAaKkT e-mail axpece Ha YHUBEP3UTETY W OpraHM3AlMOHUM jeIUHHIIAMA.
Cnyxbene e-mail agpece pykoBOACTBa YHHBEP3WUTETa, Ka0 W MHOTHX OpraHM3aIllMOHHX
JEIMHHUIIA, HUCY Ha JOMEHUMa Y HUBEp3UTETa HU OPraHU3allMOHUX jeTUHHIIA.

Camo 5 ox 17 opraHM3allMOHUX JE€JUHHMIIA KOPHCTE€ JOMEH KOjU j€ TMOJA JOMEHOM
VYuusepsutera. Y OynyhHoctu Ou Tpebano yHH(UKOBATH MHIUBUAYyalHEe BeO Mpe3eHTAallH]je
OJ u nedunncaTy UX MO AOMEHOM Y HUBEpP3UTETA.

HeomnxoaHo je HampaBUTH MO caaprkaja BeO Mpe3eHTaluja U Ha €HITIECKOM je3HKY, KaKo 3a
YHUBEP3UTET TaKo U 3a CBE OPraHU3alMOHE jeINHULIE.
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IIpuior.
WWW.UNSssa.rs.ba

Kpumepujym 8.2. BuCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA YTBplyje NOJUTHKY KOMYHUKAUHje ¢
jaBHomhy W pa3BHja KOMYHHKAaLHMJCKy CTapTerujy KojoM JeduHuiie nu/bHe rpymne
(CTyAeHTH, CBPIIEHH CTYJAeHTH, OKpPYKeHe, BJIajie 1 OPTraHM BJACTH, HEBJIAJMH CEKTOP,
NPUBPEIHU, COLUjATTHH CEKTOP), 00JIMKe KOMYHHKALHje ca CBAKOM O] IU/bHUX IpyIma,
Ka0 U HAYMH NHCTUTYUMOHAJIHMX 0JHOCA ¢ jaBHo1uhy.

TpenyTHO cTame.

HNHcTuTynmmoHaHu 00JUIM OHOCA Ca JaBHOLINY M OKPYKEHEM HUCY Pa3BUJCHH Y JIOBOJHHO)]
Mjepu Ha YHHBEP3UTETY HUTH Ha OPTaHU3alMOHUM jequHunama. CKoOpo cBe OpraHu3airoHe
jemunune y cojuMm MCOK kao HemocraTak HaBOJE YNPaBO HEMOCTOjal€ OPraHM30BaHOT
HauMHA KOMYHHUIIUpama ca jaBHOIINY, OKPYXKEHmeM, Ka0 HU ca OCTAJUM 3aHMHTEPECOBAHUM
CTpaHaMma.

KomyHnukamuja ca cTyieHTUMa YHUBEP3UTETA j€ YCIIOCTaBJheHA IPEKO CTYIEHTCKUX THjelNa y
CBUM OpraHHMa yNpaBjbalba U OJUIYy4YHBamka, MPEKO MAUJIUHT JHCTU 3a clambe WHpopMaluja
CTY/IGHTHMA, MPEKO OTJACHUX TI0Ya Ha BeO MmopraimMma M eeKTPOHCKUM OTJIACHHM Tadiiama
OpraHMU3alMOHUX JeTUHUIIA.

W3melhy VYHuBep3uTeTa W IUIUIOMHPAHHUX CTyACHaTa HHUje YCIIOCTaBJbeHAa MelycoOHa
KOMYHHKaIlMja Koja Ou Morja JaTd KOpPHCHE MoJaTKe O Opojy 3aloCIeHUX TUIUIOMUPAHUX
CTy/eHaTa, MPUMjECHJBUBOCTH HUXOBUX CTEUCHUX 3HAma Yy MPAKCH, Ka0 W OCTaje IMOJATKe
KojuMa Ou ce moOOJBIIAIM M YHampeAWIu moctojehu crTyaujcku mporpamMu U
WHCTUTYLIMOHATHA Capalmba.

YHuBep3uTeT y BeoMa Majoj Mjepu MPHUKYIJba M aHanu3upa uHbopMaiyje Koje O HOj
00jaBsbyjy Menuju (KJIUIIHHT).

IlorBpaa wucnywmeHocTHM KpuUTepujyma (NIOTHyHa, 3aJ0Bo/baBajyha, ajeJuMuyHa,
HENOTIIYHA)
JjenuMuyHa.

IIpenopyke 3a ynanpelewe U pa3Boj kBajMTeTa

VYCcnocTaBUTH KOMYHMKAlM]y Ca OKPYXXEHEM, NPUBPEIHUM U COLUjaTHUM CEKTOPOM, C
UJbEM HaJaKemha 33jeIHHYKHX IMpojeKaTa M aKTHBHOCTH wu3Mel)y JIOKaiHe 3ajeTHHIIe,
YHUBEp3UTETA U HETOBUX OPraHU3allMOHUX jeTMHULIA.

Pagutn Ha yHampelhemy KOMyHHKaldje ca CTyIEHTHMA. YCIOCTaBUTH e(UKacaH CHUCTEM
KOMYHHUKaIMje ca CTyIeHTUMa Koju he MakcUMalHO HCKOPUCTUTH MoryhHocTu
MH(OPMALIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJOrMja NaHAIlllbUIE, KAao IITO CYy eJIEKTPOHCKA
nomTa, BeO OrjlacHe IUIo4e M MOpTalu ca CTYyJAEHTCKHM cepBucuMa, SMS obasjemrema u
CITUYHO.

VYcnocTaBuUTH TMEepMaHEHTHY M e(UKacHy KOMYHHKALMjy ca JIUIUIOMHPAaHUM CTYACHTUMA,
MPECTaBHUIIUM TPXKHINTA Paja, MOCIOJABIMMa M JIPYTMM 3aMHTEPECOBAHWM CTpaHama y
LUJbY PUKYILUbaka HH(popMaIija koje he ce KopucTUTH 3a yHarpeheme KBaIuTeTa.

IIpuor.
Hema.
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Kpumepujym 8.3. BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBAa CBaKe roJAuUHe NMpHje YNUCa CTyJdeHaTa
o0e30jehyje mramname Boanya 3a 6yayhe cryaenre.

TpenyTHO cTame.

Nudopmanmje 3a Oyayhe cTynmeHTe JOCTyNHE Ccy Ha BehwuHHM BeO mpe3eHTaluja
OpPraHU3aIMOHNX JeMHULA YHHUBEP3UTETa, y €ICKTPOHCKO] popmu. MHOre opraHusanuoHe
jenuHMIIe U3Aajy Boaude 3a Oyayhe cTyaeHTe u y mramMnaHoj GopMH.

Ha ynuBep3uterckoM BeO cajTy HE TMOCTOje KOpHCHE M axypHe umHpopMaruje 3a Oymyhe
CTy/IeHTE. YHHUBEP3UTETCKH BOJAMY 32 OPYIIOIIE Ce He M3/aje PEJOBHO CBAaKe T'OJIMHE.

Ha ocHOBy HaBeIeHOT MOXE C€ 3aKJbYUHMTH Ja ¢y 3axtjeBu Kpurepujyma 8.3 njenmMuyHO
UCITYHHCHH.

ITorBpaa ucnymeHOCTH KpuTepujyma (moTmyHa, 3aaoBo/baBajyha, ajesumuynHa,
HEeINOTIIYHA)
3anoBosbaBajyha.

IIpenopyke 3a ynanpeheme 1 pa3Boj KBaJauTeTa

VYHanpujenuT caapkaje BeO mpe3eHTanrja YHUBEP3UTETa U OPraHU3alMOHHUX jSIUHHIA Y
CMHCIly TMpe3eHTallje CBUX MOoTpeOHuX uH(popMmairja 3a Oyayhe cTyneHTe, Kao U y LUIbY
poMoIIHje GaKyaTeTa/aKaaeMuja.

VY ckmany ca ¢uHaHCHjcKMM MoOryhHOCTMMa W3JaBaTH M INTaMIlaHEe Bep3Hje BOJIWYA 32
CTY/ICHTE.

IIpuior.
WWW.UNssa.rs.ba

SWOT ananmnza Kpurepujyma 8.

WNurerpucan YHuUBEP3UTET.

CcHare

Be0 mpesenTainyje YHUBEp3UTETa U OPTaHU3ALMOHUX J€IMHUIIA HUCY NIPEBECHE
Ha eHrJiecKu je3uk. HemocTojame KOMyHHKalMOHE cTpareruje. Hemoctojame
aTyMHH aconyjanuja. Hemocratak komyHHKalmoHe cTpareruje. Hemoctojame
YHHUBEP3UTETCKHUX JOKYMEHaTa Ha BeO CTpaHUIM Y HUBEP3UTETA.

HEIOCTALU

VYHanpujenutu BeO mpe3eHTanuje y ckiany ca Kputepujymuma 3a akpeuTanujy
BHUCOKOIIIKOJICKAX YCTaHOBA. YHaMNpujeIuTH BeO mpe3eHTaluje Y HUBep3uTeTa u
(dakynTeTa U akajgeMuja y BE€3H ca ocrojameM nHpopmaimja 3a oyayhe
crynenrte. Kpeuparu 3ajeqHudky okBUp 3a HH(popMaTope 3a Oyayhe cryaeHre.

O
MoTyhHOCTH

Jlom mmuy YHuBep3uTeTa 300T HEaXypHE M HEMPEBEACHE HA CHIJIECKU je3HK
BeO Mpe3eHTannje YHUBEP3UTETA U CBUX OPraHU3AIMOHUX jeAMHUIIA.

—
OITIaCHOCTH
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KPUTEPUJIJYM 9. MEBYHAPOJIHA CAPAJIIbA

Kpurepujym 9.1. Kpurepujym 9.2. Kpurepujym 9.3.

Hcnymenoct 3a/10BoJbaBajyhe J[jeITMMUYHO JjEITMMUYHO

Kpumepujym 9.1. Bucokomkosicka ycTaHoBa MMa pa3BujeHe o0juke melyynapoane
capajame Kpo3 eBpoincke (MehyHapoaHe) nmpojekrte, GujiarepajiHe yropope, 3ajeqHHYKe
nporpamMe M cJi.

TpeHyTHO cTame.

Yuusep3uter y HMcrounom CapajeBy mma motnucaHo 29 OnmrTux cropasyma O Capajimb,
mTO je 'y HaIexXkHOCTH Pekropa, OJHOCHO KaHIenapuje 3a MehyHaponHy wu
MelyyHHUBEp3HTETCKY capanamy, Te 13 IloceOHMX cropazyma, KOju Ce TMOTIUCY]Y OJI CTpaHe
OpraHM3alMOHUX jeIMHUIIA, a Ha OcCHOBY OMIITET criopa3zyma.

VY toky 2010. ronune, YUC je nornucao: 2 Ommra u 6 [ToceOHUX criopasyma ca akaJeMCKHM
U HeakaZeMcKuM uHctutynujama (Buau [lpunor u npunoxene konuje Cropazyma).
YHHUBEp3UTET aKTUBHO y4ecTBYje Y ,,Temnyc* nporpamuma xao u 'y ®I17.

IMoTBpaa ucnymEeHOCTH KpuUTepujymMa (MOTHYyHA, 3a/0Bo/baBajyha, ajemMuyHa,
HeNOTILyHA)
3anoBospaBajyha.

IIpenopyke 3a ynanpelewe U pa3Boj kBajuTeTa
Huje HaBesieHO J1a U je YHUBEP3UTET WIaH €BPONCKUX U ME)yHApOAHUX yIPYKemba.

IIpuaor.
Yrosopu o capaamu y 2010
W3Bjemraj Kanenapuje 3a uCTpaKUBakbe U Pa3Boj, 1 MeljyHapoaHY capalmby

Kpumepujym 9.2. Bucoxomkoscka ycraHoBa moactude u ode3djelyje mehynapoany
MOOMJIHOCT CTyJAeHaTa M HACTaBHMKAa, nparehum npumjeHy credyeHMX MCKycTaBa Yy
CBOjUM aKTHBHOCTHMA.

TpenyrHo crame.

VYHusep3uteT, ogHocHO KaHllenmapuja 3a MCTpaXMBamke W pas3Boj, Kao W 3a MehyHapomaHy
capajilb€ aKTUBHO MOJCTHYE MOOMIHOCT HAacTaBHUKA W CTyJeHara, 00jaBibyjyhu KopucHe
uHpopmanyje Ha BeO CTpaHuMUM YHHUBep3uTeTa, mHoMarajyhm y Be3M ca MpPUIPEMOM
aTuTUKAaIuje U CIL.

MoOWIHOCT cTyieHaTa U HaCTaBHOT 0C00Jba j€ jedaH O/ CTpaTeIKuX IubeBa pa3Boja YUC-
a, a TPEHYTHO ce uMIuieMeHTHupa kpo3 1sa npojekra (HERD I CEEPUS mpexa).

IlorBpaa wucnywmeHoCcTHM KpuUTepujyma (NmOTHmyHa, 3aA0Bo/baBajyha, ajesuMu4Ha,
HEIOTILYHA)
JljenumMuyHa.
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IIpenopyke 3a ynanpeleme U pa3Boj KBaJIuTETAa
[ToTpebHO je ydecTBOBATH y IITO BUIIE MpojeKaTa KOjU MOACTHYY MOOUIHOCT, KAo IITO CY:
ERASMUS | ERASMUS MUNDUS.

[Tosehasu yxspyuenoct y CEEPUS mpexu.

IpwnJior.

Yrosopu o capagmu y 2010

Hs3Bjemraj Kannenapuje 3a HCTpa)KMBamkhe U pa3Boj, M Meh)yHapoaHy capagmby
WWW.Unssa.rs.ba

Kpumepujym 9.3. Bucokomkosicka ycTaHoBa uMa npoueaype u ooezojehyje pecypce 3a
NOAPIIKY Mel)yHApOHUM aKTHBHOCTHMA.

TpeHnyTHO cTame.

VYuusepsuter uma Kannenapujy 3a mehyHapoany u mel)yyHUBEP3UTETCKY capaimby, yTeM
KOje CIIPOBOAM 3al[pTaHe aKTMBHOCTH: 3ajeTHUYKA IpHjaBa MpojeKaTa, MOOMIHOCT U Pa3Boj
Curriculuma 3a onpehene crymujcke mporpame, a Kako je To mnpernusupano [loceOHuM
Ccriopa3zyMuma.

TpenytHo je y Toky npunpema HoBor Craryra u npasmwinuka YMC-a, kojuma he oBa obmact
OuTH perynucana, oqJHOcHO 00e30ujenuhe ce MaTepujaIHU Pecypcu 3a MOOMITHOCT CTyeHaTa
¥ HaCTaBHOT 0c00Jba, Kao U yHarpeheme MelhyHapoJHe capaimbe.

IlorBpaa wucnymeHocTHM KpuTepujyma (IOTHYyHa, 3aJ0Bo/baBajyha, ajeJumMu4Ha,
HeNOTILyHA)

IIpenopyke 3a ynanpeheme u pa3Boj KBaauTera

IIpuaor.

YroBopu o capagmu y 2010

Us3Bjemraj Kannenapuje 3a HCTpaKMBamkbe U pa3Boj, M MehyHapoaHy capagmby
WWW.Unssa.rs.ba

SWOT ananu3a Kpurepujyma 9.

AKTUBHOCTH YHUBEpP3HUTETA 10 MMUTAkY CKJIAlNamka Criopa3zyma u 00JIinka
capanme.

cHare

Huje HaBeneHo na U je YHUBEP3UTET WIaH €BPONCKUX M MelyHapoIHHX
yapyxkemwa. dakynTeTu U akageMuje HHCY JIOCTaBWJIM MOJATak O IOCTOjamby
MelyyHapoaHUX MpeaBaya.

HELOCTALA
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Capaama ca BUCOKOIIKOJICKMM HHCTUTYIHjaMa Y PETHOHY U HHOCTPAHCTBY.
ATmikanyja Ha IpojeKTe KOju ce (UHAHCHPAjy U3 PA3IMIUTHX (HOHIOBA.

OIacHOCTH | MOTYhHOCTH
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3AK/bYYAK

OnmTy 3akjbydak koju ce Moxke mnpousBectd n3 MCOK-a Yuuepsutera 3a 2010.
roguHy jecre na je YuuBepsuter y Mcrounom CapajeBy TpeHYTHO Ha JT0OpOM IyTY
3aJI0BOJbEHA CBHX HEOMXOJHMX YCJIOBa KOJU CE€ O] Iera 3aXTHjeBajy Ha IYTY YKJbyueHma y
€BPOIICKU IIPOCTOP BUCOKOT 00pa3oBama. MeHaUMEHT YHUBEP3UTETA CaMO aKTUBHUM pajioM
U 030MJbHUM MPUCTYIIOM MOXKE H3HahM pjellema 3a OTKIAkalke YOUeHHUX ciaabocTH, a
UACHTU(PUKOBAHE TPEAHOCTH UCKOPUCTUTH Y MPABIy €IMMUHHUCAKHA CBUX HeIOCTaTaka Koju
cy unentudukoanu oBuM MCOK-om.

[Tpuje m3pane UCOK-a YHuBep3urera, a y BpHjeMe HEMOCPEIHO HAKOH JIOHOIICHA
Kputepujyma 3a akpenuranujy BUCOKOIIKOJICKMX ycTaHoBa y buX on crpane Arenuuje 3a
pa3Boj BUCOKOT 00pa3oBama M OCUTypame KBanuTeTa, Kanuenapuja 3a ocurypame KBaluTeTa
je HampaBuiIa ckpaheHu U3BjeIlTa] O TPEHYTHO] UCITYHEHOCTH TUX KPUTEpHjyMa U U3BjCIITA]
npejana pyKOBOACTBY YHUBep3WTeTa. Tama je OAIydeHO J1a Ce 3a CBaKd KPHUTEPHjyM
noceOHO, opea ocTanux enemenara, aepuaume SWOT ananusza U3 pasznora mro oHa Tpeda
Jla TIpeICTaBJba OCHOBY 32 KPEUPAE aKLIMOHOT IJIaHA Y HUBEP3UTETA 32 HAPEHU EPUOI.

Hakon m3pane UCOK-a Yuuepsurera 3a 2011. roguny YHuBep3uter he HCIyHUTH
YCIIOB KOjU Cc€ THYe KOHTHHYHPAHOI CaMOBPEIHOBAA M OIjeHE KBAIUTETa MHHUMYM TpHU
TOJMHE Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH, IITO he YHUBEP3UTET NMPUOIMKUTA U OMOTYhUTH My
MPOILIEC aKpeInuTaIHje.

3aBpumiHa pasmMaTpama

NCOK VYuusepsurera 3a 2010. roguny Tpeba na mpeacraBba IOJIa3HY OCHOBY 3a
u3pany Crareruje pa3Boja YHuBep3uTeTa 3a ojpeheHu nepuoa ¢ o03UpOM Ja MpeacTaBba
IjEJIOKYITHY aHAJIM3y CTama CBUX eJeMeHaTa (DYHKIMOHHCama YHUBEp3uTeTa. ¥Y3uMajyhu y
003up u ypaheny SWOT ananusy 3a cBaku Kpurepujym nocedbno, oaj MCOK nedunuiie u
Oynyhe mpaBie pa3Boja kojuMa ce Tpeba KperaTh jaa Ou ce 00e30jeamna HCIyHEeHOCT
Kputepujyma koju he OMTH KJbYy4HH (PakTOpH y TpoOlLecy akpeauTanuje YHHBEp3UTeTa.
V3umajyhu y 003up na tpebda Texxutu yHanpehemy KBAIUTETa Ha OCHOBY UIACHTU(UKOBAHUX
He/l0CcTaTaka, OMINTa je KOHCTaTauuja Aa he YHUBEp3UTET y HapeAHOM MEpHOy Hpely3eTH
HEOIXOJ/IHE Mjepe 3a OTKIabakbe YOUEHHUX CIa00CTH.

Oniuta je ynmenuna aa je y uspaay MCOK-a ynoxkeHo MHOTO Tpy/a CBUX YKJbYUEHUX
y HETOBO NHCame. YHUBEP3UTET he y HapeIHOM IEpHOAY Pa3MOTPUTH MOTyhHOCT ma ce
MOjeIMHN TapaMeTpu ypeae €JIeKTPOHCKM MITO OM OJaKIIajgo MOCa0 M OpraHU3alMOHUM
jenMHUIIAMa U Y HUBEP3UTETY MPHIUKOM HEroBe H3PajIe.

N3pana NCOK-a YHusepsutera 3a kanenaapcky 2010. ronuHy npencraBiba NOJa3HY
OCHOBY 3a OHO ITO Tpeba OMTH ypalheHO y HapeaHOM Mepuoiy, yemy hemo OWTH CBjemoIu
kana Oyne kpeupan MCOK Yuusepsutera 3a 2011. I'onuny.
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