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Komucuja 3a uzpany

Hanpra Crpareruje i p3utera y Ucrounom CapajeBy 2021-2026.

Crparerujy pa3Boja Yuuepsutera y Mcrounom CapajeBy 2021-2026. mpunpemuna je
Komucuja 3a m3pagy Hampra Crpateruje pa3Boja YuuBepsurera 3a nepuon 2021-2026.
nmeHoBaHa oJ1 ctpane Cenara Yuusepsurera y Mcrounom CapajeBy omnykom 6poj: 01-C-99h-
X11/20 ox 04.05.2020. rogune. UnanoBu Komucwuje 3a uspany Haupra Crpareruje pasBoja
YHuusep3uteta 3a nepuon 2021-2026. cy:
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2.

10.

11.

12.
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¢daxynrery Mcrouno CapajeBo Yuusepsurera y Mcrounom CapajeBy;

Urop Tewmosuh, renepannu cekpetap YHuepsurera y Mcrounom CapajeBy;

PaBujojna Bypuuuh, pyxoBoaunan Cekropa 3a IpaBHE, KaIpOBCKE U OIIITE MOCIOBE
y Pekropaty Yuusepsutera y Ucrounom CapajeBy;

Hou. np Henag MapkoBuh, norient Ha Meauimackom gakynrety @oua YHuUBEp3uTeTa
y Ucrounom CapajeBy;

Jenena ['mroBuh, koopauHATOp 3a OCHTypamke KBayMTeTa y Pektopary YHuBep3urera
y Ucrounom CapajeBy.

Crpareruja pa3Boja Yuusepsurera y Mcrounom CapajeBy 2021-2026 ycBojena je na CeHaty
Vuuep3urera y Hcrounom CapajeBy omrykom Opoj 01-C-227-XIX/21 ox 15.07.2021.
TOJIMHE.



Y1aHOBH CEKTOPCKUX KOMHMCH)a 3a U3paay

Crpareruje pa3ssoja Yuusepsurera y Ucrounom CapajeBy 2021-2026.

UitaHoBH CEKTOPCKUX KoMHcHja 3a u3pany Crpareruje YHuBepsureTa y Mcrounom CapajeBy
2021-2026. umenoBanm cy oxa cTtpaHe Pektopa YuuBep3utera y HMcrounom CapajeBy
Pjememsem Opoj: 1146/21 ox 31.03.2021. roaune.

UitaHoBH CEKTOPCKUX KoMHcHja 3a u3pany Crpareruje YHuBepsureTa y Mcrounom CapajeBy
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YBOJHA PUJEY PEKTOPA

YHuusep3utetr y Mcrounom CapajeBy OamTuHH
TPaaUlLIMjy jeAHEe OJ TPBUX BHCOKOIIKOJCKUX
ycranoBa y bocam wu XepueroBunu, Cprcke
npaBociaBHe 6orocioBuje y CapajeBy, Koja OCHOBaHA
je 1882. roguHe U y K0joj Cy ce, OCHM OOTOCIOBCKHX,
U3yYyaBaId M CBjeTOBHM THpeameTd. Mynapomrhy
MuTpornonuTa JaabpobocaHckux, Hajupuje CaBa
Kocanosuha, motom ['eopruja HukomnajeBuha, kao
IpBa CpIicKa BUCOKa Ikoja y bocHu u Xepuerosuuu,
borocnoBuja y CapajeBy TmpencTaBiba HYKIIEYC
VYuusepsutera y ctounom CapajeBy.

VYuusepsuter y Hcrounom CapajeBy, mon
umeHoMm YuuBepsuter y CapajeBy PemyOnuke
Cprcke, ocHoBaH je 14. cemremOpa 1992. roaune
omnrykoM Haponne ckynmtune PemyOnuke Cprcke.
Ha camMmoM mo4eTKy HeroBor OCHHBaWba, OCHUBAYHU CY
UMM BU3UJY Ja YHHBEP3UTET IMOCTAHE MOJIEPHA H
ayTOHOMHA MHCTUTYIMja Koja he HacTaBHUM, HAY4YHO-
HCTPAKUBAYKUAM U YMjETHUYKUM PAJIOM JONPUHH]ETH YKYITHOM HarpeTky Permybmuke Cpricke.

Ha Taj myTt ca orpoMHuM eHTy3Hja3MoM, He mTeaehu cebe, KpeHyo je MpPBU PEKTOP
Vuusepsutera y Hcrtounom CapajeBy, npod. np Bojucnas MakcumoBuh. Okynuo je
npodecope U capaJHuKe, Koju ¢y n3bjerau u3 patom 3axBahenor CapajeBa u 3aj€JHO C HUMa
KpPEHyO Ha HEW3BjeCTaH IyT CTBapama CaBpeMeHe 00pa30BHO-HAYYHE MHCTUTYIMje KaKaB je
nanac Yuusepsurtet y Mctounom Capajeny.

PeButanuzanujom BuCOKOT oOpa3zoBama y UCTOYHOM aujeny PemyOnuke Cpricke,
HacTaBa 3a IpBY TeHepalMjy CTyAeHaTa opraHusyje ce akaaemcke 1993/94. ronune Ha
ExonomckoMm ¢akynrery y [lanama, Menuunnackom u CromaTosomkoM Qaxkynrery y doun,
TexHonomkoM ¢akynrery y 3BOpPHUKY M YUHUTEJbCKOM (akynaTery y bujessunu (nanac
[legaromku axynrer).

OnpenjesbeHOCT pekTopa MakcuMoBuha W HETOBUX capajJHuka Owia je naa
YHUBEp3UTET NOCTaHE KJbYUYHH KOXE3MOHU (akTop KOju he 3ayCTaBUTH HceJbaBambe U 0/11a3aK
MJIAJUX JbYIU ca oBor mpocrtopa. Tako, Beh HapenHe akagemcke 1994/95. roqune, cBOj pan
obHaBsbajy M Enexkrporexnumuku Qaxynrer y JlykaBuiu, I[lossonpuBpennu dakynrer y
Jlykasuim, @unozodpcku dpakynrer y Jlykapuuu (nanac y Ilanama), Mamuacku gakynreT y
Boromwhu (manac y JlykaBuim), IlpaBau daxynrer y Unuyu (nanac y Ilanama), My3uuka
akanemuja y Unuuyu (nanac y Jlykasunn) u JlyxosHa akagemuja Ceror Bacunmja Octpormkor
y ®oum, Koja AeceT roavHa KacHuje nobuja HazuB [IpaBociaBHE OOTOCIOBCKH (aKyiaTeT
Cseror Bacunuja Octpomkor.

Axkanemcke 1995/96. ronune, ca pagom nounmy AkajaeMuja JUKOBHUX YMJETHOCTH U
dakynTeT 3a MPOU3BOAKY U MEHaUMEHT y Tpebumy, n Pakynter ¢pusnuke Kyarype (gaHac



®dakynTeT HU3NIKOT BacnuTama u cropta) y [lanama. Exonomcku dakynrer y bpukom koju
je CBOj pag 0OHOBHO M3/[BajarbeM U3 YHUBEp3UTeTa y Ty3/H, MOCTaje YWiaHUIa Y HUBEP3UTETa
y Ucrounom CapajeBy akanemcke 1997/98. rogune. CaoOpahajuu dakynrer y Jlo60jy, koju,
HacTao je TpaHchopmanujoM Buie TeXHWYKE IIKOJE, MOCTaje WIaHWIa YHUBEP3UTETA Y
Hcrounom CapajeBy akagemcke 2005/06. rogune. Mcrte roamne, tpanchopmamujom Buie
IIKOJIC 3a CMOJbHY TProBuHy y bujesbuuu Hactaje DakyiTer crojbHE TProBHHE (JaHAC
dakynTeT nmocaoBHe ekoHOMHje) YHUBep3uTeTa y Mcrounom CapajeBy.

Hanac Yausepsuret y Mctounom CapajeBy unHe 15 dakynrera u 2 akaaemuje.

VY3umajyhu y 0063up CKpOMHE YCIIOBE y KOjUMa je Y HUBEP3UTET HACTA0 M Pa3BHjao Ce,
HajBeha makma Ouiia je ycMjepeHa Ha CTBapame MPOCTOPHUX KalaluTeTa 3a CBe Gakynrere u
aKaJieMuje, CTBaparme BIIACTUTOT HACTABHOT KaJIpa M IPUXBATakE TPEHI0BA KOjU Cy Tajia OWin
YCIIOCTAaBJbEHU y E€BPOIICKOM MOJpPY4Yjy BHCOKOr oOpas3oBama. UmanctBom y EBpomckoj
aconujanuju yausep3uteta (EVA) Yausepsurer y Mctounom CapajeBy ce yOp3aHO pa3BHja,
npuMjeryjyhu caBpeMeHe HacTaBHE, HAYYHO-UCTPAXUBAUKE U YMjETHUYKE KOHIIETITE BUCOKOT
oOpazoBama, anu W aHraxyjyhu ce umcroBpeMeHo Ha MehyHapOIHUM M HALMOHAIHUM
MIPOjEeKTUMA OJ1 BEJIUKOT 3HaYaja.

C 003upoM Ha BpHjeMe y KojeM ce oJBujao pan YHuep3utera y Ucrounom CapajeBy
Kao W pe3yJTaTH OCTBApEHH Ha IOJbY 00pa30Bamba, HayKe W YMjETHOCTH, cajla ca IyHHM
MIPaBOM MOXEMO Ja KakeMo /13, YHuBep3uteT y ctounom CapajeBy, jeHa je o1 HajBaKHUJUX
HAIMOHAIHUX MHCTUTYIH]ja ca 00raToM BIaCTHUTOM TpaauuujoM. CUTYpHH CMO J1a pe3yJITaTu
KOj€ CMO TIOCTHIJIH CBpcTaBajy YHuBep3uter y Mcrounom CapajeBy y pell pecrneKTaOMIHuX
00pa30BHUX yCTaHOBA.

Kao notBpna tora, Yausepsurer y Mcrounom CapajeBy npsu je Yausep3uret y bocan
1 XepleroBUHM KOjH je YCIIjelIHO MPoIIao eKCTepHy akpenuTannjy. Takohe, YHuBep3urer y
Hctounom CapajeBy npBu je yHuBep3ureT y PemyOmuim Cprickoj, Koju je ynucao NpBY
TeHepalujy CTyJeHaTa CTPAaHUX JIp>KaBJbaHa, KOju he HacTaBy CIyIIaTH Ha EHIJIIECKOM je3UKY.
[Topen Tora, Yuusepsuter y Mcrounom CapajeBy je mormucao Criopasym o capaimu ca
VYHupep3uteToM 3a MehyHaponne cryauje y bununy u3 Hapomne PemyOnuke Kune, xoju
u3Mel)y ocTasor nojapasyMujeBa U3/1aBamke IBOJHUX JTUILIOMA. Y HUBEP3UTET CE HAMETHYO Kao
JTUAEp y peanu3aiuju MehyHapoIHUX TpojekaTa u MehyHapoaHO] pa3MjeHH HacTaBHUKA,
capaJHHKa U CTyJCHaTAa.

C TMM neyaToM OCTajeMo IIpH OTpeijesbeby U 00aBe3! J1a IIIKOJTYjeMO BUCOKOCTPYUHE
KaJIpoBe Koju he OMTH KOHKYpEeHTHH Y boslomCKOM cucTeMy BUCOKOT 0Opa3oBama Ha CtapoM
KOHTHHEHTY U Y CBH]ETY.

Hanac YuuBepsurer y Hcrounom CapajeBy, npuMjemyjyhn OCHOBHE NOCTyJare
peruoHaiiHe U MelyHapoiHe capaime, KOjy pa3BHja ca BEJIMKUM OpOjeM WHCTUTYIH]a, TOCTA0
je TJaBHM TeHepaTop pa3Boja JIOKAIHUX 3aje[JHMIa Y KojuMa ce Hajase (akyiTreTd U
akajJieMuje, UCTOBPEMEHO MpejacTaBibajyhul cTpaTemKku BaxaH (akTtop pa3Boja PemyOmnmke
Cpricke.

Crparemku npaBuu paspoja YHusepsutera y Vcrounom CapajeBy y nepuoay 2021-
2026. roguae 6uhe ycMjepeHH Ha MOCTH3alky H3BPCHOCTH Ha CBUM ITOJBMMA Pajia.

Mehynaponna capanma YauBepsurera y Mcrounom CapajeBy caMo je TOTBp/a Halle
CMO3Haje Ja caMO CapaambOM, KOHTAKTHMA, Pa3MjeHOM 3Hama M HMCKYCTaBa, TPAKEHEM,
pazyMujeBameM, rmocrajeMo 0ospu. M3 mcKyiema Kpo3 Koja CMO MPOIUIM HAYYHIIA CMO J1a
Ipero3HaBambeM J00pOr U BPUjEIHOT, MOKEMO Bullle U OoJbe. JenuHo Tako, mpuxBaheHu u
YBOKEHH, MOXXEMO OHWTH OHO INTO JKEIMMO - Jla C€ MPHUXBATalkeM IPYror W JIpyradujer,
oborahyjeM0 HOBHM 3HamHUMa M HMCKYCTBHMA, a CBOj€ 3HAmE Ja JUjeIMMO ca Apyruma.
[ToceOHO MjecTo 3ay3uMajy U CBE aKTUBHOCTH Ha CTBapamy YCJIOBA 3a jayame BHIJbUBOCTHU



KpO3 TOBE3WBAKE M Pa3MjeHy Hicja U 3Hama. Tume Ou YHuBep3uteT y Mcrounom CapajeBy
0CTao MpHU3HAT MapTHEP KOjH MOXKE MHOTO TOra MOHYAUTH OyayhuM CTyJeHTHMA U JAPYIITBY
y 1[jeIMHH.

Ha nonpydjy HaydHOUCTpa)KMBAYKOT pajia Maxma he OMTH ycMjepeHa Ha IPOMOITU]Y U
MOJPIIKY HAYyYHO] W YMjeTHUYKO] wu3BpcHocTu. IloceOHy mnaxkmwy hemo mocBeTutn
nyOIMKOBamky pajgoBa y peQepeHTHHM dacomnucuma, noBehamy HMIAKT (akrtopa U
[UTUPAHOCTH HKCTpaXKWBaua W YHUBEp3UTeTa, ydemhy y MelyHapogHuM MpoOjeKTuMa,
noBehamy Opoja GpyHIaMEHTATHUX HCTPAXKHBaMbha, TOBE3UBAKY Ca TPXKHIITEM paja, Pa3Bojy
MehyHapOaHUX ¥ MyJITHIMCIUILIIMHAPHUX CTyAWja Tpeher nukiyca.

Y nactaBu he ce mocBeTUTH Nakika moaMiIahuBamy akaJaeMCcKe 3ajeTHHUIE KPO3 IPHjeM
HajOOJBMX MIIAAMX acucTeHarta. Pa3Boj MyNTHIMCHUIUIMHAPHUX CTYIHMjCKUX IpOrpama, Kao u
3ajeJHUYKUX CTYAWJCKH MporpamMa ca YHUBEp3UTEeTUMa y cBUjeTy he OuTH jemaH on
npuopureta. [ToceOHy makmy heMo MOCBETHTH MOBE3UBamy Ca TPXKHUIITEM paja C IHJbEM
oMoryhaBama 00aBibama CTYJIEHTCKHX Mpakcu u3 cBux obiactu. Capaama ca npuBpeaoM he
HaM OHMTH O] M3y3e€THE Ba)XHOCTH. Ty ce MpHje CBera MHCIHM Ha OTBapame HOBUX U Pa3Boj
nocrojehux cTymujcKux mporpama, ydemhe y 3ajeMHHYKHM HCTPAXHBAYKAM IPOjEKTHMA,
ceMuHapuMa u cajMoBuMa. [loceOHO BaykHO je HanpaBUTH 100py Besy u3mely YHuBep3utera
U TIpUBpeJie Kako Ou CTYACHTH Apyror U Tpeher nukiyca cTyamja, CTEKIIM 3Hamba U BjCIITHHE
NoTpeOHe 3a cCaBpEeMEHa HCTPaKUBamba, a IPUBPEa CTEKJIa MOTYHOCT 3a MpUMjeHy pe3yJiTara
TUX UCTPaKUBama y MocioBamy. Ha moapydjy yMjeTHOCTH, KyJIType U CIIOpTa Maxmba he Outu
noceehena mosehawy jaBHHMX HacTyma, jep heMo Tako ToOCTaTH HajO00JBH MPOMOTOPHU
Yuusep3utera y Mcrounnm CapajeBy.

PekTop
[pod. np Munan Kynuh
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1. KOHTUHYUPAHO CTPATEHIKO IIVTAHUPAIBE

Crparenko IulaHUpame KJbYYHH je (aKTop HEONXOJaH 3a Ipeauhame mnpobieMa u
MPOHANIAKEHE AJCKBAaTHOT pjelleha KOjU C€ MOTY jaBUTH NPHU PeajH3alMjd CTPATEIIKHX
IWJbEBA YCMjEepPeHHX Ha pa3Bo] M yHamnpeheme wuHcTUTyIHje. CTpaTemKko IUTaHUPAkE
MOJIpa3yMHjeBa TEMEJbHO IMO3HABambE€ OKOJHOCTH y KOjuMa CHCTeM (YHKIMOHUINIE, Kao H
HETOBUX Be3a ca OKpyxemeM. OCHOBa 32 CBAKO CTPATEIIKO IJIAHUPAE je JIeTajbHA aHAIHN3a
PacIoyIOKUBUX MaTepHjaTHUX, HHTEIEKTYaIHUX U IPYTUX pecypca.

Ha ocHOBy u3Bjemitaja 0 e€KCTEpHO] eBaiyalldju oJi cTpaHe EBporcke aconujaruje
yuuBep3uteta (EVA) u3 2004. romuue, nata Cy MpelU3HA YIYTCTBA YHHUBEP3UTETY Y
Hcrounom CapajeBy y mpoliecy NpuKbydynuBamba EBpOIICKOM MPOCTOPY BUCOKOT 00pa3zoBamba
y ckiany ca Baxkehum BonomckuM npuHIMIMMAa M TpOLecy MHTErpanyje YHHBEp3HUTETA.
W3BjemTaj je nmpencraBibao 0a3y 3a JOMYyHY IUIaHA HHCTUTYIIMOHAIHOT pa3Boja Y HUBEP3UTETA
y Uctounom CapajeBy 3a nepuoa 2003-2008. Ha 0cHOBY MHCTHTYIIHOHAIHOT TUTaHA pa3Boja
VYHHUBep3uTeTa yCBOjeHa je IpBa MHCTUTyLHOHanHa CrpaTeruja pasBoja YHUBEp3UTETa y
Hctounom CapajeBy 3a mepuox 2007-2013, xoja mpoxyxkena je mpo 2015. rogune. OBoM
cTpaTerujoM cy aeduHUCAaHM MHUCHja U BHU3Mja YHHBep3utTeTa, ypahena SWOT ananu3a,
KperpaHo 12 cTpaTemKux IHJbEBA, KA0 M BPEMEHCKM OKBHPH 3a pealu3alujy 3ajaTaka y
OKBHpY LiMJbeBa. VIHIMKATOPH KOjH Cy MPOM3AILIA U3 TIOCTABJbEHUX CTPATEIIKUX IMJbEBa 3a
nepuHUCaHH IEPHO MjEPEHHU Cy HHIUPEKTHO ITyTeM M3BjemTaja 0 caMOBpEIHOBAbY U OIjCHU
KBaJIUTETa Koje YHuBep3uteT cipoBoau o1 2009. ronune.

Crpareruja pa3Boja YHusepsureta y Mcrounom CapajeBy 2015 — 2020. ycBojeHa je of
ctpane Cenara YHauBep3urera oyrykoM 0poj: 01-C-698-V-/15 ox 25.11.2015. rogune.

VY Crpareruju pa3soja Yauep3utera y Mcrounom CapajeBy 2015-2020. nedmnucano je
6 crparermjckux Tema (MHcTuTynmMoHanmHa WHTerpanuja, EBporcka moBesba W KOAEKC 3a
uctpaxkupade, OIpKUBOCT CTYIHJCKHX Iporpama, YHampeheme pecypca, OpraHuzannoHu
pact u Capagma ca OKpyXemeM) U 6 oaroBapajyhux cTpaTemkux IHJbeBa. AKIHOHHM
IUIAaHOM, 33 CBaKU CTPATCIIKU IMJb, NE(PUHUCAHU CY OINECPATHBHU IUJBEBH, Mjepe, IHJbHE
BPHjETHOCTH U UHUIIM]jAaTHBE.

Onnykom Cenara YuuBepsutera y HMcrounom CapajeBy Opoj 01-C-369-X/20 on
26.11.2020. romune ycBojeH je MW3Bjemraj o wummiementauuju Crpareruje pasBoja
Vuusepsutera 2015-2020. Ha ocHoBy pesynrara WM3BemTaja pobujeHe cy 3HadajHe
nHpopMalja Koje cy Ouiie OCHOB 3a pele(pUHUCAHE HEUCTTYHEHIX ONEPAaTUBHUX IMJHEBA,
Kao0 U 3a Kpeupame HOBUX CTpATEIIKKX NpaBana. Ha Taj HaunH 06e30ujeheH je KOHTUHYUTET y
CTPATEIIKOM IUIAHUPAKy U 1aJbeM pa3Bojy YHuBep3utera y Mcrounom CapajeBy

Amnanu3a, mokasaia je Ja o1 58 onepaTUBHUX IUJbEBa HCITyeHO je mux 18 (31,0%), na
peanusanyja, 3anodvera je, alnu HHje JOCTHrHYyTa IuibHa BpujenHoct 3a 30 (51,7%), a Huje
peanuzoano 10 (17,2%) nmibeBa. JemaH OO OMEpPaTHMBHHUX IMJbEBA MOAPA3yMH]EBAO je
KOHTUHYHUpaHYy pean3alujy.



Tab6ena 1. Onjena ycmnjemnroctu uMmiuieMenTanuje Ctpareruje pa3poja YauBep3urera y Mcrounom CapajeBy 2015-2020

Ykynan 0poj

Oujene 3a onepaTuBHE HN/bEBE

Crparemiku nu/b onepaTuBHUX _ Peanuzaumja je )
JbeBa us je 3a1oy4era, ajy HUje
peann3oBaH JIOCTUTHYTA LIUJbHA
BPH]ETHOCT
WnTterpucaru cBe BUTaIHE YHUBEP3UTETCKE (QYHKIIMj€ TyTEeM JOKYMEHTAIH]e, 7 4 1 )
nH(pOpMaTH3aIHje U peaHe MPAKTUIHOCTH U PYHKIIMOHAIHE OCTBAPHUBOCTH
YHanpujeIuTH CeKTOp HCTPAKMBAha U YMjETHOCTH UMIIEMEHTAIIMjOM TIPHHIIHIIA
EBporicke moBesbe 1 KoJIeKca 3a HCTPaKHUBAUE C IIMIJbeM J100Hjarba O3 THBHOT 12 5 10 0
BpeZHOBama oJ1 ctpaHe EBporicke komucuje y Buny unaekca HR excellence in
research
Pa3Bujatn, yBoauTH HOBE, aHAIM3UPATH W PEBUIUPATH MTOCTOjehe CTyIujcKe
nporpame y3 mpoiijeHy peaane QyHKIMOHATHE OPKUBOCTH paheHo 9 4 5 0
0CaBpCMCH-UBALEM U pCBI/I3I/Ij OM HACTaBHUX IIJIAHOBA U ITporpamMa
PasBujatu, BpemHoBaTH 1 yHanpehuBatu JpyJICKe, MaTepHjaliHe U (DUHAHCH]CKE
pecypce Ha Op>KUB HauuH Koju he omoryhnt HecMeTaHo yHKIIMOHHCAHE 9 1 5 3
YHHBEp3UTETa U OCTBAPEHHEC OCTAINX CTPATETH]CKHUX [IMJbEBA
[MoacTakHyTH OpraHU3alMOHH PACT U PAa3BOj 3aMOCIICHUX U CTY/IEHATa CTBAPAHEM
KpPEaTHBHOT, HHOBaTHBHOT OKPYKEHha U aJIeKBaTHUX YCIIOBA Y3 MOIITOBAKE 13 5 5 3
OCHOBHHX YHUBEP3UTETCKHUX BPHUjEITHOCTH
JlonprHMjeTH MPerno3HaTILUBOCTH Y HUBEP3UTETA K0 MOKpeTaya JOKaJIHOT 1
PETHOHAIHOT Pa3B0oja KPo3 capa/iiby ca MPUBPEIHAM U HAIICKHAM 8 2 4 2
WHCTHUTYIMjamMa
YKynaH 6poj onepaTMBHUX HUbeBa: 58 18 30 10
Oujena ycnjenrHocTd umMiieMentamnuje CTpareruje u3pakeHa y npoueHTHMA: 31,03% 51,72% 17,24%




2. MACUJA Y BU3UJA YHUBEP3UTETA Y HCTOYHOM CAPAJEBY
(2021-2026)

MUCHUIJA

YuauBep3utrer y MHcrounom CapajeBy uMa UEeHTPaJHy YyJaory Yy o0pa3oBHOM,
HAYYHOMCTPAKUBAYKOM, YMjeTHHYKOUCTPAKMBAYKOM U CTBAPAJIA4YKOM IIpouLecy, Kao u
IIMPY APYWITBEHY YJIOry y JAeMOrpagcKuM, eKOHOMCKHM H KYJTYPHHUM MpPolecUMA Y
Peny0aunu Cpnckoj nyrem ¢opMupama 0AroBOPHUX akajaeMckux rpahana.

VYuusepsutet y Mctounom CapajeBy he cBojy MUCHjy OCTBapUTH TAaKO J1a:

- o6e36njem/1 KBAJIMTCTAaH HACTaBHU IIPOLECC, HCTPAXKXKUBAYKU H y'MjeTHI/I‘IKI/I paa CBUM
CTYACHTHMA,

- HyJM CTyJIMjCKe IporpaMe npuiaroheHe HajHOBUjUM HACTaBHUM, HAYYHUM U yMjETHUYKUM
nocturayhuma, xkao u morpebama JpYIITBEHE 3ajeHHIIE MCTOBPEMEHO MMajyhu 3HauajHy
YIIOTY Y KpEeUpamwy TPKHUIITA Paja;

- CBOJUM IIOJIOKAjeM BpIIM 3HAYajHy YJIOTYy Yy OJpXaBamy JAeMorpacKe pPaBHOTEKE
cTaHOBHMIUTBA y Penyonuum Cprickoj;

- JIOTNIpUHECe pa3Bojy ApYIUTBA Yy LjeJIMHU U Kao TakaB OyJie OTBOpPEH 3a CBE CTyJeHTe 0e3
0031pa Ha BUXOBO HALMOHAIHO, UCOJIOIIKO, KYITYPHO WM APYIITBEHO OMPEjeIbeHhe;

- CTBapa IMOBOJbHO U CTUMYJIATUBHO OKPYIKCILC 3a aKaICMCKO U HCAKAACMCKO OCO6.H>G;

- TIpHujaje BENUKU 3HA4aj ydemhy CTyAeHaTa, HACTaBHOI M HEHACTaBHOI 0CO0Jba, Ko M
MIPEJCTaBHUKA JIPYIITBEHE 3ajeTHHUIIEC Y OOJMKOBakhY HACTABHUX U YIPABJbAUKUX AKTUBHOCTH;

- moboJsbllla ¥ YHANpHUjelud CBOjJy MO3MIHM]y Y KOHKYPEHTHOM OKpyXewy Mmjepehu cBojy
YCITJeITHOCT mpeMa Meh)yHapoHUM cTaHAap/IMMa, HCTOBPEMEHO Hheryjyhu CBOjy 0COOEHOCT
MIPEKO je3uKa U KyJIType.

BU3NJA

Yuusep3urer y Uctounom CapajeBy Npeno3HAaT/bUBA je HHCTUTYNHja Y HANMOHAJIHUM
u Mel)yHapogHuM OKBHMpHMA KpO3 H3BPCHOCT Y HACTaBHM, HCTPA)KMBamby H
CTBapaJallTBYy.

VYuusepsutet y Mctounom CapajeBy he cBOjy BU3HjJy OCTBAPHUTH:
- pa3BojeM ayTOHOMHM]je Y HUBEP3UTETA;

- OTBOPEHUM U KPUTHUKHM CyO4aBameM ca MpoMjeHama y cdepu BHCOKOT 00pa3zoBama,
HayYHOHCTPAXMBAUKOT, YMJETHUUKOUCTPAKMBAYKOT pajia U CTBapajallTBa;

- IoAp7KaBakbEM U AKTUBHUM yqemheM yjaBHI/IM J:[e6aTaMa y 00J1aCTH BUCOKOT 06pa3OBaH>a;

- obe30jehuBameM mnpodecuoHaTHOr 3Hama CTyAEeHaTa MpeMa IMoTpedaMa PEeruoHaIHOT,
HAIIMOHAHOT U Mel)yHapOIHOT OKPYKerba,



- jayamkeM MHTEpPHAIMOHAJIU3AlM]e U yHarpehermeM MOOMIIHOCTH CTyjAeHaTa, akaJeMCKOT U
HeaKaJIeMCKOT 0Cc00Jba;

- HETIPEKUIHUM Pa3BHjambeM CUCTEMAa OCUTyparba KBAJUTETa U IPUMjEHOM HOBUX TEXHOJIOTH]a
Yy HaCTaBH;

- yHanpehuBameMm edUKACHOCTH CTyIWMpama Ha CBHM HHBOMMa W 00e30jehuBameM
KOHTHHYHpaHOT ydemtha cTyaeHaTa y HAacTaBHOM, HCTPOKMBAYKOM, YMJETHHYKOM U
YIPaB/bAYKOM IIPOLIECY;

- HETMpEeKUIHUM pa3BojeM W yHampehemeM oJHOca ca NMPUBPEAHHM CEKTOPOM U allyMHHU
opraHuzainyjama y nuspy noOujama MOBpaTHUX MH(OpMalMja 3a yHamnpelheme HacTaBHOT U
UCTPaKUBAYKOT TPOIIECa;

- (PMHAHCHjCKUM 0CaMOCTaJbHBAkEM KpO3 Pa3BOj TNPEAYy3ETHHINTBA M HHOBATHBHOCTH Y
00pa3zoBamy U UCTPAKHUBABY;

- pa3BoOjeM TUCHMILTMHAPHUX U MYJITUAUCIUIUIMHAPHUX UCTPAKUBaha y IIJbY yHarpehema u
pa3Boja JAPYyIITBEHE 3ajeIHHUIIC U Y HUBEP3HUTETA.



3. CTPATEI'1JCKA AHAJIM3A

AHaJIN3a CIoJ/ballller OKPYKemha

3a uaeHTHUKAIN]Y CTIOJbAIIBbUX (PAaKTOpa KOJH MOTY MMAaTH YTHIIA] HA Y HUBEP3UTET Y
Hctounom CapajeBy kopumthena je PEST ananuza. PEST ananuza oGyxBara npoiiec oljeHe u
uaTepnperanuje wuHpopManuja o mnomutuukuMm (Political), exonomckum (Economic),
apymteeruM (Social) u Texuosomkum (Technological) dpakropuma.

HoanTtnmuku hakropn

JIBa monuTHuka GakTopa KJbyuHa 3a JjenoBame YHuBep3urera y Mcrounom CapajeBy
Cy: EHTUTETCKa Ha/IJIEXKHOCT 3a 00J1aCT BUCOKOT 00pa30oBama 1 jaBHU KapakTep Y HUBEP3UTETA.

VY Bocau u XprieroBUHM MPUCYTHA j€ OMPEINjeJbEHOCT Ka YCITjeIIHO] M CTaJTHOj Capa by
JaBHHX yHUBEp3UTETa W3 00a EHTUTETa, O YeMy CBjeroud M pan Pexropcke koHdepeHmmje
Bocue u Xepueropune. Ha oBaj HaunH ocTBapyje ce OMTHA capaiiba jJaBHUX BHCOKOIIKOJICKUAX
ycranoBa bocHe u XeperieroBuHe Koju aje 3HauajaH JOMPUHOC Pa3Bojy YHHUBEP3UTETA Y CBUM
cerMeHTHMa (pa3MjeHa HaCTaBHUKA, pealin3aliija 3ajeJHIYKUX CTYyINjCKUX Mporpama, yuenthe
y 3ajelHMYKMM 0pojeKTuMma, U 1p.). [Ipumjepu moOpe mpakce M3 MPETXOAHOT IMEpHOa
MOKa3yjy J1a ¥ TOpe]] pa3ifKa y 3aKOHCKHM peryjaTuBaMa Ha €eHTUTETCKOM HHUBOY, YCITjelIHa
capajmha y OBJIACTH BHCOKOT 00pa3oBama MOKe OUTH OCTBapeHa.

Yuusep3utet y Mcrounom CapajeBy jaBHU je YHUBEP3UTET LITO YKa3yje Ha YHHEHUILY
Jla TIPe/ICTaBJba BAXXHY MHCTUTYILIH]Y Y cucTeMy GyHKIMoHUcama Penyonuke Cprcke. Baxxno
j€ HarJIacuTH Ja YiaHule Y HuBep3uTeTa Hanase ce y 10 rpaioBa 1 ONiTHHa CjeéBepOUCTOUHOT,
HCTOYHOT U Jy>kHOT nujena Penmybnuke Cpricke, KOjU ce€ OJUIMKYje MambUM OpOjeéM CTaHOBHHUKA,
HEpa3BHjE€HH]OM €KOHOMHJOM M CH)KHUM OJJTUBOM Miaaux. Ha Taj HaunH YHHUBEp3UTET UMa
IUPY APYUITBEHY YJIOTY y ClIpedaBamky HEMOBOJBHUX JIEMOTpadCKUX Mpolieca.

[TonmuTHuka HECTAOMIHOCT Yy JpXKaBM MOXE C€ BHIIECTPYKO OJPa3UTH Ha
(YHKIIMOHNCAkE JABHUX BUCOKOLIKOJICKMX ycTaHOBa. OHa MOXe JIOBECTH J10 YECTUX U3MjeHa
3aKOHCKMX M IIOJI3aKOHCKUX akaTta M3 00JacTH BHUCOKOI 00pa3oBama, INTO OTeKaBa
(YHKIIMOHHCAKE KAaKO MOjeANHIIA YKJBYUYEHOT Y CHCTEM BHCOKOT 00pa3oBama TaKO M YATABOT
crcTeMa BUCOKOT 00pa3oBamba.

AyTOHOMHja BHCOKOIIKOJCKMX YCTaHOBA 3arapaHToBaHa je 3aKOHOM O BHCOKOM
oOpazoBawy. [lonuTnuku ¢dakropu uMajy 3HauajHy yJiory y (QyHKUMOHHCA®mY U pany
VYHUBEp3UTETa U HHXOBO JIjelIoBambe J1e(PUHUCAHO j€ 3aKOHCKHUM U TO/3aKOHCKUM aKTHUMa,
KOJU UCKJbYUy]y MOTYNHOCT yrpoaBame ayTOHOMHjE YHHBEP3UTETa MPUIUKOM JIOHOIICHE
omtyka. Ox moceOHor 3Havaja 3a YHuBep3urer y Mcrounom CapajeBy je yTUIla] JOKATHUX
yIpaBa Ha (QYHKIIMOHUCAkE U pa3Boj YHuBep3urtera. Jlocanamma UCKyCTBa Cy MOKa3ala Jia
JIOKaJIHEe 3aje€[HUIIE TPEro3Hajy 3Hauaj YHUBEp3UTETa M HHETOBUX WIAHHWIA 32 IIUPY
npymTBeHy 3ajeqnuity y Pemyomunm Cprckoj. Ca npyre crpaHe, YHUBEP3UTET j€ CBjeCTaH
3Ha4aja JONPUHOCA JIOKAIIHE YIIPaBe Ha pa3Boj Y HUBEP3UTETA.



Tabena 2. [Tomutnuku hakTopu

IMonuruyku paxkropu

DaxkrTop

3anHTEPECOBAHOCT
JIOKAJTHE W PeIryOiIuyiKe
MOJINTUYKE 3ajCTHUIIC 32
pa3Boj YHUBEP3UTETA

3Hauaj YHHBEp3UTETA 32

paBHOMjEepaH PErUOHATHU

pas3Boj u nemMorpadceky
CTPYKTYypy

OncycTBO HENOCPEAHUX
MOJUTUYKKUX YTHILIAja HA
(yHKIMOHHUCAmE
YHusep3urera

OpujenTtanyja Ka capaimbi
CBUX jaBHHX YHHBEP3UTETA

Y ApKaBH

Moryhnoctn

YTunaj Ha YHuBep3uTeT

006e30jeheme hrHaHCH]CKUX
CpelCcTaBa OJ CTpaHe
Perry6muke Cpricke, kao
JIOKAJTHE 32jeIHHIIE.
Hannexxuu opranu goHoce
aKTe KojuMa apupMaTuBHO
YTUYY Ha MOJIOXKA]
YHuBep3urera.

HenoBosbHu nemorpadeku u
MUTPAIMOHU TPEHIOBU
MIpeICTaBJkajy HajBehn n3a30B
3a MIUPY APYLITBEHY
3ajeIHUILY U pa3BOj BUCOKOT
oOpa3zoBama. CTpaTeniku
npuctyn Pemybnuke Cpricke
HE3a00MJIa3HO YKIbYUYje
YHUBEP3UTET KA0 MEXaHU3aM
KOjH IIyTE€M YIHCHE TIOJIUTHKE
U capallibe ca MPUBPEIOM
MOJKE Ja J]a 3HaYajaH
JONPHHOC Y pjelIaBamy OBOT
npobuema.

VYHusep3urer Tpeda
CaMOCTAaJIHO J]a OCTBApYje
KOHLIETIT CBOT pa3Boja,
00e30jehyje momaTHa
(hvHaHCHjCKa cpe/icTBa U
mo0oJbIlIaBa KaJpoBCKy 0a3y
0€e3 MOMUTHYKNX YTHIIAja, IITO
omoryhasa 51a oBe 3a7aTKe
ocTBapyje nonasehu ox
NPUHIUIA CTPYYHOCTH
o0jekTuBHE TIOTpedE, a HE O]
KpHUTEpHja OJ0OHOCTH.

VYHanpelewe HacTaBHOT,
HAYYHOT U YMjETHUYKOT
CTBapaJiallTBa.

IoTpedHe akuuje u
HHULHjaTUBE

IToncTuname MoNUTHYKE
3ajenHuIle y ooe3ojehuBamy
(hMHAHCHjCKUX cpelcTaBa U
JoHOIIewY oaroBapajyhe akara.

3Hauaj YHUBEp3UTETA H
EbETOBOT JIjelioBara Ha
PETHOHAIHY pa3Boj U
moboJpIIame JeMorpadceke
CTPYKType Tpeba outn
IPENO3HAT O/l CTPaHe
penyOIMYKUX U JTOKATHUX
BJIACTH. Y HUBEP3UTET MOXKE J1a
MIPEJIOKH Mjepe Koje Ce THIY
PaBHOM]jEpHOT PErHOHATHOT
pasBoja u modoJbIIama
nemorpadcke CTpYKType, a Koje
CY Y BE3U Ca OCTBAPUBAEHEM
OCHOBHUX (hyHKIIHja
YHHUBEp3UTETa KA0 YCTAHOBE.

Hberosame ayToHOMH]E
VYHuBep3urera, c1000/1¢ MUCITH
Y TOBOPA, KA0 U HAYYHOT
ctBapanamtsa. Onrosapajyhe
aKIMje HAIIOKHUX OpraHa
YHUBep3UTETa HA CBE CITy4ajeBe
IMMOJIMTUYKUX IIPUTHUCAKA I/I/ NI
clly4ajeBa KpIIeHha aKaJIeMCKHX
¢1000/1a ¥ ETHYKUX TPUHIIUTIA
Ha KOjuMa MOoYuBa
YHUBEP3UTET.

Wunnmpame 3aje THIYKIX
aKaJIeMCKUX aKTHBHOCTH Ca
JpyTUM YHUBEP3UTETUMA Y
bocHu 1 Xepuerosusu.
AHanu3a npo0iieMa Koju MOry
OWTH NaKIIe pUjeleHN
capajlboM ca JPyTruM
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dakrop

HecTtaOmiHo MOJIUTHYKO
OKpYKEHE

UYecte uszMmjeHe
3aKOHOJIaBCTBA O BUCOKOM
o0pazoBamy

Henojanna koHKypeHIHja

Ipujerme

YTunaj Ha YHUBep3UTET

WunnmjatuBa na Y HUBEp3UTET
CBOje JjeioBamke U KaJpOBCKY
MOJIUTUKY TPHUIIAro 11
MIPOMHjEH-EHIM OTHOCHMA
MOJIMTUYKHUX CHAra.

Temkohe y nepunucamy
IyTOpOYHE CTpaTeruje pa3soja
YHuuBep3urera 300r
MOTEHIIHjaTHUX pobiieMa oKo
npuiarolaBama HOBUM
3aKOHCKUM peryjaTuBaMa
I0jeIMHUM 3aKOHCKUM
ozpenbama Koju He y3UMajy y
0037p KOMITJIEKCHOCT
(hyHKITMOHWCamha BHCOKOT
o0Opa3oBama.

[Toctojame Bemukor Opoja
YHHUBEP3UTETA YHja TIOJIUTHKA
OCUTypama KBaJlUTeTa HUje y
CKJIAJTy Ca KPHTEpPHjyMUMa
ESG crangapanma.

yHuBep3uTeTnMa. [IpnxBarame
capajmbe KOjy HHALUPA]y APYTH
YHHUBEP3UTETH.

IHoTpedne aknmje n
HHHLHjaTUBE

Hedunncame cTparteruje
pasBoja u pyHKIMOHHCAEHA
VYHuBep3uTera, Ka0 1 HOpMHU
caapKaHUX y lETOBUM
WHTEPHUM aKTUMa, Koju he
00e30HjeANTH ayTOHOMH]Y Y
OJTHOCY Ha TUHAMUKY
TTOJTUTHYKKX TTPOMjEHA.

AKTHBHO y4yemhe
Npe/ICTABHUKA Y HUBEP3UTETA Y
NpUIpEMarby 3aKOHCKHX U
MOJ3aKOHCKUX aKaTa Ha
pEenyOIMYKOM HUBOY.

CMamUTH YTHIA] TOTUTHIKHX
(hakTOpa Ha aKpeIUTALIU]Y
BHCOKOIIIKOJICKUX YCTaHOBA 1
CTYJIHjCKHX Tporpama.

Exonomcku dbakropu

VYuusepsutet y Mcrounom CapajeBy 1oj yTHULAjeM je eKOHOMCKHUX (hakTopa, KOju ce Ha
MOCPeIaH WM HEemocpelaH HadyuH pedIiekTyjy Ha HeroBo (DyHKIMOHHCame. EKOHOMCKO
OKpYXEHhe y KOjeM ce Haja3d YHHUBEp3HUTET, Ka0 M JUHAMUKA H-EroBe NpomjeHe, Hamehe
notrpe0y MpaBOBPEMEHOT TpENO3HaBama IIAHCH KOje OM ce MOrJie MCKOPHCTUTH, Kao H
NpUjEeTHH YUju OM ce HETaTUBHU YTHUIIA] MOTA0 MPEIYIIPH]ECIUTH.

Opn onmTHX €KOHOMCKHUX (akTopa Tpedano Ou M3ABOJUTH HENIOBOJbHE TPEHAOBE KOJU Ce
0JIHOCE HAa OCHOBHE MaKpOEKOHOMCKe IMoka3aresbe. Hanme, Kpu3a Koja, 3aXBaTUiIa j€ CBHjET
01 2008. ronuHe, 3ajeTHO ca TPEHYTHUM IpoOIeMrMa H3a3BaHuM NaHieMujoM Bupyca Kopona
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JIOHOCE €KOHOMCKY HEHM3BjeCHOCT y Oymyhem mepuomy, ITO c€ AUPEKTHO OJipakaBa Ha
ekoHoMcku pact PenyOmuke Cprnicke u boche u XepueroBuHe. Ycibe HHUCKOT HHBOA
€KOHOMCKE aKTUBHOCTH [I0JIa3W JI0 CMameHha jaBHUX IPHXO0JIa, YMME CE OTrpPaHUYaBajy
MoryhHOoCcTH 3a OylleTcko (PMHAHCHUpPAake BHCOKOT 00pa3oBama, Ia CaMUM THME U
YHuBepsuteta. Mriepatus ¢uickaiHe KoHCONMHUaanuje he HeMUHOBHO BOJWTH Ka PEIYKIIHjU
JaBHHX pacxoja, mTo he uMaTH CBOje pernepKycHje u Ha Y HUBep3uTeT. PenarnBaa cTabuiIHOCT
[IMj€HA jeJIaH je 0] MO3UTHUBHMX (haKTopa 300T TOora ITO HE YTHYE Ha CMAmbEHhe KynmoBHE MOhH.
C npyre crpaHe, pacT HE3alOCICHOCTH U TOPEJA PEIATUBHO CTAOWMIHMX W MPHUXBATIHUBUX
[IUjeHa yClIyra BHCOKOT o0Opa3oBama, CBakako he ce HeraTMBHO OJpa3sUTH Ha YIHC Ha
(bakynTere U BUXOBE MPUXO0e KOju he ce OCTBApUTH 110 TOM OCHOBY.

3Hayaj aHTa)KOBakba Ha WIaHHUIaMa Y HUBEP3UTETa MOXKeE Ce TIOCMATpaTH Ca JIBa acIleKTa.
[IpBu ce oriena y MOryhHOCTH JIMYHOT ¥ TPO(GECHOHATHOT OCTBApUBakha HAa Y HUBEP3UTETY, &
IpyTH je Be3aH 3a mpodecHoHalHy W (UHAHCHjCKY caTUCakKiujy. AJEKBaTHA KaJpOBCKa
MOJIUTHKA Mopa OWUTH CTHMYJIATHBHA 3a WU3BPCHOCT. [10TpeOHO je pamuTH Ha MOOOJBIIAY
¢dunaHcujckux MoryhHocTH YHuBep3utera. butan (akTop 3a JyropodyHy KOHKYPEHTHOCT
YHUBEp3UTETa jecTe MOAYAapHOCT W3Mel)y OHOra ITO ce HyJAH M OHOra IITO CE TpyKa
CTyAeHTHUMa, Kao u Tpehum nmummmMa. Jaz n3mely oBe ABHje KaTteropuje AUPEKTHO yTUYE Ha
HUBO IMOBjepemha KOPUCHHMKA, a TUME M Ha YKynaH MMMl YHHUBep3uteta. Heomxomna
paroHaIM3aIyja TpoIIKoBa Tpedao Ou J1a moapa3yMujeBa MpeycMjepaBame CpefcTaBa U3
HETPOJyKTHBHUX HaMjeHa Ka OHMMa KOje Cy Y JIUPEKTHH]jO] BE3H Ca KBAJIUTETOM HACTABHOT
mporeca, UCTpaXMBama W YMJETHHYKOT CTBapajamiTBa. TuMe OW ce W HUBO TOBjepema
CTy/ICHaTa 3Ha4yajHO MoBehao, Kao U KOHKYPEHTCKA MO3MIIMja Y HUBEP3UTETa HA TPIKUIITY.

Kana ce roBopu o oGiactu BUCOKOT 00pa3oBama, NPUCYTHH TPEHAOBH Cy NpHjerehn
300T KOHKYpEHIIH]€ U3 JaBHOT ¥ IPUBATHOT ceKkTopa. [Ipoduncame KOHKYPEHTCKE TPETHOCTH
VuuBep3urera O0u Tpebano aa Oyae ca TEXKHUIITEM NPBEHCTBEHO Ha KBAJIUTET HACTaBe,
UCTpaXMBama U yMmjeTHocTH. KBanurer YHHMBep3uTeTa HEmTo je mrto Ou Tpedano nma Oyxae
OCHOBHa ITPENOpyKa 1 MPeTyciIoB 3a OAPKUBH Pa3BOj.

TaGena 3. EkoHOMCKH (hakTOpH

Exonomcku pakropu

Moryhnoctu

IHoTpeOHe akuuje u

daxkrTop .
HHULHMjaTHBe

YTunaj Ha YHuBep3uter

AKTHUBHO 3a/1arame

JaBHM YHUBep3uTeT

Mebhynaponna capajma

Hajsehu nmno puHancupama ce
00e30jehyje u3 Oynera
Peny6unke Cpricke.

Jadame nmuia, Melhynapoiae
BUIJbUBOCTHU U

KOHKYPCHTHOCTU HaA TPKULITY.

YHuBep3uTeTa Ha CyKIECHBHOM
noBehamwy Oyriera y3
CTHMYyJUCame moBehama
BJIACTHTHX MPHUXO0/Ia YIAHHMIIA.

AHTa)X0Bamhe EMHUHEHTHUX
roctyjyhux npenasada.
Crumynucame MOOMITHOCTH
KaJpoBa.

VYyemrhe y mel)ynapogaum
[IPOjEKTHMA.
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Capanma ca OKpy)emeM

dakrop

CMameme HUBOAa
E€KOHOMCKE aKTUBHOCTH U
B/1I1-a

CMmameme jaBHe
MOTPOLIHE

ITan pacnonoxusor
JIOXOTKA CTAHOBHUIIITBA

VYnora YHuBep3urera y
pa3Bojy NpHUBpee Kpo3
KpeaTHBHa 1 UHOBAaTHBHA
pjemiemna.

Ipujerme

YTunaj Ha YHUBep3UTET

CMameme OyIeTCKIX
H3/1aTaKa Ha Y HUBEP3UTETY.

CMameme OyIIeTCKIX
H3/1aTaKa Ha Y HUBEP3UTETY.

CMmameme Ipuxoia o1
[IKOJIAPWHA U OCTAIINX
MMOBE3aHUX MPUXO0/IA.

MonepHu3anmja CTyI1jCKUX
mporpama

CTUMYJIaTUBHO JjeJIOBaTH Ha
YyjiaHulle YHUBEP3UTETA Ha
noBehame BIacTUTUX pUXOJIa
U MIPENO3HATIFUBOCTH KPO3
capajmby ca IPUBPEIOM U
TpehumM JuIIMa.

IoTpedne akuuje u
HHHIHjaTHBeE

Panmonanusanuja Tpoukosa u
nosehame nmpuxoja.

CMameme 3aBUCHOCTH 0]
OYIIETCKUX U3BOpA
¢buHaHCHpama (TPaHTOBH).
Jauame ciocobHOCTH
3apaljuBama Ha TPXKUIITY
(mpuxoaoBame of1 MpojeKara,
NapTHEPCTBO ca MPUBPEAOM,
MeljyHapoaHa capaima).
CMmameme HenpOJyKTHBHUX
TPOILKOBA.

Onexcnbumzanyja 1jeHoBHE
MOJIMTHKE ¥ HauMHa 1u1ahama
CTyIHja.

AKTHBHa IIOPOMOIIHja
YHUBEp3UTETA U BETOBHX
YIaHUIA (OCMUILIBABAE U
KOHIIUTHpame epUKacHe
POMOIIHje).

[peycmjepaBame cpencrasa U3
HENPOJYKTUBHUX HaMjeHa Ka
OHHMa KOj€ Cy Yy TUPEKTHH]Oj
BE3H Ca KBAJUTETOM HACTaBHOT
nporeca, HCTPaKUBAmba U
YM]jE€THOCTH.

IToguzame KBaNUTETAa HACTABE
(mpunaroheHor TPKULTHUM
roTpedama) Kao KIbYIHOT
(hakTopa KOHKYPEHTCKE
MIPETHOCTH.
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W3BpcHOCT y HACTaBHU, HAYIN
YMjETHOCTH Kao TJIaBHH
MPEeIyCIIOB CTaOWIHE YITUCHE
MIOJINTHKE.
CMameme Opoja ynrucaHux MonepHu3anmja CTyI1jCKUX
CTyJAeHaTa. mporpama, ’bbUX0BO
npuiaroaBame peasTHuM
rorpebama.
OpranuzoBame CTyI1ja Ha
CTpaHHM je3ULMMA.

Hemnojanna konkypeHuuja

. QdrekcnOMIM3anyja IjeHoBHE
CMmameme Opoja ynucaHux

Hezanocnenoct MOJIMTHKE M HAaurHa Miahama
CTyZAEHaTa. .
CTyauja
. Adupmanmja KBamuTeTa.
CMameme Opoja yrmucaHux
CTuMyNaTUBHO PajHO U
CTyZAEHaTa.
HenososeHa poeCHOHATHO OKPYKEHHE.
[Noremkohe y npuBnadewy u .
MIPETIO3HATIFUBOCT [Tob6osprraBame hUHAHCH]CKAX

3aJpXKaBamy KBAJIUTETHOT

ycnoBa U MoryhHoCTH
HACTaBHOT KaJpa.

JApymirBenu ¢paxkropu

Mely HeENnoBOJbHUM JAPYIITBEHHM KpeTamHUMa KOjU Ceé HEMHUHOBHO OJlpaXkaBajy Ha
¢bynkuuonucawe YHupepsutera y Mcrounom CapajeBy Hajuemrhe ce NOMHBbY HEraTUBHU
neMorpadcku TPEeHIOBH, KOHKYpPEHIMja OpOjHUX YHHMBEP3UTETa KOJ HAac U y OKpYXKewy U
€KOHOMCKH (PaKTopH.

HeratuBHu nemorpadcku TpeHAOBH, KOju €y mpucyTHH y PenyOnuuum Cprckoj on
2002. roguHe Kajaa, IpBU MyT, 3a0MJbEXKEH j€ HEraTUBaH MPUPOJAHU MIPUPAIITA], BDEMEHOM Cy
ce camo nponyOspuBanu. Y mopehemwy ca nmpBoM jaekanoMm 21. Bujeka, Ipyra, JOoHHjena je
npumjetad naja Opoja >kuBopoheHux 3a Buiie on 1.450 y mpocjeky Ha TOAUIIKBEM HUBOY.
Hauwme, y nepuoay ox 2001-2010. roaumsu npocjex xxuBopohenux usHocuo je 10.910, a ox
2011-2020. taj 6poj m3HOCHO je 9.453. O ToMe roBopu u mojaTak ga xuBopohenux y 2000.
roguan Owio je 14.191, a y 2020. camo 9.161. Hucka crtoma HaTtamurera JOBOAU [0
HapyllaBamba CTApOCHE CTPYKTYype CTAaHOBHMINTBA Tj. JO WHTEH3WBUpama Ipoleca
nemorpadcekor crapema. [Ipema npojexiujama 6poja Jjere y OCHOBHOLIKOJICKOM y3pacTy (6-
15 ronuna) cmamuhe ce mo 2031. rogune 3a 30%, a Ouhe oko 1.000 omjesbema Mame
(pauyHajyhu na ofjesbeme UMHM y Mpocjeky 25 yuenuka). Umajyhu 1o y BUy, y HapeaHUM
roJIMHaMa ce He MOXe O4YeKHUBaTH Behn Opoj MOTEHIMjaTHUX CTyJ€HATa, HaPOTUB, Ta] Opoj
he ce U3 roauMHe y TOAMHY 3acUTYpHO cMamMBaTu. 300r Tora he M KOHKypeHLHUja mely
YHHBEP3UTETHMA y BE3H ca YIUCOM Opymoma noctatu omtpuja. OcuM Tora, MOTpaKmka Ha
TPXKUILTY 33 3aHUMambMMa Tpeher W 4eTBPTOI CTENeHa, Kao M Mpe3acMheHOCT MOjeAMHUM
aKaJeMCKUM CTpy4YHMM mnpodmiuma Beh JoBojge A0 CMamema 3auHTEPECOBAHOCTH
NMOTEHIMjaJTHUX CTyJeHaTa 3a yIHuc Ha ojpeheHe cTyaujcke mporpame, 300T yera ce jaBiba
norpeba 3a BHUXOBUM pedopmucameM. MelhyTtuMm, yak HU pedopMe HEKUX CTYIHJCKUX
nporpama Hehe HyXHO aoBecTH A0 Beher uHTepecoBama 3a YIHC, jep BHUCOKa CTOMa
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HE3aroCICHOCTH U MPe3aCMNeHOCT TPXKUIITA pajia He MOTY OUTH peBa3ul)eHr caMo Haropuma
YHusep3urera.

Mebhy kopamuma Koju ce MOTy Hpeay3eTd 3a yOJjakaBambe MOMEHYTHX HEraTHBHHX
TPEHIOBa W3/1Bajajy Cce AKTUBHOCTH Ha MOJW3alkby HHUBOA KBAJHUTETAa CTyIWja U jadyame
penytanuje YHuBep3urera y Mcrounom CapajeBy Kpo3 OTBapame Ka HOBHM TPXKHILITHMA KOja
reHepuiry norpede 3a cryaupameM. Hampenak y panrupamy YHUBEp3UTETa Ha MO3HATUM
JUcTaMa CBAKaKO JOMPHHOCH TO3UTUBHOM HMMUIY, 00Jb0j BUIJBMBOCTH M TPUBIAYHOCTH Y
mpeM okBHpy. Jla Ou ce moaurao KBaIMTET CTy IMja MOTpeOHa Cy (UHAHCH]CKA yllarama pajau
noehama Opoja HacTaBHMKAa W capaJHUKa W noamiiajuBama Kalupa, Kao W 3a HacTaBHA
CpeZAcTBa U onpeMy 3a yHarpeheme HayqyHO-UCTPaKMBAaYKOT Tporieca. Mako mocroje momanu
Ha TOM IUIaHy Ha HUBOY PenyOimke Cpricke cBake TOIHMHE CE YJIaXy 3HadyajHa CpeACTBa 3a
pa3Boj BUCOKOT oOpa3oBama. OBa ynarama Ccy JUMUTHPaHa eKOHOMCKAM MOTYRHOCTHMA KOje
cy oOjekTuBHO orpanuueHe. Ctora opjeHTalMja Ka CTBapamy J0JaTHE BPHUJEIHOCTH KpPO3
capajmy ca MPUBPEAOM, HAYUHO-UCTPAKUBAYKE MIPOJEKTE M OTBAPAHE CTYAU]CKUX MPOrpaMa
Ha CTPaHUM je3uIIuMa MOTY OUTH NIPEMO3HATH Kao MPHIIMKE 33 pa3B0Oj Y HUBEP3UTETA y CBAKOM
CMHCITY.

Cmameme Opoja haka y OCHOBHHM U CpellibUM IIKosiama he ce cBakako pedieKToBaTu
Ha Opoj Oynmyhmx crynmeHara, mTO MOXeE JOBECTH [0 YTPKHBamka YyHHBEP3UTETa 32
o0e30jehuBame JOBOJLHOT Opoja cTyneHaTa Kako Ou ce M300pWIiIH 3a OTNCTaHaK y TPXKUIIHO]
YTaKMHIM. YJa3ak y Ty BPCTYy HaJMeTama, IMOrOTOBO Ca IMPHBATHUM BUCOKOIIKOJICKHM
yCTaHOBaMa, MOXKE€ KPaTKOPOYHO JOHHjETH MO3UTUBHE pe3yiTaTe, ajld JYTOpPOYHO TIIelaHO
n00po he ce Mo3UIMOHNPATH caMO OHU YHHBEP3UTETH KOju Oy1y MocjeJoBaiy Behn KBAINTET,
OJTHOCHO OHE JbYJICKE IMOTEHIIHjaJIe KOju MOTY OJTOBOPUTH Ha rmpezcrojehe n3a3oBe U Kojuma
ce Mopa MPYKUTH CBaKa BPCTa MOIPIIKE y Pa3Bojy.

Tabena 6. IpymrBenu ¢paxtopu

JApylmuTBeHn pakTopu

Moryhnoctu

IloTpedHe akuuje u

DaxkTop .
HHULHjaTHBe

YTuuaj Ha YHUBep3UTET

IMToseharme KOHTHHTEHTA
MJIaJie ToMyJIaIHje.

Hosu peBUTATIN3ALITUOHU MOACIT

Beha crona deprunurera .
y MOTYJIAI[HOHO] TIOJUTHIIH.

YcnopaBame cMambemha
CTYJEHTCKE ITOMyJIaluje 1 T3B.
,,OJJTIBa MO3roBa‘ .

[ToBoJbHMjH MHTPAITIOHH
cano

ITonysaniona noauTHKa —
yCIIOpaBame eMHUrpaLyje.

PGBI/ITaJ'H/BaI_II/IOHI/I MOJCIIH 3a

YcnopaBame cTapema
CTaHOBHUIIITBA

[loBospHM]a cTapocHa
CTPYKTypa CTAHOBHHILITBA

Cyncrurynuja
CTaHOBHHIIITBA

[Toehame ynjema mmane
[oryJiamuje.

[loBospHMjK yarO MIazor
KOHTHHT€HTA.

[loBospHMjK pa3MjerTaj
CTaHOBHMIITBA.

nosehamwe HaTamurera.

CucteMcke Mjepe MoIyJairuoHe
MIOJIUTHKE.

PaBHOMjepHUjU peruoHaTHHI
€KOHOMCKH Pa3Boj.
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PeBuTanuszanuonu Moaein
JIOMHULIAITHOT
CTAHOBHHUIIITBA

dakrop

Hucka cTona (1)CpTI/IJ'H/ITeTa

Hucka crona HaTanuTeTa

Bucoxka crona
MOpTaIuTeTa

HeratuBan MurpauuosHu
cango

Crapeme CTaHOBHHIIITBA

Pemuctpubynuja
CTaHOBHHMIIITBA

Uzymupame pypaiHor
CTaHOBHUIIITBA

Cnabu nemorpadceku
pecypcu

Boseu pesynraru 3a kpahu
BPEMEHCKH TTEPHOJI.

Ipujerme

YTunaj Ha YHUBep3UTET

CmMameme MKOJICKE U
CTYJICHTCKE TIOITyJIaIHje.

CMmameHo pahame y yKyITHO]
TTOTTYJIAITH] 1.

Jlenomynaiyja — CMambUBake
YKYITHOT Opoja CTAaHOBHHKA.

HcemaBame CTAHOBHHUIIITBA,
moceOHO MyIajie TTOIyJIallHje.

CaMmbuBaIbe KOHTUTEHTa
MJIaJie TIOIyIaIyje,
HEMOBOJbHA CTAPOCHA
CTPYKTYypa.

Murpanuje Ha pesanuju ceno-
rpaj.

I/I3YMI/IpaI{>6 CCOCKHUX HacCCJba.

HenoBossan 6poj jbynckux
MMOTEHIIM]aja 32 Pa3Boj.

JlupekTHa MaTepujaliHa 1aBamba
3a CBaKo pohjeHo aujere.

IHoTpedne aknmje n
HHHLHjaTUBE

Cucremcke Mjepe ToIyIaroHe
MIOJINTHKE.

HpOHaTa.]'H/ITeTHa IIOJINTHUKA.

Bpku exoHOMCKH pa3Boj 1
IIpUIMjeHa Mjepa MOIyJIalhnoHe
TIOJIUTHKE.

ExoHOMCKY pa3Boj u
MOMYJTAaI[IOHA TTOJIUTHKA.

Hemorpadcka pesuranu3amja
CTaHOBHHIIITBA.

PaBHOMjepHUjU €KOHOMCKH
Pa3Boj ¥ MOBOJEHU]H Pa3MjelITa]
CTaHOBHHUIIITBA.

PeBuranusanuja pypaiHor
pasBoja.

Pa3Boj Jbyjickux pecypca.

TexHoJ0oMKH (pakTOPH

Kao mTo je mo3HaTto «mexuonocuja» O3HaYaBa CBAKOJHEBHY IMPAKTHYHY MPUMjEHY
ajlaTa, TeXHUKa U IPUMH]EHEHUX 3Hamba U Kao TaKBa UMa MpecyAaH yTULa] Ha OpraHu3aLujy,
aJly YOBjeKa y MHTEPAKIMjU ca OKOJMHOM. J[akiie, TEXHOJIOTH]ja IPeCTaB/ba CUMONO03Y 3Hamba
U OIpeMe, U OHHM Kao TaKBU HE MOT'Y €r3UCTHPATH OJIBOjeHO. AKO ce mocMarpa Y HUBEp3UTET y
Ucrounom CapajeBy, Kao akaJieMCKa U BHCOKOIIIKOJICKA YCTaHOBA, KOja CBUM CaJalllFlbiM aJIH
u Oyayhum ctyneHtuma, TpeOa Ja MOHYAM HANpeAHA 3HAaWka U BjEIITHHE KOje Cy Y CBaKOM
TpeHyTKy «State of Arty wam y ca000JHHM]O] MHTEPIPETALMH «KOPAK UCHPEO 6PEMEHa»,
yIpaBo U3 pasjiora Kako OM UCTH OMIIM Y TIPEAHOCTH Y OJTHOCY Ha OKpYKEHe, TaJla Ce MUTAbE
TEXHOJIOTHje M yTHIlaja UCTE Ha YHUBEP3UTET Kao OpraHusaiujy, Hamehe kao murame O
MOoCceOHOT 3Havaja 3a YHUBEP3UTET, aJld U OKOJIMHY.
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Haxkon, nyror mepuoja JeBacTalyje APYIITBEHHX BPHUJEIHOCTH Yy LJEIMHH HA OBHUM
MPOCTOPUMA, PHUjETKE CY YCTaHOBE KOje MMajy o0aBe3y Ka JPYIITBEHO] 3ajeqHHIH 1a OyIy
BOJMJbE Oymyher QpymTBEHOT MPOCIEPHUTETA, 110 CBOjO] YHAINPHU]jEl J0I1]eJbEHO] MUCH]H.

OuurnenHo je oBaj 3a/aTak Y HUBEP3UTETa U3Y3€THO TEXKAK, C 003UPOM J1a c€ U3BOPHO
Hamehe jeqHOj akazeMCKO] M MCTPaXMBAayKOj YCTAaHOBM, a Ja NPU TOME, MCTO] HHUCY Ha
pacroyiaraiy CBH HOTPEOHHM pPECypCH 3a HCIYHCHE JSJIHOI TAKBOT 3aJaTkKa OJ IIUper
JAPYIITBEHOT HHTEpeca.

OBu pecypcu, ce TpHje CBera OrJeAajy y BpEeMEHy, JbYJACKHUM W MaTepHjaJTHUM
(Yykpydyjyhu u (hMHAHCH]CKE) MTOTEHIIMjauMa; Y BpeMEHY — Y HUBEp3UTET, OCHOBaH je 1992,
TOAMHE, JbYJICKUM - 3Ha4ajaH Opoj 3alOCIIeHUX, CTy/IeHaTa U 3ajeJHHIIEC KOja Ce KOCT3UCTHPa
ca YHuBep3uteroM, of Jlo6oja no Tpebuma u MarepujaasHuM U (PUHAHCH]CKUM pecypcruMma -
3HauajHu 3a PemyOnuky Cpricky U IpyIITBO, a ca Jpyre CTpaHe ONeT CKPOMHH 32 OCTBApPECHE
OBAaKBHX 3a/1aTaKa.

VYrpaBo, ycibel TMMUTHPAHOCTH HABEJICHUX pecypca, MOCTOjU 3HavajaH Opoj MpHjeTHH,
amn u MoryhHocTH YHEBep3uTeTa Ja y MPHMjEHH CaBPEMEHHX TEXHOJIOTHja, KakKo Y
CBaKOJTHCBHOM OIICPATHMBHOM pajy, Tak0 ¥ Yy (YHIAMEHTAIHUM U PHUMHU]CHCHUM
HCTpKUBAKUMAa, HAMPABU 3HAaYajaH UCKOpak y OymyhHOCTH.

TabGena 7. Texnonomku pakropu

TexHoJI0MIKH (haKTOPH

MoryhHoctu

IloTpedHe akuuje u

daxkrTop .
HHULHjaTHBe

YrTuuaj Ha YHuBep3uret

Yuanpehewe BeO u T3B.
«CcMapT» aruTuKaIyja 1 HOBUX
JE3WYKHX OMIIHja.

ITosehame BUAEUBOCTH 1
TJI00ATHOT yTHUIlaja
YHusep3urera.

[Mpumjena caBpeMeHHX
KOMYHHUKAIIHOHHX KaHaJla

[Ipumjena HanpeTHUX
co()TBEpCKUX ajaTay
HAcCTaBH U UCTPAKUBADY

[MpumjeHa HampeHuX
ypehaja y HacTaBu u
HUCTPAXKUBABLY

Tpancdep creueHnx
HaTpeJHUX 3Haba Ka
JPYIITBEHO] 3ajeIHUIN

«Distance Life Long
Learning»

CranHo ynarame y 0co0Jbe

Y3 CMambehe
AIMUHUCTPATUBHUX

JIMTUTOMUpAHH CTYJCHTH
CIIPEMHH 32 NMPAKTUYHY
MpUMjeHY 3Hamba.

JurioMupasu CTyI€HTH
CIIPEMHHU 32 MPAKTUYHY
MpUMjeHY HAIPETHHUX 3HAbA.

YHuBep3uTeT GakTop Koju
uMa ouryuyjyhu yrunaj Ha
JIPYIITBEHY 3ajeIHUILY.

YHUBEP3UTET MPENO3HAT O
CBHUX TeHepalnja Koje uMajy
noTpedy 32 HOBUM 3HAmBMMa U
BjelITHHAMA.

YVHUBEP3UTET MPEno3HaT 10
3Ha4ajHOM Opojy nomMahnx
eKcriepara.

HabagBka cnenmdraamx
JUIEHIMPaHUuX codTBepa.

HabaBka caBpemene
UCTpaKMUBAYKE M HACTaBHE
orpeme.

VYKIby4eHOCT KaJpa
YHuBep3uTeTa y JpyIITBEHE
aKTUBHOCTHU (TIpUBpEHE,
KyJTypHE, TIOJTUTHYKE, U 1I.).

Pa3Boj DL e-nioprana u
Iporpama 3a 11jeJI0KHBOTHO
yueme.

OxpabpuBame 3a110CICHUX U
CTyJeHAaTa 32 yKJbYUHBambe y
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Oapujepa 3a aHTaXOBamke y
TEXHOJIOIIKHM IIEHTPHMA,
MPOjeKTHUM
aKTHBHOCTHMA U
aHra)xOBaHOCT 0co0Jba Ha
EKCIEPTCKOM HHUBOY

UctpaxxuBauku, pa3BojHHA
TEXHOJIOMIKH U
WHOBAI[IOHH LEHTPH Y3
yJarame y IpuMjemhIBe
TEXHOJIOTH]C

YHUBEP3UTETCKU
HHTpaHET

daxkrTop

Heszamruhenn
KOMYHHUKAIIHOHH KaHATH U
HHTEJICKTYaJTHO
BIJIACHUIIITBO

Henocrarak u 3actapenoct
WCTPpaKUBAUKe U HACTaBHE
orpeme

HeanexBatHa
uHppacTpykTypa u
00jeKTH 3a CMjerTaj
caBpeMeHe orpeMe

HenoBossan tpanchep
3Hamba Ka 3ajeTHHIN

Henocrarak onpehene
BpCTE MHTPaHETa

YHUBEP3UTET Kao LEHTap
R&D u TexHOIOMIKIX
WHOBAIHja.

JoCcTymHOCT penieBaHTHUX
nH(popMaImja u
JOKYMEHTAIIHje CBUM
3aII0CIIEHUM Y HUBEP3UTETA.

[pujerme

YrTuuaj Ha YHuBep3uret

JOoCTyIHOCT TMYHUX U
IpYTHX TOAaTaKa 1 caipikaja
YHuBep3urera 6€3 IUMUTA.

3HavajHU TPOLIKOBU
oJlp>KaBama U HEMOoYy3/1aHOCT
pesyunrara.

M3noxeHocT onpeme
€KCTPEMHHM YCIIOBHMA.

HenoBosbaH yTHIiaj
YHuBep3urera Ha rmocrojehe
JIPYIITBEHE TOKOBE.

O063upoM Ha JTOKALHjCKY
pasyhenoct YHauBep3ureTa,
3Ha4ajaH JIMMHT 32
CBAaKO/IHEBHE aKTUBHOCTH.

CBE BpPCTE MpojeKara U CTaTHO
y4Yeme Kpo3 pal.

VYcnocTtaBibamke LHEHTapa y3
IIPETXO/HY AETajbHy aHAIN3Y
OTNPaBAAHOCTH U
H3BOJBUBOCTH.

CrBapame YHUBEP3UTETCKOT
WHTpaHeTa, YKIbydyjyhu u
yIIpaBJbambe TOKYMEHTAIIH]OM,
0a3aMa mojartaka
YHuBep3urera.

IloTpedHe akuuje u
HHHLHjATHBE

YTBphena npasuia o
BPEMEHCKO] JOCTYITHOCTH,

o0jaBu nH(pOpMaIHja, pagoBa u
BPCTH KOMYHUKAIIMOHOT KaHaIa.

Oo6HaBspame noctojehe u
Ha0aBKa HOBE OTpeEMe.

IIporpam npexyciosa 3a
HabaBKy caBpeMeHe OIpeMe.

[Moxcrunaj ocobspa 3a capanmy

ca 3ajeTHAIIOM (TIPUBPEIOM H
ap.).

VYcnocraBipame HWHTpPAHCTA.
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SWOT anaau3a

Ha ocHoBy anammse crama YHuBep3utera, ypahena je 3akibyuna SWOT anamusa,
oaHOCHO aHanm3a cHara (Strengths), cimaboctu (Weaknesses), moryhuoctu (Opportunities) u
npujetu (Threats) ca kojuma ce cyodyaBa YHuBepsuteT y Mcrounom CapajeBy.

Kopucrtehu SWOT ananuzy y CTpaTelIKOM IUIAHUpPamy pa3Boja, OJIHOCHO
uneHTuuKyjyhn yHyTpanime U crojbalimbe (PaKTope Koju yTHdy Ha pa3Boj YHHUBEP3UTETA,
HacToje ce mTo 0oJbe:

- HCKOPUCTHUTH CHAre;
- peanu3oBaTtu MOryhHOCTH;
- CMambUTH YTHIA] IPUJETHH U

- €JMMHUHHUCATH CIIa00CTH.

Ta6ena 10. SWOT ananuza Yuausepsutera y Vctounom CapajeBy

Ilo3uTuBHO Herarusno
Cuare Cnaboctn

- Nurerpucan YHUBEP3UTET; - OrpaHn4eHoCT OY[IEeTCKUX

- I'eorpadcku nosoxkaj paxkynrera u (hMHAHCH]CKUX CPEJCTBA 3a
aKazeMuja; (yHKIMOHUCAE Y HUBEP3UTETA,

- becnimatHo mkonoBame 3a cTyaeHte | - HenoBospHa mHaHCHjMCKa mOApIIKa
OCHOBHHUX W MacTep CTyIuja u HaMHjeHCHA yCaBpIlaBamy
NPUCTyTIAYHA [IMjeHa CTyIupama 3a aKaZEeMCKOT ¥ aAMUHUCTPATUBHOT
camoduHaHcupajyhe cryzaeHre; ocobJba,;

- upok criekTap CTyINjCKUX - I'eorpadcku nonoxaj paxkynrera u
nporpama | u Il mukiryca cryuja, akajzeMuja,

- OpranmnzoBame 1l mukiyca cryauja; | - Heycknahenoct merona necnurusama

- Mnaj cTanHo 3amocieHd HacTaBHH CTyJICHaTa U METOoJla y HACTaBH ca
Kajap ca oaroapajyhum ctpy4yHum UCXOJIUMA yUeHa,

Y HayYHUM KOMIIETEHIIMjama, - HenoBospHa peBusuja noctojehnx
YHyTpaume 3HaWkVMa U BjeIITHHAMA, CTYMjCKHX MTPOTpaMa;
OKpykeme | - OnpeMibeHOCT (hakynTera - IIpeontepehenoct HacTaBHOT Kaapa
HCTPAXKUBAYKOM OTIPEMOM,; HACTaBOM;

- Jloro u3BpcHOCTH y 00s1acTH - HenormyHna unterpucanoct 6aze
yHanpelhema pana uctpaxupaya (HR | momataka nHpopManuoHor cucreMa
JIOT0); (OubnmoTeKe, qUjeTUMUYHO

- OTBOpEHOCT YHUBEP3UTETA 32 CTYJIEHTCKE CITy)0¢€);
capaimy; - Hennrerpucana usnaBayuka

- Yuemthe y nporpamMmuma JjeNIaTHOCT,

MehyHapoHe capambe Kpo3 - HenoBossHO kopumiheme mocrojehinx
porpaMe MOOHITHOCTH ¥ CHa)KHA HAYYHOMCTPAXUBAYKUX U
OwaTepajHa capajmba ca YMjETHHUKOUCTPAKUBAYKNX
YHHUBEP3UTETHMA U3BaH €BPOIICKOT pecypca,;

00pa30BHOT MIPOCTOPA,; - HenoBossan 6poj

- Pa3Bujen cucteM ocurypama HAYYHOMCTPaXHBAYKUX PAIOBa y
KBaJIUTETA; HajIPECTHKHUJUM MehyHapOIHUM

JaCcONNCUMA,;
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- AkpenuTanyja U peaKpeauTaiija
VYHuBep3UTETa U aKTHBHA
aKpeauTanuja CTyAHjCKUX
porpama,

CTyIoeHTCKU aKTHBU3aM KpO3
CTYACHTCKE OpraHu3almje,
Tpe3opcko nocnoBame
VYHuBep3utera (MHTETpUCAH
(uHaHCH]CKH HHPOPMAITHOHH
CHUCTEM).

- MHTepHM OTHOp IpeMa MojeANHIM
MO3UTUBHUM IPOMjeHaMa y CUCTEMY
BUCOKOT 00pa3oBama,
Heycknalena agMuHHCTpaTHBHA
MOJpUIKA [TpeMa M0jeTUHIM
npolecuMa paja Ha Y HUBEp3UTETY;
- HenoBoJseHa capaama ca IpuBpeIoM;
Henocratak ¢pusnukux pecypca
NOjeIMHNX WIAHUNA Y HUBEP3UTETA,
- CTygeHTCKH CTaHIapx,
- HenoBosbHa akTUBHOCT cTyJeHATa y
aKaJIeMCKO] U KyJITypHO] IIPOMOIIHjH
YHHUBEp3UTETA.

Crnobamme
OKpYKeHme

Moryhnoctu

3navaj YHHBep3UTETA 32
paBHOMjepaH perHOHATHH Pa3BOj U
nemorpadcky CTpyKTypy;
OpcycTBO HEMOCPETHUX
MOJMTUYKKX YTHIIAja Ha ayTOHOMH]Y
YHuBep3uTeTa;

Capanmy ca CBUM jaBHUM
YHHUBEP3UTETHMA Y AP>KaBU
[ToBehame Opoja 3ajeTHUYKHX;
CTYIHjCKUX MIpOrpama, CTyIHjCKUX
mporpaMa Ha CTpaHHM je3unuMa 1
MporpamMa IjeJI0KHBOTHOT YUeHa,
Capanma ca ambacamama u
peneBaHTHUM MelyHapoHIM
opraHu3anyjama u yCTaHOBaMa y
[IIJbY jadarba BHCOKOT 00pa3oBama 1
UCTPaXHBabA,

[[upewe capagme ca peieBAHTHUM
ycTaHOBaMa U MHCTUTYIHjama
€BPOa3njCKOT mpocropa (rmocedHo ca
Pycujom n Kunowm);

AXKTHUBHOCTH Ca PEeJICBAHTHHM
yCTaHOBaMa M MHCTHTYIMjamMa U3
€BPOIICKOT' 00pa30BHOT IPOCTOPA H
CcBjeTa,;

Pa3Boj nctpaxuBaukux, pa3BojHUX
TEXHOJIOIKHUX W HHOBAI[HOHUX
LeHTapa U HHCTUTYTA Y3 yJlarame y
MpUMjeHhHBE TEXHOJIOTH]E;
Tpancdep cTeyeHNX HapPeTHUX
3Hama Ka JPYIITBEHO] 3ajeTHUIH
KpO3 capajiby ca IPUBPEIOM;
Uspcra capajima ca JOKaTHAM
3ajeqauuama Penmyonuke Cprcke,
oce0HO ca OHMMA Y KOjUMa ce
HaJla3e YWIaHuLe YHHUBEP3UTETA;

- Kopuiheme cBuX pacronoxuBUX
(dhong0Ba 32 PUHAHCUPAHE

Ipujerme

- HecTaOuiiHO OIMTHYKO OKPYKEHHE;
UYecTte u3MjeHe 3aKOHCKHX H
MOJ3aKOHCKUX aKaTa 0e3 TOBOJbHE
YKJbYYEHOCTH aKaJIeMCKe 3ajeAHUIIE;
HenoBospHa prHaHCH]CKa OApIITKa
HACTaBHOM, HAyYHOHCTPaKHBAYKOM
W YMjETHUYKOUCTPAXKHUBAYKOM U
YMjETHHYKOM paiy;

- HenoBosbHa 1 HeaJeKBaTHA yilarama
y 00JIaCT KyJIType B YMjeTHOCTH;

- HeagexkBaTHO 3aKOHOJIaBCTBO O pajy;

- Henojanna koHKypeHIIMja ¥ leH
pacr;

- HemoBossHM nemorpadcku u
MUTPAIMOHU MPOIECH,;

- CMameme HIBOA EKOHOMCKE
aktuBHOCTH U B/II1-a, cMameme
jaBHE MOTPOLIE;

- Bucok crerneH He3amnocieHocT;

- [opuujemena ynora BUCOKOT
o0pa3oBama y IOKpETamby
JPYLITBEHOT HAIPETKa,

- HenososeHa cBect 0 Moryhnoctu

KopHmhema YHUBEP3UTETCKUX

pecypca 3a Harpeaak IpUBPETHOT

CEeKTOpA,

Benuku 0poj BUCOKOIIKOJICKAX

ycraHoBa y bocHu u Xepuerosunu u

peruony;

- HenoBosban Tpancdep 3Hama ka
3ajeTHUIIH;

- Hemocrojame nndopmaija o
3aIl0CICHOCTH CBPIIEHUX CTyJIeHATA.
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HAYYHOUCTPAKUBAYKOT U
YMjE€THHYKOMCTPAKUBAYKOT Paaa 1
pa3Boja YHHBEP3UTETA;

- YKJbydeme MpeocTaanx (aKyirera
Y aKkaZieMuja Y HUBEp3UTETa Ha
COBISS cucrew;

- Konrunyupanu pan Ha
MeljyHapo HO] IPENO3HATIFUBOCTH 1
BU/IUBIBOCTH Y HUBEP3HTETA,

- Yuampehemwe anymHuja u
MTOBE3NBAHE Ca JINjacTIOPOM.
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4. CTPATETUJCKA IVIAT®OPMA YHUBEP3UTETA Y UCTOYHOM

CAPAJEBY 2021-2026.

Crparelike 00J1acTu

Ha pamgaum cacraniuma Kommcuja 3a wuspamy Hamnpra Crpareruje paspoja
Yuusep3uteta 3a nepuon 2021-2026. ycarnacuia je crpaTerike 00JacTy.

Crparemke obactu Crpateruje pazBoja YHuBepsuteta y Mcrounom CapajeBy 2021-2026. cy:
Crpartemka obaact 1 HTerpucanu yHUBEp3UTET Y OKPYKEHY;

Crparemka o6sact 2 Pa3Boj HAyYHOHCTPa)KUBAYKOT U YMjETHHUKONCTPA)KUBAYKOT Pajia;
Crpartemka odaact 3 OApKUBOCT CTYINjCKHUX TpOTpama,

Crpartemka odaact 4 Jbyacku U MaTepujaTHA PECYPCH;

Crparemka 00JacT 5 Jauame cucTeMa HHTEPHOT OCUTYpamka KBAJIUTETA;

Ctpartemka obaact 6 MehyHapoana capasma,

Crpartemka odaacrt 7 Kynrypa, yMjeTHOCT H CIIOPT;

CTpareniku IN/beBHU

Komucuja 3a uspany Harpra Crpareruje pazBoja YHuBep3utera 3a nepuoj 2021-2026,
HAaKOH HWICHTU(UKAIMje CTpATElIKKX OOJacCTH ¥ aHaju3e IOCTOjehnx JOoKyMmeHaTa W
u3Bjemtaja YHusepautera y Mcrtounom CapajeBy M HEroBUX WIaHMIA, KA0 U PEeBaHTHUX
Ip>KaBHUX THjena, a mpatehn caBpeMeHe TOKOBE BUCOKOT 00pa30Bama, 3a CBaKy CTPATEIIKY
obunacT, JeguHucana je cTpaTreke Hubese.

Crpartemka obaact 1 uTerpucanu YHUBEP3UTET Y OKPYXKEHY;

Crparewku uusb 1.1 IloBe3uBame ca OKpyK’emeM;

Crparewku uusb 1.2 Jauamwe capagme ca allyMHHU yJIpyKemhUMa,

Crparemku nnsb 1.3 Pa3Boj cTpaTemkux mapTHEPCTaBa ca JIOKATHOM 3a)€THUIIOM.

Crparemka o6Jsact 2 Pa3Boj HAyYHOHCTPa)KUBAUKOT U YMjETHUUKOMCTPa)KUBAUKOT PaJia;

Crparemikn nmib 2.1 IloacTuname HaydHOMCTPaXHBAYKOT U YMjETHUUYKOUCTPAKMBAYKOT
KBaJIUTETa U U3BPCHOCTH;

Crparemku nusb 2.2 Jayame UCTPaKUBAUKUX KalaluTeTa,

Crparewku unsb 2.3 YTHIIQ) HAYYHOUCTPAXXKUBAUYKOT U YMjETHUYKOMCTPAKUBAUKOT paja Ha
OKPYKEHE.
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Crparemka odJact 3 Pa3Boj CTy1MjCKUX MpOrpama;
Crparemku b 3.1 Pa3Boj 1 MoaepHH3aIMja CTYIHjCKUX TIPOrpama;

Crparemiku b 3.2 YHanpehewe HacTaBe, ynuca CTyJeHAaTa M HUXOBOT 3a/lp)KaBama Ha
YHUBEpP3UTETY;

Crparemku 1usb 3.3 Jauame KamanmureTa M MPOMOIUja MporpaMa IjeJI0KUBOTHOT yieHkha Ha
YyIaHWIIaMa Y HUBEP3UTETa,

Crparemky b 3.4 YCIIOCTaBUTH CUCTEM Capajibe ca MPUBPEIHHM CyOjeKTUMa y LUJBY
yckiahuBama rnporpama IjeJI0KHBOTHOT Y4ema ca morpedama TpIKHUINTa,

Crparemku b 3.5 Pa3Boj e-learning cucrema.

Crparemka o6aact 4 JbyICKU U MaTepUjaTHA PECYPCH;

Crparemku nusb 4.1 Jauame GpuHaHCHjCKE CTAOUITHOCTH Y HUBEP3UTETA;

Crparemku 1usb 4.2 [lnanupame 1 yrpaBibame OylIeToM Y HUBEP3UTETA;

Crparemku nusb 4.3 Ocurypame HabaBKe M OpKaBamke MPOCTOPHE HH(PPACTPYKTYpeE;
Crparemku nuib 4.4 YHanpeheme kapoBCKe TOJTUTHKE;

Crparemku usb 4.5 HactaBak uHTErpamyje u Halorpaame HHPOPMAIIMOHOT CUCTEMA.

Crparemka o0JacT 5 Jauame cucTeMa HHTEPHOT OCUTYyparbha KBAJIUTETA;

Crparemku 1uib 5.1 IlpumarohaBame mHTepHMX akata QA ESG crammapauma u HOBUM
3aKOHCKHUM IPOITUCHMA,;

Crparewku uusb 5.2 Peakpenuranuja Y HUBep3UTETa,
Crparewmku uusb 5.3 AKpenuTaiyja CTyAHjCKUX Mporpama,;

Crparewmku nuib 5.4 Ocurypame KBaJIMTETa YHYTPALIBUX U CIIOJbAIIBAX KOPUCHUKA yCIyra
YHusepsurera.

Crparemka odJjact 6 MelhyHnaponna capaama,
Crpareniku nusb 6.1 Jayame MOOMITHOCTH M MHTEpHAIMOHAIHN3AIIN]€;

Crparemiku 1mib 6.2 Capanmwa ca pPEHOMHMpPAHUM BHCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa U3
MHOCTPAHCTBA;

CTpaTeH_IKI/I O1Jb 6.3 Jauame MelijapoL[He NpENO3HATIbUBOCTU U BUAJBUBOCTH.

Crparemka ob6sact 7 Kynrypa, yMjeTHOCT H CIIOPT;

Crparemku nusb 7.1 YcnocraBibambe MEXaHU3Ma YM]ETHUUKOUCTPAXKUBAYKUX IPOjeKaTa;
Crparemku 1usb 7.2 Pa3Boj cropTa;

Crparewmku nusb 7.3 Jauame yiore CTyJeHara;

Crparewku nusb 7.4 IIpoMOTHBHE aKTUBHOCTH Y HUBEP3UTETA.

3a peanuszanujy Axiuonor ruiaHa Ctpateruje pasBoja YHuBep3utera y VcTouHom
CapajeBy 2021-2026. onroBopHH Cy pEKTOp H PECOPHU TPOPEKTOP/TIPOPEKTOPH ca
aJIMUHUCTPATUBHUM ClTy’)kOama YHuBep3utera y Mctounom CapajeBy.
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HNHuTerpucany YHHUBEP3UTET V OKPVIKEH

Vuusepsuter y MHcrounom CapajeBy, Kao HWHCTUTyLIHMja HajBeher npymTBeHOT
pECIeKTa 1 3Hama yTH4e Ha ApymTBo. Kpo3 cBojy 00pa3oBHY, HCTPaKMBAYKy U YMjETHHUKY
akTUBHOCT YHuBep3uter y Mcrounom CapajeBy MOXKe 3HA4YajHO Ja JOMPHHOCE Pa3BOjy
JIOKaJIHE W HAIMOHAJHE 3ajefHuIle. JeqHa o1 OCHOBHHX yJiora YHHUBEpP3UTETa jeCTe pas3Boj
NpUBpEC U APYIITBA Y LjeluHu. McTpaxkuBauu, CTpyYmali ¥ yMjETHHIU ca Y HUBEP3UTETA Y
Hcrounom CapajeBy MOTY aKTHBHO J1a TApTHLIUINPA]y y AOHOIICHY CTPATETHjCKUX OJUTyKa
nokanHe 3ajepnuie. YHuBep3uteT y Mcrounom CapajeBy Kao mHOKpeTad pa3Boja IIHpe
3aje/IHUIIE BETYje OTBOPEHOCT ITPEMa CBOM Y>KEM U IIHPEM OKPYKEHY.

[Tocebna onrosopnoct YHuBep3uteta y Mcrounom CapajeBy jecTe Ja CBOja 3Hamba,
UCTPKUBAYKE PE3YJITATE U YMJETHUYKO CTBApaIaIITBO MIPEHOCHU rpaljaHnMa Ha pa3yMJbUB U
MPUCTYNa4aH HA4YMH. 3HAYajaH je ¥ TMOTCHIIMjajl YHHUBEP3UTETa Y MPOMOIIUJU U U3ydYaBamby
KyJITypHEe OalliTHHE W HAIMOHATHOT WaCeHTUTEeTa. YHuBep3uter y HMcrounom CapajeBy,
BPEMEHOM, MOKa3a0 je Ja MOXXe OMTH IMyHONpaBaH CTPATCUIKM HapTHEp TpajioBUMa U
OINMIITUHAMA y KOjUMa CE Haja3e WIAHWIC YHUBEP3UTETA. 3ajeIHUYKUM TPOjeKTHMa ca
pa3IMYUTUM jeJIMHUIIAMA JIOKAJIHE YIpaBe U CaMOYIIPaBe YHHUBEP3UTET MOXKE JIOMPHHU]ETH
YPaBHOTEKEHOM Pa3BOjy UCTOUHOT aujena PemyOimke Cpricke, Kao U Ip>KaBe y IjeITUHU.
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CTPATEHIKA OBJIACT 1: UnTerpucann YHUBEP3UTET Y OKPYKEwbY

paTelKu :
[IMJbEBU: AKTHBHOCT WNuaukarop L{1ibHA BpUjeIHOCT

Crparemrky b 1.1
IMoBe3uBame ca OKpy:KemeM

Obnuxosarve jagnoe MHUjervd

1) bpoj jaBHUX pacmnpaBa 0 BaXXHUM U
peJIeBaHTHUM JAPYIITBEHUM TEMaMa,

2) bpoj jaBHuX Aorahaja ycMjepeHHX Ka
MPOMOLIMjH U OUyBamy KyJITYpPHOT
WACHTUTETA U Haclujeha.

3ajemHUYKe aKTHBHOCTH Ca
WHCTHUTYIIMjaMa JOKaJTHE 3ajeTHUIIE.

Omsaparse npocmopa Ynusepsumema
wupoj 3ajednuyu

bpoj onpkanux morahaja y
YHHBEP3UTETCKUM IIPOCTOpHjamMa U
OJIp’)KaHMX jaBHUX MaHU(ecTanuja.

OrtBapame npocTopa Y HUBEp3UTEeTa
JIOKAJTHO] 32j€THHIIH.

Kopuwhere ungppacmpyxmyprux
Kanayumema J0OKATHUX 3ajeOHuYa 3a
nompebe Ynueepzumema

Bbpoj onpikanux nmorahaja y mpocropuma
JIOKAJTHHUX 3ajeHUIIA 3a oTpede
YHuBep3urera.

OtBapame IpocTopa JIOKAIHE 3ajeIHHLE
YHHBEpP3UTETY.

Tloopwixa capaowe ca anymuu

1) YcBojenu [Ipapmmautm o pagy AlyMHH

1) YcBojeHn mpaBWITHUIH O paay AIlyMHH

o &

-9 = Yopyceruma yApYyKemha Ha CBUM YJIaHHWIIaMa yApYyKemha Ha CBUM YJIaHHUIIaMa

§ ﬁ = YHuBep3uTeTa; VYHuBep3urera,

= . .

;f g = A 2) Ykynas Opoj alyMHHU opranuzanyja Ha | 2) @opMmupame alyMHH YAPYXKemha Ha

5 5 i ; YHuBep3urery; CBHMM 4WIaHHUIaMa Y HUBEP3UTETA,;

o g = = 3) YribyunBame NpeACcTaBHAKA ATyMHMja | 3) AKTUBHO YKJbYUUBaHbHE allyMHU

g =S y PEBU3H]jY U U3paLy CTYAUjCKUX yApYXemka y 00pa30BHE U UCTPAKUBAUKE

S = nporpaMa M peain3allyjy npojekara. aKTHBHOCTH.
- Yrmwyuenocm Ynueepzumema y pazeoj Bpoj onprkanux cacraHaka u Opoj AKTUBHO HapTUIIUIIAPALE Y KpEeUpamy
— £ 8 JIOKaHe 3ajedHuye JIOKyMEHaTa YCBOJEHHX O CTpaHe CTpaTEeIIKUX OJUTyKa I'paZioBa M OMIITHHA Y
§ E 3 = 2 JIOKAJIHE 3ajeIHULIC Y YHjEM KPEUPabY KOjUMa ce HaJla3e YWiaHuIe YHHUBEP3UTETA.
g = E = =] Y4€CTBOBAO j€ Y HUBEP3HUTET.
g 2ag =

= ; -

% el 2 E Yrwyuenocm noxanne sajeonuye u YKIbY4EHOCT NMPEeACTaBHUKA MHCTUTYNIHja | AKTHBHO MAapTHIUITUPAE PEICTaBHUKA
= = < . . . .
S é = = 8 | uncmumyyuja y pazeoj Ynueepsumema U3 OKPYXKEHa U JIOKAIHE 33j€AHULIE Y MHCTUTYIH]a U3 OKPYIKEHa U JIOKATHE
S S E CTpPAaTENIKO TUTAHUPakbe HAa Y HUBEP3UTETY. | 3ajeHMIIC Y CTPATEIIKO TUIAHUPahe Ha

YHHBEP3UTETY.




Honpunoc Ynueep3zumema pasnomjepHom
passojy Penyonuxe Cpncke

Capanma ca 3ajeTHAIIaMA JIOKAITHE YIIpaBe
HA 33j€THIYKAM 00pa30BHUM U CTPYIHHM
porpaMumMa y Wby 3apiKaBamba U
IpHUBIIaYCHHa KaJIpa u gemorpadeke
00OHOBE.

PaBHOMjepan pa3Boj Penmy6muke Cpricke.
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Pa3Boj HAayYHOMCTPAKUBAYKOT M YMjeTHHYKOUCTPAKUBAYKOL paaa

VHHUBEP3UTET Kao IIEHTPaIHa UCTPAKUBAYKA M YMjETHUYKA MHCTHTYyIHja PenyOnnke
Cprcke nma oce0aH 3a/laTak y CTBapamy U pa3BHjamby HAyKe U YMjETHOCTH KOje Cy OTBOPCHE
nmpeMa JIpyIITBY, Pa3BOjy W yHampelemy TEXHOJOTHja, jayary HAyYHOMCTPAKUBAUKHUX H
YMjETHUYKOUCTPAKMBAYKUX KalalTeTa ¥ Pa3BoOjy capaime Ha MehyHapoqHoMm, amu u
HAIIMOHAJTHOM M JIOKaJHOM HHUBOY, Boaehu ce mpu TOME HajBUIIMM CTaHAApAuMa Y
UCTpaXUBabUMa, MHOBAIMjaMa U YMjE€THOCTH.

VY NpeTxoAHOM Iepuojy YHHMBEP3HTET HAlpaBHO je 3HATaH MCKOPaK y Hay4dHO] M
YMjETHUYKO] MPOAYKTUBHOCTU ¥ U3BPCHOCTHU W TIO3MIIMOHUPAO Ce Kao Bojaeha WHCTHTYIH]jA Y
Penry6nmumn Cprickoj u mmpe. 3a0uIbeKeH je 3HAaTaH MOMaK Ha CBJETCKHM paHT JIMCTama
YHHUBEp3UTETa, KOjH, HajBehMM JHjeloM 3acHUBA CE€ Ha HUCTPAKUBAYKUM pe3yJITaTHMA.
PeanuzanujoM BETMKUX W 3HAYajHUX HH(PACTPYKTypHUX Iporpama M IpojeKara, 3HaTHO,
yHarpeleHa je 1 MoJiepHU30BaHa UCTpakuBayka HHppacTpykrypa. Kpo3 ckopo Tpu nenexuje
nocrojama (OPMHUPAHO j€ CONCTBEHO je3rp0 HAYYHOT M YMjETHHYKOT KaJpa ¥ HAYy4IHOT
MOJIMJIATKA, KOjU CY OCHOBA 3a KBAJIMTETAH W M3BPCTaH MCTPAKUBAYKU Pajl. YHUBEP3UTET y
Ncrounom CapajeBy ycBojuo je Crparerujy JbYACKHUX pecypca Koja MPETIOCTaBIba
OTBOPEHOCT MpeMa 3alolljbaBakby UCTPAKUBAYA U3 JIPYTHX CBPOIICKUX 3eMalba, a TOOHjambeM
,, Human Resource Excellence in Research Award“ nora YHUBEp3UTET NOCTAO j€ MHCTUTYIIH]A
MpHBJIAYHA 33 UCTpakMBadye He camo 3 peruoHa Beh m m3 EBpore u cBujera. Yuemthem y
pPa3UYUTHM HAIMOHAJHUM M MehyHapOJAHUM MpPOjeKTUMA, (UHAHCUPAHHM O] CTpaHe
PECOPHOT MHHHCTApCTBA, pa3inuuTuX (GoHmoBa EBporicke yHUje u Apyrux u3Bopa, J10J1a3u ce
70 pe3yiTara W pjeliema Koja MOTY Jla OArOBOpE Ha 0Opa3oBHE, MPYIITBEHE U €KOHOMCKE
M3a30Be, IPUOIIMIKABA]y CE PE3yJITATH UCTPAKUBAbA IIIUPO) 3ajCIHULIH, YCIIOCTAaBIbajy CE HOBE
capajmhe 1 oMoryhasa ce yMpexxaBame Kao U IPUBJIAYCHE HOBUX HCTPAKMBaya U yMjETHHUKA.
[TyOnukoBame Hay4YHHX YacONUCAa M OpraHHM3allija HAYYHHX W CTPYYHHMX CKYIOBa YIaHHIIA
VHHBEp3UTETa IONPUHOCE AKaJEMCKOM M JPYLIITBEHOM YTHIAjy HAayKe U YMJETHOCTH M
nonpuHoce Mel)yHapoHOj BUIJBHBOCTH Y HUBEP3UTETA.
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CTPATEHIKA OBJIACT 2: Pa3B0oj HayYHOMCTPAKUBAYKOT U YMjeTHUYKOMCTPAKUBAYKOL paja

Crparemku .
AKTHUBHOCT Nunukarop [{nspHa BpHjeHOCT
1IUJbECBU:

Crparemrku b 2.1
IMoacTHaK€ HAYYHOUCTPAKNUBAYKOT H YMjeTHUYKOUCTPAKHBAYKOT

KBAJIUTETA U U3BPCHOCTHU

Tlosehare uzepcnocmu pezynmama
HAYYHOUCMPANCUBAUKOR U
VMJEMHUYKOUCPAICUBAYUKOZ PAda

1) Bpoj pamoBa y BUCOKOpaHTHPaHUM
yaconucuma pedepucannm y WOS-y;

2) bpoj pamoBa y BUCOKOpaHTHPaHUM
yaconucuma pedepucanum y SCOPUS-y;
3) Bpoj yMjeTHUYIKO-UCTPAKHUBAUKHX
pazoBa u Harpasua,

4) LlutupaHocT HAyYHUX ITyOIMKAaIIHja,
5) bpoj moHOTpaduja Ko MPECTHKHUX
MeljyHapoIHUX H3/1aBayva;

6) [Tosehame Oyuera 3a HarpahuBame 3a
OCTBapeHe pe3yJnTare y
HAyYHOUCTPAKUBAYKOM H
YM]jETHUYKOUCTPAXKHBAYKOM Pay;

7) Yueurhe y ypesHUUKUM 0J00pHMa U
pereHsuje pajosa y MeljyHapoIHO
pedepeHTHIM YacOIHCHMa,

8) UnanctBo y MelhyHapoaHUM
EKCIIEPTCKHM I'pyTama.

1) I[loehan 6poj pamoBa y
BHCOKOPAHTUPAHUM YacOIMCHMa
pedepucanum y WOS-y 3a 10% roguiime;
2) INoeehan Opoj pamora y
BHCOKOPAHTUPAHUM YacOIMCHMa
pedepucanum y SCOPUS-y 3a 20%
TOJIUILIEHC;

3) Iloeehan 6poj
YMjETHHYKOHCTPAKUBAYKHUX PaJ0Ba U
Harpazna 3a 10% roaumme;

4) IloBehaHa IUTUPAHOCT HAYIHUX
ny6nukanuja 3a 15% roguuime;

5) Noeehan 6poj MmoHOTpaduja Ko
NpeCTHKHUX Mel)yHapoaHuX M3naBaya 3a
5% romuiime;

6) Iloehan Oymier 3a HarpahuBame 3a
OCTBapeHe pe3yJirate y
HAayYHOUCTPAKUBAUYKOM H
YMjE€THHYKOHCTPAKUBAYKOM pajy;

7) [osehan 6poj aktuBHOT yuenrha y
YPEAHUYIKUM OJI00OpUMA U PEIICH3Hj 1
panoBa y Mel)yHapoaHO pedepeHTHUM
JacoIHUCUMa;

8) I[losehan Opoj wiaHcTaBa y
MelhyHapOIHUM eKCIIEPTCKHUM rpynama.

Paszeoj yenmpa 3a pazeoj u noopuy
HAYYHOUCMPAICUBAYUKOM U
VMJemHUUKOUCIPANCUBAUKOM pady

1) U3paljen TOKYMEHT 0 UCTPAKUBAYKUAM
1 BaKHUM ITUTakbHMa 33 Pa3Boj KapHjepe
WCTpaKMBaya M CTYAEHATA,

1) Iogpiika uctpaxMBauyMMa 3a pa3Boj
Kapujepe UCTpaKuBaua U CTy/ICHATa,
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2) bpoj undo morahaja, 6poj oOyka y Be3u
ca IIPOjeKTHUMa U TIPOjeKTHIM
aruTMKaIujama,

3) bpoj mpujaBipeHUX TIpHjeIIora
mpojekara, Opoj 0J00peHnx
HAYYHOHCTPaKUBAYKHX
/yMjeTHUUKOUCTPaXKUBAYKMX TPOjeKaTa
(HanmoHaTHU 1 MelyyHapotHU- XOpHU30HT
EBpomna) 6poj rpantoBa Mapuja
CknonoBcka Kupu, 6poj akTUBHOCTH Yy
okBHpy EBporicke

capalme y 00acTi Hayke M TEXHOJIOTH]e
(COST);

4) Bpoj omoOpeHux mpojexara Koju ce
¢uHaHCHpajy u3 dhormoBa EBporicke
YHHje u Ipyrux u3Bopa.

2) NncTuTyoHanHa OApPINKaA y BE3H ca
MPOjeKTUMA ¥ MIPOjEeKTHUM aruTuKallijama,
3) lloeehano yuenthe y HAIMOHATHUM |
MelhyHapoHUM HayYHOMCTPA)KUBAYKUM U
YM]jEeTHHYKOUCTPAXKUBAYKAM TIPOjEKTHUMA,;
4) INoBehano yuemhe y npojeKkTuMa Koju
ce ¢puHaHCcHpajy u3 (OHIOBA EBPOIICKE
YHHje U JPyTUX U3BOPA.

Yuanpehere cmyouja mpehee yuxnyca

1) Bpoj HOBHX CTyIHMjCKHX Mporpama
tpeher nukiyca;

2) bpoj 3ajemHUYKIX CTYIH]CKUX
nporpaMa

YHyTap jeIHe WM BUILE HAyIHHX
o0JacTy;

3) Bpoj crynenaTta Ha CBUM CTYIHjCKUM
nporpaMmma cTyuja Tpeher nukimyca u
Opoj cTyJeHaTa U3 NPUBPEIHOT CEKTOPA;
4) Bpoj MeHTOpa KOjH UCITyHaBajy yCIOBe
32 MEHTOPCTBO;

5) bpoj o0jaBibeHUX pamoBa W/ WU
nateHara JOKTOpaHa/[a, HOBUX TEXHUYKHX
pjeliema, 0poj JOKTOpaHaaa aHIAYKOBAHUX
y IpojeKTrMa, Op0oj JOKTOpaHaza y
nporpamMmuMa ycaBpllaBama y IpyruM
WHCTUTYIMjaMa y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

1) Hajmame 90% unaHuna opraHusyje
cTynuje Tpeher nukiryca;

2) Opranu3zoBaH cTynuj Tpeher nukiryca
YVHyTap jeJJHEe WM BHUIIE HAYYHUX
o0JacTy;

3) [ToBehana 3anHTEpECOBAHOCT CTY/ICHATA
3a cTyauje Tpeher nukiryca u nmosehan Opoj
CTyJICHaTa U3 IPUBPEIHOT CEKTOPA,

4) IloBehan 6poj MeHTOpA,;

5) lloBehana HayYHOHMCTpaKUBAYKA H
YMjeTHUYKOUCTPAXMBAaYKa e(PUKaCHOCT
JOKTOpaHaja.
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Tosehare suomusocmu u 00CmynHocm
HAYYHOUCMPANCUBAYUKOR U
YMJEMHUYKOUCMPAIICUBAYKO2 paAOa

1) [lo3unmja YHuBep3uTeTa HA
Mel)yHapoHUM paHT JHcTaMa,

2) bpoj HacTyna y meaujuma/0opoj
00jaBJbEHUX YIIaHAKA O
HAYYHOUCTPAKNBAYKOM H
YM]jETHUUKOUCTPAKUBAYKOM Pady
ycrjecuma Y HUBEP3HUTETA;

3) PenoBHO axxypupaHUu MOAANHN O
HAYYHUM pe3yiTaTuMa U MoOoJbIIaH
KBaJIUTET CaApXKaja;

4) Kpeupame aurutamHor
PETIO3UTOPHjyMa 3aBPIICHUX TOKTOPCKHUX
JUcepTaIyja;

5) bpoj perucTpoBaHUX HCTpaKUBada y
uctpaxuBaduknmM 6a3zama Google Scholar,
WOS-Research ID, ORCID u Scopus
Author ID;

6) Kapron nayunor pagauka (e-HUP) ca
CBHM B&KHHM pe3yJITaTuMa
Hay4YHOUCTPAXKUBAYKOT U
YMjETHHYKOHCTPAKUBAYKOT Paja
JOCTYTIaH Ha HHTEPHET CTPaHUIIU
YHuBep3UTeTa.

1) [oBehana mehynapoara BUIJBUBOCT U
mo0oJbIlIaHa MO3UIHja Y HUBEP3UTETa Ha
NPECTIKHUM Mel)yHapOTHUM paHT
JHUCTaMa;

2) [lomymapu3amyja Hayke u mosehame
BUJJBUBOCTH pe3ynTara
HAYYHOMCTPAXUBAYKOT U
YM]jETHHYKOHCTPaKUBAYKOT Paja;

3) Yuanpujehena uaTEpHET CTpaHHULIA
YHUBEp3UTETA,

4) YcnocTaBIbeH TUTUTATHA
PETIO3UTOPHjYM 3aBPIICHUX JOKTOPCKHX
Jucepraiyja;

5) lloeehan Opoj perucTpoBaHUx
UCTpaXHBA4a y HCTPAKMBAYKAM Oa3ama
KopuiihemeM ciyx0eHe uMmjen aapece
Google Scholar (95%), WOS-Research ID,
ORCID u Scopus Author ID;

6) IloBehana oTBOpeHOCT pe3ynTaTa
HayYHOUCTPAKUBAYKOT U
YMjETHUYKOHCTPAKUBAYKOT Pajia.

CrpaTtemku 1musb 2.2
Jauame UCTPAKUBAYKHX

Kanamurera

Ilosehare 6poja HayuHOUCMPAHCUBAYKUX
UHCMUmMYma/yeHmapa/unKyoamopa npu
VHUBEP3UMEMCKUM YIAHUYama

1) Bpoj ocHOBaHHX
HAayYHOUCTPKUBAYKUX
WHCTHUTYTa/TIEHTapa/HHKY0aTOpa/TEXHOJIO
HIKMX TTapKOBa,

2) IIpaBUITHUK O KPUTEPHjyMIMa 32
KopHumheme BIaCTUTHX PHXOA.

1) OcHoBaHa HajMambe TPH
HayYHOUCTPA)KUBAYKa
WHCTUTYTa/TICHTpa/MHKY0aTOpa/TEXHOIOIT
KHX MIapKOBa,

2) Nonecew [IpaBHIIHUK O KPUTEPHjyMHMa
3a Kopumhemne BIaCTHTHX MPUX0/a.

Jauwarwe cmpamewixux napmnepcmasa ca
Opy2uUM HAYYHOUCPAICUBAYKUM U
YMJEMHUUKOUCTIPAACUBAUKUM
UHCMUmMyyujama y pecuony u wupe

1) Bpoj moTmucannx cTpaTeKNuX
napTHepcTasa, Opoj mpojexaTa u nporpama
capazame ca Boaehum
HAYYHOMCTPAXUBAYKUM U

1) ITosehan 6poj cTpaTemKkux
napTHepcrasa ca Bojiehum
HAYYHOMCTPAXUBAYKUM U
YMjETHUYKOUCTPAKUBAYKUM
WHCTUTYIMjaMa 33 TPH U BHIIIE,;
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YM]jE€THHYKOHCTPaKUBAYKIM
WHCTHUTYIINjaMa;

2) bpoj mybnukanuja ca UCTpakuBauuMa
U3 IPyTUX HHCTUTYIIH]ja,

3) bpoj uctpaxuBaua u3 peruoHa u
JIjacrope yKJbYUeHU Y
HAYYHOHCTPAXHUBAYKE U
YMjE€THHYKOHCTPaKMBAYKE aKTHBHOCTH,
4) Bpoj monazHUX U OJTa3HUX
MOOHMITHOCTH UCTPaKMBAYa.

2) Ilosehan Opoj myOnmKammja ca
UCTPaXUBAUYNMA U3 JIPYTHX HHCTUTYLH]a;
3) UcrpaxuBaun U3 peruoHa 1 Jujacrope
YKJbYYCHH Y HAyYHOHCTPAKUBAUKE U
YM]jE€THHYKOHCTPa)KUBAYKE aKTHBHOCTH,
4) IToBehan Opoj HoNMA3HUX U OJTA3HUX
MOOHMITHOCTH UCTpaKMBava HajMambe 5%
TO/INIIIEGE.

Yuanpeherve ycnosa 3a obasmwarwe
HAYYHOUCMPANCUBAYUKO2 U
YMJEMHUYKOUCMPAICUBAYKO2 paAOa

1) OcHoBana YHHBEp3UTETCKA
OoubanoTeka, Opoj Kibura y Oudinorekama,
npeTIviata Ha Ouonuorpadcke U UTaTHE
Oaze;

2) bpoj peann3oBaHUX aKTHBHOCTH
Axuunonor mnana CtpaTteruje JbyICKUX
pecypca 3a HCTpa)XHBaye,;

3) YxymHa BpujeqHocT HabaBIbeHE
HAyYHOUCTPAKNUBAUKE U
YM]jETHUYKOHCTPAKUBAYKE OIIPEME,
HOJAIM O FlbeHOM KopHIIhemy.

1) OcHoBaHa YHUBEpP3UTETCKA
OMOIHOTEKA;

2) Peanm3zanuja AKIIMOHOT TUIaHA
Crpareruje JbyICKHX pecypca 3a
HCTpaXKuBaye U 3ajip>kaBame jiora HR
Excellence in Research;

3) OcaBpeMemeHa HayIHOUCTPAKMBAYKa
¥ YMjETHHYKOMCTPA)KUBAaYKa OIpeMa u
BEHO Kopuiheme Butie o7 80%.

Hoenmugpuxayuja u ynanpehere paoa
UCMPANCUBAUKUX 2PYNA

1) Unentudukaiuja u 6poj
HAYYHOUCTPAKUBAYKUX H
YMjETHUYKOMCTPOKUBAYKHX IPyIia Koje
MOCTHUXKY BPXYHCKeE pe3yJitaTe, 0poj
MYJITUAUCIUDIMHAPHUX UCTPAKUBAYKHX
rpynma;

2) bpoj HayYHHX pajioBa U MpojeKaTa Kpo3
pal y MCTPa)KMBAaYKUM I'pyIIaMa;

3) ®duHaHCUpakhe HCTPAKUBAUKUX TPYIA.

1) UnentudukoBano HajMame 3
HAYYHOUCTPAKUBAUKE H
YM]jETHUYKOHCTPaKUBAYKE TPyIE Koje
MOCTHKY BPXYHCKE pe3yJiTare,

2) IoBehan Opoj HayYHHX pajoBa U
npojekaTa Kpo3 pajl y UCTPaKUBAYKUM
rpymnama;

3) O6e30ujeljeHO KOHTHHYHPAHO
(brHAHCHpakbe HCTPAKUBAYKHX IPyTIa.

Yuanpeherve nayunux yaconuca u Hayunux
CKYnosa

1) Bpoj HayuHux yaconuca,
2) bpoj Hay4HUX CKYIIOBa,

1) CBaka uiaHuiia Y HUBEp3UTETa U3/aje
HajMame jeJlaH HayYHU YacOITuC;
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3) Enyxamuje o HAaYMHIMA WHACKCHpaha
Jacormuca, 0poj KaTerOPUCaHUX HAYTHHUX
4acomKca U CKyIoBa 0]l CTpaHe PeCOPHOT
MunucTapcTBa, 0poj HAyYHHX Yacomuca 1
CKYIIOBA y peJIeBaHTHUM Oazama.

2) IloBehan Opoj HAyYHHX CKYIIOBA,

3) YHanpeheme KBanuTeTa HAYIHUX
YacoMuca U CKYNoBa U lbUXOBO
WHAEKCHpame y Mel)yHapoagauM 6a3zama u
JrcTama.

Crparemku 1musb 2.3

aj HAYYHOHCTPAKUBAYKOT M YMjeTHHUKOUCTPAKMBAYKOT Paja Ha

Y1un

OKpYIKeme

Ymuyaj na oxpyowcerwe kpo3 npojexmue
aKmueHoCmu

Bpoj npojekara koju uMaj yTHLaj Ha
pa3Boj peruje, Penyonuke Cpricke u
mupe.

[IpojexTn UMajy yTHLIaj HA pa3BOj peryje,
Peny6nuke Cpricke u mupe.

Sawmuma unmenexmyaniHoz 61acHUmea
U noocmuyarse NPeHoca 3Hara U
MexHoao02uja

1) [IpaBUITHUK O 3aIITUTH UHTEIEKTyaTHEe
CBOjHHE;

2) llenTap 3a TpaHChep TEXHOJIOTH]E,
[NocnmoBHuK/TipaBUITHAK O pany LlenTpa 3a
TpaHcdep TEXHOJIOTH]e;

3) VHUBEP3UTETCKH OIIIITH MMPABHU aKTH O
pacnojjeny T00UTH K0ja je OcTBapeHa Ha
OCHOBY MHOBAIIWja, U3yMa, TEXHUIKUX
yHamnpelhema u Ipyrux BUI0Ba
CTBapaalTBa akaJeMCKOT 0co0Jba Koje

1) VYpehernn mnpomecn W aKTUBHOCTH Y

IMOCTYIIKY 3allITUTE HWHTCIICKTYaJIHE
CBOjUHE;

2) OcHoBan 1eHTap 3a TpaHchep
TexHoyioruje, ypehenum mpomecu U

AKTHBHOCTH y TIPOLIECY TPEHOCAa 3Hama U
TEXHOJIOTH]a;

3) Ipomucan HauuH pacrojjene JT0OHTH
KOja je OCTBapeHa Ha OCHOBY WMHOBAIIM]a,
W3yMa, TEXHHYKUX yHarpehema U Ipyrux

UX je peaqu3oBalo. BUJIOBA CTBapaJallTBa aKaJeMCKOT
ocolsba.
Tlogehana uckopucmmusocm 1) AkTHBaH 1 QyHKIIMOHAIAH PETUCTAD 1) Kpeupan perucrap

HAYYHOUCMPAXCUBAYKE U
YMjemHuuKoucmpax;cusaie onpeme Ha
Ynueepzumemy

HAayYHOUCTPAKUBAUKE H
YMjETHUYKONCTPAXKHBAYKE ONpEME Ha
WHTEPHET CTPaHUIN Y HUBEP3UTETA;

2) bpoj peanu3zoBaHNX aKTUBHOCTH, OpOj
HOTIMCAHUX YTOBOPA, KOJHMYHHA
OCTBapeHUX MPUXOJIA.

HAYYHOUCTPAKHUBAUKE H
YM]jETHUYKOMCTPAKHBAYKE ONPEME Ha
WHTEPHET CTPaHUIM Y HUBEP3UTETA,;
2) Ilosehan Opoja yrosopa 3a
UCTPaXKMBAYKE AKTUBHOCTH U
KOMepIyjajan3aluja ycuyra.

Yuanpeherve capaorve
HAYYHOUCMPAICUBAYKOZ U NPUBPEOHOR2
cexmopa

1) Bpoj cacranaka ca mpuBpeHUM
CEKTOPOM;

2) bpoj 3ajeqHIUYKUX TpojeKaTa, yKyaH
MIPHUXO/]I TIpojeKaTa, Opoj 3aK/bydeHUX
YTOBOpPa O capajiibu ca IPUBPEAHUM
CEKTOpOM, Opoj nmaTreHara, IpOTOTUIIOBA U
MHOBATHBHUX pjelICHa;

1) Unentudukanyja notpeda NpuBpeIHOT
CEKTOPa U MOJCTHLAE 3ajEAHUIKIX
aKTUBHOCTH;

2) lloncTuname MpUBPEAHOT CEKTOpa J1a
JI0 pjelIema 10J1a3M yllarambeM y MpojeKTe
ca aKaJeMCKOM 3ajeHULIOM,
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3) Bpoj kpeupannx KoOMIaHuja 6a3upaHux
Ha uHOBanujama Spin-off u startup
NPUBPETHUM CYOjeKTHMA.

3) YcnocraBibame KoMITaHHja 6a3upaHux
Ha uHoBanujama Spin-off u startup
NPUBPETHUM CYOjeKTHMA.

Ionynapusayuja nayxe u ymjemuocmu

1) Bpoj opranusoBanux gorahaja y musby
nomyJapu3aluje HayKe U yMjeTHOCTH
(Hoh uctpaxnBayua, OTBOPEHH JaHH,
paanoHMIe, jaBHE TPUOWHE, H3TTOKOeE,
KOHIICPTH);

2) bpoj yuemrha unanuna YHUBep3uTeTa
Ha Om3HHC (HOpyMHUMa, IPUBPETHUM
CKYIIOBUMA,

3) CTBOpeHH yCIIOBH 3a PEIOBHO
WH(pOpPMHUCAHE jaABHOCTH O
HAayYHOUCTPAKUBAYKUM U
YM]jETHUUKONCTPAKHUBAYKUM
AKTUBHOCTHMA U ILOCTI/IFHth/IMa
UCTpa)KMBaya U yMjeTHHKA.

1) Jauame cBHjeCTH 3ajeIHUIIC O paLy
UCTpaKMBaua M yMjEeTHHKA,;

2) Ilosehan Opoj yuenrha wranuma
YHuBep3uTera Ha OU3HUC POpyMHMa,
NIPUBPEIHUM CKYIIOBUMA,

3) O0e30jehenn ycioBU 3a peIOBHO
WH(POpPMHUCAHE JaBHOCTH O
HAayYHOUCTPKUBAYKUM U
YMjeTHUUKOUCTPAKHUBAYKUM
aKTHBHOCTHMA U TOCTHTHYyhrMa
UCTpa)XMBayda U yMjeTHHKA.
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Pa3Boj cTyaujckux nporpamMa

[Ipema ©0IOKCKOM KOHIIENITY CTyaWja, Ha YHuBep3urery y Mcrounom CapajeBy
peanu3yjy ce CTYJIMjCKH MpOrpaMd Ha CBa TPH ILHUKIyca aKaJeMCKUX CTyIdja, U TO Ha
OCHOBHMM aKaJIeMCKUM CTyJHjaMa, WHTETPHCAHUM aKaJIeMCKUM, MacTep aKaJeMCKHUM |
JTOKTOPCKUM cTyaujama. Ha YHHBEpP3UTETY JHMIIEHIIUPAHO je 58 CTyIUjCKUX TporpaMa mpBor
[UKITyca CTyAnja, 52 mporpama JIpyror MUKIyca CTyArja, 0K je Ha TpeheM MuKITycy cTynuja
12 cryamjckux mporpama. J[MHamuKa CTyaupama yTeMmMe/beHa je Ha mnpuHuuiy 4+1+3.
N3y3erak oj1 OBOT MIPHUHIIUIIA jeCy TPU MHTErPUCaHA CTY/IM]jCKa MPOrpaMa duje je Tpajarmbe mecT
TOJIMHA, ¥ TPH OCHOBHA aKaJeMCKa TPOTOIUIIka CTyAuja. BehwHa cTyamjckux mporpamu
M3BOAM C€ y XYMaHHCTUYKUM U JPYUITBEHUM O0JacTHMa HayKe, KOjuMma, MpHIPYKY]y ce,
OMOMEUITMHCKE, TIPUPOTHO-MAaTEMAaTHYKE U TEXHUUKO-TEXHOJIOIIKE IPyIIalije HayKa.

Ha YHuusep3utery y Mcrounom CapajeBy y MOC/heNBHUX IMET TOJAWHA H3BpIICHA je
MojiepHU3aIja Beher Opoja CTyIUjCKUX mporpama. ¥ TOM CMHCIY YWIAHHIEC YHHUBEP3UTETA
yckial)yjy cBoje mporpame ¢ HajHOBHjUM HAydyHUM JOCTUTHYhMMa U casHamHUMa CTpYKE,
METOZaMa yuema, pa3Boja ¥ MOTHBAIM]jE 332 CBOje CTyIEHTE. YBOlemeM HOBUX CTYIHjCKHX
mporpaMa U KOHTHUHYHpPaHUM pa3BojeM moctojehux, 06e30jelyje ce BUCOK HUBO KBalUTETa
€IyKaTUBHOT TIpolieca u npu ToMm obe30jel)yje ce TpaHCITapeHTHOCT CTYAM|CKUX MporpaMa u
caJipkaja mpeaMeTa koje YHuBep3uteT Hyiu. OHO IITO je TPUOPUTET Y HAPESITHOM MEPUOLY Y
JIOMEHY HAcTaBe, JeCTe HACTaBaK MOJICPHH3AIUje CTYAHM]CKUX Mporpama KojoM OW ce OHHU
YUUHUIH  (JICKCUOMITHUJUM TEHJACHIIMjaMa OKpYyKema M morpebama TpiKUIITa paja.
Monaynupame CTyAHjCKUX POTpaMa U MOBE3UBAKE CPOTHUX KPO3 HHTEPUCIUTUIMHAPCHOCT
OTKJIOHWJIO OM Mpo0JIeM HEIOCTaTKa CTYJICHATa U JOBOh)CHE Y MUTalke OTNICTAaHKa CTYIH]CKIX
nporpama. Takole, peBu3uja noctojehnx CTyAMjCKUX IporpaMa y CMHECITY PEBH3Hje HACTaBHIX
IUTAaHOBa, onTepehema CTyleHara, OlfjemhHUBamka, TC yCKIal)eHOCTH KOMIIETEHIIja U UCXO/a
ydema Tpeba 1a OUTH MPUOPHUTET Y HUBEP3UTETA Y HAPETHOM MIEPUOY.
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CTPATEHIKA OBJIACT 3: Pa3Boj cTyAujckux nporpama

ATeIKH )
[MJBEBU: AKTHBHOCT Hupuxarop Ll1JbHA BpHjeIHOCT

Crparemku b 3.1
Pa3Boj u MogepHM3anMja CTYAUjCKUX Mporpama

THokpemarve HOBUX cMYOUjCKUX npozpama

Ha ocHoBy uctpakuBama notpebda
TPIXKUILTA Paja, 3aNHTEPECOBAHOCTH U
aTPaKTHBHOCTH OCMHCIIMTH HOBE
CTYJIUjCKE TIpOorpame.

VYBecTu HajMame 5 CTYIHjCKHX Mporpama
IIPBOT U JIpYTOT LMKJIyca CTyuja y CKiIamy
ca motpebama TpXKUIITa paja (rmocedHy
MaXiby MOCBETUTU TEXHUYKUM U
MIPUPOIHUM HayKaMa), T€ IIOKPEHYTH
TIOKTOPCKE CcTyauje y obiacTuma rije 1o
cajia HUCY 3acTyIUbEHE (JIPYLITBEHE U
TEXHUYKE HAYKE).

Mooepuuzayuja nocmojehiux cmyoujckux
npozpama

WzBpmmuTu pesunupame mocrojehnx
CTYAMjCKUX MporpaMa. YKIbyunBame
CTyJieHaTa y OBaj MpoIec. Y KJbYUUTH
CTYJICHTCKY TPaKCy U MPHUIAroUTH
WHTEpHE MPOIIHCE.

Ucxonm yuema Tpeda na Oyry 3aCHOBaHU
Ha KomreTeHIjama. Cunadyce moTpeOHO
j€ IepUOAUYHO MOJICPHU30BATH.

Tose3usare cpoOHUX cMYOUjcKUxX
npozpama Kpo3 Mooyauparse cmyouja

AHaNM3MpaTH KOjU CTYIMjCKH POTpaMu
VIHCYjy Mamku Opoj CTy/IeHaTa, a CPOJTHU
Cy ca JPyTUM CTYJHjCKHM IPOrpaMUMa.
Ha ocHoBy TOra npuMujeHUTH
MHTEPAUCIMIUIMHAPHOCT KPO3
MOJTyJIpabe CTYAHjCKUX porpama.

OO0jenuHUTH CPOJIHE CTYHjCKE IpOorpaMme
y3 pa3IuuTe MOIYJIE U U3JIa3He poue.

Tosehamu sudmusocm cmyoujcxkux
npozpama Ha OpyulmeeHuM meoujuma

[loctraBuTH enabopare CTYIH]CKUX
nporpama Ha cajT Y HuBep3uTeTa u
(dakynrera, ca CBUM IOTPEOHUM
MoJIalliMa: HACTaBHH TUIaH, criadyc,
UCXOIU YU€Ha, KOMIIETEHLIN]E U CII.

YYUHUTH BUIJBUBUM CBE CTYIHjCKE
porpaMe y HOTIIYHOCTH.
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Crparemku 1musb 3.2
YHanpeheme HacTaBe, ynuca CTyAeHATA U lbUXOBOT

3apKABakba HA Y HUBEP3UTETY

Koumunyupano ynanpeherve nacmagnoz
npoyeca

VYHanpujeauTy HacTaBy Kpo3 pa3MjeHy
HCKYCTaBa, 3ajeJHIYKO pjelIaBame
npobiiema, yHanpeheme oaHoca ca
CTyAeHTHMa, npaheme CTyAeHTCKOT
Halpe0Bamka 1 NpyXame nomohn y
CaBJIaJaBamby IPainBa.

Behu nponieHaT cTyJeHTCKe MPOIa3HOCTH
Ha CBUM IHKITyCHMa CTyAuja. Takohe,
mo0O0JbIIATH OJHOCE Ca CTYACHTHMA Y
LUWJbY TIOBehamka lUXOBOT 33J0BOJHCTBA
CTyIHjama ! 3aJprkaBarmba Ha
YHUBEP3UTETY.

Huosuparwe memooa yuera

Bpumtn o0yke HacTaBHOr o0co0sba O
CaBpPEMEHHM METOJaMa YueHa.

VYBectn 'y HactaBy (UeKcHOMIIHE H
WHOBaTHBHE METOJIE y4ema y CKIagy ca
roTpebama cTyJeHaTa U Kpannpukamnmjama
3a Oynyhe 3anocieme.

Pesuoupare ECTS 60006102 cucmema
oyjerousarba

Veknagutu ECTS 0OomoBHM cucreM ca
cTBapHUM omnTepehemeM CTyIeHaTa.

YcBojutu npasuiauk o ECTS GomoBHOM
CHCTEMY.

Yuanpehere cucmem npusnasara
CMPAHUX 8UCOKOUKOJICKUX UCNPABA

OmoryhuTi jemHOCTaBHUjEe TpU3HABAHE
CTpaHMX  BHCOKOIIKOJCKMX  HCIIpaBa,
KBaM(hUKaIMja, Kao U Arjera MPEeTXOTHIX
CTyIuja.

VHudukanuja cuctema IpuU3HaBamba Ha
CBUM 4IaHWIaMa YHHUBEp3UTETa, TE
dbopMupame  peructpa Ha  HHUBOY
Yuusep3urera (mpema Beh ycBojeHUM
IIPONUCUMA).

Yexnahusarwe ynucne norumuie

YIUCHY MOJMTHUKY Kpeupatu Ha OCHOBY
HUCTpaXHBamba NOTpeda TpXKHUIUTA paja H
3aUHTEPECOBAHOCTU OKPYKEHA.

[loGoJsbaT yNHUCHY MOJWMTHKY Ha CBHM
LUKITyCHMa CTyHja.

Crparemku 1musb 3.3
Jauame KananuTeTa "

NMpoMoLMja nporpama
1[jeJT0KMBOTHOT y4UeHha Ha
YWiaHMIaMa Y HUBEpP3UuTeTa

Obyka akademckoz 0cobsa y pady Ha
npumjenu Esponckoe keanupurayujckoz
oKeupa

IToxperame HOBUX M HACTABaK
MMIUIEMEHTAIHje MocTojehnx mporpama
1[j€JIOKUBOTHOT yUekha Ha
(bakynTeTuma/akajgeMujama.

[Nosehatu 6poj mporpama 11jeI0)KUBOTHOT
yuema Ha WiaHuIaMa Y HUBEpP3UTeTa.

Toousare ceujecmu akademckoz ocodma
0 K/bYYHUM KOMNemeHyujama

ITokperame HOBHX U HACTaBaK
HMIUIEMEHTAIM]e ocTojehnx mporpama
IjEJIO)KUBOTHOT yUekha Ha
(dakynTeTuma/akageMujama.

[Toeharu Opoj mporpama I1jeI0KUBOTHOT
yuera Ha WiaHulama Y HUBEP3UTETA.

Meoujcka npomoyuja Llenmpa 3a
Yjenodcu8omHo yuerne Ynugepumema a

Meaujcka BHIJbUBOCT IIporpamMa
1[jeJIOKMUBOTHOT yUeHha Ha Y HUBEP3UTETY,
Ka0 M MporpamMa IjjeJI0KUBOTHOT YUeHha

[Torehame Opoja nmosazHuka Ha
porpamMmuMa IjesI0KUBOTHOT Y4eHha
YHuBep3urera.
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nymem OpyuimeeHux mpexcd,
eNeKMPOHCKUX U NPUHMAHUX Meouja

OCTBAPEHUX Y Capajiby ca MPUBPEIHIM
cy0jekTrMa, Kao u ca (akynreTuma u
aKajeMujamMa y OKpyXKemwy.

Crparemku 1musb 3.4
YcnocTtaBuTH cUCTEM capajilbhe

ca MPUBPEIHUM cydjeKkTMa y
by yekiahuBama nporpama

JCJI0KUBOTHOI' YUY€Hba Cca

norpedaMa TPHKUIITA paaa

Opeanusayuja oKpyenux cmonoea u
cacmaHaka usmehy npuepeonux cyojekama
HA TOKATIHOM U eHMUmMemcKoM HUoy u
npedcmasnuxka Yuusepsumema

Criopa3yMu 0 capalImbH Ha IporpaMumMa
11j€JIOKUBOTHOT yU€Hha €a MPUBPEIHUM
cy0jexTrMa Ha JIOKATHOM M EHTHTETCKOM
HUBOY, Kao U QaKkylITeTIMa 1 akajeMujama

Y OKpYXEHY.

PasBujame mporpama I1je10)KHBOTHOT
ydera OCTBApEHHX y CapaIiby ca
MPUBPETHUM CyOjekThMa, hakyaTeTuma u
aKaJieMyjamMa y OKpyKemy.

Tomnunucasarwe cnopazyma o capaorwiu o
UMRIEMEHMAYUJU NPOSPaAMA
yjenoxcusomnoe yuera usmehy
axynmema/axademuja u npuspeoHux
cybjexama, u hakyimema u akaoemuja y
OKpYHCerbY.

Cnopa3ymu o capaJimbH Ha IporpaMuMa
IjeNI0KUBOTHOT y4erba ca MPUBPEICHIM
cy0jeKkTrMa Ha JJOKAJTHOM U €HTUTETCKOM
HUBOY, Ka0 U (aKkyITeTUMa 1 akajeMujama

Y OKpYXKEmY.

PasBujame mporpama 11jeJI10KHBOTHOT
ydera OCTBApEHHX y Capaibu ca
MIPUBPETHUM CyOjeKTHMa U PaKynTeTHMa
U aKaJieMUjaMa y OKPYKeHY.

Crparemniky b

35
Pa3Boj e-learning

cucremMa

Veohere e-learning cucmema yueroa

YTBpauTH KOju OW CTYIWjCKH TPOTpamu
MOTJIA W3BOJIUTH OBaKkaB BHJ HacTase.
O06e30ujenuT TEXHUYKY MOAPUIKY e-
learning moneny, kao u 00yKy HaCTaBHHKa
U CTyJICHATA.

O06e30mnjenuTy NUTEpaTYpy 3a NpPUMjEHY
OBOT BH/Ia y4eHa.

Kpenparu ¢opmanno-npaBHE OKBUD 32 e-
learning cuctem yuewa W 3amo4yeTH IO
OBOM MoOJeJly H3BOheme HacraBe Ha
onpeheHuM CTYIMjCKUM IPOrpaMIMa.
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JBYICKM U MaTepHjaJTHU pecypcH

VYuuep3uretr y Vcrounom CapajeBy KOHTHHYHpPAHO paay Ha yckiahuBamy pa3Boja
pecypca mberoBux (akyiTera U akajaeMuja. YIpaBibambe JbYICKHM PeCypcuMa Kao IMOCIOBHA
¢byHKuMja 00jenubyje MOCIOBE U 3aJ1aTKE Ca 3arocIieHIMa U IPYTUM aHTaKOBAHUM OCOOJbEM,
3arolsbaBambeM, H300poM, 00pa3oBameM, MpaBuMa U obaBe3amMa M JIPYTMM aKTHBHOCTHMA
peBUTANTU3AIIM]E KAIPOBCKE MMOJUTHKE, MOTUBAIIM]E ¥ KBAJIMTETA Pajia, a MOTY C€ aHT'a)KOBaTH
3a OCTBapHMBamC BU3Mje, MUCHje U LWJbeBa YHuBep3uteTa y Mcrounom CapajeBy.

Jauame QyHKIMOHATHUX, WHPPACTPYKTYPHUX W HHCTUTYIHMOHAIHUX KallalUTeTa
VYuusepsutera y Mcrounom CapajeBy, moapa3yMujeBa 3Ha4ajHa H3/1Bajarba U PACT MOTPEOHUX
OYIIETCKUX CPE/ICTaBa y3 HACTOjalkbe¢ Y HUBEP3UTETA J1a ToNpUHEce (UHAHCH]CKO] OJIP)KHUBOCTH.
VYcmjenHoc T mocaoBama OalTHHE Ha JyTOPOYHO 00e30ujeheHnM (PMHAHCH]CKUM CpeICTBUMA
U CTaOWIHOM (DPMHAHCH]CKOM IIOCJIOBabY HEONXOAHOM 3a PEaln3alfjy HAaCTaBHO-HAYYHOT
nporieca, Hay9HOUCTPAKUBAUKOT paja U NpOoPeCHOHATHIX aKTHBHOCTH.
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: Jbyacku u MmaTepujajiHu pecypcu

ATeIKH )
[MJBEBU: AKTHBHOCT Hupuxarop Ll1JbHA BpHjeIHOCT

Crpatemku nuss 4.1
Jauame puHAHCHjCKe CTAOMITHOCTH Y HUBEP3UTETA

YHpLZ@/bal'be siracmumum cpedcmewwa

1) [Ipuxonu of MIKONAPUHA;

2) [Ipuxonu on opraHU30Bama HAYYHUX U
CTPYYHHX CKYIIOBa,

3) [Ipuxoau ox capanme ca MPUBPEAOM U
npyKama yciyra TpehuM JTunuma.

1) [Norehame npuxoaa ox MKoOJIApUHA,
2) IloBehame prxoma o1 OpraHu30Bamba
HAYYHUX U CTPYYHHX CKYIIOBA;

3) lloeehame nmpuxoma o capame ca
MPUBPEIOM U MpYKara yciryra Tpehum
JIALIMMA.

Ynpaswarwe mpowrxosuma

1) AHraxxoBaHOCT KaJipa BaH pagHOT
0JIHOCA,;

2) AHT2XOBaHOCT KaJipa [0 YTOBOPY O
Ajeny;

3) AHra)xoBaHOCT BJIaCTUTOT Kafpa,
4) Y 1ro MaTepujaHuX TPOIIKOBA;

5) Bpcra octanux Tpomikosa.

1) CMameme TPOIIKOBa aHTAKOBaba
KaJipa BaH PaJIHOT OJTHOCA,

2) CMameme TPOIITKOBA aHTaXKOBamkba
KaJipa Mo yroBopy o Jjeny;

3) MakcumarnHa UCKOPHUIITEHOCT
BJIACTHUTOT KaJIpa,

4) CMameme MaTepyjaTHUX TPOLIKOBA,
5) Cmameme ocTauX TPOIIKOBA.

Tlosehare npuxoda 00 epanmosa

1) BpujenHocT rpaHTOBa ca penyOIMIKor
Y OMIITHHCKOT HUBOA,

2) BpujeaHoct rpaHTOBa U3 capajimbe ca
HPUBPEIHIM CEKTOPOM;

3) Bpujennoct rpanToBa o
HAYYHOMCTPAXUBAYKUX U
YMjETHHYKOMCTPAKUBAYKHX ITPOjeKaTa;
4) BpwujenHoCT rpaHTOBa U3
MeljyHapOIHUX U3BOPA;

5) Bpujennoct rpanToBa U3 APyrux
U3BOpAa.

1) [loBehame rpanToBa ca permyoIUIKOT U
OTIITHHCKOT HUBOA;

2) IoBehame rpaHToOBa U3 capajime ca
NPUBPEITHIM CEKTOPOM;

3) [Mosehame rpanToBa on
HAYYHOMCTPAXKUBAYKUX U
YMjE€THHYKOHCTPA)KUBAYKHX ITPOjeKaTa;
4) IloBehame rpanToBa 3 MehyHapogHIX
U3BODA,

5) Iloehame rpaHToOBa U3 APYTHX U3BOPA.
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Crparemku 1musb 4.2
Ili1anupame u ynpasjbame

OyyeroM YHUBep3uTETA

Hosehare byyema y cknady ca
nompebama Yuusepzumema

1) IloBehame OyiieTa YHHBEp3UTETA;

2) Iporec peanuzanuje Oynera y ckiamy
ca norpebama YHHUBEP3UTETA;

3) Iporec peanu3zamyje Oyera y cKkiamry
ca motpebama WwiaHWIA Y HUBEP3UTETA.

1) ITosehame Oyuera 3a 7% ronuiime;
2) Peanmsanmja Oyiera y ckiiagy ca
notpebama YHUBEP3UTETA,

3) Peaynmzanuja Oyyera y ckiaay ca
notpebama WwiaHWNA Y HUBEP3UTETA.

Ananuza, KoHmpona u 6yuemcko
uzejewmasarbe

1) Ananu3a U KOHTpoJa ycKia)eHOCTH
TUTaHUpaba U peanu3anuje Oynera,

2) IleproandHO ¥ TOAUIIEHE OYIIETCKO
W3BjCIITABAC.

1) Peanmzanuja Oyyera y ckiaay ca
TUIaHUpambeM OyleTa,
2) YcBajame U3BjeITaja.

Crparemku 1musb 4.3
Ocurypame Ha0aBKe U 0IpKaBa-€ MPOCTOPHE

HH(pPpaCTPYKType

IIpowuperve kanayumema npocmopHe
uH@pacmpykmype

1) Peaynnzanuja npojekTa aganranuje u
u3rpagme 00jexTa 3a nmoTpede Pexropara,
2) Peanuzanumja mpojexra ajanTaimje u
U3rpajme 00jekTa 3a noTpede My3uuke
aKazemMuje;

3) Peanmzanyja npojexTa aganranyje u
u3rpaame 00jekTa 3a nmorpede dakynrera
(U3NUKOT BacUTama U CIOpPTa,

4) Peanu3anuja rmpojekra ajanraiuje u
u3rpajmbe 00jeKkTa 3a morpede
MenaunuHcKkor (hakyireTa;

5) Peanmzanyja npojexra aganranyje u
U3rpajiibe Y HUBEP3UTETCKE OMOIMOTEKE;
6) PjemraBame cmjemtaja EkonoMckor
¢akynrera bpuko;

7) Anamarija nHQPaCTPYKTYPHHAX
oOjekara YHHBep3UTETa 3a MOTpede ocoda
ca MHBAJHUTETOM.

1) 3aBpiiieH npoliec aganTaiyje u
u3rpaame 3rpaae Pexropara;

2) 3aBplIeH MpoleC alanTanuje u
u3rpajame 3rpajae Mysuuke akaaemuje,
3) 3aBpiiieH nporiec aganTamyje u
usrpaame 3rpane Pakynrera puznakor
BacCIHTamba U CIIopTa;

4) 3aBpilicH MPOIIEC aamTaluje u
U3rpajime 3rpajae MeauuHCKOr
¢dakyinreTa;

5) 3aBpiiieH npoIiec aaanTaiuje u
U3Tpajibe 3rpaze Y HUBEP3UTETCKE
OHOJINOTEKE;

6) IleproanYHO U TOUIIHE
W3B]eITaBakE;

7) O6e36ujehen npuctym ocobama ca
uHBaAUIUTETOM Y 90%
nHPPACTPYKTYpHUX OOjekara
VYHusep3urera.

Habaska caspemene onpeme

1) Inanmpame wu peanusanyja HabaBKe
caBpeMeHe OIpeMe y CKIIaay ca moTpedama
YJaHUIA Y HUBEP3HUTETA,

1) Ycknahenoct ¢puHaHCH]jCKe
KOHCTpYKLHje ca noTpebama HabaBKke
CaBpEMEHE OIlpeMe U BeHa peasin3anuja y
CKJIaJ1y ca morpebamMa 4jJaHnna
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2) [Teprnonnyno u TOJIHIITELE

W3BjeIITaBambe.

YHuBep3uTera, (u3aBajame HajMame 3%
Ha TOAMIIHEM HUBOY);
2) YcBajame U3BjeInTaja.

Ananusza u npaherse ucxopuwhenocmu
NPOCMOPHUX Kanayumema u onpeme

1) Amammza u mnpaheme yckmaheHoOCTH
TUTaHUpaba ¥ pealn3alyje miaHa HabaBKH;
2) [epuoanuno u TOJIHILIELE
W3BjeIITaBambe.

1) Peanmsanmja mrana uckopumheHOCTH
MPOCTOPHUX KaMaIUTeTa u OnpeMe;
2) YcBajame U3BjelnTaja.

Crpareniku b 4.4
YHanpelheme kaapoBcke MoJIuTHKE

Tpaucnapenmno 3anouibasarse y CKiaoy
ca nompebama Ynueepumema

1) ITokpuBEeHOCT HACTABHOT TIpoIieca
COIICTBEHUM KaZIpoM,;

2) AHraxoBame UCTAKHYTHX CTPYyUmhaKa y
HACTaBHOM IPOLECY, UCTPAKUBABY U
YMjETHOCTH Ca APYTUX WHCTHTYIIH]a;

3) Cucremaruzaimja pagHux MjecTa;

4) JaBHM U TpaHCHIAPEHTHU KOHKYPCH 32
3aMoNbaBamke,

5) Onabup KOMIIETEHTHOT U CTPYYHOT
KaJipa;

6) OnHOC Opoja HOBO3AMIOCTIEHHUX U
NEH3MOHUCAHUX.

1) ITokpuBEeHOCT HACTABHOT TIpoIieca
COIICTBEHUM KaJpoM of HajMame 80%;
2) AHra)xoBaHM HCTAaKHYTH CTpYyYHalll ca
JOpyTUX UHCTUTYLH]a,

3) lpornec cucremarn3anyje y CKiamy ca
norpebama YHUBEP3UTETA;

4) CMmameme )KaIOeHUX MOCTYIaKa,

5) KomnereHTaH cTpy4yHH Kagap 3a
YIPaXHEHO PaJHO MjecTo;

6) bananc HOBO3amOCIEHUX U
NECH3MOHUCAHUX.

Cmpyuno ycaspuasarse 0codba

1) Capanma pykoBOACTBA YHUBEP3UTETA U
CBUX 3aIlOCJICHUX;

2) Bpoj cTpy4yHHX ceMUHapa, paJuoHUIIa,
KOoH(]epeHIyja.

1) Tumcku pag pyKoBOJACTBA
VYHHBep3UTETa U CBUX 3aIIOCIICHHX;

2) loBehame Opoja CTPyYHHX CEMUHAPA,
panuoHula, KoHhepeHHja.

Momusayuja 3anocnenux

1) IlojeanHal ka0 OCHOBa TUMCKOT Paja;
2) CtBapame MOTYNHOCTH HampeoBama,
3) lMoapkaBame HOBUX HIC]a.

1) [loBehame pesynraTa aKTHBHOCTH
MojeIMHaIa U TUMA;

2) KonTnayunpaHna noapiika y by
PEOBHOT M JOJATHOT yCaBpIllaBamba
3aI0CJICHUX;

3) IMoapika MHOBATUBHUM HJICjamMa U
AKTUBHOCTHMA 3aIIOCIICHHX.
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Crparemku 1musb 4.5.
HacraBak uHTerpanmje u Haaorpaame nHGOPMaNUOHOT

cucremMma

Komneepsuja 6aza nooamaka u aniuxayuja
y UTF-8

1) bpoj koHBepTOBaHUX 0a3a MoAaTaka y
UTF-8 encoding cucrewm;

2) bpoj KOHBEpTOBAaHUX aIIMKANNja Y
UTF-8 encoding cucrem.

1) KoneeproBane cBe 06a3e mojataka CBUX
ynanuia 'y UTF-8 encoding cucrewm;

2) KonBepToBaHe CBe aliMKaluje y
UTF-8 encoding cuctem.

Hnmeepucarve b6aza nooamaxa

1) Bpoj unterpucanux 6asa mojaraxa.

2) JemHocTaBHUje n0OWjame CyMapHUAX
IpecjeKa cTamba Ha Y HUBEP3UTETY.

Peanuzayuja mooyna e-nacmasa

1) bpoj xopucHuka;

2) bpoj n3BpIIeHNX ENEKTPOHCKUX 3aITHCa.

1) CBY HACTaBHUIIM U CapaTHUITA KOPHUCTE
MOJyJI € HacTaBa.

Muepayuja mail cepeepa na nosu cepgep

1) Bpoj KoprCHHYKMX HaNOTA.

1) [o6GospmIana pyHKIIMOHATHOCT M€
cepsepa,;

2) CBH 3aIl0CJICHU UMa]y CITy>)KOCHH HaJIoT
CJIEKTPOHCKE TIOIITE.

Humeepayuja Academic VMware vSphere
6 Essentials Plus

1) bpoj nHTErpHICaHUX BUPTYEITHUX
MallliHa;
2) bpoj uHTEerprCcaHuX CTBApHUX CepBepa.

1) LenTprio30BaHO yIpaBbamke
BUPTYEITHUM MallliHaMa,

2) IoBehana curypHoCT HHPOPMAIIMOHOT
cucTeMa M yHarpel)eH CUcTeM 3allTHTe
HojaTaKa.
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Jayame cucTeMa HHTEPHOI OCHTYpPamha KBAJIHUTETa

WuTepHn cucreM ocurypama KBanuTera Ha YHuBepsurery y Hcrtounom CapajeBy
YCIIOCTABJbEH j& MpeMa HajBUIIMM EBPOIICKHUM CTaHAapIuMa W y CKIaay ca CMjepHHUIlaMa
EBporickor mpocropa Bucokor obpa3oBama (ESG). berosame u jauame KyJnType KBaJIUTETA,
Ha CBMM HUBOWMMA YIIPaBJbakha M OJIy4YHBama Ha YHHUBEP3UTECTY M HETOBUM UWIAHUIAMA,
OCUTYpaBa KBAJIUTET CBHUX J[jeJIAaTHOCTH YHMBEP3UTETAa U TPAJHO jadya KamaluTeTe YIaHWIA
VYHHUBEp3UTETA 32 OCTBAPHBAKE BHCOKUX aKaJIEMCKUX CTaHIAapAa M NpPYKamke KBATUTCTHOT
o0pa3oBama CTyJeHTHMA Y Ipo1ecy Mpo(eCHOHATHOT pa3Boja U CTULIAha BUCOKUX CTPYYHHX
KOMIICTCHITH]a.

Kynrypa kBanureTa Kao BaKHO CTPATEIIKO OIpe/ljesberhe, MOCCOHO HarlallaBa 3Hayuaj
aKpeauTaldje CTyAMjCKHX Mporpama Kao TEK 3all04eTor Mpolieca Yy BHUCOKOOOpPAa30BHOM
npocropy bocHe u XepueroBnHe, MHCTUTYLUMOHAIHY pEaKpeAWTAIN]y YHUBEP3HUTETA,
noBehame 3a70BOJBCTBA YHYTpAIIBUX U CIOJBHUX KOPHCHHMKA YClyra YHHBEpP3UTETa
npaheHoT MOJEpHM3ALHUjOM W TpujarohaBambeM WHTEPHOT CHCTEMa OCHTyparma KBaJUTETa
ESG cranpapauma u 3anodetum peopMCKUM MpoliecuMa y BUCOKOM oOpa3oBamy PenyOmmke
Cpricke.

HaBenena crparemka onpefdjesbea OCUTypama  KBanuTeTa  omoryhasajy
VYHHUBEP3UTETY CHAXHUJU Pa3BOj U MOCTH3amhEe BUCOKHUX aKaJIEMCKUX CTaHAAp/Aa y3 OUyBambe
TPaJULMOHATHUX aKaJEeMCKUX BPHjEIHOCTH.
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CTPATEUIKA OBJIACT 5: Jauame cucTeMa HHTEPHOT OCUTYPaka KBaJ

'TpaTeIIKU .
AKTHUBHOCT Nunukarop [{nspHa BpHjeIHOCT
1[UJbEBU:

Crparemrku b 5.1
MpunarohaBame nurepunx akara QA ESG

CTaHAapAUMa U HOBUM 3aKOHCKHUM NPOIUCUMA

Mooepnusayuja Ilonumuke ocuzyparoa
keanumema y cknady ca ESG cmaoapouma
u3z 2015. eooune

1) MonepHn3oBaH U Mo0OJbIIAH JOKYMEHT
[onutuka ocurypama KBaIUTeTaA.

1) YcBojena [lonutuka ocurypama
kBanuTeTa o crpane Cenara
YHUBEp3UTETA.

Jauarwe unmepnoe cucmema ocueyparea
xeanumema kpo3 pad KOKa u
KOMYHUKAYUJY Ca CapaoHuyuma 3a
ocueuparbe Keanumema u pyKkogooCmeuma
yranuya Yuueepsumema

1) Usmjemen cactaa KOK-a npema
CratyTy YHUBEp3UTETA;

2) Nsmjemen [MocnoBuuk o paxy KOK-a;
3) bpoj onpxxanux cjeqaumna KOK-a;

4) Bpoj 3ajenunukux cjeanuia KOK-a ca
capaTHHIIMA 338 OCUTYpambe KBAIUTETa U
pyKoBOACTBHMA (haKyJTeTa/aKaeMuja.

1) ®opmupan KOK y HoBOM cacTaBy;

2) Hajmame J1BHje OJIp)KaHE CjeTHUIIC
KOK-a na rogumimeM HUBOY;

3) Hajmame jeqHa oapikaHa 3ajeTHUIKA
cjennnna KOK-a ca capannuiima 3a
OCHUT'ypam-e KBaIUTETa U PYKOBOJICTBHMA
yIaHWIa Y HUBep3uTeTa (TpHje movYeTka
HOBE aKaJIeMCKe TOIUHE) .

Pesusuja, usmjena nocmojehux u
Kpeuparse HO8UX OOKyMeHama u
npoyeoypa ocueyparba Keaiumema paou
npunazohasara HOBUM 3AKOHCKUM
nponucuma

1) bpoj m3MjemeHnx TOKyMeHaTa 1
npoLuenypa;

2) bpoj HOBOKperpaHHUX TOKyMEHAaTa ’
npouenypa.

1) Kpeupana nporieypa 3a mpeajiarame
HOBHX CTYJHjCKHX IIPOrpama;

2) Pa3Bujene HOBe HHTEPHE MPOIIEIype 3a
aKpequTaIyjy ¥ MoYeTHY aKpeIuTaIujy
CTYAMJCKHUX IIporpama.

Kpeupare Ipupyunuka 3a ocuzyparve
Keanumema

Wzpahen [pupyuynuk 3a ocurypame
KBaJIUTETa ca nparehnuM JJOKyMEHTHMA
CHCTEMa OCHUTYypama KBAJIUTETa Ha
YHUBEpP3UTETY.

YcBojeH u 00jaBsbeH [pupyunuk 3a
OCHUTypam-¢ KBAJIUTETA ca Ipatehnm
JOKYMEHTHUMa CUCTEMa OCHT'YPamba
KBAJIUTETA HA Y HUBEP3UTETY.

Crparenku b 5.2

Peakpenuranmja

YHuBep3urera

Iepuoouuna uspaoa Hssjewumaja o
uMnIeMeHmayuju akyuoHoe naana
uspahenoe na ocnogy npenopyka Komucuje
3a ekcmepHy esanyayujy Yuusepsumema
2018. eooune

1) bpoj kpeupanux u3Bjemraja

2) [IporueHat peaqn3oBaHUX Mpenopyka
KOMHUCH]€E 3a €KCTepHY eBaIyallujy
VYuusepsurera 2018. ['ogune.

1) Kpeunpame nmepruouaHrX HU3BjeIITaja
CBaKe Jpyre roJ1He;

2) U3BjemtaBame CeHata Y HUBEP3UTETA O
MMITIEMEHTAIN]U aKIIHOHOT IIJTaHa Ha
OCHOBY TIpETOpyKa KOMHCH]€ 32 EKCTEPHY
esanyaiujy Yuusepsurera 2018. roause;
3) Y nornynoctu (100%) peanusoBaHe cBe
npernopyke Komucuje 3a ekcrepay
eBajlyalujy YHUBEP3HUTETA.

44




H3spaoa uzejewumaja o camospednosary u
oyjenu Kearumema 3a UHCIMUmMyyuOHaIHy
peaxpeyumayujy Ynuseepzumema (0o
anpuna 2024)

YcBojeH n3BjemTaj 3a
MHCTHUTUTYINOHAITHY aKpEIUTaIN]y
Vuusep3sutera o crpane CeHaTa.

bnaroBpemeHo rogHeceH 3axTjeB 3a
WHCTUTHLMOHAIHY peakpeanTauujy
YHusep3urera

Hucmumyyuonanna peakpeoumayuja
Yuueepzumema 2024. 2ooune

YcnjenHo crpoBeieH MOCTyHaK
WHCTUTYLMOHAIIHE peKapeanTaluje
YHuBep3urera.

VY NOTHYHOCTH UCHYHE€HO MUHUMAIHO 7
on 10 xpurepujyma 3a aKpeauTanujy
BHCOKOMIKOJICKHX YCTAHOBA.

H3spaoa axyuonoe niana Ha 0CHOBy
npenopyka Komucuje 3a peaxpeoumayujy
Yuueepzumema 2024. 2ooune

1) Uzpahen aknpoHu miaH Ha OCHOBY
npenopyka Komucuje 3a peakpeaurany;y;
2) [Mepuoanuno u3BjemraBame CeHata o
HUBOY UMILIEMEHTAIH]jE TIPETIOpyKa JaTHX
y u3Bjemrajy Kommucuje 3a
peakpeIuTaIujy;

3) [IporieHaT UMILIEMEHTUPAHIX
IpernopyKa 13 akIHOHOT IIJIaHa.

1) YcBojeH akIIMOHH TUTaH OJ CTpaHe
Cenara YHUBEp3HUTETA;

2) Kpeupanu u3Bjemraju o
UMILJIEMEHTAIIM]j! aKIIMOHOT TIJIaHa CBaKe
Jpyre roguHe;

3) UmnuieMeHTHpaHe CBe Mpenopyke
KOMHCH]j€ Y pOKOBUMA NIpeABU)EHUM Y
aKI[MOHOM IIJIaHy.

Crparenrku b 5.3

Hja CTYAUjCKUX Mporpama

Axpeauran

Ananusa Keanumema AKMUBHUX
cmyoujckux — npoepama y ckiady ca
Kpumepujymuma 3a axkpeoumayujy CII I u
1l yuxnyca cmyouja buX u unouxamopuma

Wzpalhena jennHCTBEHA aHAN3a KBAIUTETA
aKTUBHUX CTyIHjcKuX mporpama | u Il
IUKITyca CTy/Aja Ha YHUBEP3UTETY.

1) Ha ocHOBY ananmu3e KpenpaHe
npenopyke 3a yHanpeheme cTyIujcKuxX
nporpama

2) Kpeupas 1uian akpeguTanuje

Keanumema 'y ~ obnacmu  BUCOKO2 CTYAHMjCKUX MPOrpamMa 1o KJacTeprumMa
obpaszosarva Penyoauxe Cpncke (HayuHuM obmacTimMa)
Axpedumayuja  cmyoujckux — npozpama | bpoj akpeIuTOBaHUX CTYIHjCKHX VYcnjeno akpeANTOBaHU CBU aKTHBHU

unanuya YHueepsumema

nporpama | u Il nukityca ctyauja uianuna
YHuBep3urera.

CTYAMjCKU TIPOrpaMH Ha Y HUBEP3UTETY

H3pada axyuonoe niana na ocHoOgy
npenopyka Komucuje 3a ekcmepro
8pedH08AIbe CINYOUJCKO2 NPocpama

1) Kpeupan akiimoHu 1jiaH Ha OCHOBY
W3BjellTaja KOMHCH]E 33 ECKTepHY
eBallyallljy CTyJI1jCKOT IPOTrpama;

2) bpoj u3BjemTaja 0 UMIIEMEHTALIUJU
aKIIMOHOT IIIaHAa 32 CTYHjCKH Iporpam,
3) Bpoj peanu3oBaHUX Npenopyka u3
AKI[MOHOT IIIaHa.

1) YcBojeH akIIMOHH TUTaH O CTpaHe
HHB/ HYB-a ¢akynrera/akagemuja,

2) Kpeupana u ycBOjeHa MUHUMAJIHO J1Ba
M3BjellTaja 0 UMIUIEMEHTAIIM] U TIperopykKa
13 aKIMOHOT IIJIaHa Y IepHoay n3Mehy
aKpequTaIyje u peakpeanTanmje
CTY/IMjCKOT TIporpama;

3) PeanusoBaHe cBe npenopyka 3a
yHarpelheme KBaTuTeTa CTyIH]jCKOT
porpama.
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Crpatemiku nuss 5.4
Ocurypame KBaJUTETa YHYTPAIIHUX U CHO/bANIILAX KOPUCHIKA YCJIyra Y HUBep3UTETA

Pesusuja cmyoenmcke enekmpoucke
ankeme u nPAsUIHUKA O CNYOEHMCKOM
8PEeOHOB8ARY KEAIUmMema cmyouja

1) U3palen u ycBojeH HOBM aHKETHH
YIHUTHUK,

2) KpeupaH 1 ycBOjeH HOBU NPaBHIHHK O
CTYACHTCKOM BPEAHOBaY KBaJUTETa
CTyIuja.

1) ITonu3ame 3a710BOJBCTBA CTyCHATA
HACTaBHUM KaJpOM U YCIOBUMa
CTyAupama (MUHUMAJHA OljeHa Ha HUBOY
VYHuBep3urera no 06a OCHOBa MUHUMAJTHO
4,6) ;

2) [lobospmrame 0a31Ba CTyZeHATa Ha
CTYACHTCKY aHKeTy (MuHUManHo 70% Ha
CBHMM WIAHHWIIAMa Y HUBEP3HUTETA).

Ycenocmasmwarse mexanuzma 3a npaherse
3a0060/6CMBA KEATUMEMOM CIYOUja meK
CBpULEHUX CIYyOeHama

1) Kpempan ymuTHHK 3a IWUIUIOMHpaHE
CTYJCHTE;

2) Kpeupana mporenypa 3a aHKETHPamE
TUTUIOMHUPAHUX CTyIeHATa.

1) VYcBojeH aHKeTHM yNHTHUK 32
JIUIJIOMUpPaHe CTYJCHTE;

2) YcBojeHa mporenypa 3a aHKETHPAHE
JTUIJIOMUPAHUX CTYJICHATA.

Kpeupare mexanusma 3a dobujarve
nospamuux uHgopmayuja o0 cmpame
noc100a8aya u OUNJIOMUPAHUX
cmyoenama

1) Kpeupanu 1 ycBOjeHH YIUTHHUIIHN 32
MIOCJIO/IaBLIE M TUTUIOMHUPAHE CTYIEHTE;
2) bpoj U3BpIIECHNX aHKETA;

3) bpoj aHkeTUpaHUX MOCIIO/IaBalIa,;

4) bpoj aHKeTUpaHUX CBPILICHUX
CTyZAEHaTa.

1) YcnocraB/beHa KOMyHHKAIIH]ja ca
MOCIIOaBLIUMA U TUTNIOMAPaHUM
CTyJIeHaTHMa C IIHJbEM J00H]jamba
noBpatHe HH(POPMALIUje O KBATUTETY
CTYAMjCKUX MPOTrpaMa u aJIcKBaTHOCTH
CTeYEHUX KOMIIETEHIIM]ja TOKOM CTYAHja y
MIPaKCH Ha TPXKULITY paja;

2) AHKeTHpame CIIOPOBOANTH ITUKIUYHO -
CBaKUX 3 00 5 roauHa,

3) MunnmanHo anketupano 300
110CJI0/aBala,;

4) Munumainso ankerupano 1000
CBPLICHUX CTYAEHATA.

Hcnumusarse 3a0060/6cmea 3anocienux
HACMAaBHUKA U AOMUHUCTHPAMUBHORS
0cob.ma ycrnosuma pada Ha Yuueepzumemy

1) Kpeupanu u ycBojeHH aHKETHH
YIUTHHIIN;

2) [IpoueHaT aHKETUPAHOT aKaJeMCKOT
0co0Jpa;

3) [IporieHaT aHKETHUPAHOT
aJIMUHHCTPATUBHOT 0cO0Jba.

1) Uspalen u pykoBoaCTBY
YHuBep3uTeTa/ YiaHUIA PE3eHTOBAH
W3BjEIITaj O aHKETHPAbY Ca Ipernopykama
3a yHarpeheme;

2) Munumainso ankerupaso 70%
aKaJIeMCKOI 0c000Jba;

3) Munnmanso ankerupano 70%
aIMUHUCTPATHBHOT 0Cc00Jha.
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Esuoenmupamu nezanocienocm cépuienux
cmyoenama

bpoj He3amocneHnx CBPIICHUX CTyJeHATa
YuuBep3urera y 6a3u 3aBona 3a
3anonubaBame Pemybnmke Cpricke.

1) YcnocraBibeH MEXaHM3aM pa3MjeHe
MoJIaTaKa O HE3aroCICHUM CTYICHTHMA
n3Mel)y 3aBosa 3a 3anonsbaBame
Permry6muke Cpricke v YHUBEp3UTETA,;
2) U3BjemtaBame 0 HE3AMIOCICHOCTH
CBPLICHUX CTyACHATa Y MUHUMAITHOM
pasmaky oj 3 roJuHe.
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Mebhynapoana capaama

MehynaposHa capaama jeaHa je o]l akTUBHOCTH Y HuBep3urera y Mcrounom CapajeBy
KOoja JIOMpUHOCH YyHampehemy Tperno3HaT/bUBOCTH W KOHKYPEHTHOCTH —0Opa3oBHUX
aKTUBHOCTH, UCTPAXKMBAYKOT U YMJETHUYKOT paja, [1a CAMUM TUM M MHOBAIIMOHOT OTEHLIM]aa
YHusep3urera.

MebynapoHa capa/itba HHTETPAJIHH j€ MO MOJICPHOT YHUBEP3UTETA, KPO3 KOjy pa3Buja
CE W jaua IeroBa yjoray pa3Bojy cpeauHe y k0joj YHusep3uteT y Mctounom CapajeBy mjenyje.
Yuusep3uter y Hcrtounom CapajeBy pasuja melyHapomHy capaamy ca pEeHOMHpPAHUM
€BPONICKMX W CBJETCKUM BHCOKOOpDA30BHMM YCTaHOBaMa M WHCTHUTYIMjaMa y IHJbY
peanm3anuje u nmoBehama J0Ma3He U OJI1a3HE MOOMIIHOCTH CTyJeHaTa M 0co0Jba, ydemtha u
WHTC3MBHpamba MeyHapOTHUX TNPOJeKTHUX AaKTHMBHOCTH, KpeHWpama W HMILICMEHTAIIH]je
KBJIUTETHUX ITPOrpama, Kao U BUAJBHUBOCTH HHCTYTylHje. YHuUBep3uTeT y Mcrounom CapajeBy
Kao MPEro3HaTJhUBa BUCOKOIIKOJICKA yCTaHOBAa y MehyHapoaHMM akaJeMCKUM OKBHPHMA
KaapoM, HHOPPACTPYKTYPHHM M HCTPaXMBAYKUM KalalUTeTHMa IIOCjelyje yCIOBE 3a
KBAJIUTETAaH HACTABHU, MCTPAXMBAYKUA M YMjETHUUYKU paj, YAME MPHUBIAYM HCTPAKUBAYC U
CTY/ICHTE M3 PETHOHA U IIUpE.

VYuusepsuret y Uctounom CapajeBy aKTHBaH j€ WIaH YHUBEP3UTETCKUX acOIUjarnja 1
yIapyKerma o1 Kojux cy 3Hauajue European University Association (EUA), Danube Rectors'
Conference (DRC), Rectors' Conference of the Universities of the Alps Adriatic (AARC), kao u
HU3a Ipyrux Mel)yHapoIHUX CTPYUYHUX yApYKeHha YHUBEep3uTeTa/hakyirera.
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CTPATEHIKA OBJIACT 6: Mehynapoana capaama

'TpaTeIIKU .
AKTHUBHOCT Nunukarop [{nspHa BpHjeHOCT
1[UJbEBU:

Crparemku 1usb 6.1,
Jayame MOOMJIHOCTH U HHTEPHALIMOHAIU3AIUje

Tlosehare dsocmjeprux mobunHocmu
cmyoeHama, akademcKoe u
AOMUHUCIPAMUBHOZ 0COD/bA

1) bpoj mporpama MOOHITHOCTH y KOjUMa
YuuBep3utet yuectByje (Erasmus+,
CEEPUS, Konkypc pecopHor
MuHucTapcTBa, OMIIaTepatTH U IpyTH
cnenru(UIHU CIIOpa3yMHu);

2) bpoj nona3Hux U OfNIa3HUX
MOOWMIIHOCTH,

3) [leproanynu TIperie U yHanpeheme
YHUBEP3UTETCKHUX JOKyMEHATa U
Mporeaypa 32 MOOUITHOCT;

4) Bpoj Apyrux akTUBHOCTH y 001acTH
MOOWITHOCTH, MeljyHapoIHE capaime U
MHTEPHAIMOHATIM3ALNje ¥ IePHOINIHE
aHaJIM3e,

5) Unentudukanmja napTHepa U Mpexa 3a
MPOMOIIH}Y U jayarme MelhyHapoaHe
capajimbe, MOOMITHOCTH H
WHTEpHALMOHAIN3AIH]e.

1) IloBehan Opoj mporpama MOOHITHOCTH Yy
KOjuMa Y HUBEP3UTET yUECTBYj€, OJTHOC
TIPHjaBJLEHUX U OJI0OPEHIX TpOjeKaTa;

2) Ilosehan Opoj ctynenarta u ocodsba
KOj€ JI0Ja3u HJIU O/j1a3u Ha YHUBEP3UTET
KpO3 CBE JIOCTYIIHE TIPOTpaMe 3a pa3MjeHe,
Opoj U CTPYKTypa YKJbYUEHHUX CTy/eHaTa 1
0co0sba;

3) YHanpeheHn yHUBEP3UTETCKA
JOKYMEHTHU BE3aHH 32 MOOMITHOCT;,

4) INoBehan Opoj APYTHX aKTUBHOCTH U3
mporpamMa MOOMITHOCTH, Mel)yHapoaHe
capalme 1 HHTepHAIMOHATIM3aIH]e;

5) lNoehan OpOj HHCTUTYIIMOHATHUX
MapTHEPCTaBa HajMambe 5% TOIUIIbE.

Jauarwe unmepnayuonanme axademcke
nonyoe Yuueepsumema

1) Bpoj HOBUX CTyaUjCKUX MTporpamMa Ha
CTPaHUM je3ULNMa;

2) Bpoj HOBOAKPEIUTOBAHUX CTYAHjCKUX
nporpamMa ca IUpoM MTOHYIOM 3a CTpaHe
CTYyJICHTE;

3) Bpoj mpeamera Koju cy MOTY W3BOJIUTH
Ha €HTJIECKOM HJIH JIPYTHUM CTPaHUM
je3unmMma,

4) Bpoj MOKpeHyTHX 3ajeTHHYKUX
CTYZMjCKHX ITporpaMa ca MmehyHapotHuM
MapTHEPCKUM yCTaHOBaMa.

1) Hajmame Tpu HOBa CTyAMjCKa ITporpama
Ha CTPaHUM je3UNNMa;

2) AxpeauTanuja CBUX CTYJIHjCKUX
nporpamMa Koju, U3Bojie ce, Ha APYTHM
CTpPaHUM je3ULUMa,

3) Iosehan O6poj nmpeaMeTa Ha KOjuMa ce
HaCcTaBa W3BOJIM HA EHTIIECKOM HJIH
JIpYTUM CTPaHUM je3ulrMa HajMambe 5%
TOAMIIHE;

4) IokpeHyTH MUHHMAITHO jeJaH
3ajeAHUYKH CTYAMjCKU IIPOrpam ca
MelyHapOaAHUM MAPTHEPCKUM
yCTaHOBaMa.
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Crpareniku 1usb 6.2
Capaama ca peHOMUPAHUM BHCOKOIIKOJICKHM

YcTaHoBaMa U3 HHOCTPAHCTBA

Humensusuparwe capaore ca
yeneOHUM 8UCOK00OPA308HUM
UHCMUmMyyujama u acoyujayujama

1) bpoj HoBOMOTIIHCAaHUX Mel)yHapoTHIX
criopa3yma;

2) Pa3paljeH MOHUTOPHHT 3a
UMIUIEMEHTAIIH]Y CTIOpa3yMa,;

3) bpoj HOBHX YNaHCTaBa y MPECTHKHIM
MelhyHapo HUM
YHHUBEP3UTETCKUM/UCTPAKUBAYKIM
acolyjamyjama.

1) [MoBehame HOBONOTIMCAHUX
Mel)yHapoaHuX criopasyma 3a HajMame 5%
TOAMIIHE;

2) KoHTUHYHpaHO paAuTH Ha
UMIUIEMEHTauuju HajMame 80%
cropasyma o capambH;

3) [IpunpyxuBame mocrojehum Mpexama
yYHHBep3UTeTa 1 MehyHapomHux
OpraHm3anmja.

Pazeoj cmpamewxux napmuepcmasa ca
VeneOHUM 8UCOK00OPA306HUM
uHCcmumyyujama u acoyujayujama
€8poa3ujcko2 npocmopa

1) [Ipommpeme yuentha y nmporpamumMa u
acolujayjaMma eBpoa3ujCcKor IpocTopa;
2) [Ipommpeme capanme ca

YHHBEP3UTETHMA €BPOa3HjCKOT POCTOpa.

1) [Toehame Opoja criopazyma o capaambu
ca pelieBaHTHUM WHCTUTYIMjaMa 1
acormjalyjaMma eBpoa3ujCcKor IpoCcTopa;
2) 3ajenHuvKa OpraHu3aliyja HaCTaBHUX,
Hay4YHO-UCTPAXKUBAYKUX, KYITYPHUX U
YMjeTHHYKHAX aKTHBHOCTH U TIoBehame
MOOHMIIHOCTH ca
YHHBEP3UTETUMA/UHCTUTYIIHjamMa
€BPOa3MjCKOT MPOCTOpa.

Crparemku 1musb 6.3
Jauame mel)ynapoane

NPENno3HaT/.bUBOCTH U

BUAJbUBOCTH

Humepuayuonanuzayuja ,, k00 xkyhe

1) bpoj nndo nana Be3anux 3a mporpame
MeljyHapoiHe capambe;

2) bpoj kypceBa CTpaHUX je3HKa 3a
HACTaBHO M HEHACTaBHO O0COOJbE;

3) Bpoj opraHn3oBaHuX JHETHUX IKOJIA,
KpaTKux MeljyHapoJHUX KypceBa Ha
VYHuBep3urery;

4) N3mjene nporeaypa pau JaKiie
MPOXOHOCTH Y TIPU3HABAKA KPEJAUTHE
MOOHMITHOCTH CTyAEHATA.

1) I[loBehame Opoja mpomortuja
MOOHITHOCTH;

2) YBoheme KypceBa CTpaHUX je3nKa Ha
BUILEM U HaIlPETHOM HHBOY;

3) Hajmambe jead nmporpam JbeTHHX
IIKOJIa, KpaTKuX MehyHapoIHUX KypceBa
Ha YHUBEP3UTETY TOJHIIE,;

4) Yuamnpehene npouenype 3a JaKmy
MPOXOHOCT U IPU3HABAE KPEUTHE
MOOHITHOCTH CTyAEHATA.

Yuewhe y opeanuzayuju mehynapoonux
KOH@epenyuja, bemmwux WKoaa u Opyeux
KPAmKUx Kypcesa

Bbpoj opranuzoBanux melhyHapoaHUX
KOH(epeHIInja, JheTHUX IIKOJIA U JPYTUX
KpaTKUX KypceBa.

Kontunyupano nosehame 0poja oBUX
noralaja, nosehame Opoja MeljyHapo HUX
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WHCTUTYIHja Y
OpraHu3aINj|/CyopraHH3aIHju.

Ilpucycmeo Yuusepsumema Ha
MeRYHApOOHUM CAjMOBUMA BUCOKOR2
00pa306atba U HAYYHOUCMPANICUBAUKOS U
VMjEMHUYKOUCTPANICUBAYKO2 pada

Bpoj cajMoBa Ha KojuMa je IpeCTaBIbCH
YHUBEp3UTET.

Munumainsio yuenihe Ha Tpu MeljyHapoHa
cajMa BUCOKOT 00pa3oBama 1
HAYYHOUCTPAKUBAYKOT U
YMjeTHUUKOUCTPAKMBAYKOT pajia.
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Kyarypa, yMjeTHOCT U ciopT

Y Crparernju Yuusepsuteta y Mcrounom CapajeBy pan Kannenapuje nmpopekTopa 3a
CTYICHTCKA MUTama, KyJITypy, YMjETHOCT M cnopT (okycupa ce Ha yHampeheme pasBoja
YMJETHOCTH, KYJType, CIOpTa M CTYJACHTCKUX AaKTHBHOCTH, y IIHJbY IPOMOBHCAHA
BPHjETHOCTH KOje JAONpUHOCE JOOpOOUTH CTYyAEHTA, ajld U MPOMOBHCAma YHHUBEP3UTETA Y
I[JeJIMHN KPO3 jaBHE HACTYyIIE, U3JI0KOe, yMjeTHUYKe MaHU(]ecTamuje, ClopTCKa TaKMUYCHa,
XyMaHUTapHE akl{je W JApyre BHJIOBE AaKTHMBHOCTH KOJjU JONPUHOCE MPOMOBHUCAY
Mperno3HaTJbuBe o0sacTi oOpa3oBama Ha YHuBep3uTety y Mcrounom CapajeBy.

OpraHu30BameM pa3IMUMTHX JaBHUX HACTYyINa, YMjETHHYKHX MaHH(decTanuja,
U3JI0KOU, CIIOPTCKUX TAaKMHUCHa, XYMaHMTApHUX akKlWja, Kpo3 capalmpy ca JOKATHOM
3ajeHUIIOM, ITUJb j€ TPOMOIIH]ja YMJETHOCTH, KYJIType U CIIOpTa MIUPOj APYIITBEHO] jJABHOCTH.

Kpo3 pan cTyIeHTCKUX TpEeACTaBHUYKHX THjela CTYACHTH CYy YKJbBYYEHHU y TpOIec
yHanpehema cBUX cermeHata paga YHuBep3utTera. CTaTyToOM YHHBEp3UTETa PETYJIHCAHO je
nuTame yuemha TMpeICTaBHUKA CTyJeHAaTa y HajBUIIMM OpraHMMa OJUIy4YHMBama Ha
dakynTeTrMa M akanemMujaMa My opranuma YHuBepsurera. OOorahmBameM cajapikaja
CTYZICHTCKOT JKUBOTA MyTEM PAa3IMYUTUX YMjETHHUKUX U CIHOPTCKHX aKTUBHOCTH IMOJNXKE CE
CBHjeCT O B&)KHOCTH KYJIType, YMjETHOCTH H CIIOpTa y (popMuUpamy TUIHOCTH CTY/ACHTA.
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CTPATEHIKA OBJIACT 7: Kyarypa, yMjeTHOCT U CIOPT

paTenku ‘
[MJBEBU: AKTHBHOCT Hupuxarop Ll1JbHA BpHjeIHOCT

Yenocmasmwarwe mexanuzma
VMJEMHUUKOUCPAICUBAUKUX NpOjekama y
wiupoj obnacmu Kyamype

Bpoj yuecHuka, noralaja, HHUIMjaTHBA.

VYHanpelheme yMjeTHHUKOUCTPaKUBAUKUX
Ipojekara y mupoj 006JIacT KynType.

Opeanuzogarwe cmyouja mpehez yukiyca
Ha yMjemHUYKUM aKaoemujama

VYpahen enabopat o mokpeTamy CTyAuja
Tpeher nukIyca Ha yMjeTHIYKHM
aKajeMujama.

[MokpenyTe crynuja Tpeher nukiyca Ha
YMjETHHYKUM aKaJieMujama.

Yuanpehere axmuenocmu Ynugepsumema

Bpoj oprannzoBannx MaHudecrammja

YHUBEP3UTET je OpraHnu3aTop Win

><
S
&
&
)
&
s
£
=
2.
=
2]
=
)
~ F
~ = Ha opeaHuayuju U peanruzayuju (dectuBanm, TakMHuUeHA, U3TOKOE, cyopranuzaTtop Beher Opoja HalmoHaTHIX
§ S = VYMJemHUUKUX cemMunapa, kongepenyuja u | KoH(bEpeHIHje, CeMUHAPH). Y MHTEpPHAIIMOHATHAX MaHu(ecTalnja Ha
T2 opyeo TOJIMIIEHEM HHUBOY.
SEESS =
2st
S - . — _
5 2 S IIpomoyuje KyimypHo — ymjemuuyKux bpoj 3ajexamukux VYuanpelheme 3ajeTHUUKHX
g B doeahaja MaHu(eCcTannja/akTUBHOCTH Cca MaHHu(ecTalnja/akTUBHOCTH ca
o MHCTHUTYIMjaMa JIOKaJTHE 3aje/THHUIIE. HWHCTHUTYIMjaMa JIOKaJTHE 3aje/THHUIIE.
D
=
éﬂ Meoujcka npomoyuja ycnjewiHux u bpoj npomonja y cpeacTBrMa jaBHOT [MpomoBucame pe3ynrara Y HUBEp3UTETa y
g Hazpahusanux cmyoenama, nacmagenuxa u | “HGOpMUCa®ka, THTEPHET CTPAHHILIA, 00JIaCTH yMjEeTHOCTH.
E: capaonuxa y obaacmu ymjemnocmu JPYIITBEHUX MpeXa U mopraia
E yCIjelHuX ¥ HarpahuBaHUX cTyaeHara,
E HAaCTaBHUKA M CapaJHUKa y 00JIacTh
) YMJETHOCTH.
Paseoj cnopmcke ungppacmpyxmype 1) Ananranuja u pa3soj uHQpacTpykType | YHampeheme yciaoBa 3a pa3Boj CHPOTCKUX
S .
=R 3a u3BOheme CIIOPTCKUX aKTUBHOCTH, AKTUBHOCTH.
gV = E . . .
5o 2 g 2) Pjemanamse npobieMa cMjemnTaja
s}
g § g 2 dakynrera GU3NYKOT BaCIUTAKA Y
[>]
Q = croprTa.

53




Yuanpehere cnopmckux akmugnocmu

1) bpoj oprann30BaHUX CIIOPTCKUX
TaKMHUYCHa n3Mel)y dnaHuma
VYHuBep3urera, 0poj YK/bYUeHUX
cTyaeHata o0a 1oJa;

2) bpoj opraHm30BaHUX PEKPEaTHBHUX
norahaja;

3) Bpoj crynenara u exuna y
HAIIMOHATTHUM ¥ WHTEPHAITUOHATHIM
YHHUBEP3UTETCKUM CHIOPTCKUM
AKTUBHOCTUMA,

4) bpoj moTnMcaHuX criopa3zyma o
capaJilbu ca MHCTUTYIMjaMa CIopTa.

1) YHampeheme CrTopTCKUX TaKMHYCH-A Ha
YHUBEp3UTETY;

2) [NoBehamwe pexpeaTnBHUX Aorabaja;

3) [losehame yuenrha YHuBep3urera y
HAIMOHATHUM M MHTEPHAIIMOHATHUM
YHHUBEP3UTETCKUM CHOPTCKUM
AKTUBHOCTHMA,

4) TloBehame caparmbe ca HHCTHTYIHjaMa
cropra.

Crparemku b 7.3
Jauame yJiore cryaeHnara

Haepahusarve ycnjewnux cmyoenama

UzMmjeHe n nomyHe akaTa KOju PeryJuiLy
HarpahuBame.

Crumynucame ycrjexa cTyJeHTa
YHuBep3urera.

Jauare ynoze cmyoenama ceux yuxkiuyca
cmyouja y cucmemy UHmepHo2 0CU2yparba
Keanumema

EBunennuja norahaja (camoesanyaiyja,
aKpenuTaluja, M3MjeHa U u3paja
CTYIHjCKUX IIporpama, nHHopMHucame,
yuenihe y JOHOIICHY OJUTyKa, CTYJCHTCKE
eBaTyalje uTi.).

YHanpeheme capambe CTyIeHTCKUM
MpeaACTaBHUYKUM THjeJII/IMa.

Passoj cmyoenmckux komnemenyuja u
nogesusarve ca noCci1o00asyuMa

1) bpoj opraam3oBanux norahaja o
yIpaBibakby KaphjepoM U aKaJeMCKUX
BjCIIITHHA, OPO] CTyJIeHaTa YK/bYUEHUX Y
CTpY4HE IIpaKce, CTyJCHTCKE TIOCIIOBE,
BOJIOHTUPAHE;

2) bpoj oprannzoBanux norahaja ca
[IJbEM MTOBE3UBama CTyeHaTa ca
nocjaoAaBuuMa (IaHu Kapujepe, cajam
MOCJIOBA | JIp.).

1) YHanpehewe komneTreHuyja cryjeHara
U UCKOPHINTABALE MMOTSHIIM]jajIa
YHUBEp3UTETA,

2) IToBehame mMoBe3aHOCTH CTy/I€HATA Ca
MOTEHIMjaJTHUM TOCJIOIaBIIMA.

THoopwika jauary cmydenmckoe
cmanoapoa

[loBehanu kanmauuTeTy 3a cMjeTaj
CTyZAEHaTa, TOO0JbILIAH KBAJUTET KUBOTA.

Jayame yjore cTyI€HTCKHX OpraHu3aluja
1 YHUBEp3UTETa y NOOOJbILIAY
CTYJEHTCKOT CTaHAapAa.
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Passoj ungppacmpyrxmype npuracohene
CMYOeHmUMa ca UHBANUOUMemom

HonatHa b pacTpykTypa npriaroheHa
CTYZICHTHMA Ca HHBAJTUIUTCTOM.

VYuanpeheme nHppacTpykType ca MUbEM
BEHOT NprarohaBarma CTYACHTHMA ca
WHBaJIHIUTETOM.
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= e
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Q

AKTHUBHOCTH
YHuBep3urera

Yuanpeherve suzyennoe uoenmumema
Yhueepzumema

Penuzajunupan mpoMOTHBHU MaTepHjall 1
WHTEpHET CTPaHuIa Y HUBEP3UTETA.
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5. PEAJIM3AIIMJA, MOHUTOPHUHI 1 EBAJIYAIINJA

Crparemika miatgopma YHUBEp3UTETa TEMEJbU CE Ha MPUCTYIY MaTpPHUIE JIOTHYKOT
oksupa (LOGICAL FRAMEWORK MATRIX) y okBupy Koje Ie(pHHUCAHO je 7 CTpaTeHIKHX
obnacTu AeTajbHO Je(PUHHCAHMX KpO3 CTpaTeIlKe IMJbeBE 3a KOje Cy jacHO ojnpeheHe
aKTUBHOCTH, a YWja YCHjeImIHoCT peanu3anuje he Outh mpaheHa kpo3 mocraBibeHE LUJbHE
BpH]jEIHOCTH 3a neduHuCcaHe uHAuKatope. Ha oBaj HaumH ocurypaHno je npaheme u3BpIicmha
akuuoHor miaHa Ctpareruje.

Peanuzanmja ctparerujcke miatdopme 6uhe opraHuzoBaHa IMyTeM yHOCA MOJaTaKa y
dhopMy uspaleny y ckinay ca akilMOHUM TUIaHOM, TJje he ce Ha OCHOBY MOCTaBJhCHHUX IUJbHUX
BpH]jEIHOCTH 32 JehUHUCAHE HHIMKATOpE MOhM JJaTH OIfjeHa YCITjeIIHOCTH peaii3allije mMpBo
Ha HUBOY aKTUBHOCTH, IIOTOM Ha HUBOY CTPATELIKOT IMJba y OKBHUPY JIaTe CTPATEIIKE O0JIACTH.
AHaIIM30M UMILIEMEHTAIM]€ CBUX aKTUBHOCTH Je()UHUCAHUX Y OKBUPY CTPATCHIKUX IIHJbEBA
6uhe moryhe npaTUTH YCITjeIIHOCT peain3aliije cTpaTemkux odaactu u CtpaTeruje pa3Bojay
11j €T HH.

KomureT 3a ocurypame KBAIUTETa OJTOBOPHO je THjelIo Koje he mpaTtuTtu peanu3anujy
akioHor miaHa Crtpaterwje pa3Boja YHHBEpP3UTETa W Yy capaamu ca Kanmemapujom 3a
OCUTypame KBaJIMTETa MIEPHOANYHO H3BjeniTaBaT CEeHAT O CTEIICHY M IMHAMUIIA peaTi3alinje
Crpareruyje.

Obpa3zay 3a npaherve umniemenmayuje cmpamewxKux Yumveea

CTPATEIIKA OBJIACT | Vnucamu nazue cmpamewxe oonacmu

CTp aTCIIKU NJb. Ynucamu naszue cm ipameutkoe yuoa

AKTHBHOCT: Yuujemu nazue akmusnocmu
HNuaukarop: Ynujemu oepunucanu unouxamop/e 3a HagedeHy akmueHOCM
IIn/bHa BpujeaHoCT: Yuujemu yuwsne epujeonocmu 3a oeghunucane unoukamope

Onuc peaju3anyje aAKTUBHOCTH:

Onucno oamu kKpamak npezieod npedy3emux Kopaxa ¢ yumsem peaiuzayuje akmueHocmu

HNnupukartop peanusanuje:

Ynucamu cmeapmny epujeonocm sadamoe uHouxamopa y ckiaoy ca me2080M YUbHOM
epujeonocmu

Ouyjena peanuzayuje aKmusHocmu:

AKTHBHOCT j€ peaqn3oBaHa
Peanuzaruja je 3amoueta, anu HUje JOCTUTHYTA ITUJbHA BPUJETHOCT
AKTHBHOCT HHj€ peaii30BaHa
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