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1. YBO/

TpaTervja WHTEepHauuOHaNM3aunje npeacTaB/ba BaXaH AOKYMEHT 4uju je

OCHOBHU UWb AedpuHUCabe cMmjepa y Kojem Tpeba aa ce Kpehe YHuBep3uter

Kaga je pujey o mehyHapoaHOj Npeno3HaT/bMBOCTU YHUBep3UTeTa, nosehary
AonasHe n oanasHe MoObUIHOCTU, BUA/BMBOCTM YHMUBEP3UTETA M CA. TPaAULMOHANHO
pasymujeBatbe WHTEpPHaAUMOHaNM3aumje noppasymujeBa MpuBavYere CTPaHMUX
cTyaeHata M ciambe gomahux cTygeHata Ha MHOCTpaHe ycTaHoBe. MehyTtum,
WHTEPHaUMOHaNM3aumja je MHoro Buwe. Haw yHMBep3uTeT NOKyllasa Aa NpoLunpu
AebVHUUN]y MHTEpHaUMOHanu3aumje, Koja 61 obyxBaTana aKTMBHOCTM capagre U
napTHEpPCTBA Y UCTPAXKMBAtby, HACTAaBU U yYekby, Capadtby Y HAacTaBM CTPAHUX je3KKa,
ay6/be yK/byyMBatbe AMMNOMALA Ca YHMBEP3WUTETA U3 APYrMX 3emasba Y HACTaBHMU
npouec U NapTHEPCTBO Ca HeaKaZeMCKMM MehyHapoAHMM OpraHusaumjama. 3Hayaj
pecypca M MHPPACTPYKTYpe KOoju noaprKasajy MHTEepHauMoHanmsauujy je cse sehu.
CtpaTeruvja nHTepHaumoHanmsaymje YHmepsuteta y MctouHom CapajeBy je KpenpaHa
npema moaeny MOAEPHUX CTpaTeruja APyrux YHUBEpP3UTETa Y PErMOHY U LWKNpe, Uy
carnacHoctn je ca Crtpartermjom pasBoja YHuBep3uteta y MctouHom Capajey 2015-
2020.

NHTepHauMoHanusaumja je peduHMcaHa Kao jedaH o4, K/byYHUX MapameTtapa
pa3Boja yHMBep3uTeTa. HakoH pPasinymMTUX MHTEPHUX M EKCTEPHUX eBasyalmja Kpos3
Koje je YHMBep3uTeT NpoLlao, jeaHa of Hajcnabujux Tayaka YHuBep3uTeTa je 6una
MmehyHapoaHa capaatba. [naBHU HepocCTaum cy 6uUan: HefoBO/baH BPOj CTYAMjCKUX
nporpama Ha CTPaHMM je3nuMma, HefOBO/bHA BMA/BMBOCT M aTPAKTMBHOCT Haller
yHUBEpP3UTETa, HEAO0BO/bHA MOOMAHOCT, cnabo pas3BujeHe cay:kbe 3a MNOAPLIKY
MOBUNHOCTM Ha YHMBEP3UTETY M dakynTeTuma/ akagemmnjama, HepaBHOMjepHOCT y
WHTEPHALMOHAAN3AUMjU HA Pa3anunTUM dakynTeTMma/ akagemmnjama, HeageKBaTHU
MexaHn3mmn npaherba MOBUAHOCTM, HeAOCTaTaK 3Hatba CTPAHMX je3MKa Koa, HacTaBHOr
Kagpa, HefocTaTak npernopyka M aAMUHWUCTPATUBHOI OKBMPA KOjuU perynuue
OpraHM30Barbe M MPUMjEHY aKTMBHOCTM MHTEpPHAUMOHanu3auunje (aAMUHCTPATUBHU
NPUPYYHULM, MHOOPMALMOHM MaKeTM U bBpolype, NpunpeM/beHa [AOKYMeHTa 3a
CTpaHe CTyAEeHTE HA pa3MjeHn, uta,)

Cnyxkba 3a ocuryparbe KBanutetTa M cayxkba 3a mehyHapogHy capaghy 3ajefHo
ca ynpaBom YHuBep3uTeTa je ypaguna SWOT u PEST aHanu3y TPEHYTHOr CTakba
Ha MOJ/by WMHTEPHAUMOHANM3aLMje, aHaIUTUYKM obpaanna MonykeHe YNUTHUKE O
WMHTEpPHAUMOHaAN3aLMjM of, CTpaHe CcTyAeHaTa, HacTaBHOr M agMWHUCTPATUBHOR
ocob/ba, M Ha 6asu aobujeHMx nogaTaka ypaauna cTpaTtervjy MHTepHauuoHanmsaumje
n aeduHncana ctpatermjcke uusbese passoja. CTpaTernja je HanpaB/beHa Yy LMPOKOM
KOHCEH3YCy Ha YHMBEP3UTETY Y3 MOAPLIKY MeHaumeHTa ¢akynteta/ akagemuja
n YHMBep3nuTeTa, a MpoLwWna je u jaBHy pacnpasy. Hosa ctpaternja he omoryhutu
YHMBEpP3UTETY [a MNOCTaHe KOHKYPeTHUjM Ha TPXKUMWTY M ga byae mehyHapogHo
npenosHat/bmeuju. Ja 6bu oHa Guna npuxsat/bMBa M ynoTpebs/bmBa NoTpebHo je
pPa3BUTM YMTaB HMU3 MpoLeaypa W anaTa Kao WTo cy Beb cajT Ha eHr/IeCKOM je3nKy,
onuc nporpama u ctyamja, onuc moryhHOCTU UCTparkmBarba, MoryhHOCTM cmjellTaja,
NpuW3HaBakba CTeYeHUX KBannduKkaumja nssaH buX ceptndpukauymje u cn.

Pasnnuntn mehyHapoaHu nporpamu capagtbe v pasmjeHe 6uM moram ga npusyKy



CTyAEeHTe Aa ce ynuwy Ha YHuBep3uTeT y MctouHom CapajeBy M A4a yTUUY Ha CMatbetrbe
“cnuca cTyZeHaTa ca Hawer yHuBepsuTeTa. MNocebHa mucuja Hawer yHMBep3UTeTa je
Aa omoryhu ocTaHak Mmaagux /byam Ha NPOCTOPMMA Koje NOoKpMBa Hall YHUBEP3UTET U
36or Tora je fob6pa cTpaTernja MHTepHaUMOHAM3aUMje BUTaIHa CTBap.

YHuBep3utet y WcrouHom CapajeBy ce onpeauvjenvo 3a OTBapake W capajmy u
MMa Kesby 3a WTO 6O/bOM CapagHOM Ca APYrMM BUMCOKOOOPA30BHMM yCTaHOBaMa.
YHMBepP3MTET Kao jaBHa yCcTaHOBa MMa 06aBe3y U npema eHTUTETY/ Ap»KaBu Aa ce bpuHe
0 Oocurypary KBanuTeTa BMCOKOr 06pasoBatba U HayKe, a TO je Hemoryhe ocTtBapuTu
6e3 1,06po pasBujeHOr Nporpama MHTEPHALMOHAAM3aLMje Yy CBaKOM CMUCAY.

Kpo3 nHTepHaumnoHanmsauymjy YHusepsutet y UctouHom CapajeBy 61 morao ga CTBopu
jesrpo no6po eayKoBaHUX CTPYUHAKA U3 PAa3ANYUTUX 061aCTU KOjU CY LIKOIOBAHWU UK
Ha APYrMM MHCTUTYLIMjaMA UK Y3 MOMON CTPaHMX CTPYYHbAaKa Ha MAaTUYHO] MHCTUTYLLM]M
Koju he yHanpujeanTu KBaauteT paga YHMBEP3UTETA Y CBAKOM CMUCHTY.

lNaBHW UM/BbEBM UHTEpPHaUMOHaNM3aumje YHusepsuTeta jecy omoryhasare
KOMMNTEHLMja HaWmuX AMnNaomaLay cknagy camehyHapoaHMM cTaHA4apAMMa, 40CTU3aHe
MmefyHapoaHUX cTaHAapAa KBaMTeTa HacTaBe M HayKe, OfpKaBatbe KOHKYPEHTHOCTH,
oCTBapuMBarbe A0AATHMX MPMXOAA 33 YCTAHOBY KPO3 Pas/iMuMTE NpPOjeKTe, pas3sujarbe
pedepeHLM HalMX HAaCTaBHMKA KPO3 capaitby M pasmjeHy MHGopMaliija ca Konerama us
MHOCTPAHCTBA, 0jayaBakbe CTpyYHe cyKbe Koje ce 6aBe mehyHapoaHOM capagHom, a
nocebHo mobuaHowhy HacTaBHMKa U CTyAeHaTa, e4yKOBakbe HaCTaBHOT M HEHACTaBHOr
ocobsba U cTyaeHaTa 3a mehyHapoaHy capaitby, CTBapakbe PasanyUTMX MexaHM3ama
3a pasmjeHy uMHbopmauMja BesaHWX 3a mehyHapoaHy aKaJemMcKy capagry (6ase
nofarake v cn.) 3a ocobsbe 1 ch.

Pa3Boj yHMBep3uTeTa 3aBMCKU 0f, yHanpehuBatba KBasnTeTa obpasoBarba, cnoboaHor
KpeTarba /byau, Behe MOBUAHOCT CTyaeHaTa 1 paZHe NpakKce, yyerba CTPaHMX je3rKa U
CTUL,AHa UCKYCTBA KPO3 CTyAupatbe.

K/byuHe cTBapu y pasBojy mehyHapogHe capagrbe mopajy buTVM KagpoBCKO jadakbe
KaHuenapuje 3a mehyHapoaHy capagty, noBesmBakbe C MosHaTUm dakryntetmma/
aKagemujama CTpaHux yHusepsuteTa ¢ moryhHowhy cTBapakba 3aje4HMYKOr Nporpama,
noseharbe meflyHapogHe pasmjeHe CTyZeHaTa U HacTaBHMKa, omoryhasatbe nporpama
pasmjeHe cTydeHaTa, noactuuarbe Kopuwhera eBponcKMX M gpyrux ¢poHLoBa 3a
npojekte MobuaHOCTU 1 Ap.

CtpaTervja uHTepHaumoHanmsauuje YHusepsuteTta y MctouHom CapajeBy ca CBOjUM
CTpaTeWKNUM UM/bEBMMA MPeACcTaB/ba BOAMY 3a@ Pa3BOj MHTEPHaLMOHanM3auuje u
CaapXKM jacaH ONuUC 3aAyKerba CBUX aKTepa Y HeHOj MMNIEMEHTaLMjM Ca NPELU3HUM
POKOBMMA 32 HEHY peannsauujy.

YHuepsutetr y WMcrtouHom CapajeBy Kenu pga pasBuja MehyHapoaHy capaghy
CTBapareM KBA/IMTETHUX MehyHapoAHMX Mporpama, MHTerpucatbem MHoOBaLMja U
HajHOBMjUX HaYYHMX AOCTUrHYNA Y KYPUKYIYME, CKIanakbeM capagtby C MHCTUTYLMjaMma
Koje Heryjy CAMYHY KyATypy U Lu/bese paja.

lMpopekmop 3a mehyHapoOHy capadry U ocu2ypare Keaaumema
npod. dp AejaH boKoruh
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2. MUCUIA, BUSUJA U BPUIEAHOCTH
YHUBEP3UTETA

TpaTernja UHTEPHaLMOHaNM3aLMje YHMBEP3UTETa AOHECEeHaA MPBEHCTBEHO 360r

HOBOYCMOCTaB/beHE OpUjeHTauuje YHMBP3UTETA KA CaBPEMEHMM Mpouecuma

Yy CBMjeTy npeacTaB/ba CBEYKYMHY CTpPaTerujcky opujeHTauunjy YHuBeps3uTeTa
Koja je ycnoctaB/beHa CrtpaTernjom passoja YHuep3uteta y WctouHom CapajeBy
2015-2020. Y CrpaTernju passoja 2015-2020 uHTepHauMoOHanMsaumja OLHOCHO
mehyHapogHa capafrba je TpeTMpaHa YIIaBHOM Kpo3 K/bydyHe (QYHKLMOHaNHe
yHUBep3uTeTcKe npouece. C 063Mpom Ha aKkTyesiHe TPEHO0BE Y BUCOKOM 06pa3oBakby
WMHTEepHAUMOHaAM3aLmja je NocTasia cenapaTMBHa notpeba yHMBep3nTETA NYTEM KOje je
nopes KOHKypeHTCKe npegHoctn moryhe noauhu u KBannTeT BUCOKOr 0b6pasoBarba Y
ujennmHu. MHTepHaumoHannsaumja ce ysajamHo npenavhe ca K/by4HUM NpoLecMma, 1
TO HaCTaBHUM, UCTPAXKUBAYKUM, YMjETHUYKNUM, EKOHOMCKO GUHAHCUjCKMM, MPAaBHUM U
OCTaZIMM NNOTUCTUYKUM NpoLecnuma.

3a noTpebe cTpaTervje MHTEPHaLMOHaNM3aLUnje H1Ucy M3pahueaHM NojegMHavYHO HOBA
MUCKja, BU3Mja N BpUjesHOCTU Koju cy Beh paHuje yrpahenun y CrpaTternjy pasBoja
2015-2020. Y HapegHOM gujeny TeKCTa NpUKasaHW Cy MUCKja, BU3MjA U BPUjeaHOCTH
YHuBep3uTteta y UctouHom CapajeBy Koju cy obasesyjyhu 1 npencras/bajy cacTaBHU
OMO0 cTpaTeruje 3a MHTepHaunMoHannsaumjy YHmsepsnTeTa.

2.1. Mucuja YHuBep3uterta (Haw yusb... 3aTOo CMO
oBaje?)

M3jaBom 0 muUcKjn YHMBEpP3UTETA OfparkaBa Ce OCHOBHA CBPXa HeroBor NocTojakba U
npeno3HaT/bUBM HAYMHW OCTBapMBakba HErOBE y10re y 3340B0/baBakby MHTEPECa CBUX
KOPUCHMKa: CTyAeHaTa, 3anoc/eHnX 1 LWmpe ApyLwTBeHe 3ajeHuLe.

YHuBep3utety MictouHom CapajeBy, Kao MHCTUTYLMja Ca OPraHM3aLMOHMM je4MHML,AMA
Ha HEKOJIMKO /IoKauMja, 3ay3nma nocebHo mjecto mehy yHuBep3utetuma Penybanke
Cpncke n bocHe 1 XepuerosuHe. CBojy no3suunjy gedbuHuLle y Us3jaBu 0 MUCUjU Koja
npeAcTaB/ba ynopuwTe y Npouecy NpomjeHa U NOAUTUKE CTPATErnjCKOr naaHMpara
Ha CBMM HMBOMMaA. Mucuja YHMBep3uUTETA NpPeacTaB/ba OCHOBY Of KOje ce nosasu y
CTpaTermjckom 1 onepaTMBHOM MeHaLIMEHTY.

,Mucurja YHMBep3UTETa je Aa KpO3 CTMMYNATUBHO OKpyKere 06e3bujegm cBojum
KOPUCHULMMA CTULaHbe 0OPa3OBHUX U UCTPAXKMBAYKMX KOMNETEHLUM]a Kojuma he oHK
foctuhun 0bpasoBHe n npodecroHanHe cTaHaapae noTpebHe 3a coLmjaHU, EKOHOMCKM
M KYATYPHU Hanpegak y CKAaZy ca MNpojeKToBaHUM gomahum u mehyHapoaHMm
npuopuTeTMma.”

YHusepsutet y MictouHom Capajey he cBojy MUCHjy OCTBApPUTM TaKo Aa:

- CBOjOM AMCMep3Mjom BpLUM 3HaYajHy YAOrTy Y OApsKaBarby Aemorpadcke paBHoOTeNe
CTaHOBHMILTBA, 3a4prKaBajyhm maage sbyae y rpafioBMmMa raje cy cMmjelteHm Gakyatetu



M aKagemuje, YuMe ce MOCTUXKE CMatberbe HMBOA ancopbumje makbux cpeamHa op,
CTpaHe BEe/IMKUX rPagoBa — AeMeTpononusaumja, edbeKktTn y cTBaparby npeayc/iosa
[a 1N OMNagMHa CKPOMHMX MaTepuja/IHUX YCN0Ba MOMKE [ia HacTaBM LUKO/IOBakbe Ha
YHUBEP3UTETY;

- AONpUHece pasBojy APYLITBA Y Lje/IMHWU M Kao TakaB byae OTBOPEH 3a CBe CTyAeHTe
6e3 0b63nMpa Ha HUXOBO HALMOHAMIHO, UAEONOLWKO, KYATYPOJIOWKO WUAN APYLWTBEHO
NopujeKkno;

- nobosblwa v noseha CBOjy MO3UUMjY Y KOHKYPEHTHOM OKpyKery mjepehu cBojy
yCMNjeLwwHoCT NocaoBakba npema mehyHapoaHUM CTaHAAPAVMS;

- obesbjean oprosapajyhv KBaAUTET HaACTaBHOr MNpoueca W WUCTPAXKMBAYKOT W
YMjeTHUYKOT paZa CBOjUM CTYAEHTMMA;

- NOCTaHe 3HayajaH, OApPXWB W APYLITBEHO OAroBopaH yHMBEpP3uUTeT y Penybauum
CpncKoj n wupe, Kao n Ano wuper mehyHapoaHOr OKpyKera, UCTOBPpeMeHO meryjyhu
CBOjy 0COOEHOCT NPEKO je3nKa U KyAType;

- HYAM LWWMPOK CNeKTap CTYAMNjCKMX Nporpama Koju ce cTasiHo npunarohasajy HajHOBUjUM
HaCTaBHMM, HAYYHUM W YMjETHUYKUM AocTUrHyhma, anum u notpebama Tp:KULWTa pasa;

- 0besbjehyje oarosapajyhe ycnoBe 3a paf, Kao M ApPYWITBEHE W KyATYpPOJSIOLLKE
aKTUBHOCTU CBOjUX CTyAEHaTa;

- CTBapa NoBo/bHO U CTUMYAMpPajyhe OKpysKerbe 3a HAaCTaBHO M HEHACTaBHO 0CcO6/bE;

- Npuaaje BENUKM 3HaYaj yyewhy cTyaeHaTa, HAaCTaBHOT M HeHacTaBHOr ocobsba, Kao
M NpeacTaBHUKA APYLWITBEHe 3ajegHuue y 06/IMKOBakby HACTaBHMX WM YNPaB/bayKmx
aKTUBHOCTY;

- HacToju Aa npumjerbyje dnekcMbunaH n AMHaAMUYKM MOAEN OpraHu3auuje;
- capahyje ca cBojUM AUNAOMMPAHUM CTYAEHTUMA;

- CTBapa 3Harba HajBMLIEr HMBOA M omoryhaBa yK/byuyMBatba y CaBpemeHe CBjeTcKe
npouece n Kopuwhetrbe 3Hakba Kao HajBaXKHMjer pecypca Ha NnoyeTky Tpeher muaeHunjyma
Y KOPUCT EKOHOMCKOT M Ky/AITYPO/IOWKOr pa3Boja M HanpeTKa.

2.2. Busuja (faje Texxumo aa 6ygemo y 6yayhHoctn?)

ObaBe3a YHuBep3uTeTa je Aa Ajenyje Ha pa3Bojy 00pa3oBHOr M UCTPaXKMBAYKOr NpoLeca
ca nocebHMM Har/lacCKOM Ha Pa3Boj 3Hatba U CTULLIAHE BjelTHA Koje he 06e3bunjegmtu
KBa/INTETHE KaApOBCKe pecypce Koju he 6uUTM cnocobHW ga OAroBOpe Ha M3a3oBe
OKpYXKekba.

,,BU3nja YHnBep3uTeTa je fa noctaHe NpenosHaT/bMB Ha perMoHanHom 1 mehyHapogHom
HWBOY KPO3 U3BPCHOCT Y HAacTaBM, UCTPAXKMBaHbY U YMjeTHOCTW.”

Busnja YHusepsuteta y WcrtouHom CapajeBy jecte pga YHuBep3uTeT 6Gyae
BMCOKOOOpa3oBHa MHCTUTYLUM]a Koja:

- HENpPeKMgHoO pasBuja LLBOjy ayTOHOMMU]Y;

- OTBOPEHO, CMPEMHO M CNocobHO MpuxBaTa OYEKMBaHe NMpomjeHe y chepun BUCOKOT
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06pa3oBarba, HAYYHOUCTPAXKMUBAYUKOT U YMjeTHUYKOT pajaa;
- yHanpehyje n noap:kaBa jaBHe gebate U AeMOKpaTHjy;

- obesbjehyje cTyaeHTMMa NpodeCcMOHaNHO 3Hakbe Npema NPoMjerMBUM 3axTjeBUMa
PEernoHaNHor, HauMOHANHOT AN MefyHapPOAHOT OKPYIKEHba;

- jaya MHTepHauMoHanMsayujy y ocnocobsbaBatky CTyAeHaTa Aa ycnujy y rnobasHom
APYLWTBY My yHanpehetrby HacTaBHOTr 0cob/ba U CTYAEHTCKE MOKPET/bUBOCTY;

- NpMMjetbyje HOBE TEXHOJIOTUje Y HacTaBw;
- HENPEKMAHO Pa3BMja CUCTEM OCUTYPatba KBANIUTETA;
- yHanpehyje epuKacHocT cTygmparba Ha CBUM HUBOUMA;

- 0be3bjehyje cTanHo yyewhe cTygeHaTa y HaCTaBHOM, UCTPAXKUBAYKOM, YMjETHUUKOM
M yNpaB/baykoM Npouecy;

-HenpeKWaHo pasBuja nyHanpehyje ogHoce ca NnpuBPELOM M alyMHM OpraH1saumnjamay
unsby flobKjarba NnoBpaTHMX MHGOPMaLLM]ja 3a yHanpehere HaCTaBHOT U UCTPAXKMBAYKOT
npoueca;

- pagm Ha npouecy GMHAHCMJCKOT 0CamocTa/bMBarba KPO3 Pa3Boj Npeay3eTHULWTBA U
MHOBATUBHOCTU y 06pa30Bakby U UCTPaXKMBatbY;

- NpaTM HajBulie AOMEeTe Y AUCUMNAMHAPHUM U MYyATUAUCLUMNAUHAPHUM
UCTParkMBartbMMa y Um/by yHanpehera 1 pa3Boja 3Haba Y KOPUCT JIOKAHOT U Limper
OKpY*Ketba, APYLWTBEHMUX UHCTUTYLIMjA MU Y KOPUCT BAACTUTOr Pa3Boja;

- nocTuKe MmehyHapoaHe cTaHAapAe Y CONCTBEHOM AjenoBakby U ynpaB/bakby v yBoherby
CTpaTeLlKor MeHalIMeHTa Kao OKBMpa 3a byayhe foHoweHe oanyka.

2.3. BpujegHocTtu (3a wra ce 3anaxemo?)

Kao MHCTUTYUMja 1 Kao 3ajeaHNLA YHMBEP3UTET ce 3a/1aKe 3a NoLToBatbe OCHOBHMX
BPUjeAHOCTN Koje ra BoAe Yy crnpoBohery mucuje M ocTBapuBakby Busuje. Ose
BpUjeaHOCTU AedUHULLY HAUYMH HA Koju YHUBEP3UTET GYHKLMOHMULLE.

CyLUTMHCKe BpUjeaHOCTN YHUBEP3UTETA CY MHTErPUTET, OATOBOPHOCT M capagtba. Linsmb
je ma ce pagm no Hajsehum ctaHgapgMma noactuyyhi MHOBAaTUBHOCT, KPEATUBHOCT U
M3BPCHOCT Yy CBMM MO/bMMA AjeNoBakba. YHMBEP3UTET je nocBeheH MHTENeKTyaIHOM
pacTy, couunjanHom dopmupary M AobpobuTu cTyaeHaTa. lpenosHaje cHare Koje
npousnnase ns pasanunTocTn mehy cTygeHTma 1 0cob/bem M MOKYLLIABA UX YCMjEPUTH
Yy KeJ/beHOM NpasLy.
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dyHOaMeHTaNHe BpujegHoCcT YHMBEP3UTETA CY:

UHTEFPUTET: YHuBep3uTeT je nocseheH npuHUMNY akagemcke cnobose yTemesbeH Ha
WMHTErpuTeTY U NOLUTOBakbY PeNeBaHTHUX CTaHAAPAA U KpUTEpUjyma y paay.

OArOBOPHOCT: YHuBep3uTeT je OAroBOpPaH 3a JAOHeceHe OA/yKe, MNOCTynKe W
pesynTtare.

CAPAAMA: LUumb je ga YHuBep3uTeT paau M CTBapa OA4PXKMBO MAPTHEPCTBO Ca
HaLMOHaNHMM U MehyHapoaHMM opraHM3aumjama.

YCMIJEPEHOCT HA CTYOEHTE: Uusb YHMBep3uTeTa je Aa cTBapa ogHOcCe ca CTYAeHTUMA
0f, HUXOBOTr MPBOr aHraXKoBatba Ha YHUBEP3UTETY, TOKOM HUXOBUX CTyAMja, U TOKOM
HUXOBUX byayhUX KMBOTA KAa0 aNyMHMja (AUNAOMUPAHUX CTyAeHaTa).

KONETMJANMHOCT: MNocBeheHOCT KoMErnjanHOCTM Y CBMM aneKkTMMa XMBOTa M paja
TpeTMparem CBUX YNQHOBA 3ajefHWMLE M OCTaZIMX Ca MowToBakbem, yytusowhy u

oxpabpurBarbem ycnjexa.

MU3BPCHOCT: HacToju ce 4ONPUHNjETM EKOHOMCKOM HaMNPETKY U coumjaiHOM bnaroctakby
Penybnunke Cpncke u BuX. MNytem yyerba, UCTPaXKMBAYKOT U YMjETHUYKOT pada Hactoje
Ce pUjelnTN HEeKM o, Haj3HavYajHUjux Nnpobsiema AaHallHbMLE U YCNOCTaB/bakbe HOBUX

MeToZOo/I0Tuja y paay.

BPUTA O OKPYXEHY: YHMBep3uUTET 3ay3mMma NpoakTMBaAH NpuUCTyn npema 6pusun o
OKpPY)Kekby 1 TEXM YCBajaTU Hajbosbe NpaKce y MHTEPAKLUM|M Ca IOKAIHUM 3ajefHuLama.
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AHAJIN3A CTAHA
MHTEPHALMO-
HANU3ALMUIE

NYTEM CMPOBEOEHUX
YMUTHUKA



3. AHATN3A CTABA
UHTEPHAUUOHANTU3ALUWIE NYTEM
CNPOBEAEHUX YITUTHUKA

WMHULUMjaTUBA Of CTpaHe MpopeKTopa 3a MehyHapoaHy capaghy U ocuryparbe

KBa/MTeTa, MU KOOPAMHATOPA 3a OCUTypakbe KBasnteTa 3a n3pagom CrpaTeruvje
WHTEpHauMoHanmsauunje Yumsepsuteta. Ha YHusepsuteTy y MctouHom CapajeBy
noyeTkom akagemcke 2016/17 rogmHe cnposegeHa je aHkeTa mehy pykosBoacTBom
YHMBep3uTeTa U Ha OPraHM3aLMOHUM jegMHMLAMA MO NUTakby MHTepPHaLMOoHaAn3aumje,
a 3aTMUM W aHKeTa mehy CTyAeHTMMa 3aBpWHUMX roguHa | u Il uuknyca cryaumja.
CnpoBepfgeHa je v aHKeTa 0 Npu3HaBarby KBannbuKaumnja mehy cekpetapmuma dakynteta
M akagemuja, o4HOCHO YHUBep3uTeTa.

I—l ouyeTkom 2016/17 roguHe Ha YHuBep3uTeTy y MictouHom CapajeBy je NoKpeHyTa

3a noTtpebe cBaKOr aHKeTUparba 61O je ulpaheH cneumjanaH ynUTHUK npunaroheH
ycnosBuma cryauparea y Penybanum Cpnckoj, og4HOCHO BOCHM U XepueroBuHMW.
MNonyrwaBarbe YNUTHUKA OpraHM30Basa je KaHLenapuja 3a ocuryparbe KBaauteTa y
capajby ca cBMM caykbama M pyKOBOACTBMMA OPraHM3aLMOHMX jeANHULA.

TayaH 6poj aHKeTMpaHUX cTyaeHaTta 6uo je 895 og ykynHo 3.056 cTygeHaTa (29,28%)
KOju Cy MManu NpaBo Ha aHKeTUpare (pefoBHU CTYAEHTH, cTyaeHTn 3, 4, 5 1 6. roguHe
cTyamja, n mactepu). Bpoj aHKeTMpaHMX pyKoBoauiaLa ca HUMBOA YHMBep3uTeTa
n dakynteta U akagemuja 6uo je 22 og 57 ykynHo (38,59%), a 6poj aHKeTUpaHMUX
cekpetapa 6uo je 15 oz 18 (83,33%).

OBo je 610 NPBY NYT Aa Ce paam UCNUTUBAHLE K/bYYHUX CybjeKkaTa YHMBEP3MTETa OAHOCHO
MHTEPHUX KOPWUCHMKA Yy BE3M Ca Pas3IMYUTMM acnekTMMa WMHTepHaLMoHanu3auuje.
CamoeBanyauMoHKN M3BjewTaju YHMBEP3UTETA U HErOBMX OPraHU3aUMOHMX jeanHmua
raje cy BUA/bMBE pasnnumnTe aHanmse mehyHapogHe capagmbe, 3aje4Ho ca CpoBeaeHUM
aHanM3ama nyTem YMNUTHMKA W aKTyeJHUM TPeHOO0BMMA Yy BUCOKOM o6pasoBakby Y3
aHaM3y CIMYHUX MPaKCK MHTEPHALUMOHaNn3aumje y pernoHy v Esponu, npeacras/banu
CYy OCHOBHE e/IeMEHTU Koju cy 61K y3eTh Yy 063Mp NPUAMKOM KOHUMNKpPakba cTpaTeruje

WHTEpPHaLMOHaAn3aumje.

3.1. AHanu3a yNUTHUKA O MHTepPHaLUOHaNM3aLuuju o4
CTpaHe PyKOBOACTBA

YNUTHUK, KOjW Cy NOMYyHaBaIN PYKOBOAMOLM YHMBEP3UTETA U HbETOBUX OPraHM3aLMOHMX
jeaMHMua, cagprKaoje 73 nuTarba Koja cy ce ogHocuNa HaycpeacpeheHocT YHuBep3nTeTa
N HEroBMX OpPraHM3aUMOHUX jeAMHMLA Ha CaM MPOLEC MHTepHauuoHanusauuje
KOju je carnegaH Kpo3 MOCTOjatbe NMpaBHe perynatmse, JbyACKUX pecypca ca jacHo
AePUHUCAHMM  NaHUEM OArOBOPHOCTM, cucTemMa (PUHAHCUjCKE MOAPLUKE Kao U
TPEHYTHEe 3aCTyN/beHOCTU MHTEPHALMOHAIN3aLUMje Y HACTaBHOM NPOLLECY U PEAOBHUM
AKTMBHOCTUMA YHMBEP3UTETA U HETOBUX OPraHM3aLNOHUX jeanHnLa.
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YNUTHUK cy nonyHuna 22 pykoBoauoua, na ce moxe pehu ga je ogsms 6uo
3a/0B0s/baBajyhu, TaKo Aa ce 13 CBMX OAroBopa mMory U3Byhu 3aK/byuLm U CTpaTErmjcKa
onpejje/berba YHUBEpP3UTETA.

Ha nutamwe ,[a AKX je MHTepHaUMOHaNM3auMja MNPUOPUTET Ha YHuBepsutety/
OpraHM3aLMOoHOj jeAMHNLU?“ PyKOBOAMOLM CYy AA/IN OAFOBOPE KAaKo je MPMKasaHo Ha
cbepehem rpaduKkoHy.

Veoma mali priricet [ ¢
Umjereni priortet [
veli priorcet | o

0 2 4 6 8 10

IpadmKoH 1: OujeHa MHTEpPHALMOHAIM3ALUMje Kao NpruopmuTeTa

M3 oarosopa McnMTaHWKa MOMKE Ce 3aK/by4ynTu [a Ce NPoLecy MHTepHaLMOHan13aunje
[aje ymjepeH 3Hauaj jep je pujey o npouecy Koju 3axTnjesa Behu cteneH opraHusaumje
M aHraxkoBarba JbyACKMX M MaTepujasHUX pecypca, a Koje YHUBEP3UTET TPEHYTHO Huje y
MoryhHOCTM Aa Npyun y noTpebHOM 06MMy, NPBEHCTBEHO 360T HEMOBO/bHE EKOHOMCKE
CcMTyaumje y 3eM/bM Koja ce oA pakaBa M Ha PyHKLMOHUCAbe camor YHMBep3uTeTa.

Ha nutarbe ,Koju cy HajaHauajHMju pa3nosu YHmBep3uTeta/ opraHM3aLmMoHMX jeANHNLA
Aa ce ¢GOKycupajy Ha MHTepHauuoHanmsauujy?“ pykosoguoum cy (y3 moryhHocT
opabupa Bullie oArosopa) Aa/iv OArOBOPE Kako je HaBeaeHo y Tabenu 1.

Tabena 1. Pa3nosu YHuBep3uTeTa/ opr. jeamHuua aa ce poKycupajy Ha

MHTepHauMoHann3auujy
MoHyhHeHn oarosopm bpoj ogrosopa
YHanpehetbe KBasMTeTa 06pasoBarba Ha HaLLOj MHCTUTYLM|U 18
YHanpehere KBanuTeTa UCTParkMBakba M pasBoja 16
Beha mehyHapoaHa capafha 1 U3rpagma Kanaumrera 16
[MocTaT KOHKYPEHTHUjW Y OQHOCY Ha ApYyre BUCOKOOHPa3oBHE MHCTUTYLMjE 11
YHanpehere UHTepHaLMOHanHe penyTaumje U yHanpehetrbe nosuumje Ha 10

MehyHapoaHUM paHr ncTama

DrHaAHCK]CKe KOPUCTU 3 HALy UHCTUTYLM)Y

Beha nHTepHauMoHanm3aumja Kypmkyayma

MpuBnayerbe MHTEPHALMOHANHMX CTYleHaTa Ha MHCTUTYLM]Y

N N |0

3axTjeBM TPXKMULLTA paja Aa Um ce obesbujene CTyaeHTM ca BjelwTUHaMA
HEONXOAHWM 3a rN06asIHO MOC/IOBHO TPXKMULLTE
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Mpunpema cTygeHaTa 3a rnobanHu caujet 6

Hemam oarosop 1

Hucmo dpokycupaHu Ha MHTepHaLMOHann3auujy 0

Kao npumapHu pasnor 3a MHTepPHaUMOHaAM3aLmMjy pyKOBOAMOUM Ha YHUBEP3UTETY U
OpPraHM3auMoHUM jeaMHMLAMA M34BOjUAM cy yHanpeherbe KBanuteTa obpasoBarba
Ha Halem yHuBep3uTeTy. TO 3HaAYM A3 je WHTepHauMoHanu3auuja npenosHara
Kao WaHca 3a MOAepHM3aLMjy HAacTaBHUX MNJaHOBa M Nporpama u yBohere HOBMX
MeToZa W NPaKCW Yy HACTaBHO HayyHM M YMjeTHWYKWM npouec Koju 6u nogurau
KBanuTeT obpasoBakba, a yjeAHo M yrnen YHusepsuteta. Ogmax Msa npumapHor
Kao passiore 3a WMHTEpPHaLMOHaNM3auMjy WMCNUTAHMLM cy ofabpanu yHanpehere
KBa/AUTETa WCTParkMBarba M pPas3Boj, a notom u Behy mehyHapoaHy capagky U
M3rpagky KanauuTetra. BUTHO je MCTaKHYTM Aa MCMUTaHUUM CMaTpajy ga nyTem
WHTEpPHALMOHaNN3aumje YHUBEP3UTET MOXKE MOCTaTU KOHKYPEHTHWjU, ann u Hosbe
NO3UUMOHMPAH Ha PaHT IMCTama, WTO je butaH npeaycnos obesbjeherba ersucteHuymje
“ cTBaparba MmehyHapoaHe Npeno3HaT/bMBOCTM YHMBEP3UTETA.

M3 ynnTHMKA ce MOXKe KOHCTAaTOBATM HeA0CTaTaK OCHOBHMX CTPATELIKUX AOKYMeHaTa
M NPaBHO-afMUHWUCTPATMBHE peryiatMee Mo nNuUTakby MHTEPHALMOHanM3aumje Ha
YHusep3uteTy. Hamme, HM Ha HMBOY YHMBEpP3UTETA HU HA HMBOY OPraHM3aUUOHUX
jeaMHMUa He MoCToju cTpaTervja HUTU NOJIMTMKA MHTEpHauMoHanu3aumje Koja 6u
Oana jacHe CMjepHMULEe Kako 6u, 0AHOCHO Ha KOju HauuH 6u Tpebano cnposectu u
pasBujaTh 0Baj pepopmcKM npouec. Ha HaBegeHa ABa HMBOA (YHUBEP3UTETCKOM M
HWUBOY OPT. jeAUHMLE) HUje yCnocTaB/beH NPaBUAHUK O MefhyHapoaHO] MOBUAHOCTH
CTyAeHaTa, aka4eMCKOr M aflMUHUCTPATUMBHOT 0cobsba. Takohe, Ha ocHOBY 0AroBopa U3
YNUTHMKA M3BOAM Ce 3aK/bydaK Aa Hajsehy 04roBOpPHOCT 3a MHTEPHALMOHAAM3ALM)Y Ha
YHUBEP3UTETY CHOCK NPOPEKTOP 3a MehyHapoaHY capairby, AOK HA OPraHM3aLMOHUM
jeAnHMLaMa npeoBnagasa CTaB [a OATOBOPHOCTM 33 MHTEPHALMOHANM3ALUM]Y HUCY
dopMasiHO ycrnocTaB/beHE.

NcTpaxknBare  nokasyje Aa  MCNUTAHMUM  HWCY YyMNo3HatTM ga v je
MHTEepHaUMoHaAn3aLumja pegoBHa TeMa Ha CjeaHMLamMa yrnpas/bayknMx opraHa, a noTom
0a je WHTepHauuoHanM3auuvja TeK MOHeKaZ Tema Ha cjegHuuama. OBaKBO CTakbe
YMHbEHWMLA A0AATHO HAaM MojallbaBa pasnore 360r Kojux je MHTePHALMOHaAN3aLMju Ha
YHUBEP3UTETY AAaT yMjepeH 3Havaj. [a 6u YHuBep3uTeT cCNpemaH yLiao y oBaj npoLec
NPBEHCTBEHO je MOTPebHO YyCnoCTaBUTU MPABHY U aAMWHUCTPATUBHY perynatuey, a
MOTOM W OPraHW3aLUMOHy CTPYKYpPY KOja MpeacTaB/ba TeMe/b U CUCTEMCKY MOAPLUKY
WHTEPHAUMOHANM3aUNjU  UHCTUTYUMje. WHTepHauMoHanusaumja je npouec Koju
3axTWjeBa jefHaKOo aHraXKoBake 1 anconyTHY KOXe3ujy CBUX OPraHn3aLMOHNX jeANnHMLA
W camor YHMBep3uTeTa, a He CaMo jeaHOr nojeanHuA.

Ha nutate ,Koje n3Bope ¢duHaHcHMparba KOpUCTUTEe Aa 6U GUHAHCMPAAM aKTUBHOCTM
WHTEePHaLMOHaNM3aLUmMje?”“ pyKoBOAMOUM Cy [anu OAroBOpPEe KaKo je MnpuKasaHo vy
rpapuKony 2.
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He nocroju 6yyer 3a unteprauvoranvsaujy - [ ©

WHcTuTyumoHanny byyet 3a nntepHaumonaansauvjy [ 1

v nporpanr I

PernoHanHm (eHTMTeTCKM, KaHTOHaJ‘IHM) nporpamu _ 3

MHTepHaLI,MOHaﬂVBaLI,Mje

Hauvonanky nporpamu unteprauvoranvsauvje NN -

lpaduKoH 2: M3BOpM Koju ce KopucTe 3a PUHAHCUMpParbe MHTEPHALMOHAAU3aUnje

Ha ocHoOBYy oAroBopa MOMXemMO M3BECTM 3aK/byyaK Aa Ha HMBOY YHMBeEp3UTeTa WU
daKkynTeTa/ akagemuja Koje Cy y HEroBoM cacTaBy joll yBMjeK He rmocToju byueT 3a
WMHTepHauMoHanmnsaumjy. Ycnen HenocTojarba BAacTutor 6Oyueta, YHMBep3uTeT 3a
nocTtojehe HTepHaUMOHaHEe aKTUBHOCTM (KOje ce yrnaBHOM CBOAE Ha MMNAEMEHTaL M)y
mehyHapoaHWX npojekaTa WAW OpraHusoBare MehyHapogHUX KoHbepeHuuja y3
MOBUAHOCT 0cobsba M CTyAEeHaTa) KOpUCTU cpeacTsa u3 EY nporpama. Makbum gujenom,
33 mehyHapoaHe aKTUBHOCTU KOPUCTE Ce CPEeACTBA M3 KOHKypCa M NO3MBa PECOPHMUX
MUWHUCTapCTaBa Ha eHTUTETCKOM uan BuX Hueoy. Mehytum, ogobpeHa cpeacTsa of,
CTpaHe HaANeXXHUX MUHWUCTapcTaBa M MHcTUTyumja PC/ BuX Kao un cpeactsa m3 EY
doHOoBa npeacTass/bajy Hajsehvm gujenom noapliky mehyHapoaHoj capaghu m
WMHTEpPHAUMOHAAN3aLMU U HUCY [0BO/bHA 33 GMHAHCMpPaAHe CBMX aKTMBHOCTM. 360r
TOra, y HapeaHOM Nepuoay, npes, pyKoBoACTBOM YHUBEP3UTETA Ha/sla3n ce U3a308B Aa
obe3bujeam byLeT 3a MHTEPHALMOHANM3aLUMjy Koju he BUTM HeonxonaH 3a yHanpehere
HACTAaBHO-HAY4YHOr M YMjETHUYKOI MPoLLeca, aM U 3a U3/1a3aK aKageMcKe 3ajegHuue
YHuBep3uTeTa 3 okBupa Penybamnka Cprncke n bocHe n XepueroBuHe, 0o4HOCHO HEroBO
npeacTaB/batbe Ha MehyHapoaHOM MNaaHy.

Ha nutare ,Koju HMBOM NOAUTUKA W CTpaTeruja Ccy HajyTULAjHUjM HA MNOAUTUKY
WHTEPHaLMOHaNn3aumje YHMBep3uTeTa/opraHmM3aLmoHe jeanHmue?” pykosogamoum cy
[anv o4roBOpe KaKo je NpuKasaHo y rpaduKoHy 3.

HuBo dakynTeTa/akasemuje IS 3
HuBo Hawer YHuBep3uTeta I—— 5
PermoHanHu HUBO (EHTUTETCKM,... NI 3
HaunoHanHn HMBO I 1
EY HvBo I 4

0 1 2 3 4 5 6

IpadukoH 3: HMUBOM NOAUTMKA M CTPATErnja Koju Cy HajyTULAjHUjU Ha NONUTUKY
MHTEpHauMoHanusaumje YHusepsmTeta/opraHn3aLmoHe jeanHumue
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Mpema CTPYKTypu OAroBopa BUAMMO A3@ HMBO YHMBEpP3UTETA MMa Hajsehun yTuuaj
Ha MNOJNTUKY WHTEpHaUMOHann3aumje, OOK je NOo MULW/berY WCNUTAHMKA, Ha
Apyrom mjecty HMBO EY. M3 oBOra mMoKemo 3a/byuntu ga pykosoguoun dakrynteta/
aKkazemuja 3a nposohere U yHanpehere npoueca MHTEPHALMOHANM3ALMjE OYEKY]Y
jacHe cmjepHuUEe o pyKoBoaunaua v pykooaehux Tujena YHusepsuteta. C apyre
CTpaHe rnenaHo, pykosoauoun YHuBep3suteta npeanarahe u nposoguhe NoanTUKy
WMHTEepHaUMOHan3aLmje Koja je y CKnagy ca TPEHYTHUM TpeHZoBMMaA Y 3emsbama EY.
Moske ce pehu aa je pujey o0 1aHY4aHOM NPOLLECY: HA NONUTUKY MHTEPHALMOHANAM3aunje
YHuBep3uTeTa Hajsehu yTuuaj uma HMBO EY, a Ha NONUTUKY MHTEpHaLMOHann3aumje
OpraHM3auUMOHUX jeAnHMNLA HajBehn yTULAj MMA HUBO HALLEr yHUBep3uTeTa.

Ha nutarbe ,HaBectM aKkTMBHOCTU WMHTEpPHaLMOHanM3auuje Ha Koje YHusepsutet/
opraHM3aLMoHa jeaMHULa MMa Hajsehn GoKyC?” ncnutaHnuM cy Aanm oAaroBope Kako

je HaBegeHo y Tabenn 2.

Tabena 2: AKTMBHOCTU MHTEPHaLMOHaIM3aLMje Ha Koje cy YHMBep3uTeT/ opraHusaumoHe
jeavHuue doKycupaHm

MoHyhHeHn oarosopm bpoj ogrosopa
Mo6unHocT HacTaBHOr 0cobsba 14
MobunHocT cTyaeHaTa 11
BunatepanHa uam myntunatepanHa mehyHapogHa capastba 10
CTpaTeLlKo NAapTHEPCTBO Ca MHOCTPAHUM MHCTUTYLMjama 10
JbeTHe wKone 10
MehyHapoaH pa3BojHM NPOjEKTH, U3TpafHbe KanauuTeTa 9
MehyHapoaHe UCTpaxKkMBaYKe aKTUBHOCTU 9
Yyewhe y mehyHapoaHMM Mpekama BUCOKOT 0bpa3oBatba 6
CTYAMjCKM NPOrpamMu Ha EHIIECKOM je3UnKy 5
MHTepHaunoHannsaumja Kypmxkyayma 4
CTyAMjCKM Mporpamu Ha APYrMM CTPaHUM jesnumma 3
MoHyAa 3ajeQHUYKMX CTYAMJCKMX Nporpama ca mehyHapogHWm nepTHepruma 3
MehyHapoaHo cTaxuparse 2
MobunHocT HeHacTaBHor ocobsba 1
MehyHapoaHn MapKeTUHr 1

Mpema pesynTatTuma aHKeTe YHMBEP3WUTET W HEroBe OpraHM3auMoHe jeauHuue
TPEHYTHO ce Hajsuwwe GpOoKycMpajy Ha MOBMAHOCT HacTaBHOr 0cob/ba WTO NpeacTaB/ba
ynarakbe y COMCTBEHM M/aAM Kagdap, OAHOCHO CTBaparbe HOBE reHepauuje mMnagmx
Hay4YHUX pagHuMKa Koju he Kpos cTuuarbe mehyHapoaHOr UcKycTBa 6MTM CrpemHu
[a Ha cebe npeysmy Hanpegak YHMBep3MTeTa y BpemMeHy CBe OLUTPUje KOHKypeuuje
KaKko Ha gomahem, Tako 1 Ha mefyHapoAHOM TPKMLLTY BUCOKOT 0bpasoBatba. opep,
Tora, ycaBpluaBakbeM Yy MHOCTPAHCTBY HacTaBHMuM he ctehmn HoBa 3Hamba, MUCKYCTBa
M npakce Koje he mohu npeHWjeTM TOKOM HaCTaBHO-HAy4yHOr paja Ha MaTUYHOj
yctaHoBu. Takohe, Ha OcHOBY MogaTaka AaTuX Y Tabenn MOMKeMO 3aK/byunTun aa je u
MOBMNHOCT cTyaeHaTa Kao M mehyHapodHa capafrba ca CTpaHMM napTHepuma (no
ocHoBY bunaTepasiHMX yroBopa, NpojekaTa, OpPraHNM30Barba 3ajeAHUYKNUX eAyKaTUBHUX
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nporpama) Takohe 3HauyajHO y ¢oKycy YHuMBep3uTeTa M dakynteta/ akagemuja, LOK
ce [ApYyrMm aKTMBHOCTMMA WHTEpPHaLMOHa/AM3aaumje (Kao WTO cy opraHusauumja
3ajegHUYKMX CTYOMJCKMX MpOrpama, NoKpeTake CTYAMjCKMX Mporpama Ha eHI/IeCKOM
je3UKy, MHTEPHAUMOHaNN3aLMja KYPUKYIYMa UTA.) TOEHYTHO He NpuUAaje BEIMKM 3HaYaj.
Yaumajyhu y 063mp Beh HaBegeHe 3ak/byyke aHKeTe (4a YHWMBep3uTeT Hema byuer
33 MHTEepHauMoHanM3aumMjy Kojoj je noceeheHa ymjepeHa nakkba Halle aKagemcKe
nopoaguLe) moxe ce pehu ga cy YHUBEP3UTET U OpraHU3aLMOHe jeANHULE TPEHYTHO
bOKycnpaHM Ha aKTMBHOCTU Koje He 3axTujeBajy ynarare npeBesiMkux GUHaHCUjCKnX
cpeactaBa. OgHOCHO, YHuBep3uTeT M dakyntet/ akagemuje ycpeacpeheHun cy
Ha OHe aKTMBHOCTM 3a Koje cy ce ¢pUHAHCUjCKa M3aBajatba nosehana y 3agte Tpu
roguHe. U oBaje ce Hamehe paHuje HaBedeH 3aK/byyaK [a je 3a MMNAeMeHTauujy
WMHTEePHaLMOHANM3aLMje Y NYHOM KanauuTeTy HeonxoAHo o6e3bujeauTn nocebHa
cpeactsa y byyeTy YHMBep3uTeTa.

Ha nutarse ,Koje ycnyre cy HajaxHMje 3a GaKkyaTeT UAM akageMnjy?”“ UCNUTAHULM cy
[anv oarosope Kako canjean y tabennm 3.

Tabena 3: Ycnyre Koje cy HajBaxkHMje 3a GaKkynTeT AN akagemujy

MoHyhHeHn oarosopm bpoj ogrosopa
MpyKarbe MHGOpPMaLuja o CTYANjCKMM NpOrpammma, Nnpeaycaiosuma, 14
npefasarmbMma, yuyery, AUNaoMama 1 ci.

CaBjeToBatbe (HauMH CTyAMpatba, NOAHOWEHEe aninKaumje u cn.) 10
NHdopmauumje o aoaatky aunnomm ( Diploma Supplement) 10

OpraHusalmja cmjeluTaja 3a UHOCTPaHe CTyAeHTe

OpraHusaumja cmjeluTaja 3a MHOCTPAHO ocobsbe

MynTujeanyka KomyHuKaumja (Ha EHINeCKOM UK APYroM CTPaHOM je3uKy)

Momoh y n3gasary B13a/pasHux f03BoNA

MpyrKaroe NPaKTUYHUX MHPOPMaLMja O CMjeLuTajy, BU3W, NyTy U CA.

9
9
9
NHdopmauuje o cTuneHanjama nam cybeeHumjama (cse BpcTe) 9
5
5
4

CaBjeTu 3a aniMKaumjy Ha ctuneHauje nam cybeeHumje (nomoh y Besu 3axtjesa 3a
CTUNEHAMjy Unu cybseHumjy)

KpusHa peakuumja /npoueaypa (Kpn3a moxKe HacTynuTu Kao 036u/bHa NpujeTHa 3
34paB/by UM YaK CMPTM MHOCTPAHOT CTYAEHTa)

OpraHu3auuja npunpemMHUx Nporpama (3a noBpartak MHOCTPAHMX CTYAEeHaTa U 3
0cob6/ba Ha CBOjy MAaTUYHY YCTAaHOBY Y HbUXOBY ApXKaBy

OpraHusaumnja nyToBara 2
Boauuu (casjeToBarbe cTyaeHaTa uamn ocobsba ca ApywTBEHMM noTewKohama Kao 1

WwTo cy 6onect, KyNTypO/IOLIKA MPOMjeHe, Aenpecuja 1 c.)

Ha ocHOBY CTpPYKType OAroBopa MOXKe Ce 3aK/byuuTU Aa PYKOBOAMOLM CMATpajy Aa je
y Mpouecy MHTepHaLMoHanun3auumje 3a GpakynTete U akagemuje HajbuTHWje NPYRUTK
[obpe u KBanuteTHe MHOpMauuje O CTYAMjCKMM Nporpamuma, npeaycioBUMa,
npesaBarbuMa, yyery, AWMIOMamMa OZHOCHO O HauMHYy M YCAOBMMA CTyAMpakba
Ha HalweM YyHMBEpP3UTEeTY, Te A3 je Ha nobosbliakby OBWMX ycayra noTpebHo pagutu
y HapegHom nepuody. Ysumajyhu y o63up unkbeHuLy Aa cy npBa TpW OAroBopa y
Tabenu ycayre Koje yrnaBHOM MpyrKajy CBE€ OpraHu3auMoHe jeamHuue YHUBEP3UTET],
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nponsnaasn 4aje akagemcka 3ajegHuua YHmsepsutetay MicrouHom CapajeBy npumapHo
OpUWjeHTUCaHa Ha AMO MHTEePHALMOHAIM3aUMje Koja ce TUYe CTYAEHTCKE MOBUIHOCTH, C
TMM [a je npema pe3ynTaTMma aHKeTHOT YMUTHMKA HUBO YHUBep3uTeTa onpeamjesbeH
3a peumnnpoYHy, Aok cy dakynTeTn/ akagemmnje ycMjepeHn Ha oanasHy MobMAHOCT.

3axsasbyjyhu 406po opraHM30BaHOM CUCTEMY pPada CTYAEHTCKUX CAy»Kbu daryntetun/
aKkagemuje nocjeayjy nogaTtke o yKynHom 6pojy cTyaeHara Koju ctyampajy Ha pakyntety/
aKaZemuju, a gonase BaH rpaHuua bocHe n XepuerosuHe. Mehytum, nHpopmaLMoHm
cucTem YHmBep3nuTeTta Huje y moryhHoctn ga obe3bujeam oBakse noaaTke, Te je FbUXOBO
NPUKyN/batbe A0CTa OTeXaHo. lMopepn Tora, YHMBEP3UTET BOAM WU LIEHTPanM30BaHy
eBMAeHUMjy 0 MOBUAHOCTU CTyAeHAaTa M HAaCTaBHUKA. Y CKNagy ca 0BUM, camo oapeheHn
6poj opraHM3auMOHMX jeanHuLa YHUBEP3UTETA nocjeayje LeHTpanmM3oBaH nogatak o
NoTpoLEeHMM GUHAHCUjCKUM CpeaCcTBMMA 33 MHTEPHALMOHAAN3aLMjy.

Ha nwutare ,Koje BpcTe nporpama WHTEpHAUMOHanAM3auuje HyaWTe ca HUBOY
YHusepsuTeta/ dakynteta/ akagemuje?” UCNUTaHULM Cy Saan OArOBOPE KaKo canjesm
y rpaduKoHy 4.

He Hyanmo nnwra oa Hasegeror [N 10
Mporpamu opranmnsosaHu y nHoctpaHctey [ 1
3ajeaHunukmn nporpamu (Double or joint degrees) [l 1
Jbetve wrkone [ 3
MpunpemHe wkose 3a cryamparse Ha Hawem Yuusepsutety [ 1
OpraHusaumja Kypcesa unn mogyna Ha uHoctpadom jeauky [ 1

0 2 4 6 8 10 12

lpaduKoH 4: BpcTe nporpama noHyheHux ca HMBoa YHuUBep3uTeTa/dakynteTa

Ha ocHoBy cTpyKType u3 HaBedeHOr rpadMKOHA MOXKEMO 3aK/byuuMTn Aa BehuHa
dakynTeta/ akagemuje yonwTte He opraHusyje 6uno Kakas Bua mehyHapomaHux
nporpama, a TeK HEeKONMUMHA OopraHu3yje JbeTHe LWKOJIE MM Kao CyopraHuM3aTop
y4yecTByje y peanmsaumjmn TakBux nporpama. locroju suLie pasniora 3a OBaKBO CTakbe,
a HajbuTHKUjN o ux cy cnaba nosesaHoCT dakynTeta/ akagemuja YHusepsuTera ca
MHOCTpaHuM dakynTeTMma/ akagemmnjama M3 Ucte Uam camuHe obnactu, HedocTaTtak
dUHAHCKUjCKMX cpeacTaBa, Te je3anyke bapujepe ogHoCcHO HemoryhHocT o6e3bjehmBarba
aomahux npegasayva Koju he gprkaTv npeaaBarba Ha EHINIECKOM je3UKY.

Kaga je pujed 0 agMUHUCTPATUBHO] NOAPLILM MHTEPHALMOHAAN3ALMM OHa je jaKo
cnaba c 063Mpom Aa Ha HMBOY YHMBEpP3UTETA NOCTOjU CAaMO jefaH KOOpAMHATOpP 3a
MehyHapoaHY capaftby KOjM HEemMa KOHTaKT Tauyke WAM afMHUCTPATUBHE pagHUKe
Ha ¢akynTeTma/ akagemujama 3agyKeHe 3a obassbakbe NOC/A0Ba Y OBOj 06/1aCTU.
KoopauHatop 3a mehyHapoaHy capagky nomoh og ctpaHe dakyntera/ akagemuja
fobuja yrnaBHOM o npofekaHa dakynteTa/ akagemuja.
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Ha YHuBep3uTeTy M HEroBMM OpraHM3auMOHUM jeAMHMLAMa HMje YCrnocTaB/beHa
HW MpaBHa NOAPLUKA MHTePHALMOHAAM3aLMjU, OGHOCHO He MOCTOjU HUTKU je YCBOjeH
MpaBUAHMK O MOBUIHOCTU CTyAEHaTa, akaZeMCKOr U agMUHUCTPATUBHOT 0Co6/ba LUTO
3HauM Aa Ha YHMBEP3UTETY He NOCToje jacHa NpaBwu/ia U CMjepHULE 3a NpU3HaBakbe
MCKYCTBA M AWUMNIOMA CTEYEHMX Y MHOCTPAHCTBY LITO MMa AMPEKTAH YyTULAj Ha CMakbeHY
3aMHTEPECcOBaHOCT 3a MOBWAHOCT, nocebHO of CTpaHe CTyaeHaTa. Henoctojarbe
NPaBUIIHMKA KOjUM 6UM ce cTeyeHe KBasnvdUKauMje y MHOCTPAHCTBY MPU3HaBaje Ha
Hallem YHUBep3UTeTy paau HacTaBKa LIKO/M0Bake NpeacTaB/ba Takohe npobiem.

McTparkmBarbe noKasyje Aa cy ucnutaHuum nHdopmmcaHm o 6pojy notnmcaHmx Epacmyc+
nporpama, o 6pojy ogpKaHux MehyHapOAHUX M HaLMOHANHUX KOHdepeHLMja, Kao K
o bpojy pazoBa Koje je HacTaBHO ocobsbe 06jaBuno y mehyHapoaHUM Yaconncnma.
PykoBoamoum Ha YHMBEP3UTETY U  HEFrOBMM OPraHM3aLMOHUM  jeAuHMLaMa
MHbOpMUCaHM cy 1 o Bpojy mehyHapoaHUX NpojeKaTa y Koje je YHUBEP3UTET YK/byveH
Kao 1 o 6pojy mehyHapoaHux nybavkaumja 06jaB/beHMX HA EHIIECKOM jE3UKY.

Ha nuTarbe ,,0f cTpaHe Kora o/1a3e 3aXTjeBU 33 MHTEPHALLMOHANN3aUMNjY?“ UCNUTAHULM
Cy [la/iv OAroBOpeE KaKo civjeam y Tabenu 4.

Tabena 4: 'pyne o4, KOjux Ao0Na3e 3axTjeBu 3a MHTEepHALUMOHaAMU3aumjy

MoHyheHn ogrosopu bpoj ogrosopa
CtypeHaTa 10
AAMUHUCTPaLmje 0
HactaBHuWKa 11
[ekaHa/npogeKkaHa 6
Pektopa/npopeKkTopa 5
HameTHYTHWX 3axTjeBa KaHTOHa/eHTUTeTa 0
HameTHyTHWUX 3axTjeBa Apase 0
Hu oa Kora nocebHo 7
HewTo apyro 0
Ocrtano 0

M3 cTpykType noHyheHux ogrosopa BMAMMO p4a je Yy 3axTjeBMMa 3a
WHTEPHALMOHANN3aUMjy Npeatbade CTYAEHTM M HACTaBHULM, @ MOTOM PYKOBOAMOLM
YHuBep3uTeTa M ¢dakynTeta/akagemuja. M3 HaBedeHOr Mpousmnasym 3ak/bydyak Ja
Cy CTYAEHTM WM HacTaBHWMUM, nocebHO mnafhn HacTaBHM Kagap, onpeauvje/beHn 3a
CTMLAHe HOBMX 3HAakba, MCKYCTaBa, a U A0BpMX NpakcK y MHocTpaHcTey. MNopeg Beh
HaBeAEeHMX pas/iora, pykosBoaMouMma YHuBepsuTeTa M dakynteTa/ akagemuja
WHTEpPHALMOHaNM3aumja je umnepatus M 360r npuBiayera cpeacraBa U3
MmefyHapogHUX Mporpama Kpos HayuyHe M yMjeTHUUKE NpojekTe. Y BpeMeHy eKOHOMCKe
Kpu3e, CMakbeHMX M3JaTaKa 3a BUCOKO 06pasoBarbe, yMatberba BAACTUTUX MPUXOAa,
daKkynTeTn/ akagemuje cy NpMMoOpaHu Aa Tpaxke HOoBe M3BOpe GpUHAHCMpakba Kako
61 HagoKHaaunM Hepoctajyha cpeacTea. MctoBpemeHo, Npema pesyaTaTuma aHKeTe
Mmef)y UCTMM OBMM CTPYKTYpama He NoCTojM OTMNop Npema MHTEPHaLMOHaNU3aLMjN.
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Ha nutare ga oumjeHe CBAKy o4, HaBeAeHWX Mpenpeka 3a WMHTepPHaUuMOHannsaumjy
MCMNUTAHULM CYy OATOBOPUAM KaKo cavjeau y rpaduKkoHy 5 (M3BepeHa je npocjeyHa
oujeHa).

Hewro apyro  I——— 4 00
HenoBo/bHO 06yueHOo namn KBanuduKosaHo ocobsbe 3a Bohetve... IIIIINN——— 3.42
HepocTaTak pasymujearba IINNNS————— 3.35
Hepocratak npuavka/moryhHocty EE—— 341
HepoctaTak peanHux 1 cBeobyxBaTHUX MHPOpMaLvja EEE———— 3 .39
MuTarbe HeMpusHaBakba Neproaa NPoBeAeHor y MHocTpaHcTey II————— 3.16
MPUOPUTETU KOHKypeHLje T———— 2.53
AZLMUHUCTPATUBHA UHepLMja UK noTelikohe I—————— 3.11
HepocTaTak ¢puHaHcHjcke nogpwke ——————— 3.70

HepoctaTak nonuTuke/ctpaTernje YHuBepsuTeTa Aa ce ojava... NE————— 3.67

0.00 2.00 4.00 6.00

IpaduKoH 5: Mpenpeke 3a UHTEpPHaUMOHANU3aumMjy (NpocjeyHa oujeHa)

Ha ocHoBy f06MjeHMX pe3yTaTa MOMKeE Ce 3aK/byumnTh 4a BuLLe haKTopa CKOPOo noajeaaHKo
yTUYe Ha Pa3Boj NpoLeca MHTEPHaALMOHaAM3aLMje, a y3POK 3a OBaKaB CTaB UCMUTAHMKa je
oapeheHa go3a HenocseheHOCTU CamOM MPOLLECY MHTEPHALMOHAAN3ALM]jE N YCNOPEHO
oTBaparbe YHMBEpP3UTETA Npema eBponckom npoctopy. Kako je paHuje HaBeaeHo, 3a
noyeTaK npoueca MHTepHaunoHanmsalmje NnoTpebHo je Ha MPBOM MjecTy YCNoCTaBUTH
npaBHM U agMMHUCTPATMBHM OKBUP Koju he KacHuje 06e3bujeamTn oap»KMBOCT cCamor
npoueca 1 caBnajaBakbe HaBeAeHNX npenpeka.

Ha nutamwe ,Koju cy K/byyHM uM3a30BM ocobsba Koje ce 6aBu mehyHapogHum
AKTMBHOCTMMA Y CBaKOAHEBHOM MOCAY?“ UCMUTAHULM CY Aa/1M OATOBOPE KaKo caunjeam
y Tabenn 5.

Tabena 5: K/byyHu n3azosu ocobsba Koje ce 6aBn MehyHapoaHUM aKTUBHOCTMMA Y
CBAKOAHEBHOM NOCAY

MoHyheHn ogrosopu Bpoj ogrosopa
YHanpehere mehyHapoaHOT CTpaTeLlwKor NapTHePCTBA 8
Mosehare oanasHe cTyaeHTCKe MOBUAHOCTM 11
MmnnemeHTaunja MHCTUTYLMOHANHE CTpaTermje 3a MHTepHaLMOHanmM3aumjy 8

PerpyToBatbe BuLLe mehyHapoaHUX cTyaeHaTa

Papg, ca ctyaeHTCKOM MOBUAHOCTH, NpoLeAypama U NpaBUAMMA 8
Kopuwrerse pasnnuntux nporpama GpuHaHcmparba 12
Pa3Boj 3ajefHUYKNX CTYANCKUX Nporpama 9
lMoHyfa KypceBa Ha HemaTepHeM je3nky 7
YK/byunBatbe HacTaBHOr ocobsba y mehyHapoaHe aKTUBHOCTU 15
Mosehare oanasHe HacTaBHe MOBUAHOCTU 6
HewTo apyro 1
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Jesnuka bHapujepa, 04HOCHO HELOBO/bHO MO3HaBakbe CTPAHWUX je3MKa, Mnpuje cBera
eHrnecKor, Hajseha je npenpeKa 3a aHra)koBake HACTaBHOr 0cobsba y MehyHapoaHUM
aKTMBHOCTUMA. Haume, YHuBep3uTet y UctouHom CapajeBy y npouecy je cTBapakba
BJ1IACTUTOr HACTaBHOr Kafpa obpa3oBaHOr No HOBUjUM MeToZama WM nporpamuma. To
3HauM Aa je 3a caBnafaBakbe OBe Npenpeke npuje ceera NoTpebHO BpUjeme, O4HOCHO
CMjeHa reHepaunja mehy HacTaBHUM Kagpom YHusepsuTeTa. CIMYHO 0bjallHberbe BarKu
M 3a CTYAEHTCKY nonyniaumjy, ¢ TUM Aa ce 3a HbUMX Kao A0AATHWU Pas/ior MoOXKe HaBecTu
N HepocTaTak GUHAHCUJCKMX CpeacTaBa, a/lM U MakaK HaBMKe HaluMX CTygeHaTa Aa
CTEKHY MCKYCTBO Y MHOCTPaHCTBY.

LjenokynaH npouec A04aTHO OTeXaBa W OACYCTBO MOTPEOHOr npaBHOr WM
aAMUHUCTPATMBHOT TEME/ba 33 UHTEPHALMOHAIM3ALM]Y HA EHTUTETCKOM U AP*KaBHOM
HMBOY, a KOju OWM [AMPEKTHO YTMLAO Ha WHTepHaLMOHanM3auujy YHuBepsuTeTa
n dakynteta/ akagemuja. HapouuTy npenpeky, npema CTaBOBMMA WCNUTaHMKA,
npeacTaB/ba HeAoOBO/baH nporpam  OQUHaAHCUpara WHTEpPHAUMOHaAM3aumje Ha
E€HTUTETCKOM U APXKAaBHOM HUBOY.

Mo MUWIbEHY YYECHMKA aHKeTe KpUTepujyMu 33 akpeguTauujy BMCOKOLLIKOICKMX
ycTaHoBa Tpebanun 61 6UTK HaZoMNyHEHW Y CKNady ca TpeHaoBUMa EBponckor nogpyyja
BMCOKOI obpasoBatba. MoowTpaBakbeM KpUTEpUjyma 33 akpeauTaumjy Koju ce Tuuy
mehyHapoaHe capaZibe BUCOKOLIKO/CKe ycTaHose y PC/ BuX 6une 6u ,,npumopaHe”
[la aKTUBHUje 1 036U/bHMje NPUCTYNE NPOLLeCY MHTEPHALMOHaAN3auMje.

Ha nuTtarte ,HaBect noTeHumjanHe pwusMKe Bale UWHCTUTYUMje y Be3n ca
WMHTEPHALUMOHAN3aLNjOM? " UCNUTAHULM CY 43N OATOBOPE KaKo CToju y Tabenu 6.

Tabena 6: MoTeHUMjaNHM PU3NLM BE3AHU 3@ UHTEPHALMOHANM3AUN]Y

MNMoHyheHn oarosopm bpoj ogrosopa
MehyHapoaHe moryhHOCTH 40CTynHe camo CTyAeHTMMa ca J06pUM GUHAHCUCKUM 7
pecypcuma

MoTewKohe(MHCTUTYUMOHANHE, HALMOHANHE) KOje YyTUYY Ha KBA/ITET MHOCTPAHUX 7
nporpama

MpekomjepHo Takmuyerbe mef)y BUCOKOOBPa30BHUM MHCTUTYLMjama

~

MpeBenvK Harnacak Ha MHTEPHALLMOHAIM3aLLMjy Ha paYyH ApYrux npuopuTeTa
3HavajHuMX 3a YCTaHOBY/CTyAEeHTE U 0COB/be

Textba 3a mefyHapogHMM NapTHePCTBOM/NOAUTIKaMa caMo 360r npecTua

O4MB UHTEeNeKTyanaLa y MHCTPaHCTBO

MpesBenuk Harnacak Ha naaharbe WKoNapuHa o4 cTpaHe mehyHapoLHUX CTyaeHaTa

MpeBenvKa ynotpeba eHrNecKor je3avKa Kao HacTaBHOr Meamja

XomoreHusaumja Kypukyayma

HewTo apyro

O |W | IN|IN W | N>

Octano

Mpema CTpyKTypu 04roBOpPa BUAMMO A3 ce MOCebHO 13aaBajy YeTUpPU PU3KKa Koju Mory
YTULLATU Ha MHTEePHALUMOHANM3aumjy YHMBep3uTeTa. AKO carniefjamo y3poKe HaBeAeHMxX
pusnKa npumjeTnhemo aa Tpu o4 vyeTnpun ogabpaHa pmsmka (mehyHapogHe moryhHocTH
[OCTYMHe camMo CTyAeHTMMA ca [06pum PUHAHCUjCKMM pecypcuma, noTtelwwkohe
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Koje yTMYy Ha KBa/AWUTET WMHCTUTYLMOHAJHWX NpPOrpama, OA/IMB MHTeNeKTyanaua y
MHOCTPAHCTBO) MMajy 3aje4HNYKM Y3POK — EKOHOMCKY CUTYaLMjy Y 3eM/bM Ha KOjy
YHuBep3uTeT Huje y MoryhHOCTM Aa OMPEKTHO yTuue, Beh HeHe noc/beguue Kaga
je pujey o MHTepHaLMOHaNM3aLMjXM MOXKEe YBNaXKUTU M3HANAXKEHEM Nporpama Koju
0A,roBapajy yc10BMMA Y KOjUMa KUBMMO, Tj. AOCTYMNHU CYy U NPUXBAT/bUBM Y OLHOCY Ha
HaLl }XMBOTHM CTaHAApA. Ha ybnarkaBarbe YeTBPTOr U3ABOjeHOr pM3nKa YHUBep3UTeT
MOXe yTuuath noseharbem 6poja YacoBa EHrNECcKOr jesMka TOKOM OCHOBOT, ain U
NOCTAMNIAOMCKOr CTyamja.

3.2. AHanu3a ynuUTHUKa 0 UHTEepHaLUUOHaNU3aLMju oA,
CTpaHe cTyAeHaTa

YNUTHUK KOjU Cy NONyHaBanu CTyaeHTU YHUBEP3UTETA cagprKao je 18 nutarba Koja cy
ce oAHOCK1a HAa MHPOPMMCAHOCT cTyaeHaTa o MehyHapoaHOj MOBUAHOCTU U HUXOBUM
npedepeHumjama n moryhHocTMMa 3a peannsaumnjy MobUIHOCTH.

TauyaH 6poj aHKeTMpaHWX cTygeHaTa 6uo je 895 og yKynHo 3.056 cTyaeHaTa (29,28%)
KOju Cy MManK NpaBo Ha aHKeTMparbe (pefoBHU CTYAEHTH, cTyaeHTn 3,4, 5 1 6. roamHe
cTyauja, n mactepu). Ha rpadmkoHMma npumujetuhe ce n 6poj aHKeTUpaHux y 6pojy
943-960 WTO YyK/bYUYje CTyAeHTe ca Apyre roguHe cTyamje Koju cy buam obyxsaheHu
nojeaMHum nutarbuma. OBakKaB OA3MB MpeAcTaB/ba pPenpe3eHTaTUBaH Y30paKk Yy
OfHOCY Ha YKynaH 6poj cTyaeHaTa 3aBPLUHMUX roAMHA NpPBa ABa LMKAyca CTyauja Ha
YHUBEpP3UTETY.

Ha nutare ,[a v Bam je no3HaATo Aa NOCToje Nporpamum CTyAeHTCKe MOBUAHOCTU Y
KOjuMma yyecTByje Hall yHUBep3uTeT/ dakynTeT/ akagemuja, a Kojuma ce omoryhyje aa
CTYAEHTW NpoBeay jeflaH cemecTap MM Kpahe pa3gobsbe Ha HEKOj BUCOKOLLKO/CKO]
YCTAaHOBM Y MHOCTPAHCTBY?“ MCMUTAHULUM CY AaNN OATOBOPE KAKO Cvjean y rpadpuKkoHy
6.

450 455 460 465 470 475 480 485

MpaduKoH 6: MHbOpPMUCAHOCT O NporpammMma CTyAeHTCKe MOBUAHOCTU Ha YHMUBEP3UTETY
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Yaumajyhu y 063up unkbeHnuy ga cy yyewhe y aHKeTM y3enm cTygeHtn ceux 17
dakynTeta M akagemuja YHMBep3uTeTa OBaKBa CTPYKTypa oA4roBopa AOBOAM A0
3aK/byyka ga oapeheHun 6poj opraHM3auUMOHMX jeauHULA YHMBEP3UTETA CTYAEeHTUMA
He HyaM 6uno Kakee nporpame MobuAHOCTM wMau ydewha y HeEKoj Apyroj BpCTM
mefyHapogHe aKTMBHOCTM, Kao HM MHPopmaumje o Tome. Mocmatpajyhu pesyntate
ca HMBOa YHuMBep3uTeTa, moxKe ce pehu [a CTyAeHTM HUCY Yy [A0BOJ/bHOj Mjepw
nHdopmmcaHm o nporpammma mehyHapoaHe capaftbe, a Mog 3HAaKOM MuTakba je
[a N1 je TpeHyTHU 6poj nporpama mehyHapogHe capagte [0BO/baH Yy OAHOCY Ha
KanauuteTe YHMBep3MTETa M 3aMHTEPECOBAaHOCT CTyaeHaTa. Takohe, 3a nosehare
oaJ/1azHe MobUNHOCTU Ha YHMBep3uTeTy Tpebano 6u carnesati CTPyKTypy cTyaeHaTa
Mo Hay4YHMM/ YMjETHUYKMM rpynama, na nporpame mobuUAHOCTM pa3BMjaTh CpasmjepHoO
6pojy cTygaeHaTa Mo HayYyHWMm rpynauujama, OLHOCHO YKOAMKO 6U UCTparkusarbe
MoKasano Aa Ha YHMBep3uTeTy CTyAMpa HajBuLe CTyAeHaTa APYLWTBEHOr yCMjepetba,
YHuBep3uTeT ca daKkynTeTMma Koju WKoyjy Te Kagpose Tpebao 6u aa obesbujeam
Behu 6poj mehyHapoaHOX NOro4HOCTM 3a CTyAeHTe. Takohe, 3a 60/by MHPOpPMUMCAHOCT
CTyAeHaTa HeonxofHa je jaya M y MOTNYHOCTM MHTEPaKTMBHA capagha uamehy
PekTopaTa YHMBEP3UTETA U OPraHU3aLMOHMX jeAUMHNLA Ca jaCHUM LLIU/bEM U NOLje/I0OM
3a4yKera mehy pykoBogmoLMma camor npotieca.

Ha nutarbe ,Kako cTe casHanu 3a Te nporpame MOBWMAHOCTM?“ UCNUTaHMUKM Cy
OArOBOPU/IN KaKO je NpMKasaHo y rpaduKoHy 7.

KaHuenapuja 3a mehyHapoaHy capagkwy 0
Mguju (Tenesusuja, pagmo, HosuHe) [l 15
Opyro M 22
Mytem apywTBeHnx mpeska (facebook, twitter, octano) NN 47
Mpodecopwu u acucrentv I 64
Web ctpaHuua pakynteta/Yuusepsutetra N 134
Konere crypenv I 198

0 50 100 150 200 250

IpadumKoH 7: HaumH Ha Koju cy ce cTyaeHT MHGopMmMcanm o Nnporpammma CTyaeHTCKe
MobunHoCTU

NcTparkmBarbe NoKasyje Aa y naHuy MHPOPMMCAHOCTM 3HAYajHO Npeatbade MHpopmaLmje
Koje CcTyaeHTU aobujajy oa Konera ctygeHata. Moxe ce pehu aa MoObUMAHOCT, Kao jeaHa
04, MehyHapoaHMX aKTUBHOCTM, jOL YBUjEK HUje LOBO/bHO CMO3HATA Of CTPaHe HaLlmx
CTyAeHaTa, OAHOCHO CTyAeHTU MMajy oapeheHe npeapacyse npema mehyHapogHoj
MOBUAHOCTYU Tj. UMAjy oapeheHy 403y CyMibe Npema 04/1acKy Ha APYry BUCOKOLLKO/ICKY
YCTaHOBY Yy MHOCTPAHCTBY Ma MM je 360r Tora OMTHO MCKYCTBO 04, APYrux Konera
Kako 6u gobunm nortnyHe mHpopmaumje o oBom npouecy. Takohe, y 063mp Tpeba
Y3€TU U YMHbeHMLY [a HallW CTYAEHTU XKUBE U CTYAMpPajy Y Maaum cpeguHama na cy,
nocmaTpajyhu ctBapm M3 ApPYLWTBEHOr acneKTa, NOANOMNHU NMOHALlaky M CTAaBOBMMA
Koje M Hamehe OKO/MHa, LITO je jow jeaHo o objalrberba 3allTo ce CTYAEHTU O
MOBUAHOCTM HajBULE MHOOPMULLY Of, APYTUX KOMEera CTyAeHaTa.
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M3 pesyntaTta je BMA/bMBO M Oa oppeheHu yTuLaj Ha MHPOPMMCAHOCT CTyAeHaTa
MMa M MHTEPHET CTpaHuLa YHUBep3uTeTa Koja 6u Tpebana ga caapku cee notpebHe
nHdopmaumje o nporpammma MOBWMIHOCTM KaKO Ha Camoj CTPaHMLM, TaKo M Ha
3BaHMYHMM NpodUIMMa YHUBEP3UTETA Ha APYLUTBEHMM MpeKama. HacTaBHM Kagap Ha
YHUBEP3UTETY OCMM MNPEHOLEHA BAACTUTON UCKYCTBA HA MHPOPMMUCAHOCT CTyAeHaTa
OVPEKTHO MOXKE YTULATH HbMXOBUM aKTUBHMjUM aHTayKoBatbeM M YK/byUMBAHEM Y Paj,
mefyHapoaHux KoHdepeHLMja y opraHn3aumju dakynteTa/ akagemuja Uam HNp. Kpos
OpraHun3oBatbe eayKaTUBHUX PAaAMOHMLA M CeMUHApa Ha Temy 3Havaja mefyHapoaHe
MOBMIHOCTM 33 Pa3Boj IMYHE Kapujepe.

OHO WTO je U3 aHKeTe eBUAEHTHO jecTe Aa BehuHa UCNUTAHUMX CTyAeHaTa cmaTpa Aa
je Tokom cTyamnja GUTHO NpoBeCTM jeaaH cemectap uam Kpahe paspobsbe y nporpamy
MOOBMNHOCTU Ha HEKOj MHOCTPAHO] BUCOKOLLKOJICKOj ycTaHOBM U BehuHa Hux 6u ce
npwnjaBuaa 3a CTyaeHTCKYy MobuaHoct. Takohe, Bp/O je MHTEPECAHTHO Aa NpubanKHO
NcTM 6pOoj MCMUTAHUKA A0 Cafad HUTU jeAHO CTYAWjCKO pa3pobsbe Huje npoBeo BaH
rpaHmua buX. OBakBM pe3ynTat camu no cebm Hamehy nuTakbe, aKo NMOCTOjU Kesba
M 3aMHTEpPecoBaHOCT CTyAeHaTa 36or yera je MOOGMAHOCT Ha Hallem YHUBEP3UTETY
HepasBMjeHa, a OArOBOP JIEXKMU Y MPETXOAHA ABa YNUTHMKA OLHOCHO Yy HEnocTojaky
npaBHe WU agMUHUCTPATUBHE perynaTuee Koje 6u Tpebane fa npate oBaj npouec, a
NOTOM U GUHAHCUJCKUX U APYTUX MaTepujaHUX CpeacTaBsa.

3a pa3Boj mehyHapogHe MOOMAHOCTM, Kao jeAHOr Of, OCHOBHMX CermeHaTta
WHTepHaLMOHann3aumje, HeONxo4aH yCc/oB je MOo3HaBakba HajMarbe jefHOr Of, CBjETCKUX
je3unka. Ha YHuBep3uTteTy jeanyka bapmjepa nocebHo je M3parkeHa Kog, HacTaBHOT Kagpa
M HefoBO/baH HBpPoj Npodecopa M acucTeHaTa je y MOryhHOCTM fAa ApKKM NpefaBatba
Ha HEKOM CTPaHOM je3nKy umme cy orpaHuyeHe MoryhHOCTM YHMBep3uTeTa 3a
opraHusaumjy ogpeheHnx MHTEPHALMOHANHUX aKTUBHOCTM KAo LITO je HNp. nssohere
CTYAMjCKOT Nporpama Ha eHIIeCKOM je3MKy UM OpraHn3aumja 3aje4HUYKMUX CTYAN|CKUX
nporpama. Kog gomahwux cTyaeHata cuTyauumja ca Mo3HaBatbeM CTPAHMX je3unKa je
HewTo Agpyrayuja.

Ha nutamwe ,Konnko pobpo nosHajete c/begehe je3vke?” UCNUTAHUUKM cy Oanu
0f,rOBOPE KAKo je NpuKasaHo y rpaduKoHy 8.

Heku apyru jesnk  SOMIEENT 51 649
Pycku ST 195 448
Typcku 97 692
®paHuyckn  IBEFNTTOS 683
UTanunjaHcku 142 637
Wnanckr 2NN ER 236 421
Htbemaukn 2N 314 398
Enrneckn I A — 167 19
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
H Bpno nobpo  ® [lobpo MwuHumanHo He nosHajem

lpadurKoH 8. HMBOM No3HaBaka CTPaHMX je3MKa Kog, CTyAeHaTa
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BehuHa Hawwux cTygeHaTa Hajbosbe NO3Haje eHrecKn, a NOTOM PYCKM, LUMNAHCKU U
HeMayku je3nk. OBaKBU pe3ynTaTv NpouM3nsiase 13 YMHbEeHULE Aa Ce eHINIECKU je3uK
y Peny6anum Cprnckoj akTUBHO y4M TOKOM Tpajakba OCHOBHOT U cpeatber 06pa3oBarba
M TO KO MPUMapHM CTpaHu jeank. OHO WTo 61 BMNO HEONXOAHO jecTe TOKOM Lujenor
Tpajarba CTyAMja YBECTU EHr/IeCKM Kao obaBe3aH npeameT C LM/beM OBJ/lafaBahba
CTPY4YHOM TepmuHonormjom. OBM pesynTaTtM UCTPaXKMBakba YjeaHO Aajy CMjepHuLuy
PYKOBOACTBY YHMBEp3UTETA U daKynTeTa/ akagemuja y Kom npasuy Tpeba passujatu
3ajeAHNYKe MehyHapoaHe nporpamMe M Ha KOM FOBOPHOM Noapyyjy Tpeba TpaxKuTu
MmoryhHOCTU 1 NapTHepe 3a CTYAEHTCKY MOBMHOCT.

Ha HMBO no3HaBarba CTPaHUX je3nKa HaZoBeE3Yjy Ce U }Kesbe CTyAeHaTa 38 MObUAHOCT
y CTPAaHUM Ap¥KaBama, Ma cy Ha NuTakbe ,Y KOjy AprKaBy naaHupaTte nhu Ha cTyaunjcKu
6opaBak?” UCMUTAHULM La/IN OATOBOpPE KaKo canjeam y rpadmKkoHy 9.

UTanvja NS 13
LlBeacka IS 15
Cpbuja NS 15
Wnavvja NS 18
BesnvKa BpuTaHvja IS 18
Lsajuapcka NI 19
He 3Ham jow, HMcam ognyyno NN )5
Pycvja M 27
Fbemauka I 4
AycTpuvja I 44

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
IpadurKoH 9: [ip:KaBe y Koje CTyAeHTWU nnaHunpajy nhun Ha cTyamjckm bopasak

Kao wTto ce Bnamn us rpadpuroHa Hajsehun 6poj cTyaeHaTa M3pasmo je Kesby Aa NpBo
mehyHapoaHO MCYCTBO CTeKHe Y AycTpuju u Hbemaukoj. OBe ABMje eBPONCKe AprKase
HajnonynapHuje cy mehy CTyAeHTMMA KaKo 360r L06pOor U KBAJIMTETHO YCNOCTaB/beHOT
cMcTEMa BMCOKOT 0bpasoBakba, TakKo M 360r Tora LWTO je pujed O ABWje eKOHOMCKMU
HajcTabunHuje aprkase y EBponu. Jow jeaaH of pasnora jecte u reorpadcka 6mM3mHa
oBe ABuje gprkase Penybanum Cpnckoj/ BuX Tpeha Ha UCTM Kesba HAWKMX CTyaeHaTa
jecte Pycuja Koja ce TOKOM npoTekne geueHnje npodpuancana Kao jeaHa on Hajsehumx
CBjETCKMX EKOHOMCKMX CUAa. Y TOM UCTOM Nepuoay MHTEH3MBUPAHa je capaitba nsmehy
Penybnuke Cpncke u Pycuje, Kako y EKOHOMCKOM TaKo U y NoJby obpasoBaksa, WTOo je
foseno fo sehe 3aMHTEpPECOBaHOCTM CTyAEHATa 3a CTyAMje Y OBOj 3eMJ/bU.

Kapa je pujey o cTyaeHTMMa Koju cy Beh numanu npuavky ga byay ano mehyHapogHe
MOBUAHOCTU (aHKETUPAHO je KX 32) CBU aHKeTUMpaHW CTYAEHTW OCTBApUAM Cy Ty
AKTUBHOCT TOKOM MpPBOr LMKAyca CTyAnja, BehnHom Tokom Tpehe u yeTBpTe roguHe
cTyanja. Mpunmkom peanmsaumje nporpama mehyHapogHe MOBUAHOCTU OBU CTYAEHTH
6opaBmauM cy y 3eM/bM Koja HMje Buna noHyheHa y aHKETHOM YMUTHUKY, @ NOTOM Y
AycTpuju, Hbemaukoj n Pycuju Koje cy, Kako je Beh HaBeaeHo, HajnoXKes/bHNje 3em/be 3a
CTyAN] U Mehy CTyAeHTUMA KOju TeK NNAHUPAjy Aa nay y MobuaHocT.

Ha nuTtare ,Konmko ayro cte 6unam y nporpamy MOBMAHOCTU?” UCMUTaHULM cy
OArOBOPU/IN KaKO Cnjesm y rpaduKoHy.
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16 cegmyua Il 1
[lyxe of, jeAHOr ceMecTpa, a Matbe 0f, LUKO/ICKe roAvHe Il 1
5cegmuua I 2
1cegmnua I 2
2 cepmuue IS 3
Linjena wkoncka rogmHa N 3
Uujenn cemectap IS

4 ceamuue I ——— 14

0 2 4 6 8 10 12 14 16

IpadmKoH 10. BpeMeHCKM Nepunoa, Kor cy CTyAEeHTU NPoBeNn y MOBUAHOCTU

M3 npunoxeHor BMAMMO 3@ cy CTyAeHTM Hajuewhe nposoavan 4 cegmuue vy
MOBWMAHOCTX M3 pas/iora LWTO je TO Mepuod KOoju ce HajBule Hyau y nporpammma
mobunHocTu. MNMopep Tora, NOLWTO je puUjed o CTYAEHTCKOj MOBUAHOCTK, TO je y BehuHM
3eMasba HajnpuUXBaT/bUBMjM Nepumos 3a bopaBaK Ha APYroj BUCOKOLIKONCKO) YCTaHOBM
Yy WHOCTpaHcTBY 360r noAy[apHOCTM HACTaBHOr Mporpama Ha [ABUje YCTAHOBE,
npusHaBara nepuvoga y MOOMAHOCTM, ann U NaKLWer npaBAakba M30CTAHKA ca
npenasakba Ha MAaTUYHO] UHCTUTYUMjK. [eprnoau Ayxu of, YeTupm cegmuLLe, OAHOCHO
mjecel, AaHa, A0CTa Cy KOMMJIMKOBAHWUjU 33 OcTBapMBarbe MObUAHOCTU Na je 360r Tora
1 6poj Nporpama Koju HyZe OBy ONuMjy Y Mar0j MOHYAM.

Ha nuTarbe ,,[a m cy cepTUPUKaTH Koje CTe CTEKIN Y MHOCTPAHCTBY NPM3HATM Ha BaLLem
dakrynTety/ akagemujnu?“ UCNUTaHULM Cy OATOBOPUAN KaKo canjeam y rpadpukoHy 11,

Hucam cTekao HUKakas cepTudmKaT Tokom cTyauja y mioctpancey [N 7
He snam (jow yeujex) NI B
He, nuwta mu vuje npuskato [ S
[a, npusHaro je ann ajenvmuaqo NN S
fa, cee je npustaro I 7

IpadmKoH 11: MpMU3HATOCT MHOCTPAHUX cepTUdMKATa Ha MaTUYHOM aKynTeTy

Pa3HONMKOCT 04roBopa Noc/beamua je HeypeheHoCTM Nponumca o NPU3HaBakby CTPAHMX
KBannduKaumja Ha HMBOYy YHMBep3MTeTa, OL4HOCHO HALNENKHOCT 3a MNpu3HaBake
CTPaHMX BMCOKOLUKONCKMX KBanuduKaumja u cepTudmMKaTa je Ha HaACTaBHO-HAYYHUM
Bujehuma dakynteta/ akagemwuja. o CTPYKTypu oaroBopa €BMAEHTHO je Aa ce
KpUTEPUjYMM 33 MpuU3HaBarbe PasanKyjy og dakynteta/ akagemuje oo dakynteta/
aKaZemuje nako nocToju jeAMHCTBEHU MHTEPHU aKT YHMBEP3UTETA KOjU peryauile oBy
ob6nact. OBaKkBO HeypeheHo cTakbe AMPEKTHO YyTUYE Ha MOTUBMCAHOCT CTyAeHaTa Aa ce
npwujaBe 1 y4ecTByjy y MOBUAHOCTM, 360r yera je HEONXoAHO LiMjenn oBaj NPoLec y WTO
Kpahem nepunoay yHMdpunKoBaTM Ha HUBOY YHMBEP3UTETA M O CBUM HOBMM MpoLieaypama
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6naroBpemeHo 06aBUjecTUTU U CTyLEHTE.

Ha nutarbe ,,Ha Koje aKTMBHOCTM ce O4HOCMNA OCTBapeHa CTyAeHTCKa MOBWMAHOCT y
MHOCTPAHCTBY?"“ UCMUTAHULLM CY OATOBOPU/IM KAKO je MPMUKA3aHO y rpadmKoHy 12.

Oprosapajyhv kypc I 2
JbeTHa wkona NN 2
CrypeHTcka npakca - S5
Cryamjcka nocjeta I 4
Uctpaxkmneaukn pag I 7
Camo npahere HacTase I 1

MocseheHocT HacTaBW, Nonararbe KOMIOKBMjyMa, TecToa v ucnuta I 11

padmKoH 12: AKTMBHOCTU Ha KOje ce 04HOCUNA CTYAEHTCKAa MOBUAHOCT

Pe3ynTaty Nokasyjy 4a Halu CTyAeHTU Yy CTYAEHTCKOj MehyHapoaHOj pasmjeHn yyecTsyjy
NMPBEHCTBEHO C LM/bEeM A3 YCBOje HOBA 3Hakba, YNO3Hajy ce C HauMHOM M3Boherba
HacTaBe Yy MHOCTPAHCTBY, a/iM U fa Ce Ha MATWYHy YCTaHOBY BpaTe ca oapeheHum
OCTBApPEHMM pesynTaTvma, OAHOCHO MOJIOKEHUM UCMUTUMA UK TecToBMma. Ha oBaj
HaYMH CTYAEHTU Ha NPBOM MjecTy Kesne ga TecTupajy cBoje moryhHocTM, a noTom
[a ce ca NPU3HATUM MCKYCTBOM M3 MHOCTPAHCTBA CYTpa, Kaja 3aBpLUe CBOje BMCOKO
LWKONOBabe, NO KBA/NMTETY U3ABOje 04 APYrMX M HA Taj HAUYMH NOCTaHy 3aHUMJ/bUBUjM
noc/04aBLUUMa.

Ha nuTtame , Koje nssope pmHaHcUparba cTe KopucTuam ga puHaHcmpaTe cBoj bopaBak
Y NHOCTPAHCTBY M KOjW 04, HbMX je 61o Baw rnaBHU n3Bop GUHAHCMpPaHa” ncnutaHnum
Cy 43N OAroBOpe Kako canjegm y Tabenm 7.

Tabena 7. V3Bopu pUHaHCKMparba KOPULLITEHU 33 GUHAHCUPaHbe BOpaBKa Y MHOCTPAHCTBY

MoHyhHeHn oarosopm bpoj ogrosopa

Momoh nopogmue 17

JINYHU NPUXOZ Of NPETXOAHMX 3anoc/iera

Mpuxof4 o4 Noc/ia TOKOM CTYAMPatba Y MHOCTPAHCTBY

3
1
CTyZeHTCKa CTUNEHAMjA NN CTYAEHTCKM KpeauT 6
3

CTvneHamja uav Heka gpyra jaBHa nomoh og cTpaHe Bnage unv nokanHe
3ajeaHuue/onwTUHe

CTuneHawnja unu Heka apyra duHaHcujcka nomoh us EY nporpama mobunHoctu 2

Y peanusaumju mehyHapogHe MOOMAHOCTM HawK CTyaeHTU ce y Hajsehoj mjepu
ocnamajy Ha nomoh nopoauue. Umajyhu y Buay yKynHy eKoHOMCKY cuTyaumjy y Cpnckoj
Kao U }KMBOTHU CTaHAapg rpahaHa, 3ak/byyyjemo fa HefoBo/baH B6poj nopoaunLa moxe
n3aBOjUTU dUHAHCKUjCKA cpeacTBa 3a PUHAHCUparbe UM cyPUHaAHCKMpatbe CTyamja
Y MHOCTPAHCTBY, UM Apyraynje peyeHo, Ha HalleM YHUBEP3UTETY Ha OBY aKTUBHOCT
oanyyyjy ce y Hajgehem 6pojy ctyaeHTM 6osber maTepujanHor cratyca. Takohe, u3
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CTPYKTYpe oAroBopa BUA/bUBO je Aa CTYAEHTU Y MHOTO Makb0j Mjepu 3a OBe HamMjeHe
KOpUCTe CTYAEHTCKU KpeauT WAW CTUMEHAN]Y, @ 32 OBAaKBO CTakbe MOKEe Ce HaBecTu
BMLUE pasfiora: U3HOC cTUneHAnje y BehUHU c/iyyajeBa He MOKpPMBA CBE TPOLLKOBE
MOBUAHOCTU, HEMHPOPMUCAHOCT O MOryhHOCTUMA CTUNEeHAMpPatba, HEUCNYHaBakbe
KpuTepujyma 3a gobujare ctuneHamje.

MNMocebHO je 3aHMM/bMBO YNOPEAUTM OAFOBOPE CTyAeHaTa Koju ce HamjepaBsajy YK/by4uTn
y nporpam MobUAHOCTU U OHMX KOju Beh MMajy TaKBO MCKYCTBO MO NUTakby Nporpama
CTYAEHTCKE MOBUNHOCTM KOPULUTEHMX 3@ peanin3aLmjy OBe aKTUBHOCTU.

Haume, Ha nuTarse ,Y OKBUPY KOjUX 04, HAaBeAEeHWUX MPOrpama CTyAeHTCKe MOBUIHOCTY
naaHupaTe cBoj 6OPaBaK y MHOCTPAHCTBY ?“ UCMUTAHMLM CY a1V OATOBOP KAKo C/vjeam
y rpaduKoHy 13.

He 3Ham jow yBujek 170

He 6ux nwao/na npeko nporpama = 0
BunatepanHa/MmynTunatepasHa capagrba... 13
Mporpam MuHMCTapcTBa memmm 14
Mevlana = 4

Europass mmm 8

Euroguidance mm 8

CEEPUS m=m 7

Erasmus Mundus mmm 9

Erasmus+ meeesssss—. 29

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
IpadmKkoH 13: Mporpamm 3a MOBUAHOCT Koje CTYAEHTU HaMjepaBajy KOPUCTUTU

Ha 1cTo 0BO NUTake CTYAEHTU KOjU Cy Y4eCcTBOBaAM Y MOOMAHOCTM Aann Cy OAroBope
KaKo cnnjeamn y rpaduKkony 14.

Hucam nwao/vwna npeko nporpama 0
[pyru nporpam 8
Mporpam mmnHucTapcTea 0 15
Europass O_ 3
CEEPUS __2 3
Erasmus+ —— 5
0 2 4 6 8 10 12 14 16

IpadukoH 14: Mporpamu Koje cy CTYAEHTU KOPUCTUAM 38 MOBUIHOCT Y MHOCTPAHCTBY

OHOo wTO je 3abpurbaBajyha unktbeHMLa jecTe ga Cy, U nopes BeMKUX eBPOMCKUX
nporpama HammjerbeHnx 3a MOBUAHOCT, HalK CTYAEHTU KOPUCTUAM Y Hajsehoj mjepu
nporpam pPecopHOr MMHWUCTAPCTBA KOje Ha roguvlikbemM HuBoy ¢GMHaHCMpa OAnasakK
Yy MHOCTpaHcTBO OoKo 30 cTyaeHaTa ca oba jaBHa YHuBep3uTeta. OBO yKasyje Ha
HepocTaTak MHGOPMUCAHOCTU KOZ, CTYAEHATA O EBPOMNCKMM MPOrpaMmmma 3a MoBUIHOCT,
OOHOCHO O HenocTojatby afeKBaTHe aAMMUHUCTPATUBHE MOAPLIKE MOOWIHOCTM Ha
camum ¢dakynTeTMMa M akagemujama. 360r Tora je y HapeZHOM mepuogy Ha CBUM
OpraHM3auMoOHMM jeaAnHULAMa NOTPebHO OpraHM30BaTU MHPOPMATMBHA NpeaaBatba
AW paguoHKuLLE, @ Ha cBe GaKyaTeTe M aKagemuje Haller yHuBep3uTeTa notpebHo je
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ANCTPMBYMpaTM NPOMOTMBHE MaTepwujane o mehyHapoaHOj capafiM U CTYAEHTCKO]
MOBUAHOCTU. Buao 61 NoXKes/bHO Aa OpraHUsauMoHe jeaMHMLUE, Y CKAagy ca CBOjUM
moryhHocTuma, obesbujeae M aAMUHUCTPATUBHY NOAPLUKY agMUHUCTPALMUU Y BUAOY
ocobe Koja b6u cTyaeHTMMa NpyrKana CBY HEOMXOAHY NOTMCTUYKY NMOAPLUKY MPUANKOM
peanunsaunje oBe aKTMBHOCTM.

Ha nutartbe ,Y Kojoj mjepn Bam c/befehu acnekTM npeacrassbajy, WAM cy Bam
npeacTaB/bann MPenpeky 3a CTyAuparbe Y WMHOCTPAHCTBY?“ MCNUTaHMUM Cy Aanu
OZrOBOP KaKo canjeam y rpadumkory 15.

OrpaHuyeH 6poj pacnoNoXMBUX MECTa Y Ke/beHOj UHCTUTYLU]U

WAM CTyAMjCKOM nporpamy 117 oA 230 100 s
Huicka oujeHa Ha cTyavjama 199 IGSN 233 128 203
Mpobnemu HabaB/barba LOKYMEHTaLMje 3a NyToBatbe 109 o7z 243 128 152
Mpob.
pobnem NpusHaBarba pesynTaTa CTEYEHNX Y MHOCTPAHCTBY NO 13 msm ] 118 146
noBpaTKy y 3eM/by
Tewko nosesnsatoe cryamjay MHoCTpaHCTBY Ca cagpxajem 121 moom 254 113 142
cTyamjcKor nporpama y csojoj 3emsbu
HucKa KOPUCHOCT 3a CTyauje y 3emM/byi 108 76" 226 110 203
Hepgoctatak MHbOPMALMja O CTyAMpPakby Y MHOCTPAHCTBY 120 650 182 106 261
['y6uTak nnaheHor nocna Kor uMam TPeHYTHO 177 Ba 134 66 302
[lofaTHU GUHAHCHICKM TPOLLKOBU 183 . 119 192 117 133
Oppajarbe 0 NapTHepa, Ajele, npujatesba 149 oo™ 178 106 219
HepnocTaTak MHdOPMaLMja O CTyAUpPakby Y MHOCTPAHCTBY 152 1220 227 130 119
Mo3HaBatbe je3nka 99 77 226 152 205

0 100 200 300 400 500 600 700 800

1- velika prepreka W 2-odredena prepreka 3-i jeste i nije prepreka

4-nije znacajna prepreka  5-ne predstavlja prepreku

IpadmKoH 15. OujeHa ncnmMTaHMKa y Kojoj Mjepu HaBeAeHM acnekTy NpeacTas/bajy Npenpeky
33 MO6UAHOCT

McnuTaHu CTyaeHTM OAroBOpMAM Cy Aa Cy MM Hajsehe npenpeke 3a CTygupake
Yy MHOCTPAHCTBY [A0AaTHU (UHAHCUjCKM TPOLLKOBKM, HepocTaTak MHbOpmaumja o
CTyAMpakby Y WMHOCTPAHCTBY, Te€ TELWKO MOBe3uBarbe CTyAuja y MHOCTPAHCTBY ca
cagprkajem CTyAMjCKOr nporpama y cBojoj 3emsbu. OgHOCHO, ogabpanu cy rnaBHa Tpu
acneKTa Koju npeactas/bajy K/byyHe npenpeKke 3a cnpoBohere, He camMo CTyAeHTCKe
MOOWAHOCTN, HEro M KOMMJIETHOr MpoLeca MHTepHauMoHanAusauuje, a Koju cy seh
paHuje aeTas/bHO objallHbeHU y 0BOj aHanu3un. U3 CTpyKType oarosopa BMA/bUBO je aa
M ocTasn NoHyheHW acneKkTu y 3Ha4yajHOj Mjepun NpeacTas/bajy NPenpeky 3a CTYAEHTCKY
MOBMAHOCT 360r Yyera je HEONXOAHO CUCTEMCKM MPUCTYNUTU peanmsaumju npoueca
WHTEepPHaUMOoHanM3aumje, na cammm TMM U MOBMIHOCTU KAo CAcTaBHOM Aujesly oBOr
npoueca, Te Ha Taj HAYMH OTK/IOHUTM CBaAKy 04, HaBeAEHUX NPENpPeKa, ako He Yy LLjesiocTy,
OHZa AjeIMMUYHO.
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3.3. AHanu3a yNnUTHUKA O Npu3HaBakby KBannduKaumja

YNUTHUK Koju cy MonykaBann cekpeTapu daKkynteTa M akagemuja YHuBepsuTeTa
cafprkaBao je 20 nuTarba Koja Cy ce o4HOCWIA Ha NpU3HaBakbe CTPAHUX KBanuduKaumja
Ha BMCOKOLUKOJICKOj YCTaHOBM, OAHOCHO O MOCTOjakby NPaBHUX MpasBuia 1 npoueaypa
NPUINKOM MPU3HaBakba CTPAHUX BUMCOKOLIKO/ICKMX MCMPaBa.

AHKeTy je nonyHuno 15 cekpeTapa yKk/bydyjyhu 1 reHepanHor cekpeTapa YHMBEP3UTET],
na ce moxe pehu Aa je o43nB Ha OBY aHKeTY M3y3eTHO 3a40B0sbaBajyhu c 063Mpom aa
Ha YHuUBep3uTeTy oy GyHKLMjy 06aB/ba YKYMNHO 18 3anocieHux.

AHan“30M OAroBOpa MCMWTaHWKA BMA/LMBO je aAa BehuHa dakyntera/ akagemuja
Kao M peKkTopaT YHMBEep3uTeTa HemMajy Cayby Koja ce 6aBu npu3HaBarbem CTPaHMUX
KBasnMdpuKaumja. CuctemaTnsaumjom pagHux mjecta oBo pagHo mjecto je npeasuheHo
Ha HMBOY PeKTopaTa YHuBep3uteTa, MehyTum jol yBUjEK HWUje MOMyHEHO U3 BULLE
pasnora. Kao npBo, mehyHapogHa capaftba, HapouyuTO aKagemMcKa MOBMAHOCT,
Ha Hallem YHUBEP3UTETYy HMje 3aKuMBjena y A0BO/bHOj Mjepu TaKO Aa He MocToju
peasniHa notpeba 3a cAyKOEHMKOM Ha HaBeAEHOM pPafHOM MjecTy, a APYru passor je
HEMoOCTOjake jaCHUX NPaBHUX PEry/iiaTMBa Kako Ha EHTUTETCKOM TaKo M Ha HuBOY BuX,
Kao HW BOoAMYA 33 NPU3HaBakbe AMNIOMA U cepTUdUKATa CTEYEHUX M3BAH rpaHuL,a buX.
Ycrben HegocTaTKa cay»Kbe nam cnybeHunka Koju 6u ce 6aBno NprsHaBakbeM CTPAHUX
BMCOKOLLUKO/ICKMX KBanMdmKaLLMja, NPU3HaBatba OBE BPCTE AOKYMEHATa TPEHYTHO BpLUe
HacTaBHO-HayyHa Bujeha dakyaTeTa/ akagemuja Ha OCHOBY MPUCTYNa KOju je peryaucaH
MHTEPHMM aKTOM YCTAHOBE, a NpemMa Kputepujymmma v npoueaypama yrepheHmm Ha
HMBOY YHMBEp3MTETA.

Of nucTe KpUTepUjyma Koju ce KopucTe MNPUAMKOM BpeLHOBarba M MNpu3HaBakba
KBaAMPUKauMja NpaBHM aKT fJaje cbegehe: BpCTy ycTaHOBe raje je cTeyeHa
KBaAMpUKaLumja, CTaTyc yCTaHOBE, UCXOAE YUYeHba, TMCTY NnpeameTa/ cagpikaj. HasegeHu
NponucK peryauily M craTyc npusHaBakba/ M3BjewTaj O BpeaHOBaky, MOTPebHy
[OKYMEHTaUujy, BPCTY HaKHaZe 3a NocTynak U NoTpebHo Bpujeme 3a NpM3HaBarbe 40K
BPEMEHCKM POK 3a NPM3HaBatbe CTPaHUX KBasnduKaLmja HMje NponucaH.

YKONWKO je npu3HaBarbe yCKpaheHOo MM ofJ/lyKa HUje AOHeceHa, Npema MHTEPHUM
aKTMMa Halle yCTaHOBe, NOCTOjM MoryhHOCT NnogHoOLWea XKanbe c TMm ga MHpopmaumja
0 npaBy NoAHOCKOLLA 3axTjeBa Ha *Kanby HMje objaB/beHA M AOCTYNHA Ha UHTEPHETY.
NcnuTaHMLM HUCY yNo3HaTW Aa M MOCToje NpoLeaype 3a Npu3HaBakbe KBaandukaumja
nsbjernnua M pacesbeHUX AMLA Koja He nocjedyjy AOKYMeHTauujy 3a [AOoKasmBake
Kao HW Aa M MNoCToje AOKYMEHTM MM npoueaype Koju npeasuhajy npusHaBake
KBannduKaumje 6e3 NnoTnyHe JOKYMEHTaumje.

NHTEPHUM aKTMMa YHUBep3UTETa NPUANKOM MPU3HaBakba CTPaHMX KBaauduKaumja y
0631p ce He y3MMa paHr BUCOKOLLKOJ/ICKE YCTAaHOBE Ha CBjeTCKMM PaHr /IMCTaMa, a Ha
baKkynTeTMMa M aKagemMujama je OCTaB/beHO Aa OHW camu geduHUWY nojam ,6uTHa
pasninka“
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4. PEST AHAJZIU3A

A0 OCHOBHW TEMEJb CTPATELLKOr NJaHuparba PEST aHanM3a MHTEpHaUMOHaAn3aumje

YHuBep3uteta y MctouHom CapajeBy poKycMpaHa je Ha CMosballikbe OKPYXHKEHE,

OAHOCHO MOTYhHOCTM 1 NpUjeTHE CNoJballber OKPY!Kera Koje Mory MMaTh yTULaj
Ha cam Mpouec MHTepHaUnoHanm3aumje YHmBepsumTeTa.

Kpos PEST aHanu3y pata je ocHoBa 3a 60/be pasymMujeBarbe TPEHYyTHe nosuuuje
WHTEpPHaUMOHanM3aunje YHMBEpP3NTETa Kao M NOTEHUMjANHNX CMjepoBa Yy KOjuma cam
npoLec MHTepHaUMOHann3aymje Tpeba passujaTu.

Mpunnkom naeHTUPUKaumje moryhHoctT  © npujeTkou  y  PEST  aHanusu
WHTEePHAUMOHaNM3aUnja YHUBEp3UTeTa carfefaHa je Kpo3 nyny MOJUTUYKHKX,
€KOHOMCKMX, APYLUTBEHUX (AeMorpadCcKnx) n TeXHONOWKMX GaKkTopa.

Hanasm gobujeHn nytem oBe aHanM3e npepacras/bahe cactaBHU ano SWOT aHanuse
WMHTEepHauuMoHann3aumje YHuBep3smTeTa.

4.1. NMonntnukn paxkropu

MocmaTtpajyhn uMHTepHauMoOHanu3aumjy YHuBeEp3uUTeTa KpOo3 MNpU3My MNOJAUTUYKUX
daKTopa Ha nNpBOM MjecTy y 063uMp ce mopa y3eTu YMtbeHuua Aa je YHuBep3uTeT
y UctouHom CapajeBy jaBHW YHWMBEP3UTET 4Mju baKynTeTM M akagemuje ajenyjy y
10 rpagoBa M onwTMHA y UCTOMHOM Anjeny Penybnuke Cpncke raje npencras/bajy
rMaBHM reHepaTop pasBoja oBor aAujena Teputopuje. C ob3Mpom Aa je pujed o
cnabuvje eKOHOMCKM pa3BuUjeHOM M cnabuje HacesbeHom anjeny Cprcke, U JIOKaNHU U
E€HTUTETCKM HUBOMU BAACTM, 3aUHTEPECOBAHM Cy 3a capaitby ca YHMBEP3UTETOM KaKo
61 ce ymarbWI0 ajenioBarbe HeraTMBHUX EKOHOMCKO-AeMOrpadCKMX TPEHA0BA Ha OBOM
nogpy4jy. 3aMHTEpPecoBaHOCT CBUX HMBOA BAACTU YHMBep3uTeT Tpeba Aa MCKOPUCTU
Tako wTo he HacTojaTh Aa Aobuje NoApPLUKY MHCTUTYLMja 3@ peanunsaumjy nporpama m
MHUUMjaTMBA Koju he nobosbluaTh He caMo BUCOKO 0bpa3oBatbe, HEro U NPUBPEHO-
eKoHOMCKM ambujeHT y PC/ BuX.

Ynaratbe y nporpame passoja MHTepHauumoHanusauuje YHMBepsuTeTa, ocum bHosber
KBa/nUTETa BMCOKOr obpasoBaka y PC/ BuX, 3a nocwbeanuy 6u nmano n moryhHoct
yHanpehera npuBpeLHO-eKOHOMCKe capagtbe Aomahux cybjekTa ca MHOCTPaHWM
napTHepuma. MHTepHaLMOHANHO Pa3BMjeHO BMCOKO obpasoBatbe PC 1 BuX 6mno 6u
Haj6osbu npomoTep PC 1 BuX y EBponu v npeacras/bano 6u mocT capagke usmehy
3aMHTEPEeCcOoBaHMX CTPaHa 13 Buwe coepa.

[pyra unrbeHuUa, KOja HajBMlIe yTUYe Ha MNPOLEC MHTEpHAUMOHanM3auuje, jecte
onpeaje/beHOCT BIACTU HA HUBOY EHTUTETa M 3aje4HUYKMX OpraHa Ha HmBoy buX 3a
npuctyname EBponckoj yHnju. Taj npouec nogpasymujeBa yCcnjeLwwHy 1 CTaaHy capagkby
CBUX jaBHWUX yHMBep3uTeTa M3 oba eHTMUTeTa. YHuBep3uTeT y MctouHom Capajesy
yCnjelwHo ocTBapyje oBaj BUA capaite Ymme je Beh cTBOpeHa NpeTnocTaBKa 3a heroso
YK/byUMBatbe Yy LWMPY aKALEMCKY 3ajegHuLy, pa3mjeHy HacTaBHWKa, peanusauujy
CTyAMjcKnx nporpama, Te ydewha y 3ajegHMYKMM NpojekTMMa. Ksbyd 3a ycnjewHy
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WMHTEepHAUMOHaNn3aLmMjy BUCOKOr 0bpasoBatba je 3ajeHNYKO AjeNioBatbe CBUX jaBHMUX
yHuBep3uTeTa y buX, y3 nowTtoBare HaLNEKHOCTM EHTUTETA U KaHTOHA M OCHOBHMX
Hauena ypeheHnx oOKBUPHMM 3aKOHOM O BUCOKOM 0bpa3oBatrby buX.

HenocTtojatbe jacHe BM3Mje, KOXEPEHTHE MOJAUTMKE W CTpaTernje passoja BUCOKOT
obpasoBarba y buX, y cnoxkeHnum rnobasnHUm ycnoBuma, npeacraB/ba Hajsehy npujetrby
3a pa3BOj MHTEPHALMOHAM3aLNje Lje/IOKYNHOT BUCOKOT 06pa3oBatba, a CaMuUm TUM U
YHusepsuteta y UctouHom CapajeBy. OBy unkbeHuMUy nocebHo Tpeba y3etn y 063ump
360r cBe oWTpuje KoOHYKpeHLUnje Kako Ha gomahem, Tako U mefhyHapoaHOM TPXKULLITY.
JoHocroum opnyKa M KpeaTopu MOAUTMKA Tpebajy 3ajegHO ca npeacTtaBHMUMMA
aKageMcke 3ajeaHuLe n3Hahu oKanHa pjellersa 3a rmobasnHe npobneme, WTO je jeaaH
oA, NPUOPUTETHUX 3adaTaka YHuBep3uTeta y UctouHom CapajeBy Ha nosby pasBoja
WHTEpPHaLUMOHanM3auuje.

Tabena 8. Moantuukn dakTopm

Monntnukn dpaktTopu

MoryhHocTn
dakTop YTUuaj Ha MHTepHaLUMOoHanmn3aunjy I'I0Tpe6He.aKu.Mje "
yHVIBep3VITETa UHUUUnjatTnee
Ynararbe 3aKOHOZaBHe MyTem jaBHUX
M U3BpPLUHE BNIACcTU Ha nebarta u HTepHUxX
3anHTEepecoBaHOCT OP*KAaBHOM U Ha EHTUTETCKOM cacTtaHaka noauhu
NOANTUYKE 3ajeaHuLe HWBOY Yy Nporpame CBUWjecT 3aKoHOoAaBHe
3a pa3Boj YHuBep3uTeTa WHTEePHaUMOHanu3auuje M U3BPLLHE BaCTn
Ha MHTEPHALMOHAIHOM YUC-a. Cnucremcko Ha HMBOY eHTUTETa/
naaHy yBohere serncnatmee o Op’KaBe 0 3Havajy
MHTEpHaLMOHAAN3aLmju ca WHTEpHaLMoHann3aumje
HuBoa PC/ buX YHuBEp3UTETa
Mpuctynarbem GuX EY AKTMBHO y4ewhe
YHuBep3utet 6u 6uo y YHuBep3uTeTay
moryhHOCTM fa ce npujasbyje npouecnma npuctynarsa
Ha Behu 6poj KoHKypca 3a Y
Onpepaje/beHocT 3a rpaHToBe EBponcke Komucuje.
npuctynamwe EY YjeaHo, npuctynareem EY
6une 61 3HaTHO onaKLwaHe Yyewhe y wro sehem
aAMUHUCTPaATUBHE npoueaype 6pojy Nporpama 3a BUCOKO
=) (YOUIEELY (4] @fAEL Y obpasoBatbe Koje Hyau
MobunHocT. EBponcka komucuja
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Ynora YHusepsuteTa y
npuBpeLHOM pa3Bojy

YHanpehetre
capagHbe CBUX jaBHUX
yHuBep3uteta y buX

dakTop

Henoctojare
noacTuuajHe
NoINTUKe 3a
HTepHALNOHANM3AUNjy

40

C 063unpom aa je YHUBep3uTET
jepaH og Hocunaua
APYLWITBEHOT M eKOHOMCKOT
passoja PC n buX jayarem
mehyHapoaHor yrnega 6mo
6u y cTamy Aa epuracHuje
N epeKTUBHUje oaroBopwm
Ha aKTyesiHe npobneme

y ApywTsy. Takohe, Kpo3
MehyHapoaHy akagemcKy
MpexKy YHUBEP3UTET MOXe
Aomahum npuBpegHUM
cybjekTuma omoryhutm
capagby ca CTpaHuMM

napTHeEPMMaA M UHCTUTYLMjama.

3ajefHMYKM HacTyn 1 6osba
capaghba CBUX jaBHUX
yHusepsuTeta y PC/ BuX
ponpuHujehe 6o/mem
KBa/sMTeTy BUCOKOODHPa3oBHON
npoueca. bos/bom capagHom
jaBHWUX yHuBep3uTeTa YUC
MOe Ha NIaKLWN HauymH
NOKPEHYTU 3ajeAHNYKE
[OKTOPCKE, MacTep U OCHOBHE
cTyavje, ctyamje Ha CTPaHOM
jE3UKY KOjW Cy HEONMXOAHM 3a
WHTEPHALNOHANM3ALN]yY.

MpujeTrbe

YTnuaj Ha
WMHTEepHaLMOHaNM3aunjy
YHuBep3uTeta

HenocTojarbe 6GUTHUX
CTpaTeLKMX JOKYMeHaTa 3a
pa3Boj BUCOKOT 06pa3oBarba
N OHWX KOju ce foHOoCe Ha
WHTEpHaUNOHanM3aunjy

Ha HMBOYy buX n PC
pe3ynTMpa HENOCTOjaktbeM
NoOAINTUKE U Nporpama 3a
WHTEepHaUWHaNM3aunjy
BMCOKOT 06pa3oBatba, WTO

YHMBEpP3UTETY 3HATHO OTEKaBa

nyT Ka pepopmu.

MocTtahu nokanHe
3ajefiHuLLE U MPUBPEaHUKe
Ha UHTEH3MBHU]y capagtby
ca YH/UBEP3UTETOM

Mpennoxntn 3aje AHUYKN
HaCTyn NIOKaNHUX
3ajegHuUa, NpUBpeaHUKA
1 YHuBep3uTeTa Ha
MehyHapoaHOM naaHy

Hanpasutn nnaH
3ajegHUNYKMX aKTUBHOCTHU
W NPeaNioKNUTA ra APYTUMm
YHUBEP3UTETUMA

MpuxsatatnTH
MHUUMjaTMBE Koje Aonase
of, APYruX YHUBEp3uTeTa

OpraHun3oBaTtu 3ajeaHnYKe
nporpame

MoTpebHe akumje u
MHUUMjaTMBe

NHuumpaTh goHowere
NoINTUKE U cTpaTeruje 3a
WMHTEepHauMoHanAn3auujy
BMCOKOT 06pa3oBarba

Ha nogpyyjy buX n PC
Kao cacTaBHoOr gujena EY
MHTEerpaumja

MHMLMPaTK NOKpeTake
OPXKaBHUX U €HTUTETCKUX
doHaoBa/nporpama

Kao NoAapLiKy npouecy
WHTEpHaLMoHann3aumje
n npubankasara EY
CTaHAApPAUMA



HepoBosbHO
pasymunjeBarbe
OCHOBHMX Npobiema
BMCOKOT 06pa3oBatba 0f,
CTpaHe noanTMyapa

Cuctem BucoKkor obpasoBarba
o4 cTpaHe buX noantmyapa
jow yBujek je okBanMduKoBaH
Kao 06pas3oBHM NpoLiec yumja
je jeanHa cBpxa obpasoBake
BMCOKOKBA/IMOUKOBAHMX
Kagposa. M3ocTaje cxBaTakbe
[a Cy jaBHU YHMBEP3UTETH
HYK/eycK passoja CBUX
ApywTteeHux chepa. 36or
TAKBOT , TPAAULNMOHANHOT

AKTMBHMM yyewhem
YHusep3suterta y

CBMM LPYLUTBEHUM
npouecuma ,,Mnjeratn
CBMjecT NoAMT1Yapa o

YHuBep3ute
cxBaTakba“ BUCOKOT P b

obpasoBatba pasBoj
YHuBep3nuTeTa je ycnopeH jep
Ce He pa3yMujy KOpUCTK Koje
WHTEPHAUMOHaNM3aumja moxe
Aa OoHece.

360r paTHMX AellaBakba
TOKOM AeBefeceTumx,
HecTabuiHe NoaUTUYKe
CUTyaLMje HaKOH nociepaTHor
nepuoaa, gosohere y Besy
buX ca TepopucTUKkUm
opraHusaumjama u
rpynauuvjama, buXy

EBponu npaTtn HeraTMBHM
NOAUTUYKM UMUILI KOjU
oTexaBa EY nHterpaumje

W NO3ULIMOHMpPaHE KaKo
YHuBep3nuTeTa, Tako N OCTaNINX
WMHCTUTYLMja M OpraHmM3aumja
n3 buX.

[MpeacTtas/barbem
npvmjepa fobpe npakce
,Pa3buTn HeraTueHy
cnnky Espone o buX

HeraTMBHM NOAUTUYKHK
nmu buXy cenjety

4.2. EKOHOMCKM daKTOopH

EKOHOMCKM paKTopK Y BEIMKOM 0O6MMY MMajy yTULAj Ha Pa3Boj MHTEPHAUMOHaAn3aumje
YHuBep3uTeTa jep je pujed o pedpopMCKO-pa3BOjHOM MPOLLECY KOjU 3axTujeBa HOBA
HOBYaHA W Apyra maTepujanHa ynararba. Haume, obpasoBarbe y BuX ce yraBHOM
dUHaHCMpPa U3 jaBHUX CPEACTaBa Tj. U3 EHTUTETCKOT, KAHTOHAIHOT M ByleTa AUCTpUKTa
Bpuko. Penybnuka Cprcka, Kao ocHMBa4y YHuBep3uTeta y UctouHom CapajeBy, Mma
HagneXxHoCT oapehrBarba pecypca 3a obpasoBarse. Y Penybanum Cprnckojcey npocjery
roavwe m3aeaja oko 4% BAM-a 3a obpasosare. Buwe og 50% cpeacrtasa bAM-a
oapeheHux 3a obpasoBarbe Penybnvka Cpncka aoajesbyje OCHOBHOM 06pa3oBatby,
[JOK ce 33 BMCOKO 0bpas3oBarbe M34Baja y Npocjeky oko 18% og yKynHor byueTta 3a
obpa3oBarbe. MaKko je npumjeTaH TpeHa nopacTta M3ABajarba CpeacTaBa 3a Pas3Boj
BMCOKOTr obpa3oBama y PC n BuX nsgsojeHa cpeactsa v Aasbe Cy HUXKa Hero y EBponu
W yrNaBHOM, BEIMKOM BEAMHOM MOKPMBAjy CaMo M3LaTKe 3a IMYHE LOXOTKe, AOK BP/iO
HW3aK M3HOC CpeAcTaBa OA/1a3n Ha OpraHM3aunjy HacTaBHOr npoueca, GUHaHCKMparbe
UCTparkMBarba, onpemarse flabopatopujckom n UT onpemom 1 CAnYHO.

41



EkoHomuja PC/ BuX, Kao Mmana eKOHOMMja Koja je y npoLecy TpaH3uumje, y BeIMKOj Mmjepy
NOAJ/I0XKHA je yTULAjy reHepasHMX eKOHOMCKMX daKTopa M HEenoBOJbHMX TPEHA0Ba
KOju ce ogHOCe Ha OCHOBHE MaKpPOEKOHOMCKe MokKasaTesbe. EKOHOMCKa Kpu3a, Koja
je ceujet 3axBaTuna 2008. rogMHe, joww yBUjeK 3aaje BeAnKe npobieme 3em/bama ca
Kojuma BuX octeapyje Hajsehu HUBO EKOHOMCKE Capatbe LWTO Ce AMPEKTHO 04parKaBa
Ha 6p3MHy onopaBKa ekoHomuje PC/BuX. CKpomaH npuBpeaHU pacT, ctarHupajyhu
PacnosioXKMBM A0X0AaK, cnaba KynosHa mMoh CTAaHOBHMILTBA, [A0BOAE A0 CMakbea
jaBHMX Nnpuxoaa Ynmme cy moryhHocT1 3a ¢puHaHCMparbe BUCOKOr 0bpasoBatba, CaMnm
TUM 1 YHUBEP3UTETA, OrpaHuYeHe.

N3 HasemeHux pasnora, npesn YuusepsuteT y MctouHom CapajeBy nocrtaB/ba ce
n3a30B ga pa3BojHe npouece, mehy Kojuma je U MHTepHaUMOHaAM3aumja, puHaHcmpa
06je3b6jehyjyhu BuLe BRacTUTUX cpeacTaBa Kpo3 yyewhe y mehyHapogHUm nporpamuma
3aje1HO Ca OCTa/IMM BUCOKOLUKONCKMM MHCTUTYLMjama 13 buX, anm 1 ca naptHepmma
13 NpUBpPEaHOr CeKTopa.

N nopen unmeHuue aa je umjeHa ctygmparba y PC HajHUMKa Yy permoHy, npMmjeTaH je nag
6poja ynucaHux cTyaeHaTa y npBy roguHy CTyAnja, WTo je jeaHMM Anjenom nocsbeanua
He3anoc/eHOCTM, OAHOCHO Naja MNOTPa*Kke 3a BMCOKOOOPA30BHMM KagpoBMMA.
Mamn 6poj ynucaHux ctygeHaTta y3 nosehare 6poja cTygeHaTa Koju ce ogaydyjy Aa
HanycTe CTyAwnje, HEraTUBHO Ce OApaKaBajy Ha npuxoge YHuBep3uTeTa U HEroBux
OpraHM3aLNOHUX jeAnHMLA KOje OCTBapYjy NO TOM OCHOBY LLUTO je joL jeHa o4 NpUujeTHN
Koja ce Mopa y3eTu y 0631p NpUANMKOM MAaHMpParba NpoLeca MHTepHaLMoHanm3aumje
YHuBep3uTeTa.

AKTye/NIHW TPEHOO0BM Ha TPXKMULWTY BUCOKOr obpasoBakba NpencTass/bajy NpujeThy
360r Haponasehe KOHKypeHUMje M3 MNpuBaATHOr cekTopa. TpeHyTHO je y Cpnckoj
perncTpoBaHo 17 NpMBATHUX BUCOKMUX LIKOAA U YHUBEP3UTETA. Y OBAaKBOM aMbUjeHTy
HEONXOAHO je NpodUANCATU KOHKYPETCKe NPefHOCTU YHMBEP3UTETa Cca TeXULUITEM
Ha KBa/MTET HACTABHO-HAay4yHOr npoueca. PasBujeH cTpaTewku npuctyn, [obpo
OCMULL/bEHA MapKeTMHLLKA Kamnaka, pa3Boj YHUBeEp3nUTeTa Ha MHTEPHALLMOHANHOM
nnaHy, Tpebano 61 YHMBEpP3UTET Aa M34BOjM M3 MAce KOHKypeHata M3 npuBaTHOr
cekTopa. [lpBeHcTBEHA LWaHca y eTabavpary YHMBEpP3UTETa NIeXM Yy KBaAUTETy
HMBOA CTEYEHOr 3Hakba, BjelTUHA M KOMMNETEHTHOCTM Te NPEeno3HAT/bUBOCTU CTeYEHE
avnnome Ha YHuBep3uteTy y buX m wupe. Jayarem n nsrpagHom TRXKULLHE EKOHOMMU|e,
Yy KOjOj KBAJIMTETHO CTEYEHO 3Hatbe MpefcTaB/ba AOMMHaAHTaH GaKTop MPOM3BOAHE
N eKOHOMCKOT npocnepuTteta, pyHKUMja jaBHOT YHMBEpP3UTETA, KOja noapasymujesa
NpPeHOoC 3Hakba, NocTana 61 BaKHWja U APYLITBEHO OAFOBOPHMja.
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Tabena 9. EKOHOMCKM dpaKTopH

EKOHOMCKM dakTopu

dakTop

MehyHapogHa capagha
PC/ BuX

dakTop

Hwusak HuBo BA[M-a

MoryhHocTu

YTuuaj Ha
WNHTEPHaUNOHaNM3aunjy
YHuBep3uTeta

Kpo3 mehyHapoaHy capaatby
ca APYrMM YHUBEP3UTETUMA,
WHCTUTYLMjama, Te Kpo3 yyewhe
y MehyHapoAHUM NpPorpammuma,
acoumjaymjama n poHa0BUMA
YHuep3uteT he jayaTu cBoj
yrnen v KOHKYPEeHTHOCT Ha
nomahem n mehyHapoaHom
TPXULWTY M NnpuByhKU HOBYaHA
cpeactea Yume he ojayaTm
CBOjy PUHAHCUjCKY cTabuaHOCT.

Mpunjetroe

YTunuaj Ha
WMHTEPHALNOHANM3AUNjy
YHuBep3uTeta

Cnaba eKOHOMCKa 1 npuBpeaHa
AKTMBHOCT, HM3aK HUBO

BAMN-a, op*KaBHa U eHTUTETCKA
334yKEHOCT pe3ynTmpajy
CMatbetbem BYLIeTCKMX NpUxona
3a YHuBep3utet. Cmarberbe
BYLIeTCKUX NpUXoaa OTeKaBa
pa3Boj YHMBep3nTeTa u
WMHULMPA N3HaNaxKeke HOBUX
npuxoga HeoMNXo4HWX 3a Pa3Boj
WMHTEepHauuoHanmsauuje.

MoTpebHe akumje u
MHULUNjaTUBE

MNMoacTnuaTtn paseoj
MehyHapoaHe capaatbe 1
MOBWNHOCTM KaapoBa

CtumynucaTtn nucare
MehyHapoaHWX npojekaTa

MoaepHn30BaTh CTyaujcKe
nporpame u y4yuHUTU UX
ATPAKTBUHUM

Mob6osbliaTh BaHHACTaBHY
NMOHYAY OPraHM3aLMOHNX
jegHUUa YHUBEp3uTeTa

MoTpebHe akumje u
MHUUMjaTMBE

PaunoHanusauuja
TPOLUKOBA

MNoBehare npuxoaa
noB/iaYerem cpeacTaBa
13 eBPONCKMX poHA0BaA U
nporpama
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Cmarbetrbe jaBHUX
pacxoga

HenojanHa
KOHKypeHUuMja

He3anocneHoct
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buX je jeaHa opg,
HajCMPOMaALLHUjUX EBPOMCKUX
3emasba. 360r HUCKOT }KMBOTHOT
CTaHAapAa BENVKY 6poj
CTyAeHaTa Ha YHuBep3uTeTy
Hema PUHaHcKujcke moryhHocTu
3a GMHaHCUparbe A0AATHUX
aKTUBHOCTM TOKOM CTyAMpPaksa,
Kao LUTO je HNp. NyTOBare 1
60paBaK y MHOCTPAHCTBY.

OTBaparbem BenunKor 6poja
NPUBATHMUX BUCOKOLLKONCKMX
yCTaHOBa CMakb€eH je 6poj
ynuUCcaHux cTyaeHata y

npBy roguHy cTyanja Ha
YHuBep3uTeTy, a npumjeTaH

je n nosehaH 6poj ncnucaHmx
cTyAeHaTa. YHUBep3uTeT je,
360r HefojanHe KOHKypeHUuuje,
npuMMmopaH Ha ybnaxaBarbe
KpUTepurjyma 3a ynuc u
cTyanparbe Ynme ce ,,cnabm”
KBa/IUTET HACTaBHO-HAY4YHOT
npoLeca WwTo je npujeTa U no
WMHTepHaunoHanmsaunjy YNC-a.

[Mag noTpaxkke 3a
BMCOKOOOPA30BHUM
KagpoBMMa AeCTUMYAaTUBHO
Ajenyje Ha ynuc ctygeHata y
NpBYy roguHy CTyaAnja u yCA0BHO
Matbe HOBLA Y ONTULAjy, a Ha
Kpajy 1 oo cnabuje capaame ca
npuepesom.

N3Hanaxere ,full-
time“ ctunenamja Kog,
MHOCTPAHUX NapTHepa

N3Hanaxkerwe HOBUX
mMmoJanuteTta nogpLuKke
MOBUAHOCTY U3 BAACTUTUX
cpencTaBa YHMBep3nuTeTa

MojayaTh MapKeTUHr
aKTUBHOCTM Ha Aomahem
1 mefhyHapogHom

noJsby Kako 6u YNC 61o
NAeHTUPUKOBAH Kao
KBA/IMTETHA Hay4HO-
MCTParkMBaAYKa ycTaHOBa.

Pa3BuTK MHKYHaLMOHM
LeHTap Ha YHuBep3uTety
M nosesaTu ra ca
mehyHapoaHUM
napTHepMma

Kopuctutn /byacke m
maTtepujanHe pecypce
Yy NPOn3BOAHE U
KOomepLMjanHe cBpxe

Moactahu cTBapakse spin
off u start-up komnaHuja
ca napTHepuma us EY

OpraHusoBaTtn obaBesHy

depujanHy npakcy
CTyAeHTUMa



4.3. ApywTtBeHU u gemorpadcku paktopm

OcHoBHM Aemorpadcku n apyTBeHM GaKTOpPM KOju MOry NOBOJBHO YTULLATM HA Pa3Boj
MHTepHauMOHann3aumje YHuBepsuteTa Ccy nNPoPecMoHanHM noTeHumjan buBLLMX
CTyAeHaTa Y MHOCTPaHCTBY, cneunduryHOCT KyATypHO-UcTopujckor Hacaunjeha PC/ BuX
1 jaBHa KOpWCT YHMBep3uTeTa No ApyluTeo. Hanme, Kagposu ca npoctopa PC/ buX y
CBUjeTy cy NPerno3HaT Kao BUCOKOKBAJIMTETHU M HE Maan Bpoj KX obas/ba 3HaYajHe
dYHKUMje KaKo y 06pa3oBHUM yCTaHOBAMA, TAKO U APYTMM BAAAUHUM UM NPUBPESHUM
MHCTUTYUMjama. JegHa o4, WaHCKM Kojy 6u YHuBep3uTeT Tpebao Aa UCKOPUCTM jecTe
yBe3MBakbe U jadarbe caparbe ca bMBLIMM CTYAEHTUMA Kao 1 yapy»eruma ns PC/ buX
y Avjacnopwu, a CBe y Unsby jadyarba mehyHapoaHUX Be3a M KOHTaKaTa.

BucokoobpaszosHu npoctop PC/ BuX, acammm tum n YHusepsutety MctouHom Capajesy,
LWIMPO] aKafEeMCKOj jaBHOCTM Morao 6u 6UTUM 3aHMM/bUB 3@ M3yyaBakbe KYATYpHO-
MCTOPUjCKe MPOLLIOCTM 0BMX npocTtopa. PC/ BUX mory npy»utu Hajbosbe nekuumje o
KOHNMKTY U NOCTKOHOAMKTHOM Mepuoay, Anjanory u nomupery, Te cneumbuyHom
ap»kaBHOM ypehemwy. BuX je mjecTo raje ce cycpehy Tpu Bjepe, TPU HapoZa U TpU
KyNType, Te 6u, y3 Kpenpare KBa/JIMTETHUX eflyKaTUBHUX CafpiKaja U nporpama, buna
naeanaH LeHTap 3a M3y4yaBarbe pasBoja U Pa3HOIMKOCTU CIOBEHCKE rpyne Hapoaa U
jesnka. Ha Taj HauMH, BUCOKOLIKO/ICKE UHCTUTYUM]je n3 PC/ BuX, Kao n cam YHMBep3UTeT,
NpuBYKAE 61 NaXKkby MHOCTPAHUX CTyAEHaTa U Hay4YHMKa.

YHUBEP3UTET, APYLITBEHO] 3aje4HMUM Y KOjoj ersmuctupa, Tpeba aa ce npeacrasy u
NPMBAMMKMN NOCTUTHYTUM Pe3ynTaTMma, He camo y obaactn obpasoBatba M HayKe, HEero
M OHUM KOje Cy of, ONwITEr 3Ha4aja 3a APYLWTBO. Pe3yntati Koje noctuxe YHmuBepsuTeT
Mopajy 6UTM BMA/bMBM W MPEMNO3HAT/bMBM Yy jaBHOCTM M3 [Ba pasnora: Kako 6u
YHuBep3uteT 6Mo M34BOjEH 04, APYrMX YHMBEP3UTETa M Kako 6M ce Kog, jaBHOCTU
NMpPoOMMjeHMNa OMLLITa CBMJECT O BUCOKOM 06pa3oBatby.

HeratusHa gemorpadcka cnmka PC/ BuX 3abpurbaBajyha je 3a CBakM yHUBEpP3UTET.
MarKn 6poj cTyaeHaTa noc/begumua je HeraTMBHOI NMPUPOAHOr MpupallTaja U cBe
Beher 6poja Maagmx /byan Koju ce oasyyyjy Aa HamycTe oBe mpoctope. Y npouecy
WMHTepHaUMOHann3aLumje, HenoBosbHa aemorpadcka KpeTakba YHMBepP3nUTeT 61 Tpebao
OjENMMNYHO HEeyTPanmMcaTm MHCUCTMPAHEM Ha KBAJIMTETY CTEYEHOr 3Hakba, Pa3Bojem
HaCTaBHO-Hay4yHOr npoueca Ha meflyHapogHOM nnaHy, npyKakem n obesbjehnBartem
NMOBOJbHUX YCNOBA 33 Hanpegak Hajbo/buMM CTyAEHTUMA. YHUBEP3UTET OU aKTUBHUM U
6yayhum ctyaeHTMma Tpebao Aa ce npencTaBM Kao jaBHA BMCOKOLLKO/ICKA YyCTaHOBA
Koja npy»Ka Buwe MoryhHOCTM 33 yyerbe W ycaBpllaBakbe 04, Apyrux. Kao TaKas,
YHusep3utet 6u 3aapxasao sehu 6poj maagnx y PC/BuX umme 61 McnyHMo jeaHy o,
CBOjUX APYLITBEHNX OATOBOPHOCTH.
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Tabena 10. fpywTtBeHun un gemorpadcku paktopm

OpywTteeHn n gemorpadcku daktopm

dakTop

MNMpodecroHanHu
noTeHuMjan bGusLINX

cTyaeHatay
MHOCTPAHCTBY

CneunduryHoct
KYNTYPHO-UCTOPUjCKOT
Hacnaujeha buX
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MoryhHocTu

YTuuaj Ha MHTepHaLMo-
Hanusauujy YHusepsurteta

[ewaBarba HaKOH
JeBefeceTnx rogmHa
NPOLUIOT BMjeKa Ha
npoctopuma busLie
Jyrocnaswuje 3a rnaBHy
nocsbeguLy Mmana cy
BE/INKO UCes/baBake
CTAQHOBHMLUTBA Ca OBUX
npoctopa. JeaaH ano
6MBLIMX CTyAeHaTa
YHuBep3uTeTa ocTtBapmo
je 3HavajHe Kapujepe Ha
NPEeCTUKHUM €BPOMNCKMUM
YHUBEpP3UTEETUMA.
Taksu Kagposu Tpeba aa
npeacTas/bajy Hajbosbe

ambacasope YHMBep3uTeTa.

borata ncropuija,

KYNTYPHE 3HaMEHUTOCTH,
MYNTUETUYHOCT,
cneunduUYHOCT AprKaBHOT
ypeherba umHe buX/ PC
cneunduyHoOm y oaHocy Ha
3eM/be Y OKpYKehy LITO
npeacTaB/ba NpeaHOCT

33 NpUB/IAYeHEe CTPaHUX
CTyAeHaTa pagum uly4vasama
oapeheHnx Hay4yHnx
obnactTn ApywTeeHor
yCMjepemsa.

MoTpebHe akuuje un
MHULUMjaTMBE

lMoKpeHyTN YHNBEP3UTETCKY
AnymHu 6asy

YHanpujeguTtn capagby ca
€BPOMCKMM YHUBEP3UTETUMA
N UHCTUTYUMjama raje
3HavajHe PyHKLUMje
o0b6aB/bajy bUBLLM CTYAEHTU
YHuBep3utera

Kpo3 aHannsy
naeHTMdunKoBaTH
cneunduyHe obnactu 3a
n3y4yaBarbe y buX Koje 6u
morne npusyhu cTpaHe
CTyaeHTe

MHMUMpPaTK NOKpeTakbe
mehyHapoaHnx
nporpama ( cemuHapa,
JbETHUX LWKO/A) O
cneundpmyHocTMma buX



JaBHa kopuct YUC-a no
OPYLITBO

dakTop

MorpelwHa cemject o
BMCOKOM 0b6pasoBakby Y

ApyuwTey

Hwusak npupoaHu
npupaLwTaj

YUC Kao jaBHU yHMBEpP3UTET
[aje LoNPUHOC HAanpeTKy
3Hakba U LWIKpPEHY
NMUCMEHOCTU, EKOHOMCKOM
pacTy 1 nopacry
GNEeKCMBUNHOCTU TPKULITA
paZa, Kao u Wupekry
€CTETCKMX U KYNTYPHUX
BpUjeaAHOCTH.

MpujeTrbe

YTnuaj Ha
WHTEepHaLUMOoHaAM3auujy
YHuBep3uTera

MocmaTpakbe BUCOKOT
obpaszoBaba Kao npoueca
CTULAHa AUNIOMA, a He
3Hakba 1 BjelWTUHA U3
oapeheHe obnactu 3a
noc/beamuy Mma marbak
MOTMBaLMje CTyAeHaTa 1
3amnoc/ieHunx 3a fopaTHe
eflyKauuje u cTuuare
HOBWX MCKYCTaBa Ha Apyrum
(cTpaHum) yHUBep3uUTETUMA
W ycTaHOBaMa.

Matbu 6poj ynucaHmx
CTyAeHaTa ANpeTHO

je nponopumMoHanaH
CMatbery NpUxoaa Ha
YHuBep3utety. Camarbem
HOBYAHMX U MaTepUjanHUX
cpeacTtasa YHuBep3uTeT
Hehe 6uTK y moryhHocTH
A3 dMHaHcKMpa passoje
AKTMBHOCTM, KAO LUTO je HNp.
WHTEepHaLMOoHanM3auuja.

EpoyKaumja pasnmumtmx
APYLWTBEHUX rpyna o
moryhHocuma yHanpehekra
oppeheHnx cermeHaTa Kpo3
WHTEPHAaLMOHan3aumjy

[ToBe3nBarbe NCTUX UK
C/IMYHUX OPYLUTBEHUX rpyna
13 PC/BuX ca uctmm mnnm
CNVUYHUM OPYLUITBEHUM
rpynama us EY

MoTpebHe akuuje u
MHUUMjaTMBe

Kpo3 npomouujy npumjepa
[06pe npakce mujeraTm
CBUjecT cafalltbnx n
6yayhux ctyaeHata o
BMCOKOM 06pa3oBakby

MpaBHO-aAMUHUCTPATUBHOM
perynaTMBom MoAcTULIATH
CTyAeHTe Ha AoAaTHe
efyKauuje 1 ycaBpluaBarbe

( moajerbuBarbe 40AATHUX
ELLTC 60408Ba, Harpaga uta)

3ay3eTu akTUBHU]y yiory
y AOHOLWEHY Mmjepa
nonysaaLMoHe NoanTUKe

Mpusyhu Behn 6poj cTpaHux
CTy4eHaTa 3a CTyAuj Ha
YHUBEP3UTETY

M3Hahu HoBe n3Bope
durHaHcKpara YHuBep3uTeTa
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AKTUBHMje yyewhe
akagemcke 3ajegHuue YNUC-a
NcemmaBarbem mnagmx y Kpenparby NoauTHKa

TaN€HTOBaHUX Jbyan'y €KOHOMCKOT pas3Boja
MHOCTPaHCTBO CMatbyje ce

KBa/IMTET /by ACKMX pecypca
Koju 61 moramn AonpuHNjeTn

pa3Bojy YHuBep3uTeTa WHnumpaTtn nporpame
noApLIKe Maaaum

TaNeHTUMa

OanunB mo3srosa

4.4. TexHONOWKU PaKTOpPU

NHTepHaumMoHanusaumja, Kao Ano npoueca rnobanvsaumje n npenasa Ka ApywTsy U
€KOHOMMjM 3HaHba, CTaB/ba HOBE KPYMHE M3a30Be 1 3axTjeBe Npes BUCOKO 06pa3oBatbe
n YHmnBep3uTeT. [nasHa ynora YHMBEpP3UTETA je Aa CTBapa 3HAHE M MPEHOCK ra Ha HOBe
HapawrTaje. Peanunsaumjom TOr npoueca YHMBEP3UTET rpagu KOHTUHYUTET pa3Boja
OPYLUITBA M CBAKOr HOBOT 3HaHba, NoKkpehe ApylwITBEHE NPOMjEHEe U NPUAOHOCHK OMNLWTEM
HanpeTky. Yaumajyhu y 063up fga je 3a cTMuarbe 3Hakba HEOMXO4HA CBAKOAHEBHA
ynotpeba M MpakTMYHa NpPUMjeHa anata M TEXHWKA [0Na3M Cce [0 3aK/byyKa Aa je
TeXHOJI0rnja K/by4HM GaKTop 3a Pa3BOj CBaKe OpraHM3aunje, HapounMTo YHMBEp3uMTETa.
Y npouecy nHTepHaunoHanmsaumje YHnusepsutet y MctouHom CapajeBy Tpeba y Behoj
Mjepu Aa cajawrmm 1M 6yayhum cTyaeHTMMa NOHYAM HanpeaHa 3Hakba M BjeluTUHE
Koja Cy Y KOpaKy ca aKTye/IHMM KpeTakbMMa U TPeHA0BUMA KaKko 61 1 YHMUBEP3UTET, U
KagpoBM Koje WwKonyje, buam y npegHoOCTU y OAHOCY Ha OKPYKeHe.

Mepuon paTHUX pasapakba W MNOAUTUYKO-AEMOrPadCKMX MNPOMjeHa Ha O0BUM
NPOCTOPMMa, 33 MOC/beAnLly je MMAo yHULUTaBake noctojehux, a NoToM M 3acToj y
pa3Bojy HOBUX TexHonornja. OBa AellaBarba 3a Noc/beauuy MMmajy 3aoctajartbe buX/PC
Y TEXHO/IOLLKOj ONPEeM/bEHOCTU M HAMPETKY Y OAHOCY Ha OKpyKere 1 3emsbe EY. MowTto
je u cam YHuBep3uTeT AMO APYLUTBA CBa AellaBakba M3 NPOLIOCTU pedeKToBaia cy ce
M Ha HEeroB pasBoj, a Hajeeha noc/beamua je cMarbeHa aTPaKTMBHOCT CTyAupakba Ha
YHMBEP3UTETY, HAPOUUTO Y MO/bY TEXHUYKUX U MPUPOSHUX HayKa.

MNako je Penybnmka Cpncka y NpOTEKNOj AELEeHWU YNOXKWAA BeNMKa CpeacTsa vy
onpemarse YHUBep3MTETa MOAEPHOM ONpemoM 1 labopatopunjama, Hamehe ce notpeba
33 KOHCTATHMM ynarakbem Yy OMpPemM/beHOCT Kako 6u ce y AornegHOM BPEMEHCKOM
nepuoay YHUBEP3UTET NPUBAUNKMO €BPOMNCKMM CTaHAApPAMMa M NOCTAo aTpPaKTMBaH
CTPaHWM CTYAEHTMMa, ann U UcTpaxkmeaumma. ObesbjehmBarbe cpeacTaBa 3a pasBoj
HOBUX TEXHOJOTMja je jedaaH of Hajsehux M3asoBa 3a YHMBEP3UTET Koju 6U morao
O6UTM OCTBApEH CapabOM Ca MHOCTPAHMM MapTHEPUMA U M3HANANKEHEM MOZAYNA
33 MMNaemeHTaumjy u ysohere HOBMX TEXHOMOMMja Y HACTaBHO-HAYy4YHM npoLuec Ha
YHuBep3unTeTY.
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Y npouecy MHTepHauMoHanusaumnje YHMBep3uTeT 6M Tpebao 3HATHO MPOLUMPUTM U
MOZEPHM30BaTM CBOje HacTaBHE M UCTPAXKMBAYKE KanauuteTe, NPUIaroguTM HacTaBHe
nporpame M MeTOAe CBjeTCKOj MOBE3aHOCTM M cTaHAapaMma. OcurypaHa HacTaBa Ha
jeaHOM of, CBjeTCKMX je3suKa, HacTaBa Ha Ja/buHy, mehyHapogHW NOCTAMNIOMCKU
Nporpamm PervoHaaHOr KapakTepa, pPasBWjeHW TpaHCHAUMOHANHM 06AMLM BUCOKOT
obpasoBatba MpeacTaB/bajy OCHOB KamauuTeTa 3a oOTBapakbe YHMBep3uTeTa
MmefyHapoaHOj 3ajegHUUM U YK/byunBakbe y MefyHapoaHY BUCOKOOOPA3OBHY MPEXKY.

TexHoMOWKa ONPeM/beHOCT M KBA/JIUTET HACTaBHOI MpoLLeca OCHOBHM Cy MOKasaTesb
yCNjewHoCT! CBaKor yHMBep3uTeTa Ha MehyHapogHom HuBoy. LljenokynaH npouec
npumjeHe mehyHapoAHO NPU3HATUX KPUTEPUjyma Yy Hayuu U BMCOKOM 0b6pasoBatby
Ha YHuBep3uTeTy Tpebao 6 6MTM nogpraH Of KOMMJETHOr ApyLTBa Kako 6u ce
ocurypana noauTMKa CTBapakba BAACTUTOr KaZpa HEeOMXo4HOr, Npuje cBera, 3a pasBoj
YHUBep3nUTeTa, a MOTOM U LIMpe APYLUTBEHE 3ajeHuLE.

Tabena 11. TexHonowKu pakTopm

TexHonowkn GpakTopu

MoryhHocTu
® SATIED E . MNoTpebHe akuMje u
aKTop WHTepHaUMOHaNU3aumjy A
YHuBep3uTera

Kpenpatn npojeKktHe TMmoBe

) Ha YHuBep3uTeTy
YHUBEP3UTET je TPEHYTHO

Yuyewhe y eBponckmMm jenaH og nuaepa y bpojy
npojekTuma peann3oBaHNX €BPOMNCKUX
npojekata y BuX. KOHTMHy!/lpaHo ApXKatu
efyKaumje o HoOBUM
nosvBMMa W Nporpammma
OxpabpunBatbe 3anoceHmX
CranHum VAREUEHE Ha yuewhe y cBMM BpcTama
YHu1Bep3uTeT je ycnuo aa npojekata 1 cTanHor
Mnag, conctBeHu N3rpagu CONCTBEHU HAay4YHO- yCaBpLLaBakba KPo3 pag,
HAY4YHO-UCTPAXKMBAYKN NCTPa*KMBAYKM Kadap Koju
Kagap je oTBOpeH 3a HoBe naeje n
cnpemaH Aa npeaaHo paam )
Ha pa3Bojy YHMBep3uTeTa Harpahusarbe oHuX Koju
npeatbaye y CBOM pasy
Mpunjetre
YTunuaj Ha .
. MoTpebHe akuuje n
dakTop WHTEepHALMOHANM3aunjy .
MHULMjaTMBE
YHuBep3uTera
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HeaTpakTneHOCT
UCTParkMBayKe 1
HacTaBHe onpeme

HeapekBaHTHa
MHPACTPYKTYpa K1
06jeKTM 3a cmjeLuTaj
onpeme

HenoBosbaH npeHoc
3Hakba Ka 3ajegHunum
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Onpema Kojy nocjeayje
YHUBep3uTeT He yHanpehyje
UCTPa*KMBaAYKM pag, a
Hamehe ce 1 noTpeba
KOHTMHYyMpaHe HabaBke
onpeme Koje he 6utu
LUMPOKO ynoTpebsbmea u
KOMepLIMjaHO MCKOPUCTUBA.

BehuHa dakynteTta
NPUPOAHUX U TEXHUYKNX
HayKa He nocjeayje
afeKBaTHe yc/ioBe 3a
CcmjewTaj MmoaepHe onpeme,
Kao LUTO CY 3BY4YHa,
CBjeT/I0CHA UK TOMJIOTHA
nsonaumja.

YHUBEP3UTET HEMA [0BO/bAH
YTULAj Ha aKTyesHe
APYLUTBEHE U NpUBpeaHe
TOKOBe.

Carnepatu moryhHocT
HabaBKe HOBe onpeme

MNopctnuat mnage
UCTpaxkmsaye fa paje ca
HOBOM OMpPeMOM

OcCTBapuUTK capaghy
ca npuBpeaHUM
opraHusauujama us
OKpYrKeHa

M3paamTu nporpam
npeaycnoBa 3a HabaBKy
HOBe onpeme

Kpenpatn moayn 3a
dUHaHCKpatrbe aganTauuje
NPOCTOpa 3a CMjeLUTaj
onpeme (Hnp. npoHahwu
napTHepa 13 nNpBaTHOr
cekTopa)

Moactahu ocobsbe Ha
capajtby ca 3ajeHULOM

AKTMBHO OpraHu3oBaTh
MHOPMaTHMBHE CEMMUHApE
ca NpUBPEAHULMMA Y /by
yHanpehera cBMX BUAOBA
capagme



5.
SWOT

AHAJIN3A



5. SWOT AHA/IU3A

OKOoJ/IHOCTMMa oaroBapajyhe ycTaHoBe. HbeH nojam cacTas/beH je o ckpaheHuue

SWOT aHanM3a npeacTaB/ba MexaHM3aM [OHOLWeHa O4JlyKa Yy PasInyuTUM
4 eHrnecke pujeyn:

Strenghts — cHare,
Weaknesses — cnabocty,
Opportunities — moryhHoCTH,
Threats — npunjeThe.

SWOT aHanM3a McTUYe No3UTUBHE M HeraTMBHe daKTope ycTaHoBe ca oarosapajyhum
aHa/M3ama yHyTpallHber M BakbCKOT OKPY*Kerba Koju omoryhasajy pa3soj cTpaTterunje Ha
OCHOBY 6a3NYHUX MHPOPMaALMja Y OPraHM3aLMju U OKPYXKEHY Y KOojemM ce nochayje.

5.1. SWOT aHanu3a nHTepHauMoHanmnsayuje n3
CTYAEHTCKe nepcneKkTuse

Osa SWOT aHanu3a npowusalna je Kao pe3yntat CnpoBefeHOr YMUTHUKA — Ha
YHuBep3utetry y UctouHom CapajeBy, OAHOCHO CBUM HErOBMM OPraHM3aLMOHMUM
jeamMHuuama. Ysopak je obyxsatno 895 penoBHUX cTyaeHaTa ca 3,4, 5, 6. 1 1. u 2.
rogMHe mactep CTyAmja, Kao HajKoMNeTeTHUjUX 3a aHaM3y MehyHapoaHe capagke 13
CTYZ,EeHTCKe NepcnekTuBe 0AHOCHO MHTEpPHALMOHaAu3aumje. AHKeTa je cnposeeHa y
akagemcKkoj roamHn 2016/17 n 6una je cacTaBHM AMO peaoBHE CTYAEHTCKE aHKeTe Kako
61 obyxBaTuna wro Behu 6poj cTyaeHaTa.

HaKoH nak/bmee aHanuse gobujeHux pesyntaTta n ypaheHe PEST aHa/M3e caumibeHa je
oarosapajyha SWOT aHanusa npuKasaHa y HapegHoj Tabenu.
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Tabena 12. SWOT aHanusa UHTEpPHaLMOHaNM3aunje YHMBep3uTeTa U3 CTyAeHTCKe

nepcnexkTusee

NHTepHO
OKpyKere

EkcTepHO
OKpYKere

[To3umueHo

CHare

- MocCTojatbe CBUjecTn o
nporpammma MobuaHocTH
M NocTojakby oAaroBapajyhux
nHpopmavmja;

- pobpa KomyHMKaumja nsmehy
cTypeHaTa, npodecopa 1 ocobsba
y KaHuenapuju 3a mehyHapogHy
capagmy;

- [OCTYMHO U PacrosioXkmnBo
ocobsbe 3a momoh 1 NoApLLKY
TOKOM MNpujaB/bMBatba Ha
nporpame MobuaHoOCTH;

- KOPWCHOCT MHCTUTYLMOHANHE
Beb cTpaHuLe YHuBep3uTeTa
ca NPUKa3oM 3aHUM/bUBKX
nHdopmaLmja 0 MOBUAHOCTU;

lTo3umueHo

MoryhHocTu

- CTULAHE IMYHOT 1
npodecmoHasIHOr UCKYCTBA
cTyaeHara;

- MHTEPKYATYPasHO UCKYCTBO
cTyaeHara;

- MOTeHUMjanHe KOpUCTHM 3a
3anocneme;

- yMpe<aBakbe ca Kosierama u3
MHOCTPaHCTBA;

- moryhHOCTM 3a gasby capaatby 1
KOHTaKTE;

- CTyAuTakbe y pasiminutom
06pa3oBHOM cUCTEMY;

HezamugHo

Cnaboctu

- HEeAOBOJbHO MHbOPMKCaHE
CTyAeHaTa 0 AOCTYMHUM
nporpammma;

- HejacHa moTuBaLMja (uaeja o
MOBUNHOCTM je 6e3 jacHe cBpxe);

- HejacHe KopucTu gobujeHe
nporpamom MobuIHOCTYH;

- HepasymujeBarbe U HEJ0BO/bHO
nHdopmUcarbe CTygeHaTa o
MoCTynuy“ma NpusHaBama;

- HepocTaTak GUHaHCK]a;

- jesnuke bapujepe;

HezamusgHo

MpujeTtbe

- 13bop HeaJeKBaTHOr MapTHepa 3a
MobunHocT;

- un3bop Heogrosapajyher
CTyAMjCKOT Nporpama;

- rybutak ctyaumjcke roamHe/
cemMecTpa y MaTU4HOj MHCTUTYLN|N
3604, HeaZieKkBaTHOT M3bopa

npeamerta;

- HEenpusHaBakbe CTEYEHMUX
KBannduKaumja;

- BaXXHOCT 6poja mobuaHocTn 6es
KBaAUTETa MOBUIHOCTY;

53




5.2. SWOT aHanu3a nHTtepHauMoHanusauyuje
YHuBep3uTeTa U3 nepcnekTtmBe pykoBoacTea

SWOT aHanunsa YHuBep3uTeTa U3 nepcrnekTMBHe pykoBoAcTBa ypaheHa je npeTexxHo
Ha OCHOBY aHKETHOT YMWUTHMKa KOjuU Cy MOMyHaBann PEKTOP, NMPOPEKTOPU, LEKAHMU,
npoAeKkaHn u cny>kbeHnum 3a mehyHapogHy capaakby. Y30pak je 0byxBaTUO YKYMHO
22 oarosopa, a obyxsaheHe cy 6uie cBe opraHM3auMoHe jeanHuULEe YHUBEP3UTETA.
OBa SWOT aHanusa nocnyxuna je 3ajegHo ca SWOT aHanu3om M3 CTyAEHTCKe
nepcneKkT1Be 3a M3pagy CTPATErujcKOr akLMOHOr nnaHa v aeduHUCaba MHOMKaTopa

MHTepHaumMoHanmsaunje. SWOT aHanu3a je npuKasaHa y cbeaehoj tabenu.

Tabena 13. SWOT aHanu3a uHTepHaunoHann3aumje YHMBepsnuTeTa n3 nepcnexkTmse

pyKoBOACTBA
losumusHo HezamusHo
Cnaboctu
- HecnpemHOCT 3a 036U/bHY
MHTEpPHALMOHaNM3aLumjy;
CHare - HepocTaTaK GUHAHCKjCKMX
CpeAcTaBa;
- Mpeno3HaTa BaXHOCT
MHTEepHauMOoHan13aumje; - HepoCTaTak MHPPACTPYKTYpe 33
[,0/1a3HO 0c0b/be Ha NojeaUHUM
- PasnnynTM TMNOBKU NOAPLUKE 33 OpraHn3aLMoHUM jeANHNLAMA;
WUHTepHO 0[/1a3HO U A0N1a3HO 0cobsbe; ; ;
OKpYKerbe - WHTepHauMoHanM3aLmja Huje
- UeHTpann3oBaHn nopaumj NPUOPUTET Ha OPT. jeANHULLAMA;
3a BehMHY aKTUBHOCTMU
MHTEPHALUMOHaNM3aumje; - HepocraTtak oarosapajyhe
NerncnaTmee U MHCTUTYLMOHANHUX
- pactyhu 6poj mehyHapoaHuX akara;
npojekaTa U nporpama capagHe;
- HeAocCTaTaK KOHTaKT ocoba 3a
- pactyhu 6poj mobunHocTu MHTEpPHaLUMOHaIM3aLUMjy Mo opr.
0cob6/ba; jeanHuuama;
- HepocCTaTak cTpaTeruje;
- HepocTaTak ocobsba 3a
mehyHapoaHy capaatby;
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lTo3umuegHo HeaamusHo

EkcrepHo
OKpyXKere
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UWHOUKATOPU
3A UHTEPHAL M-
OHANMTU3AUWNIY




6. UHOUKATOPU 3A
UHTEPHAUUWOHANTU3ALWNIY

M HOMKATOPW  MHTEpPHAUMOHaAM3aumje  NpPeAcTaB/bajy  KBA/IMTAaTUBHO  UAU
KBAHTUTATMBHO MOCTaB/beHE CTPATErMjCKe LU/beBE U/ UK ONepaTUBHE LU/bEBE.

NHOMKaTOpKY Cce jow HasuBajy U K/by4YHW MOKa3aTes/bW yCcnjexa, K/byYHW UHAMKATOPWU
Moc/IoBakba, Mjepe UAM MHANKATOPU KBaauTeTa. Y 0BOj CTpaTervju KOpULLTEH je nojam
WMHOMKATOPU 33 MHTEPHaUMoHanu3aumjy. OHM ce KOpUCTe Kako by ce oapeanno aa nu
opraHusaumja Ucnyrasa CBOje cTpaTervjcke/ onepatusHe uus/bese U Kpehe i ce Ka
yCnjeLwHoj peannsaumjn ceoje ctpaternje. MHAMKaTOpM ce ONuUCyjy Kao CTaH4apau Koje
je moryhe KBaHTUGMKOBATU M KOjU Ce KOPUCTe KaKo bu ce npoumjeHnna ebpruKacHocT y
OZHOCY Ha OYeKMBaHe pesynTaTe.

MHAMKaTopm NpeacTaB/bajy HauMHe 3a 04/1y4YnBakbe UAK NpUcTynarbe nepdopmaHcama
WM Mjepama ycnjexa opraHusauuje, He npukasyjyhu npu Tome Kako ce cTBapu mory
yHanpujeauTv nam Kako ce moxke noctuhu ycnjex opraHmsaumje. Kao WwWto MM 1 camo ume
rOBOPU OHM CAMO MHAMLMPAjY UM NOKa3yjy pasnnumnTa CTakba, Kako KBaIMTaTUBHA TakKo
M KBaHTUTATMBHA. OHU yKa3yjy Ha nepdopmaHce y K/byYHUM 061acTMa NOC/I0Bakba.

Y nosaanHu MHAMKaTOpa Hanase ce mjepe nepdopmaHcK, Npu Yemy MHAUKATOPU
npeacTaB/bajy Mjepe npowusallne AUMPEeKTHO M3 cTpaTervje Of4HOCHO CTpaTermjckux
LUW/beBa, AOK yOnwTeH Ha3uB mjepe nepdopmMaHcn Moxe 4a ce o4HOCKM Ha buio Koje
mjepe gepuHmncaHe y opraHmMsaLmjn ns buno Kora pasnora.

MHAMKaTOpM 33 MHTepHAUMOHAAM3aLM]y Y NOTNYHOCTM Cy BE€3aHM 3a aKUMOHM MJaH,
npy Yemy HKUX0Ba NpBa HGPOjHa O3HAKa roBOpPM O HA3MBY CTPATErMjCKOr Uu/ba, Apyra
6pojHa 03HaKa 0 HasWBYy onepaTUBHOr LM/ba U Tpeha o pegHom Bpojy MHAMKaTopa 3a
WHTEPHALMOHaNN3aLM]Y.

Y HapeaHum Tabenama NpUKasaHu cy CBM MHAUKATOPU U3 aKLMOHOT MNJlaHa ca Ha3MBOM
MHOMKATOPA, HEroBMM OMUCOM, HAYMHOM MPUKYM/baktba NOZATaKa, MPUMjEeHUBOCTH,
HWBOY NPUMjEHE U KOMMJEKCHOCTH.
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Tabena 15. UHOMKATOPU 32 UHTEPHALMOHANM3AUN]Y

?qp,lmarop Bpoj pagHux mjecTta c GOKYCOM Ha MHTEPHALMOHANM3ALUM]Y

MHankaTop 1.1.1. ce ogHOCK Ha 3anocneHe y PeKkTopaTy, Kao U Ha
dakynTeTma/ akagemmujama YHUBEP3UTETA KOjU Y OMUCY CBOjUX
pafHWX 3afaTaka 0baB/bajy aKTUBHOCTU Be3aHe 3a MehyHapoaHy
capaatby YHUBep3uTeTa v dpakynteta/ akagemuija.

Nozaun KagpoBcka cny»kb6a YHMBEP3UTETA je 04T0BOPHA 33 MPUKYMN/bakbe
Adl nofartaka.

Ha dakynteTMma n akagemunjama HUCY yCnocTaB/beHa pagHa
MjecTa y aAMUHUCTPALLN]U Koja cy 3aayKeHa 3a mehyHapoaHy
capaghby, 3a pasnuKky oa Pektopata YHUBep3uTeTa raje gjenyje
KaHuenapuja 3a mehyHapoaHy capaitby ca ABa 3anoc/eHuKa. Y
HapegHOM nepuoay jeaaH og Hajsehux n3asosa 3a YHUBEP3UTET
6uhe ycnoctaB/bakbe OBUX MO3ULMja HA CBUM daKkynTeTMMa

BlelZ == sle | M akaaeMmnjaMa WTo he 3aXThjeBaTh aHraXKoBake A0A4aTHUX
HOBYaHWX cpeacTaBa. Ha oBaj HaunH buhe obesbujeheHa
aAMMHMCTPATUBHA NOAPLLKA 04 CTpaHe dpakynTeta/ akagemuja
KaHuenapuju 3a mehyHapoaHy capaghy YHMBep3uTeTa,
OAHOCHO buhe popmmrpaHa MHTPaAyHMBEP3UTETCKA MpeKa 3a
pa3Boj mehyHapoaHe capaare. Yaumajyhu y 063up HaBeaeHO
NPUMjeHMBOCT OBOT MHAMKATOPa 6uhe 3HATHO C/OXKEeHa.

LY YHuBep3uTeT/ opraHnsaLmoHe jeamHuue
npumjeHe

(eIl e ele | HUCKA/ cpeatba/ BennKa

MHankaTop 1.2.1. | bpoj AOHECEHMX aKaTa 33 MHTEPHALMOHANMU3aLUM]y
MHankaTop 1.2.1. ce o4HOCK Ha M3paay CTPaTELUKMX M NPABHUX
Onuc [OKyMeHaTa Koju he gatu jacHe cmjepHuLLEe M NpaBuia 3a
pa3BOj UHTEePHaLUMOHaAn3aLnje YHUBep3uTeTa U HeroBux
OpraHM3aLNOHUX jeANHULA.
Noaaim KaHuenapuja 3a mehyHapoaHy capaamy YHUBep3uTeTa je
Aatl OZrOBOPHA 3a MPUKyMN/bakbe NoAaTaKa.

Y3umajyhu y 063up aa je pujed o uspaam goKymeHaTta

MpumjersusocT Koju Tpeba ga perynuwy MHTepHaumMoHanmsaumjy nav aajy
npenopyke 1 CMjepHULLE 3a peanunsaLmjy Ucte, NpUmMjernUBOCT
OBOTI MHAMKATOPA je jeAHOCTaBHa.

SRS S YHUBep3UuTeT/opraHn3auoHe jeauHumue
el e 1o | HUCKa/ cpeatba/ BeKa
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NHaukaTop Bpoj pasanunTnx NnpaBHoO peryancaHmnx obnactu
1.2.2. MHTepHaUMOHanmn3aumje

HayuyHe KoHdepeHunje, MehyHapoaHU NPOjEKTU, CTYAN|CKA
nporpamu Ha CTPAHOM je3uKy, akagemcka MobUAHOCT,
MefhyHapoaHW eayKaTUBHM NPOrPamMu 1 C. Cy NojeguHayvyHu
cermeHTU mehyHapoaHe capafhe Koju he Tokom npotieca
WHTEPHALMOHaNN3aunje 6UTM NPaBHO pPeryancaHu.

CTpyyHe cny>kbe YHuBepauteta (KaHuenapuja 3a Hayky,
MCTpa*knBake 1 pa3Boj, KaHuenapwuja 3a Hactasy, KaHuenapwuja 3a
mehyHapoaHy capagmy, KaHuenapuja 3a ocuryparbe KBanTueTa,
MpaBHa cny:»kba) cy o4roBopHe 3a NPUKYMN/bakbe NoaaTaka.

CnoxkeHa 360r ob1ma Koju ce 04HOCK Ha BULLIE CerMeHaTa:
HacTaBy, HayKy, UCTPaKMBakbe, Pa3Boj, KBAIUTET U MehyHapoaHY
capagtpy. Peannsaumnja o4HOCHO NPaBHO peryamcare
WHTEepHaLMOHaIM3aunje HaBegeHNX 061aCTW 3axTMjeBa PasnNUunT
NPUCTYN 3a CBaKy 061acT MOCcebHO y3 aHra*KoBarbe BuULLE
cybjekata. MNopea HaBeaeHor, oapeheHn bpoj obaacTu 3axTmjesa
M Pa3INYNTO BpUjeMe peannsaumje yHyTap BpeMeHa Tpajarba
cTpaTteruje.

MpumjersmBocT

Huso

: YHuBep3uTeT/ opraHn3almoHe jeanHuLe
R p / op 1) jeanHnL,

(el e lele | HUCKA/ cpeatba/ BennKa

NHauKaTop Bpoj HacTaBHOr U aAMUHUCTPATMBHOT 0cO6/ba NO3ULIMOHUPAHOT Y
2.1.1. MEjINHT NINCTU

KopuiwTere enekTpoHcKe agpece ca 4JOMEHOM YHUBEP3UTETA],
y npoLecy MHTEpPHaLMOHann3aumje Hamehe ce kao notpeba 13
BULUE pas/fiora: jeAHOCTaBHUje MHPOPMUCatbe, MHAEKCUPaHbe
YHMBEp3UTETa Ha MHTEPHET NPETPaKMBAYMMA, NPENO3HaBaHe
YHuBep3uTeTa y mehyHapoaHUM aKaZeMCKUM KpyroBuma.

YHMBEP3UTETCKM payyHaPCKM LLEHTAp je OAroBOpaH 3a

Mogaum
NPUKYN/bake NogaTtaka.

Y3 cTBaparbe HeonxoAHe TEXHMYKE NOAPLUKE NMPUMjeHNBOCT OBOT
MHOMKaTOopa je jeaHOCTaBHa.

MpumjersmBocT

Huso

. YHuBep3uTeT/opraHn3aLmMoHe jeanuHunLe
e p /op 1) jeanHny,

(e ele | HUCKa/ cpeatba/ BenKa
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NHan Bpoj objaB/beHNx nybanKaumja Ha Beb cTpaHULUM O
2.2.1 MHTEPHALMOHANN3aLMN)U

Lln/b oBOr MHAMKATOpPA je Aa ce, Kpo3 06jaB/bMBatbe aleKBAaTHUX
[OKyMeHaTa U MHdopmaumja, nobosba MHGOPMUCAHOCT

0 MHTEPHALMOHANM3ALLMjM CBUX 3aUHTEPECOBAHMX CTPAHA:
CTyAEeHaTa, HacTaBHUKA, aCUCTEeHaTa, 3aMoC/IeHNX Ha YHUBep3UTeTy
M OpraHU3aUMoOHMM jeANHMLAMA, a/IM U CTPAHUX NapTHepa
OLHOCHO CTyZleHaTa U HacTaBHMKA KOjU Cy 3aMHTEPECOBaHM A3
oppeheHn BpeMeHCKM Nepuos NpoBeay Ha Hallem YHUBEP3UTETY.

Penakuja

Y3 Beh KpeupaHe nybavKaLmje u LOKYMEHTE NPUMjEHUBOCT OBOT
MpumjernsBocT .
MHOMKaTOopa je jeaHOCTaBHa.

Huso
npumjeHe

KomnnekcHocT [EIZIIEY, cpep,H:a/ BeJ/IMKa

231 Bpoj AocTynHMX pasnmunTux 0611MKa NPOMOTUBHOT MaTepujana
7" | o uHTep.

Y cBpxy 60/be MHGOPMUCAHOCTU CTYAEHATa, HACTAaBHOT U
aAMUHUCTPATMBHOr 0cobsba 0 MoryhHocTMMa mehyHapogHe
capaatbe nspaguhe ce neum, bpolype, ynyTcrea u
MYATUMEAMjATHU MaTepmjan o PasIMYUTUM NPorpaMmma
MHTEepHauMoHanm3auuje. Cepxa 0BOr MHAMKATOPA je Aa
Mjeperem BpCTE MPOMOTUBHUX MaTepujana yKaxKe Ha
WHTEH3UTET pa3Boja mehyHapogHe capaste Ha YHUBEP3IUTETY Y
npasLy 60/be MHGOPMMUCAHOCTM BIACTUTOr 0C06/ba M CTyAeHaTa
Kao M ApyLlITBEHE 33ajegHuLe 0 MoryhHOCTMMa MefhyHapoaHe
capaatbe.

KaHuenapuja 3a mehyHapoaHy capagty

[MpnmjerMBOCT OBOT MHAMKATOPA je jeAHOCTaBHa, C TUM 4a
Lol leil:eler | je AMPEKTHO 3aBMCHA O, MHTEH3UTETa pa3Boja mehyHapoaHe
capagtoe.

Huso npumjeHe YHuBep3uTeT/ opraHn3aLmoHe jeamHuLe
KomnniekcHocT HWcKa/ cpesrba/ BesMKa

YHuBep3uTeT/ opraHn3aumoHe jeamHumue
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Mpaherem nocjeta cagpkajuma Ha €HIJIECKOM je3UKy
WHAMPEKTHO he ce yTBPANTU MHTEH3UTET MHTEPECOBakba aKTepa
M3 MHOCTPAHCTBA 3a CajprKaje Koje HyaAn Hal yHMBep3uTeT. Ha
OoCHOBY npahera oBOr MHAMKATOpa buhe moryhe yTBpAUTU U
BPCTe Nporpama O4HOCHO CagprKaja KOju Cy Haj3saHMM/bUBUjU
CTpaHUMMA.

Mopaum YHMBEP3UTETCKMN payyHAPCKU LLeHTap
: Y3umajyhu y 063up Aa cy NocToje CBM TEXHUYKM YCI0BU
Mpumjersmsoct yhny P Aacy J€ cBn Y
NPUMjeH/bUBOCT OBOT MHAMKATOPA je je4HOCTaBHa.
= EG N YHMBEp3uTeT/OpraHm3anoHe jeauHnLLe
L les e | HUCKa/ cpeatba/ BeNuKa

4 Hp,lw KaTop Bpoj AoNa3HUX cTyaeHaTa

Bbpoj cTypeHaTa u3 MHOCTPAHUX 3eMasba KOju ce oaay4yjy Aa

Amo obpasoBarba NPOBeAy HA HAleM YHUBEP3UTETY je jefaH
Onwuc 0J, K/by4YHUMX NOKa3aTe/ba KOjU Mjepu YCMjeLlHOCT aKaZeMCcKe
MOOWIHOCTY, @ YjeAHO M aTPAKTUBHOCT CTYAMjCKMX Nporpama
Haller yHuBep3uTeTa.

KaHuenapuja 3a mehyHapoaHy capagmy

3a nakwe npahere MHAMKATOpPa NOTPE6HO je yHanpujeanTn
MHPOPMALMOHN CUCTEM YHMUBEP3UTETA Y AMjeny Koju ce 04HOCK
Ha CTyaeHTCKe cny*be ca omoryhaBakem eBUAEHTMPaHa OBUX
cTygeHata y uHbopmaumoHom cuctemy. Peanmsaumja osor
WHAMKaTOPa AUPEKTHO je 3aBMCHa of, BuLe paKTopa (mpaBHe
[lel/[=s s sle | perynaTmMBe 3a Ao/1a3He CTyaeHTe, bpoja cTyAujcKux nporpama

Ha CTPAHUM je3nuMma, MpegMeTa Koju ce U3BOAE Ha CTPAaHUM
jesnumnma, Kypcesa Man 0byKa Ha eHIZIECKOM UK APYTUM CTPAHUM
jesuumma). C 063npom Aa ce HujeaHa MOBUIHOCT HE MOXKe
0OCTBapUTK 6e3 NpeTxoHOr 3Hata KaHuenapuje 3a mehyHapogHy
capagmy, npahere oBor MHAMKATOPA je jeAHOCTaBHO.

S EGEE YHMBEP3UTET/ opraHM3alnMoHe jeauHnLe
Lo lele | HUCKa/ cpeatba/ BeNuKa
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NHam .
3.1.2. Bpoj nonasHor HactasHor ocobsba

NHTEeH3UTET A0/1acKa HAaCTaBHOT Kagpa ca APYrnx MHOCTPAHUX
YHMBEP3MTETA Ha Hall YHUBEP3UTET C LU/bEM OAPKaBatba
HacTaBe TOKOM ogpeheHor BpeMEHCKOr neproaa Uam

oA prkaBakba NocebHMX KypceBa, 06yKa 1 Nporpama rokasyje
aTPaKTMBHOCT Haler YHMBEp3MTeTa 3a CTMLAHe HOBUX
aKaZEMCKMUX U UCTPAXKMBAYKMX BjeLUTMHA, KAao U HanpesoBake y
HacTaBHO-Hay4Hoj obnacTu.

KaHuenapwuja 3a mehyHapoaHy capaatby
MpuMjerMBOCT je penaTUBHO jeAHOCTaBHA y3umajyhu y 063up
Bl lelep . A cBaKa MOBUAHOCT MOpa Aa ce eBUAEHTMUPA Y KaHLenapuju 3a
MmehyHapoaHy capaghy.
AL YHuBep3nuTeT/ opraHn3aLMoHe jeamHuLe
npumjeHe p p L, JeanHuL,

o)Vl e el | HUCKaA/ cpeptba/ BennKa

NHankaTop .
313, Bpoj AonasHor aaMMHUCTPATUBHOT 0cob/ba

KBaHTMTaTMBHO M3parkaBa A0/1aCKe aAMUHUCTPATUBHOT 0cob/ba
Ca MHOCTPaHUX YHMBEP3MTETA Ha Hall YHUBEP3MTET paau obyKe,
ycaBpluaBatba, OApKaBatba Kypcesa 1 ci. [IpuaMKom Tymauerba
0BOT MHAMKaTopa y 063up Tpeba y3eTu pasore 360r Kojux

Onuc aAMMUHWCTPATUBHO 0cob/be ca MHOCTPaAHOr YHUBep3uTeTa 6opasm
Ha Hallem YHUBEepP3UTEeTYy, OAHOCHO Aa v je Pa3fior INYHO
ycaBpluaBakbe MM UMK ycaBpLuaBarbe M 06yKa 3anocieHmx y

AAMUHUCTPALMjM HA HALLEM YHUBEP3UTETY UM OPraHU3aLLMOHUM
jeamMHuLama.

KaHuenapuja 3a mehyHapoaHy capaary/ Kagposcka ciy6a

C 0631pom Aa je YHMBEP3UTET UHCTUTYLMja AoMahuH

Mpumjersusoct . .
NpYMjerMBOCT OBOT MHAMKATOPA je jefHOCTaBHa.

Huso
npumjeHe

(el ol | HUCKa/ cpearba/ BeNMKa

YHuBep3uTeT/ OpraHn3aLmMoHe jeamHuue

62



NHanKaTop Bpoj pasnnunTUX CTYANjCKMX NpOorpama Ha Kojuma je octBapeHa
3.1.4. mobunHoct

Mpaherwem 6poja PazIMUUTUX CTYAMjCKMX NPOrpama Ha Kojuma
je ocTBapeHa fo0/1a3Ha MOBUAHOCT 6uhe yCTaHOB/LEHO KOju cy
CTYAMjCKM Nporpamu YHUBEP3UTETA HAj3aHUM/BUBUjU CTPAHUM
CTyAeHTMMA. YjeaHo 6uhe KOHCTAaToOBaHO HA KOjUM CTYANjCKUM
nporpammMma je notTpebHO KpenpaTh HoBe cagprKaje nam
npomMmnjeHnTM noctojehe Kako 61 Npusykan sehu 6poj cTpaHmx
CTyZeHaTa u gonpuHujenu sehoj MobuaHocTH.

KaHuenapuja 3a mehyHapoaHy capaamy/ KaHuenapuja 3a
HacTaBy

PenaTuBHO jefiHOCTaBHa Y3 KopeKuuje MHGOoPMaLMOHOT ChUCTeMa
Flell =iz ele | YHnBep3uTeTa n omoryhasara aytomatckor npaherba oBor
napamerpa.

—— YHuBep3uTeT/ opraHun3aLmnoHe jeauHuLe
npumjeHe

L {o)lpll= e leoler | HUCKA/ cpeatba/ BeMKa

MHankaTop 3.2.1. | bpoj oanasHUx ctygeHaTa

Mjepu 6poj cTyaeHaTa Koju o4/1a3e Y MHOCTPAHCTBO Y OKBUPY
nporpama MobUAHOCTU Ha pa3INYMTEe BPEMEHCKE Nnepuose m
U3 pasnnumMTUx pasnora. Moxe ce pehu ga nHaMKaTop mjepu
3aMHTEPECOBAHOCT CTyAeHaTa 3a ycaBpluaBakbe U CTULLaHbe
HOBMX Ca3Hakba Ha APYrMM CTPaHUM YHUBEP3UTETUMA. YjeaHo,
0Baj MHAMKATOP je jeaaH o4 raBHUX MapamMeTapa OTBOPEHOCTH
YHuBep3uTeTa y NpoLecy MHTePHaLMOHanM3aumje.

KaHuenapuja 3a mehyHapoaHy capagmby

PenatBHO jeAHOCTaBHa M3 pas/iora LWTO CBaKa 0A/1a3Ha
Flell =i Elele s MOBMAHOCT MOpa [a ce eBUAEHTUPA Y KaHLEenapwju 3a
mehyHapoaHy capaamby.

=l TS| YHMBEp3UTeT/opraHm3aumoHe jeauHumLe
(o)l e lele | HUCKA/ cpearba/ BeAnKa
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MHankatop 3.2.2. | Bpoj ognasHor HacTaBHor ocobsba

Mjepu 6poj oanasHor HacTaBHor ocobsba Koju ogpeheHun
BPEMEHCKM Nepunog npoBoae Ha HEKOM o4, YHMUBeEp3UTeTa Y
WMHOCTPAHCTBY. MPUAMKOM KOMEHTapMUcakba OBOT MHAMKATOPA

y 063up 61 Tpebano y3eTn u pasnore 360r KOjux HacCTaBHO
0cobsbe 041a3m y MHocTpaHcTBo. OBO je Takohe jegaH of,
WHAMKATOPa KOjM Ce MOMKe CBPCTaTM y rpyny HajBaXKHMUjMX Kaaa
j€ pujey o MHTEeH3UTeTy MHTEpPHaLMOHaAn3aumje YHUBep3auTeTa.

KaHuenapwuja 3a mehyHapoaHy capaamy

PenatBHO jeAHOCTaBHa M3 pa3/iora LWTO CBaKa oA/1a3Ha
Flell =it dslele s MOBMIHOCT Mopa fa ce eBUAEHTUPA Y KaHLenapwju 3a
mehyHapoaHy capaamy.

SRS YHMBEP3UTET/ opraHm3aumoHe jeanHuLe
Celkledeslele | HUCKa/ cpearba/ BeNMKa

?;A; L] Bpoj ognasHor agMUHUCTPaTUBHOT 0cO6/ba

Mjepu 6poj aMUHUCTPATUBHOT 0COb/ba KOoju je oapeheHu
BPEMEHCKM MNeproz NPoBesio Ha HEKOM Of, YHUBEP3UTETA Y
MHOCTPAHCTBY. MPUANKOM TyMayerba OBOT MHAMKATOPa y 0631p
Tpeba y3eTu 1 pasnore 360r KOjux je aAMUHUCTPATUBHO 0cobsbe
60paBun/IO Y MHOCTPAHCTBY, OAHOCHO Aa /X je pas3/ior IMYHO
ycaBpLUaBake UK efyKalumja ocobsba y MHOCTPAHCTBY.

KaHuenapuja 3a mehyHapoaHy capaatby

PenatnBHO jeAHOCTaBHa M3 pasJiora LWTO CBaka 0A/1a3Ha
Lol 1= el MOBMAHOCT MOpa Aa Ce eBUAEHTUPA Y KaHLenapuju 3a
MehyHapoaHy capagmy.

Huso .
. YHuBep3uTeT/ opraHn3aumoHe jeamHumue
npuMmjeHe

o)Vl e lelen | HUCKaA/ cpearba/ BennKa
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MHankaTop 3.3.1. | bpoj oap*KaHUX eAyKAaTUBHUX PAaAUNOHMLA

MNoKpeTare nNpoueca MHTEpPHaLMOHaAU3aLUMje 3aXThjeBa
onpeheHu Buza obyKe 3a CTyAeHTE, aKaZeMCKO U1
aAMWHUCTPATUBHO 0CObsbE. Y Ty CBPXY NOTPEBHO je
OPraHM30BaTU HU3 PA3INYUTUX PASUOHMLA, MHHOPMATUBHOT
WAWN e0yKaTUBHOF KapaKTepa, Ha Kojuma 61 HaBeaeHW akTepu
61N MHPOPMUCAHM O HAUMHY Ha Koju je moryhe yyecTBoBaTH
Yy MOBUAHOCTU, MUCakby M ananumpaksy 3a NPojeKkTe
MehyHapoaHe capaitbe U CINYHO.

KaHuenapuja 3a mehyHapoaHy capaarby

MprMmjerMBOCT OBOT MHAMKATOPA je jeAHOCTABHa, jep

oA pXKaBakbe efyKaTUBHMX PAfMOHMLA MOXKe OUTU N3BEAEHO Ha
6110 KOjoj OpraHM3aLUMOoHOj jeaMHULM, a NoAaLM BEOMa /1aK0
NPUKYMN/bEHMN.

SRS YHMBEp3UTeT/ opraHn3alumoHe jeauHuLe
(o)l e leler | HUCKaA/ cpearba/ BennKa

MpumjersmsocT

Bpoj dopmrpaHMx NPOjEKTHMUX TMMOBA HA OPraHN3aLLMOHUM
MHpukaTtop 3.3.2. | jeaHnuama YHMBEp3MTETA 3@ NUCake Nporpama
MehyHapoaHe capagtbe

MNMoBehare yyewha YHMBEP3UTETA U HEFOBUX
OpraHM3auUMOoHMX jeAnHNLA Yy MehyHapo4HMM NPOojeKTUMa
noHyheHuX y 0TBOPEHMM NO3MBMMA NPOrpama eBpPONCKUX
$oHO0BA je jefaH o4 HajBaxKHUjUX uus/beBa CTpaTeruje
WHTEepPHALUMOHann3aunje YHusep3suTteTa. lNpusnavere
HOBYaHMX cpeacTaBa, yHanpehere mehyHapogHe capagtbe,
yBohere HOBMX TEXHO/I0MMja M HOBUX HAaCTaBHWUX CaZprKaja,
npaherbe akTyeIHUX EBPOMCKUX TPEHA,0BA Y 06pa3oBatby,

a NoTom 1 nogusakbe mehyHapoaHor yrneaa YHusep3suTeTa
CaMO CYy HEKM Of, pe3ynTaTta Koju ce Mory noctuhiu akTMBHUM
nucakem 1 UMNaemMeHTaumjom mehyHapoaHMxX npojekaTa.

M3 HaBeAeHMX pasfiora y HapeaHOM Nepmoay Ha CBaKkoj
OpraHM3auMoHoj jeamHnLM YHUBep3uTeTa buhe dopmmpaH
Hajmakbe jefaH NPOjeKTHU TUM O0Cnocob/beH 3a NMUcake U
anavumMparbe 33 MehyHapoaHe npojekTe y3 NoApLIKY CTPYYHUX
Cny6u PekTopaTa YHUBEp3UTETa.

KaHuenapuja 3a mehyHapoaHy capaatby
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CnoxkeHa. Ocum opraHusoBarba obyke noTpebHo m
MOTMBMCATM NOjeANHLLE Ca OPraHM3aALMOHUX jeanHMLA
YHuBep3uTeTa Aa ce 6aBe NMcCaHeM NPOjEKTHUX
npujeanora. NotpebHo je NpoHahu 1 NpojeKTHe NapTHepe
N3 MHOCTPAHCTBA, a BE/IMKMN NpoHaeM MOKe NpeacTaB/baTh
YnrbeHUUA Aa oapeheHn 6poj opraHM3aLMOHUX jeauHu1La
YHuBep3uTeTa yonwTe Hemajy 6110 Kakas BUZ capagtbe ca
MHOCTPaHMM daKyaATETMMA U3 UCTE HAy4YHe 06aacTu.

Hnso npumjeHe YHuBep3uTeT/ opraHM3aLmnoHe jeamHuLe
KomnneKkcHocT HWUCKa/ cpearba/ BenKa

MpumjersmBocT

Bpoj nogHeceHWx anivKaumja 3a nporpame mehyHapogaHe

NHankaTop 3.3.3.
capagbe roguiirbe

Mjepn MHTEH3UTET NOAHECEHMX NMPUjaBa 3a Nporpame
mehyHapogHe capajtbe Ha roaulbem HUBoy. Linsb
YHuBep3uTeTa je ga noseha 6poj nogHeceHMx animKalmja ¢
TUM Za NPUAMKOM TyMayerba OBOT MHAMKaTopa y 063up Tpeba
y3eTu u nHpopmavmje o Kojum nporpammma mehyHapoaHe
capagpbe je pujed, Kao u ogHoc n3mehy 6poja nogHeceHMx

1 6poja ofo0bpeHNx anMKaLumja Kako by ce TaYHO yTBpAMAA
yCMjeLwHOCT NpujaB/buBatba Ha oapeheHe nporpame u
doHaoBe.

KaHuenapuja 3a mehyHapoaHy capagtby

C 0631pom Aa je YHUBEP3UTET UHTErPUCAH U Aa ce
. nogHoLeHe NPOjeKTHUX ananKaLmja Bpwmn nyTem CTPyHHMX
MpumjermBocCcT A € npoj lauvja sp vT PyHHIX
KaHUeapuja pekTopaTta, MpMMjeH1BOCT OBOT MHAMKATOPA je
jepHoCTaBHa.

RS YHMBEp3UTeT/ opraHM3aLmMoHe jeanHuLe
KomnneKkcHocT HWCKa/ cpeatba/ BeMKa
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e e EL, Bpoj peBuaunpaHmx/ peakTMBMpaHMx cnopasyma ca
MHOCTPAHMM YHUBEP3UTETUMA

YHMBEP3UTET MMa BEIMKM BPOj NOTNMCAHMX Copa3yma

Ca BMCOKOODOPA30BHMM yCTaHOBAMa U PasINHUTUM
MHCTUTYLIMjaMa U3 MHOCTPAHCTBa, MehyTum peanusaumija
NoTMNMCaHMX yroBopa HK1je Ha 3aA40BosbaBajyhem HUBOY. 3a
Pa3BOj M 33 UMMJIEMEHTALLNjy MHTEPHALUMOHaM3aLumje y
HapeaHom nepuoay buhe pesuanpaHun noctojehu noTnmMcaHu
YroBOPW O CapaZtby U peakTUBMPAHM OHU KPo3 Koje he

61TM Moryhe ocTBapUTU KOHKPETHY capaatby. CBpXxa oBor
MHAMKATOPA je Aa Mjepu 6poj TaKBMX cropa3yma Ha Kpajy
CBaKe KaneHZapcKe roanHe. Tymayere 0BOT MHAMKATOPA
Tpeba Aa 0byxBaTu U BPCTY MHCTUTYLLMjA C KOjOM je
peBUAMpPaH CNopasym O capaitby Kao U 06/IMK capaitbe Koju
je poroBopeH.

aum KaHuenapuja 3a mehyHapoaHy capagmy

JepgHocTaBHa y3nmajyhu y 063mp YnMtbeHULY [a je aKTUBHOCT
of, moyeTKa buna y HagnexHoctu KaHuenapuje 3a
MNpumjersmsoct MehyHapoaHy capaZky M Aa NOCTOjU jeAUHCTBEH CIMCAK
MHCTUTYLMja U OpraHM3aLmja ca Kojuma YHMBEpP3UTET UMA
NOTMMCaH YyroBOp O Capaatsu.

Hnso npumjeHe YHuBep3uTeT/ opraHM3aumnoHe jeamHuLe

KomnneKkcHocT HUCKa/ cpearba/ BeNnKa

e ek Bpoj HOBOMOTNMCAHMX YrOBOPa O aKaAeMCKOj capafrby ca
e MHOCTPaHMM BMCOKOLLKO/ICKUM YCTaHOBamMa M MHCTUTYTUMA

HoBonoTtnucaHn yroBopu 0 akagemcKoj capasmbu ca
WHOCTPAHMM YHUBEP3UTETUMA U MHCTUTYTUMA NpeaycioB

Cy 32 pa3BOj UHTEPHaLMOHaAM3aUmje U MehyHapoaHe
capagrbe 1 To y BULLe 0b6aKKa: anavumparse 33 MehyHapoaHe
NpojeKTe, akagemcka MOBUIHOCT, OpraHU30Bake
3ajeAHUYKUX CTYAMJCKUX UM APYTUX BPCTa eAyKaTUBHUX
NpOorpama Kao LUTO Cy /beTHE LIKOJIe U HayYHe KoOHbepeHumje.
OBaj MHAWKATOP Mjepu 6Poj MOTNMCaHMX TaKBUX YroBOpa Ha
rogulliHbem HUBOY, C TUM a he YHUBEP3IUTET TEKUTU Ka TOMe
na 6poj HoBomoTNMCaHMX cnopasyma byae Yy KOHCTAHTHOM
pacTy ca noBehaHUM HUBOOM MMMIEMEHTaLMjE.

KaHuenapuja 3a mehyHapoaHy capaarby

PenatMBHO cnoKeHa M3 pasnora WTo je noTpebHo npoHahu
Mpumjersmsoct aEeKBATHY MHCTUTYLMjy Ca KOjOM Ce MOXKe NOTNUCaTH
CMopasym y3 cneuuduyHy eKcnaoaTaLmjy TaKBOr criopasyma.

Hueo npumjeHe YHuBep3uTeT/ opraHu3aLmoHe jeanHuULLEe
KomnneKcHocT HWUCKa/ cpearba/ BeNvKa
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NHankaTop 4.1.1. Bpoj opraHusaHoBaHUXx mefyHapoAHUX /bETHUX LLIKONA

MehyHapoaHe /beTHe LIKOJE Kao eayKaTUBHM Nporpamm

Ha BULLE HaYyMHa AOMNPUHOCE MHTEPHALMOHANN3aLNjn
YHuBep3uTeTa. OcMm ycBajarba HOBUX 3HaHa MOXKe ce

pehu ga ce NPUANKOM ofpiKaBakba OBUX Nporpama yjeaHo
CNpPOBOAM W aKageMcKa A0/1a3Ha MOBUAHOCT Koja je nocebHo
Ba)KHa 3a YHuBep3uTeT. OBaj MHAMKaTOp npaTtuhe 6poj
OApPKaHUX MehYHAPOAHMX /bETHUX LLIKONA Ha YHUBEP3UTETY
obyxBaTajyhu 6poj yuecHWKa 1 npegaBayva U3 MHOCTPAHCTBA.

KaHuenapuja 3a mehyHapoaHy capaarby

MprmjerMBOCT je jeAHOCTaBHa, jep je KaHuenapwuja 3a

MpumjerbusocT MehyHapoaHY capasty ANPEKTHO YK/bydeHa y opraHnsauujy
cBake mehyHapoaHe /beTHe LKOJIe YUME je ONaKLIaHO
npahere 0BOr MHAMKATOPA.

HuBo NnpumjeHe YHuBep3uTeT/ opraHun3aLmnoHe jeauHuLe
KomnneKkcHocT HUCKa/ cpearba/ BennKa

NHankaTop 4.1.2. bpoj mpea n acoumjaunja y Koje je YHUBEP3UTET YK/bydeH

YnaHcTBO Yy MehyHapoaHMM MpeKama M acoumjaumjama og,
MHTepeca je 3a YHMBep3uTeT 360r 0CTBapuBatba HOBUX Be3a
Ca MHOCTPaHMM BMCOKOLLKOJICKUM MHCTUTYLIMjaMa, anu 1
yuBpwhunBara noctojehrx KoHTaKaTa ca mehyHapoaHUM
naptHepuma. MHamkatop he npatutn 6poj mpexka u
acoumjaumja y Kojuma je YHMBEP3UTET CTEKAO CTATyC YaaHa.
OHo WwTo je cneundmyHO Ko 0BOF MHAMKATOPA jecTe
YnHbeHWULA A3 je YHUBep3uTeT Beh YnaH CBUX 3HAYajHUX
Mpexka 1 acoumjaumja 36or yera ra NPUANKOM Tymadera u
npahetba He Tpeba NOCMATPATU CaMO Y KBAHTUTAaTUBHOM
norneny, seh y 063up Tpeba y3eTu BEIMUMHY U 3HaYaj MpeKe
MW acoumjaumje y Kojy je YHUBEP3UTET yuaatbeH.

KaHuenapuja 3a mehyHapoaHy capaatby

KaHuenapuja 3a mehyHapoaHy capaary Tpeba ga npuKynu
Mpumjersmsoct OfL, CBUX MpEXa U yapyrKera AOKYMeHTaLMjy Koja AoKa3syje
YNaHCTBO y oapeheHoj mpexn/ acoumjaLujn.

Hueo npumjeHe YHuBepsuTeT
KomnnekcHocT HWCKa/ cpeaa/ BenunKa
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NHpukaTtop 4.1.3. | bpoj cajmoBa Ha Kojuma je npeacTaB/beH YHUBEP3UTET

3a ycnjeLwHy uMnaeMeHTaLnjy MHTEPHALWUOHan3aLumje
noTpebHoO je Aa aKTMBHOCTM YHMBEP3UTETa byay Npe3eHToBaHe
Ha Pa3IMYNTMM BpCcTama cajmoBa. OBaj MHAMKaTop npatuhe
6poj cajMoBa Ha Kojuma je npeacTaB/beH YHUBEP3UTET, a
NPUIMKOM TyMadyera y 063up Tpeba y3eTn BpCTy U KapakTep
cajma.

Mopauun KabuHeT peKkTopa
: OrterkaHa 360r HefocTaTKa oaroBapajyher 6poja pasnnunTmx
MpumjerbrsocT A Arosapajyner bpoja p
06/1MKa MPOMOTUBHUX MaTepujana YHMBepauTera.
Hugo npumjeHe  RGIZEEEIE
KomnneKkcHocT HWCKa/ cpeatba/ BeMKa

Bpoj nHocTpaHux yHMBEp3MTETa CyopraHn3aTpa
NHauKkatop 4.2.1. | mehyHapoaHux KoHdepeHumMja Koje opraHuayjy daxkyntetu/
aKagemuje yHmBep3uTeTa

DaKkynTeTn 1 akagemmje YHMBep3nUTeTa roanllibe OpraHusyjy
YKYMHO oKo 20 Hay4yHUX CKynoBa 1 KoHdepeHuuja, a
oapeheHn bpoj kux je mehyHapoaHor Kapaktepa. MHAnKaTop
je OCMULL/bEH C LM/beM KBAaHTUTATUBHOT Npaherba 6poja
MHOCTPaHMX YHUBEP3UTETA CyopraHmnsaTtopa mehyHapoaHumx
KoHbepeHumja umnju cy aomahunmn bakyntetn/ akagemuje
Hawwer yHuBep3uTteTa. Noseharbem 6poja MHOCTPaHUX
BMCOKOLLKOJICKMX YCTaHOBa Koju he 6UTK cyopraHusaTopm
Aomahux ckynosa wupuhe ce mehyHapogHa mpexka Haluer
yHUBep3uTeTa, yume he 6UTK oTBOpEeHe HoBe moryhHocTH 3a
capagpby.

- KaHuenapuja 3a HayKy, UCTpaXKnBatbe 1 Pa3eoj/ KaHuenapwuja
MNMopauu
3a mehyHapogHy capagtby

PenaTtvBHO jefHOCTaBHa, C TUM Aa he 3a NpoHanaxkere
yHMBep3uTeTa cyopraHusaTopa 6uti notpebHa KoopauHMUCaHa

Flelll =i lleler capafhba AeKaHCKOT TMMa ca NPOpPeKTopom 3a MehyHapoaHy
capagtby M OCUrypatbe KBa/iMTeTa U MPOPEKTOPOM 3a HayKy,
UCTpaXKuBatbe U PasBoj.

RS YHMBEP3UTeT/ opraHu3auvoHe jeauHuue
KomnnekcHocT HWCKa/ cpearba/ BeNnKa
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Unapkaiop 4.2.2. Bpoj opraH1M3oBaHMx MehyHapoaHUX KoHdepeHLMja Ha
YHusepsutety

OpraHu3oBakse Beher 6poja mehyHapoaHUX HayUYHO-
CTPYYHUX KOHdepeHLMja ca MmehyHapOoAHMM NapTHEPCKUM
BMCOKOOOPA30BHMM MHCTUTYLMjaMa U3 MHOCTPAHCTBA

je jemaH og mnepaTuBa YHMBEpP3UTETA Yy NpoLLecy
WMHTepHaLMoHanm3aumje. OpraHM30BakEM OBAKBUX
KoHdepeHLMja jayajy ce mehyHapoaHe Bese, yHanpehyje
Hay4YHW M CTPYYHU pa3Boj Ha YHMBEP3UTETY, a/in CTBapajy HoBe
WwaHce 1 pahajy HoBe naeje 3a KOHKPETHY capagmy. Ocum Ha
6poj MehyHapoaHUX KoHbepeHLMja NPUINKOM TyMadYera OBOT
MHAMKaTopa y 063ump Tpeba y3eTu 1 bpoj y4ecHMKa, nocebHo
M3 MHOCTPAHCTBA, a/in U yries Koju KoHdepeHumje nmajy y
aKaZLeMCKOj 3aje 4HMUUM U HAYYHUM KPYroBMMA.

KaHuenapuja 3a mefhyHapoaHy capagtby/ KaHuenapuja 3a
HayKy, UCTpayKMBakLe U Pa3Boj

JepgHocTaBHa, ¢ 0631pom fa cy opraHU3aLMoHe jeanHuLe
Mpumjersmoct YHuBep3uTEeTa opraHM3aTopu 1 JomahmHU HEKOIMKO
MehyHapoAHUX Hay4HUX KOHdepeHLMja 1 CKynoBa.

RS YHMBEP3UTeT/ opraHu3aunoHe jeauHule
KomnneKkcHocT HWCKa/ cpearba/ BenKa

423 Bpoj 360pHMKa pagoBa ca mehiyHapoaHUX KOHpepeHLnja
=7 | objaB/bEHUX HA EHI/IECKOM je3UKY

Ob6jaB/bMBatbeM 360pHUKA PaA0OBaA HA EHIIECKOM je3UKy
NPOMOBMLLE Ce HAayYHU pag, HaCTaBHWUKA, CApagHUKa 1
cTyAeHaTa YHuBep3uTeTa. J1akia A0oCTynHOCT 360pHMKa
pafoBa HMp. y e/IeKTPOHCKOM 061MKY A0NPUHOCK 60o/beM
NHAEKCUpatby YHMBEP3UTETA Ha rN06asHOj MHTepPHET

MPEKM, a Kao Kpajru pesynTtaTt noctuhe ce 6osba no3mumja
YHMBEpP3UTETA HA CBjETCKMM paHr amctama. OBaj nHOMKaTop
YCMOCTaB/bEH je € un/bem o0bjaB/brMBaHba KOMMNAETHUX
360pPHMKA pafloBa Ha EHINIECKOM je3MKY, @ He Camo ancTpakaTta
paZoBa Kao LITO je TO NpaKca AaHac.

Nonaum KaHLienapuja 3a HayKy, MCTpaXkuBakbe 1 pa3soj/ KaHuenapuja
Aat, 3a mefyHapoaHy capastby
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CnokeHa, jep je noTpebHO 06e36MnjeanTU /bYACKE pecypce 3a
npesohere CBUX PafoBa Ha EHI/IECKU je3UK UM je NoTPebHOo
npeypeanTv opraHnM3oBake KoHdepeHLMja 1 3aXTHjeBaTu

[a pafoBu byay HanMcaHM Ha eHr1IeCKOM je3uky. Hamehe

Ce W 3aK/byyaK Aa je NoTpebHO NpPaBHO PeryamMcaTv HauuH
opraHnsoBarba MehyHapoAHWX Hay4YHUX KOHpEpPEHLIMja 1
ob6jaB/bMBatba 360pHUKA padoBa ca UCTUx. MNoTpebHo je
YHanpujeauTn 1 UHTEPHET NpeseHTaLmje KoHpepeHLmja,
BE3aTu UX 3a cajToBe pakynTeta/ akagemuja v YHMBep3uTeTa 1
TEXHUYKN omoryhutu o6jaBy 360pHMKa pagoBa Ha UCTUM.

ULl YHMBEp3UTET/ opraHM3aumoHe jeauHuLe
KomnneKkcHocT HWCKa/ cpearba/ BenvKa

Mpumjersmsoct

MHankaTtop 4.3.1. | PaHr YUC-a Ha pasanunTUM paHr iMCTama

Pe3yntatu npumjeHe rope HaBeAeHUX UHOMKATOPA Y
KOHauHWUM Tpebanu 6u fa fosesy A0 60/bEr NO3ULMOHMPAHA
YHuBEp3MTETa Ha CBjETCKMM PAHF IMCTaMa Kao LITO

je Hnp. Webometrics. Haume, NpuAMKOM paHrnpara
BMCOKOOOPA30BHMX YCTaHOBA CBjETCKE PaHT INCTE Y3UMajy
y 063up Hajuewhe nocjeheHocT cny>KbeHe NHTepHET
CTPaHMLE, @ MOTOM U LIUTUPAHOCT UCTPAXKMBAYA U HayYHUX
paZHuKa ca ogpeheHor yHuBep3uTteTa. Mpaherem KpeTara
0BOT MHAMKATOpa Ha 06jeKTMBaH HauuH buhe yTBpheHu
NMO3UTUBHU U HEFaTUBHWU TPEHAOBU KaZa je pujey o
WHTEPHALMOHaNn3aLumju YHMBep3uTeTa, nocebHO cekTopa
HayKe.

jeaMHMLa ca YHUBEP3UTETCKUM SOMEHOM, OTBOPUTU agpece
€/IeKTPOHCKE MOoLUTE CBMM 3arnoC/€HUM HaCTaBHULMMA U

ojaum KaHuenapuja 3a ocurypatse KBaamterta
capagHuumMma, 06es3bunjeanTn nybanKaumje Ha eHreckom
je3nKy) moxke ce pehu ga NprMmjeHnBOCT OBOT MHAMKATOPA

Y3umajyhu y 063up aa je 3a 60/be No3MUMOHMpParbe
YHUBeEp3uUTeTa Ha PaHr IMcTaMa NoTpebHo ypeauTn Hu3
nojeanHoctn (yHuduKkosaTm Be6 JOMEH CBUX OpraHmn3aLMOHMX
MpumjersmsocT
C/I0XeHa.
RS YHMBEP3UTeT/ opraHn3aumoHe jeauHuue
KomnneKkcHocT HWCKa/ cpearba/ BenvKa
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e e L, !5p0] HOBWX CTYAMWjCKMX MPOrPama Ha eHI/IECKOM MW APYTvUM
jesnumma

HoBM cTyamMjCKM Nporpamm Ha CTPAaHUM je3nLMMA je[aH Cy Of,
6UTHUX Npeayc/ioBa 3a pasBujarbe MehyHapoaHe capasrbe

Ha YHMBEP3UTETY Yy MyHOM KanauuTeTy. 3Hayaj CTyANjCKUX
nporpama Ha CTpaHUM je3uLiMma ornega ce y BULle cermeHara:
npuB/iaYere CTPaHUX CTyAeHaTa OAHOCHO pa3Bujarbe A0/1a3He
MobUAHOCTU, omoryhaBarbe gomahum CTyaeHTMMA Aa Y

CBOjOj 3eM/bW CTEKHY MehyHapoAHO UCKYCTBO, NObO/bLUaHE
yrnena YHusepsuteta y Penybauum Cpnckoj/ BuX, a notom u
wupe. OBaj HAMKaTOp NpaTtvhe HOBE CTyAMjCKe Nporpame Ha
CTPaHMM je3nLMMa Ha CBa TPU LIMKAYCa CTyamja.

KaHuenapuja 3a mehyHapoaHy capaarby

Hajsehu npobnem y npumjeH/bMBOCTM NPEACTaB/ba je3nyKa
6apujepa, oagHOoCcHO HemoryhHocT obe3bjehnuBatba HacTaBHOr
KaZpa Koju 61 ApyKao HACTaBy HA HEKOM Of, CTPAHMX je3VKa,
Kao u oarosapajyhe nuTepaTtype Ha CTpaHOM je3uKy. 3a
MOKpeTaktbe HOBUX CTYAM]CKMX MPOrpama Ha CTPAHOM je3unKy
YHUBEP3UTET U OpraHn3aumoHe jeanHuue mopahe ga
o0be3bujene 1 oarosapajyhe /byacke U matepujanHe pecypce,
360r yera je NPMMjerbMBOCT OBOF MHAMKATOPA U3Y3ETHO
cnoxeHa. Takohe, AMLEHUMParbe HOBOT CTYAMjCKOr Nporpama
Ha eHrneckom jesmky he 6UTK ob6aB/bEHO.

Ul eSS YHMBEp3UTET/ opraHM3aumoHe jeanHuLe
KomnneKkcHocT HWCKa/ cpearba/ BenvKa

MpumjermBocT

MHankaTop 5.1.2. | bpoj HOBOAKpPeANTOBAHUX CTYAMjCKMX Nporpama

CTtpaTeluKko onpejje/bere YHUBEP3UTETA je Aa U Y NpoLecy
OCHMBAHba CTYAMN|CKUX NPOrpama Ha CTPaHUM je3numuma
OCUrypa 1 KBANUTET LjeIoKynHor npoueca 36or yera he

CBUW CTYAMjCKM NPOrPamm Ha CTPaHMM je3uLmMma 6uTu
aKpeauMTOBaHM NMPBO 04 CTpaHe penybanyke areHuuje, a
notom he ce HacTojaTn AOOUTU aKpeauTaLMja 04 MHOCTPAHUX
areHumja.

MNMopauun KaHuenapuja 3a ocurypatse KBaamterta

C 0631MpoM Za CamMo MOKpeTarbe HOBUX CTYAMjCKUX Nporpama
Ha CTPaHOM je3unKy nogpasymujeBa 40AaTHE JbyacKe U
MpumjermBocT MaTepujanHe pecypce, 1 yaumajyhu y 063mp UntbeHunLy Aa Ha

YHMBEP3UTETY jOL YBUjEK HE MOCTOjM TAaKBA BPCTA CTYANjCKUX
nporpama, NPMMjerMBOCT OBOT MHAMKATOPA je jaKo CA0XKEHa.

Al eSS YHMBEp3UTET/opraHn3aLmMoHe jeamHuLe

KomnneKkcHocT HWCKa/ cpearba/ BenvKa
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e 5L Bpoj NpeameTa Koju ce MOry M3BOAMTM Ha EHI/IECKOM MU
APYrMM je3nupmma

3a noyeTHy da3y MHTEepHaLMOHaAM3aLmje, O4HOCHO
yHanpehera f401a3He MOBUAHOCTM YHMUBEP3UTETA, HA CBUM
CTyAMjcKMM nporpamuma darynteta/ akagemuja buhe
yTBpheH bpoj npeameTa Koju Ce MOXKe U3BOAUTU Ha CTPaHOM
jesunky. Uusb je NoHyauTH CTpaHMM CTyAeHTMMa noxahare
HaCTaBHMX cagp’Kaja Ha oapehHeHnm npeameTMma Ha CTPaHOM
jesuKy, foK ce Ha dakynTeTMMa/ akafemujama He ycrnocTase
CTYAWNjCKM NPOrpamm Ha CTPAHMUM je3nLmma.

KaHuenapwuja 3a HacTaBy/ KaHuenapuja 3a mehyHapoaHy
capagpby

3a NnpuMjeHy 0BOT MHAMKaTOpa NOTPebHO je peryaucatu
[opaTHe yacoBe Koje he HacTaBHULM APXKaTW A01a3HUM
MpumjermBocT CTyAeHTMMa nopes pesoBHor GoHaa YacoBa. Y3 peryancaHy
npaBHY peryiaTuey NpUMjeHa MHAMKaTopa MOXKe bUTn
penaTtuBHO jeaHOCTaBHa.

SRS YHMBEp3UTeT/opraHu3aumMoHe jeanHuLe
KomnneKkcHocT HWCKa/ cpearba/ BenvKa

TR 0 B, Bpoj yHMBep3uTeTa Ca KOjUMa Cy KpeMpaHM 3ajeAHMUKN
CTYAMjCKM Nporpamu

Ha YHuBep3uTeTy TPEHYTHO HUCY YCNOCTaB/bEHM

3aje4HUYKN CTYANJCKM NPOrpPamm ca CTPAHUM NAPTHEPCKUM
YHUBEpP3MTETUMA. 33 OpraHM30Bake OBE BPCTe Nporpama buhe
notpebHo npoHahu mehyHapoaHe napTHepe ca Kojuma he
61T pedunHUCaHa 061acT 3a Kpenpare CTYAMjCKOr Mporpama.
Mpaherem H6poja yHMBEP3UTETA Ca KOjUMA CY KpenpaHu
3ajeHUYKM CTYAMjCKM Nporpamu buhe yTepheHa BeanymHa
mehyHapogHe mpexke YHMBep3uTeTa.

KaHuenapuja 3a mefhyHapogHy capaatby/ KaHuenapuja 3a
HacTasy
C 063upom fa CTyAMjCKM Nporpamm Ha CTPAHWUM je3nLuma
MpumjersmBocT TeK y ckopujoj byayhHocTu Tpebajy aa byay KpenpaHm,
NPYMjeHbMBOCT OBOT MHAMKATOPA je U3Y3eTHO C/I0XKEHA.

HuBo npumjere YHuBep3uTeT/ opraHn3aLmMoHe jeamHuLe
KomnnekcHocT HUCKa/ cpeatba/ Benvka
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MHankaTop 5.2.2. | bpoj akpeanuToBaHMX 3aje AHUUYKUX CTYANJCKMX Nporpama

C unbem obesbjehunBarba KBaIMTETA HACTaBHO-HAYYHOT
npoLieca Ha 3aje AHUYKMM CTYANjCKUM NPOrpaMmmma,
YHuBep3uTeT he 1 0By BpPCTy Nporpama akpeauToBaTh of,
CTpaHe HaaNeXXHux areHumja. OBaj UHAWMKATOP OCUM LUTO
6pojuyaHo NpaTn Bpoj akpeaUToBaHUX CTYAMjCKUX NpOrpama,
Ha UHOMPEKTAH HAYMH NPATU U NOTBPAY KBAa/IMTETA OBUX
nporpama oz, Hag eXXHUX YCTaHOBA U MHCTUTYLM]a.

ogaum KaHuenapwja 3a ocuryparbe KBaauteTa
: HakoH ycnocTtaB/bara 3ajeHNYKNX CTYANCKMX Mporpama
MpumjerbnBocT . Y ) ,u,. . TYav) porp
NpPUMjeHUBOCT MHAMKATOPA je jefHOCTaBHa.
Hueo npumjerHe YHuBep3uTeT/ opraHunsaLmoHe jeamHuLe
KomnnekcHocT HUCKa/ cpeata/ Beavika
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7. AKULMOHU NNAH

KUMOHM NAaH npeacTaB/ba MNperneaHn MNpuKas OCHOBHUX CTPATErujckux

eniemeHaTa nytem Tabena y Kojuma cy AeTa/bHO NPUKa3aHM CTPATErMNjCKU LU/bEBM,

onepaTUBHUM UU/bEBU, Mjepe, “TapretTu”, akTMBHOCTK, DYLIETM N OATOBOPHOCTM.
CBM NMOMEHYTM enleMeHTU cy AedUHUCAHM M3 jegHOr K/by4HOr pas/ora, a To je
noBe3nBakbe CTPATENMjCKOT M ONEepPaTUBHOr MeHaLIMeHTa Kpo3 CTBapatbe MHTerpucaHor
MEHaLIMEHT cMcTEMA.

YHuBep3utetr y MWctouHom CapajeBy pgeduHuwe 5 cTpaTernjckmx LU/beBa
WMHTEepHauMOoHann3aumje, n To:

Crparerujckmn unsb 1: Jauatm CTPYKTYpY M NpaBHY peryaaTuBy MHTEPHaUUOHanM3aumje;
CtpaTerujckm umsmb 2: MobosbwaTn MHPOPMMCAHOCT CBUX KOPUCHUKA;

Crtpaterujckun umsmb 3: Noseharbe yK/bydera YHUBeEpP3UTETa y nporpame mehyHapogHe
capagte;

CtpaTerujckm unsmb 4: Jayarbe mehyHapoaHe npeno3HaT/bUBOCTM YHUBEP3IUTETA;
CtpaTermjckm umsb 5: Jayarbe MHTepHauMoHannsaLmje Kypukyayma;

CBW CTpaTermjckM UW/BEBU OPUjEHTUCAHWU CY YINaBHOM Ha yHanpehere MHTepHUX
npoueca, KOPUCHMYKY NEePCMEKTMBY, Ka0O M NEePCNeKTMUBY yYera M pPacTa 3aMoCAEeHUX U
opraHusaumje, marbe Ha dMHaHCKjcKy nepcnekTusy. EdmMKkacHMm yHanpeherwem npse
TpW onucaHe nepcnekTuse yHanpeherwe PpuHaHcujcke nepcnektnse he 6UTM normyax
peaocanjes akTMBHOCTM.

Y ocTBapuBakby MOCTaB/bEHMX CTPATErMjcCKMX Uu/beBa npumjeHuhe ce cbeaehu
NPUHULMNK, NyTEM Kojux he ce AONPUHMjETU CTBapakby MHTErpUCaHOr MeHALIMEHT
cuctema:

npuHumun 1 - npesoherbe cTpaTervje y onepatmeHe TEPMUHE;

NPUHUMN 2 - BanaHcMpatkbe opraHM3almje npema cTpaTervju;

MPMHLMM 3 - YYMHUTM O3 CTpaTernja CBaKoAHEBHO MPOXKMMA aKTUBHOCTM 3aMOC/EHUX;
NPUHLMN 4 - HAacTOjaTn Aa cTpaTernja NocTaHe KOHTUHYaNaH NPoLEC;

MPMHLMN 5 - NOKPEHYTM IMAEPCTBO KPO3 NPOMjeHe ca BpXa OpraHusauuje.

AKUMOHK NiaH objeautbyje CBe CTpaTernjcke efemeHTe 1 aaje ceeobyxsaTtaH TabenapHu
MPUKa3s Nno CBUM CTPATEMMjCKMM LU/bEBUMA.
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Tabena 14. AKUMOHM NAaH cTpaTervje 3a MHTEPHaLUMOHaAU3aumjy

CTPATEWLKN  UWN/b T JAYATU CTPYKTYPY U NMPABHY PEIFYJIATUBY WUHTEPHAUUWOHAIUZAUMUIE YUC
OMEPATMBHM LUW/Db | 1. YcnocTaBUTM OpraHUM3auMOHY CTPYKTYPY MHTEpHauMOoHanusauumje

WHOUKATOPU UUW/bHE BPUIEAHOCTU AKTUBHOCTH BYLIET OAroBOPHOCTH
bpoj pagHux mjecta c NmeHoBaTH jeaHoOr Mpujeanor 3aBucaH o npegsuheHor | YnpasHu oabop/CeHat
dOKycom Ha AAMWHUCTPATUBHOT cucTemaTm3aumje pagHux | npoueHTa noseharaHa YHuBep3uteta;
WHTEpHaUMOHanusaumjy | KoopauHaTopasa mjecta/ npuxsaheH nnaaTe 3anocneHux Kkoju he

(bopmanHux 1 goaaTHMUX
nocnosa
WHTepHaLuMOoHann3aLmje)

WHTEPHaUMOHaNM3aLmjy Ha

OpPraHuM3auMoHMUM jeANHULAMa;

JegHOM oA, NpoAeKaHa
L0AVjennTu Hasus U 3a
WMHTEepHaUuMoHanusaumjy”,

npwjegnor;

CactaHum ca
npoAeKaHMMacBUX
OpraHM3auMoHNX

jeanHnLa

ce baBuTn
WHTEPHALNOHAAN3aLNjOM




CTPATEWLKM  UWN/b

I JAYATU CTPYKTYPY W MNPABHY PEFYJIATUBY

MHTEPHALMOHANU3SALIUIE YUC

OMNEPATMBHW  LUW/b

2. W3pagutu npasBHy perynatusy

WHOUKATOPU

UW/bHE BPWIEAHOCTU

AKTUBHOCTU

BYLIET

OoAroBoPHOCTU

bpoj goHeceHnx akaTa 3a
MHTEpHALMOHAN3aLMjy;

bpoj paznnuntnx npasBHo
peryancanux obnactm
MHTEepHaUMOHaNn3auuje;

MuHUManHo Tpy aoHeceHa
aKTa Koja peryauwy
WHTEPHaLMOHaNn3aumjy,

M3paga npasuaHMKa o
MOBUMNHOCTM CTyAeHaTa,
aKagemcKor u
aAMUHUCTPATUBHOT 0COb/b;

[oHowere NpaBuUAHMKa O
Npu13HaBakby CTEYEHNX
KBaAUdMKaLMja O HAaCTaBKy
LUKOJI0Bakb3;

M3paga Boanya 3a
MHTEPHaLMOHaNMU3aumjy,

M3paga npaBuaHUKa o
opraHu3oBary
MehyHapOAHUX/bETHUX
LKoNa;

M3paga npaBuaHMKa O
peryaucarby nporpama
Erasmus+ KA1 n KA 2;

Huje notpebaH byeT 3a
peanusauymjy
cTpaTterunjckor uusmba 1.2, ;

MpaBHa cnyxba;

KaHuenapwja 3a
mehyHapoaHycapaamy,

CeHat/ YO ;




CTPATEWWKM  UW/b | II NOBO/bLWIATU UHPOPMUCAHOCT CBUX KOPUCHUKA YUC
OMNEPATUBHU UW/b | 1. KpeupaTu MejauHr nucte CBUX 3anoc/ieHUX Ha YHUBep3uTeTty
WHAUKATOPU UW/bHE BPUIEOHOCTU AKTUBHOCTU BYLIET OAroBOPHOCTU

bpoj HacTaBHOr ”
A4MUHUCTPATUBHOT
0cob6/ba NO3NUMOHMpPAHOT
Y MEjAANHI NCTH;

MwuHumanHo 400 HacTaBHMKa U

capagHukaun 200
aAMMHUCTPATUBALA
NO3ULMOHUPAHUX Y MEjANHT
mcty;

CneundurKoBaTU MEjNHT
JIUCTY CBUX 3aMOC/IEHNX
Ha yHMbopmHOM obpacLy;

Huje noTtpebaH byyer
3a peanvsaumjy osor
CTpaTernjckor Lu/ba;

KaHuenapuja 3a
ocuryparbe KBannuTeTa;




CTPATEWLKKN  UWN/b

II NOBOJ/bLUATU WUHPOPMUCAHOCT CBUX KOPUCHUKA VYUC

OMEPATUBHN  LW/b

2. O6jaBuTH peneBaHTHe MHPOPMaLMje CTYAEHTUMA O MHTEPHALUOHANU3aLNjU

MHOUKATOPU UU/bHE BPUWIEAHOCTU AKTUBHOCTU BYLIET OAr0OBOPHOCTU
Bpoj objaB/beHnx MuHumanHo net objasa Boawnu 3a Huje notpebaH byyeTr | Beb pegakumja
nybaunkaumja Ha Beb MjeceyHo 0 KOHKypcMMma 3a MHTEepHaUMOHaNM3aunjy 3a peanusaumnje osor

CTpaHUUM O
MHTEPHaLMOHanM3aumju;

CTUNEeHAMje U NporpammMma
mehyHapogHe capaghe
Koje ce ofHoce Ha y4yelwhe
cTyAeHaTa;

06jaBnTK Ha Beb CTpaHMUM
YWUC -a (Kao u octane
OOKYMEHTe);

YUUHUTK jaBHO

AOCTYNMHUM KOHKypce 3a
CTUNEeHAMje U Nporpame
mehyHapoaHe capagtbe;

WUctahu npaBuaHKK O
npu3HaBakby
KBannduKaumja Ha BUAHO
MjecTo Ha Beb cTpaHuLM;

JaBHO 06jaBUTK KO Mpy:Ka
CTpy4Hy nomoh
CTYAEHTUMA MPUINKOM
nonyrasarba nNpmjease 3a
MOBUIHOCT,

ObyyaBaT aKTUBHMUje
cTyaeHTe o yyewhy y
nporpammMma
mehyHapogHe capaghse

onepaTUBHOT Ln/ba;




CTPATELLKK  UW/b

II NOBO/bWIATU UHPOPMUCAHOCT CBUX KOPUCHUKA YUC

OMNEPATUBHMN  LWJ/b

3. Kpeupare NpoOMOTMBHOI MaTepujana O PasAUUUTMM NPOrpaMmMma, NPojeKTMMA U ApYrum
Temama MHTepHauuoHanusaumje

WHOUKATOPU LW/bHE BPUJEOHOCTU AKTUBHOCTU BYLIET OAroOBOPHOCTU
Bpoj poctynHux MWHMMaANHO AOCTyNHa TpU M3papa netaka, 6powypa, | 3.500 —5.000 KM ; KaHuenapwujasa
pa3nuMunTux o0bamKa 0b11Ka pasanymTor ynyTcTaBsa 1 mehyHapoaHy capatby,
NPOMOTUBHOT NPOMOTMBHOT MaTepujana MyATUMEONjanHor

. . YHUBEP3UTETCKU
maTepujanao MmaTepujanao pasanunTUm
. payyHapCKM LeHTap
WMHTEPHaUMOHaNn3aumju; nporpammma

MHTEPHaUMOHaNn3aumje

(YPU) ;




CTPATELLKM  UW/b

II NOBO/bLWWIATU WUHPOPMUCAHOCT CBMX KOPUCHUKA VYUC

OMEPATMBHN  UW/b

4. MpeBectn BEB cTpaHuLy M K/byuyHe AOKYyMeHTe YHMBEpP3UTETAa Ha eHI/IeCKU je3uK

NHOUKATOPU

UW/bHE BPUIEAHOCTU

AKTUBHOCTHU

BYLIET

OAroBOPHOCTU

bpoj nocjeta cagpxajuma
Ha €HIrNeCKOM je3nKy Ha
YUC Beb cTpaHuum;

M3pauyHaTn mjeceyHu npocjek

npernesaseb cTpaHuLe Ha
E€HI/IeCKOM je3MKy, Na 3aTUM

NOCTaBUTU LU/bHY BpUjeAHOCT
3a 30% Behu og Tor npocjeka;

MmeHoBaTK afeKBaTHY
ocoby Koja he pagnt Ha
npesohery cagprkaja Ha
€HINIECKM je3UK;

Beb pegakuwnjacse
objaB/beHE BUjECTU Ha
AHEBHOMHMBOY Mopa
cnaTv KaHuenapujusa
mehyHapogHy capaZkby Ha
npeBoA,HA EHFNECKU je3WK;

MpeBecTn cBe BUTHe
mHdopmaumje 13
PasIMYUTUX CEKTOpa Ha
€HINIECKM je3UK;

3a peanunsauujy osor
CTpaTerujckor ummba
Huje noTpebaH byyeT;
Peanusauujacemx oBux
AKTMBHOCTU MOpaaa
byane penosHa
AKTUBHOCT 3aMnoC/IeHnX
Ha YHuBep3uTeTy;

PekTtop;

MpopekTop 3a
MehyHapoaHy capagtby U
ocurypare KBanuTeTa;
KaHuenapuja 3a
MehyHapoaHy capagmy;

Beb penakuuja




CTPATELLKM  UW/b

IIT NOBERAHE YK/bYYEHLA YHUBEPSUTETA VY NPOFPAME MEBYHAPOAHE CAPAAME

OMNEPATUBHN L WN/b

1. Mosehare gonazHe MOBUAHOCTU

MHOUKATOPU

UW/bHE BPUIEAHOCTU

AKTUBHOCTU

BYLIET

OAroBOPHOCTU

bpoj ponasHmx
CTyAeHaTa;

bpoj ponasHor HacTasHor
0cobsba;

bpoj gonasHor
AoMUHUCTPATUBHOT
0cobsba;

Bbpoj paznnuntmnx
CTYANJCKNX Nporpama Ha
KOjMa je ocTBapeHa
mobunHocTty;

JonasHux ctyaeHata - 0,5% og,
YKynHor 6poja cTygeHaTa Ha
YHMUBEP3UTETY MO rOAUHM;

[onasHo HacTaBHO ocobsbe -
5% oA yrynHor bpoja cTasHo
3anoCc/eHNX HacTaBHUKaA U
capagHukaYUC -a;

[onasHa agMmuMHUCTpauuja -
2,5% op,yKynHor 6poja cTanHo
3anocneHor
aAMUHUCTPATUBHOT 0COH/ba HA
YHusep3suterty;

M3paga nHdo 6polwype Ha
CPMNCKOM U EHINIECKOM
je3unKy ca GpoKycom Ha
ycnyre Koje Y Husep3suTteT
MOKe A3 NPYXKN L0N3a3HUM
CTYA,EHTUMA M HAaCTaBHOM
0cobby;

MNoBeharenoHyae
oapeheHux rogmHa
CTYANJCKNX Mporpama Ha
CTPAHUM je3ULUMG;

Perynucambe cTaTyca
[AONA3HUX CTyAeHaTa U
HacTasHor ocobsba
oarosapajyhumaktuma
YUC -a (Kopuwtere u
nonybaBakbe PasANunTUX
obpasau);

M3paga nHdo bpolwype
n npuHTaree — 3.000

KM;

MpopekTop 3a
MehyHapoaHy capaskby U
ocUryparbe KBanuTeTa;

MpoaeKkaHu;

MpaBHa cnykba;




CTPATELLKM  UW/b

III NOBERAKE YK/bYHEHA YHUBEP3UTETA YV MPOIPAME MEBYHAPOAHE CAPAAMGE

OMEPATMBHW  LUW/b

2. Moseharwe ognasHe mobunHocTH

WHOUKATOPU

UW/bHE BPUMIEQHOCTHU

AKTMBHOCTH

BYLIET

O/ArOBOPHOCTU

bpoj oanasHmnx
CTyAeHaTa;

Bbpoj opnasHor HacTaBHor
0cob/ba;

bpoj oanasHor
AoMUHUCTPATUBHOT
0ocobsba;

OpnasHu ctyaeHtm - 1%
CTyAeHaTa y 04/1a3Hoj
MOBUIHOCTU TOAULLIHSE,

OpanasHo HacTaBHO ocobsbe -
5% op, yKkynHor 6poja
HacTaBHOr 0cob/bay [0/1a3HOj
MOoBuHOCTY;

OANa3HU aAMUHUCTPATUBLUM -
2,5% opf yKynHor poja
ALMUHUCTPATUBHOT 0COB/ba Y
[A0/1a3HOj MOBUHOCTY,

Perynucarse cratyca
oANa3HuX CTygeHaTta u
3aMNoCNEeHNX KOPULLTEHEM
W NonyHaBarbem
oaroBapajyhux akata

YUC -a;

YHanpehere 3Hata
je3nYKKMX BjewTUHA Kopa,
CTyAeHaTa M 3anoc/eHux;

O6jaBuTn ynyTe
CTYAEHTUMA U
3anocneHnmao
CTyaMjcKom 6OpaBKy 1
MOBUAHOCTM Ha
MHOCTPaHMUM yCTaHOBaMa;

KaHgaupaTt mopajy npohu
ozrosapajyhy nposjepy
Nno3HaBara CTPaHUX
je3nKa 3a 3em/by Yy KOjy
nay y mobunHocr,

Y3umarbe 1 06jaB/buBatbe
u3jaBa HalMX CTyaeHaTa o
CTEYEHOM UCKYCTBY Y

nporpammma MmobuaHOCTH;

Hwuje notpebaH byier
3a peanunsauujy osor
onepaTUBHOT Ln/ba;

MpopekTop 3a
mehyHapoaHy capastby
M ocurypame KBaiuTeTa;
KaHuenapwuja 3a
mehyHapoaHy capagmy;

MNpoaekaHu;




CTPATELLKM  UW/b

III NOBERAKE YK/bYYEHLA YHUBEP3UTETA VY TMPOFPAME MEBYHAPOAHE CAPAAME

OMNEPATMBHU  UW/b

3. EayKauuja cBux cybjeKkaTa y Be3u ca yyewhem y nporpamuma mehyHapogHe capagte

NHOUKATOPU

UW/bHE BPUIEQHOCTU

AKTUBHOCTU

BYLIET

OAroBOPHOCTU

bpoj ogprKaHMx
e4yKaTUBHUX PagnoHnLa

Bpoj popmupaHmx
NPOjeKTHMUX TMMOBA Ha
OpraHM3auUMoOHNM
jeanHuLama
YHuBEpP3UTETA 3a NUCakbe
nporpama mehyHapogHe
capaame

bpoj nogHeweHnx
anJMKauuja 3a nporpame
mehyHapoaHe capaarbe
rogulHse;

EaykoBaT MUHMMANHO 5
ynaHoBa akaZeMcKor u Asa
yNaHa agMUHUCTPATUBHOT
0cob6/ba Ha cBaKoMm
dakyntety/akagemuiju;

Kpeupatn Hajmame jepaH
NPOjeKTHM TUM Ha CBAKOj
OpraHn3auMoHOoj jeANHULN
YHusepsuTeTta (17 yKynHo);

MwuHumanHo 10 anaunkauuja 3a
nporpame mefhyHapoaHe
capafikbe Ha roauLbem HUBOY;

EaykoBaTn 3anocneHeo
nucarby nporpama
mehyHapogHecapaste

OpaprKkaBarbeeyKaTUBHO-
MHPOPMATUBHUX
pagMoHMLaHa
dakynTeTMma 1
aKagemujama
HaMWjeHEeHUX CTYAEeHTUMA
M 3anocneHuma o yyewhy
y nporpammma
mehyHapogHe capaatbe,

Kpeunparbe npojekTHUX
TMMOBA 33 NMcarbe
nporpama mehyHapogHe
capagpbeHa
OpraHM3aunoHum
jeanHuUama;

PeanHu Tpowkosu
nyTa v gHeBHMLUA
TpeHepuma no
OpraHu3aLMoHUM
jeamMHULamMg

MpopeKTop 3a
MehyHapoaHy capastby 1
ocurypake KBanuTeTa;
KaHuenapwuja 3a
MehyHapoaHy capagby;,
KaHuenapwuja 3a
ocuryparbe KBanuTeTa;

JeKaHu n npoaekanu




CTPATELLKM  UW/b

IITI NOBERAKGE YK/bYYEHA YHUBEP3UTETA VYV MPOTPAME MEBYHAPOAHE CAPAJHE

OMEPATUBHU  LWNJ/b

4. YHanpehere capagre ca CTpaHUM yHUBEpP3UTETMMA

WHOUKATOPU UU/bHE BPWIEAHOCTU AKTUBHOCTU BYLIET OAroBOPHOCTU
bpoj 90% noTnucaHux yrosopa Ypaantu nperneg, Huje notpebaH byuyet | NpopeKTop 3a
pesnanpaHmy/ noHoBo aKTUBHO y Kopuwhery. CaK NOTNMCAHMX CMOPa3ymMao | 3a MMNAeMeHTauujy MmehyHapogHy capaatby u

aKTUBMPAHUX Criopasyma
ca MHOCTPaHMM
YHUBEP3UTETUMA;

Bpoj HoBOMOTNMCAHUX
YyroBopa 0 akageMmcKoj
capagHbuca MHOCTPaHUM
BMCOKOLLKOICKMM
ycTaHoBama u
MHCTUTYTUMA ;

HOBO MONTMUCAHU YrOBOPU
aKTUBHU HBapemasuje roamnHe;

Ceake roanHe BMA/bUBU HOBU
YyroBOpW Ca MHOCTPAHUM
yCTaHOBaMa;

capagmca MHOCTPAHUM
YHUBEP3UTETUMA U
NPOLNjeHUTHU CTeNeH
HUXOBOI KOPULLTEHA;

KoHTaKTUpaTh MHOCTpaHe
YHUBEP3UTETE NpenosHaTte
Kao cTpaTellKe napTHepe
3a pa3Boj mehyHapoaHe
capaare/
WHTEepHaUMOHaNu3aumje
Haller yHUBep3unTeTa,

OBOr onepatueBHOr

Unba;

OoCcUrypare KBaJlnTeTa,

KaHuenapwuja 3a
MmehyHapogHy capaatby,




CTPATELLKM  LUW/b

IV JAHALE MEBYHAPOJHE

NPEMO3HAT/bUBOCTU YHUBEP3UTETA

OMEPATUBHN  LUW/b

1. Jauamwe MHTEpPHAUMOHaNHEe aKageMcKe noHyae YHUBep3uTeTa

WHOUKATOPU UW/bHE BPWIEAHOCTU AKTUBHOCTU BYLIET OAroBOPHOCTU
bpoj opraHmnsoBaHux MuHumanHo Tpn mehyHapogHe | Ca napTHEPCKUM Noppuwka PekTop;
MehyHapoAHMX /bETHUX | JbETHE LUKONE HA roguLLIbeM YHUBEP3UTETUMA U3 opraHusauujm

LKoNa;

Bpoj mpexxau
acouujaumjay Koje je
YHUBEP3UTET YK/bYYEH;

bpoj cajmoBa Ha Kojuma
je npeacTas/beH
YHusepsuTter;

HUBOY;

MuHMManHo yyewhe Ha Tpu
mehyHapoaHa cajma BUCOKOT
06paszoBam3

WMHOCTPaHCTBa M OKPYKerba
opraHusoBaTu
mefhyHapogHe /beTHe
LKONE;

YK/byunuTn YHMUBEP3UTET Y
aKTMBAH paj yrneaHmx
Mperkau acoumjaumja;

MpencraBuTM akagemcky
noHyay YHusepsuTeTa Ha
mehyHapoLHUM cajMmoBuMa
N KoHbepeHumjama

Ctumynucame
OpPraHM3aUMOHUX jeANHULA
Ha pa3Boj U yyewhe y
nporpamuma mehyHapoaHe
capaghe

MehyHapoaHUX JbETHUX
WKoMa Ha
YHuBep3uteTy (no
JbeTHOj KON A0
3.000 KM) ;

MpopekTop 3a
MmehyHapogHy capagmy
W OCUryparse KBanuTeTa;

[lekaHu 1 npoaekaHu




CTPATELLIKM  UW/b

IV JAHAHE MEBYHAPOAHE MNPENO3HAT/bUBOCTU YHUBEP3UTETA

OMEPATMBHN  UWN/b

2. Nopwusamwe akagemckor yrnega mehyHapoaHux KoHdepeHuuja

WHOUKATOPU

LW/BHE  BPUIEAHOCTM

AKTUBHOCTU

BYLIET

OAroBOPHOCTU

Bpoj nHocTpaHmnx
yHUBEpP3UTETA
cyopraHusaTopa
mehyHapogHux
KOoHbepeHLumja Koje
opraHusyjy daryntetn/
aKagemuje
YHuBep3uTeTa;

Bpoj opraHn3oBaHux
mehyHapogHux
KoHdepeHuMjaHa
YHuBep3uteTy;

Bpoj 36opHKMKa pagoBaca
mehyHapoaHux
KoHdepeHumja
o06jaB/beHUX Ha
€HI/JIECKOM je3WKY;

Uuns/bHe BpujegHOCTU HUCY
npumjeHmnBm 3a 0Baj
OnepaTUBHU UU/b;

Y opraHusaumjy
KOHdepeHLMja YK/bYyUnTH
Behu 6poj MHOCTPaHUX
YHMBEp3MTETa U yriegHUxX
MHCTUTYLM]a ;

Ob6e3bujeantn yrnegHe
yBOAHMYape Ha
KoHdepeHuMjama

PapoBe npeseHTOBaHeHa
mehyHapogHum
KOHdepeHLMjamanpesecTu
Ha eHI/IeCKU je3nK y
YYUHUTU UX OOCTYMHUM Y
€/1eKTPOHCKOM OBINKY;

MpopeKTop 3a

mefyHapoaHy capaghy
M ocurypame KBanuTera;

[ekann n npogekaHu
OpraHn3aLMoHUX
jeanHuLa;




CTPATELLKM  UW/b

IV JAHAKbE MEBYHAPOAHE MPEMO3HAT/BUBOCTU WCTPAXKMUBAYKOI MOTEHLMUIANA

YHUBEP3UTETA

OMEPATUBHU  UW/b

3. Bosbe No3suUUOHUpatbe YHMBEP3UTETA HA CBJETCKMM PpaHr-AMcTtama

WHAWKATOPU LUW/bHE BPUJEAHOCTU AKTUBHOCTU BYLIET OAroBoPHOCTU
PaHr YUC -a Ha 3. mjecto Ha Webomtrics paHr | YHubuKoBaTu Beb gomeHe| YKoanko Ha YUC He PekTtop;
pasInunUTUM nnctm y buX ; CBUX OPraHn3aLMoHmUX 6yay noctojanm

YHUBEP3UTETCKU

PaHr-ancrtama,

jeaAnHULA, HayYHUX
KOHdepeHuuja n
MHCTUTYTA ;

YHUbMKOBaATU MMejn
afpece CBUX 3aNOCNEHUX U
obaBe3aTMMX Ha HUXOBO
06aBe3HONOCNOBHO
KOPULLTEHE;

N3paauTtu ynyTcTBO Aa
CBW HAay4YHW pagoBum
nybnvkauunje mopajy
cagpaTtv NpBo Ha3uB
yHUBep3uTeTa na
OpraHu3aLnoHejeANHNLE,

CneumjanHo aHraxkosatm
CTpY4YHO ocobsbe Koje he
N3PaAMTU AaKLIMOHM NAaH
nporpeca YUC -a Ha
paHr-ancTama;

eKcnepTH 3a
BebomeTpuKc
Hanpegak,oHga he ce
aHraXKoBaTU EKCTEPHU
eKkcnepTy;

payyHapPCKKU LeHTap;




CTPATELLKM  LUW/b

V JAHAKE WHTEPHAUMOHA/IM3AUUIE KYPUKYIYMA

OMEPATUBHU  UWU/b

1. Pa3B0j HOBMX CTYAMjCKMX MpOrpama Ha €Hr/1eCKOM U ApYyrum jesuuuma

WHAOUKATOPU

UW/bHE BPUJEOAHOCTU

AKTUBHOCTU

BYLIET

OArosoPHOCTU

Bpoj HOBUX CTYAMjCKMX
nporpama Ha eHr/IecKom
AN APYTUM je3NLUME,

Bpoj HoBOaKpeaMTOBaHMX
CTYAMjCKUX NpOrpama;

bpoj npegmeTakoju cy
MOry U3BOAMTM Ha
E€HINEeCKOM UK ApYrum
CTPAHUM je3nuMMma;

Ocurypatv MUHUMaNHojeadaH

CTYAMjCKM Nporpam Ha
EHI1IECKOM je3UKY;

Ocurypatrbe jegHe
MmehyHapoaHe akpeauTaLmje
ycraHoBe/ ctyamjckor
nporpama;

NaeHTudmkosaTm
CTYyANjCKe Mporpame Koju
CYy aTPAKTMBHM CTPAHUM
CTYAEHTUMA;

AKpeauToBaTu HoBe
CTyANjCKe nporpame Ha
CTPaHOM je3uKy;

Hanpasutn aHanusy
npeameTa Ha noctojehum
CTYANJCKMM NpOorpammma
3a KOje Cy CTBOPEHMU
YyC/I0BM Aa ce U3BOAEHA
CTPAHOM je3UKy;

360r nonasHe MobuaHOCTU
ocurypaTtu nssohere
jeoHe unu aguje rogmHe
CTyAWja Ha EHrNeCcKoMm
jesunky;

Huje notpebaH byuet
3a peanu3aumjy oBor
CTpaTewWKor unba;

MpopekTop 3a
MehyHapoaHy capagtby u
ocurypatbe KBasnmTeTa;

MpopeKTop 3a HacTaBy;

[eKaHu n npoaeKkaHu
OPraHM3aLMOHUX

jeavHnLE;




CTPATELUKMN  UWDb

V JAHAKE WHTEPHAUWOHANUSALIMIE KYPUKYTYMA

OMEPATUBHN  LW/b

2. dopmuparbe 3ajefHUUKUX CTYAUJCKUX Nporpama ca CTpaHUM YHUBep3uTeTMma

MHOUKATOPU LW/bHE BPUWIEOHOCTU AKTUBHOCTU BYLIET OAroBOPHOCTH
Bbpoj yHMBep3uTeTa ca OpraHu130BaH Hajmakse No N3paanTtn NnpaBuaHKK O 3aBucaH of, CeHar;
KOjMa Cy KpeupaHu jenaH 3aje AHNYKN CTYANjCKN | dopmUMparby 3ajeaHUYKNX opraHusauuje )
3ajegHUYKM CTYAN|CKN Nporpamy nosby TEXHUYKKX, | CTYAUJCKMX NpOrpama; 3ajegHuYKor Pektop;

nporpamu;

Bbpoj akpeamTOBaHMX
3aje 4HUYKUX CTYANjCKUX
nporpama;

APYWTBEHMX, NPUPOLHMX,
XYMaHUCTUYKUX ©
MeAMULMHCKUX HayKa,

NaeHTudumkosatn
oarosapajyhe naptHepe 3a
NOKpeTahe 3aje AHUYKUX
CTYAMjCKMX Mporpama;

AKpeanToBaTu 3ajegHUYKe
CTYANjCKe nporpame;

CTYAMjCKOr Mporpama;

MpopekTop 3a
MmehyHapoaHy capasby u
ocurypame KBaauTeTa;

MpopeKTop 3a HacTasy;

JeKkaHn n npoaekaHu
OpPraHM3aunoHmX
jeamHuua;
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8. MOHUTOPUHI CUCTEM

cBpxy npahera MmnemeHTaUnje cTpaTernje 3a MHTePHaunMoHaam3aumjy buhe
YCMOCTaB/beH WMHTEPHU MOHUTOPUHI cucTemM. Mog eKCTEPHUM MOHUTOPUHIOM
nogpasymmjeahe ce MOHUTOPUHT OZ CTPAHE EKCTEPHOT TUjena HaKOH UK TOKOM
nepuvoga MmniemeHTaumje ctpaternje. EKCTepHO TMjesio MoxKe BUTU MUHUCTAPCTBO
npocsjete u Kyatype Penybnunke Cpncke mam AreHuuja 3a akpeautauujy y obniactm
BMCOKOr obpasoBatba Penybnmke Cpncke unuM ogrosapajyhe Ttujeno EBponcke
Komucumje.

MoHUTOPUHF he 6BUTK TpeTMpaH Kao BUTAH AMO ynpaB/bakba peanmsaunjom ctpatermje
WHTepHaLMoHanmnsaumje. Mpouec moHUTOpPMHra he noMmohun KOPUCHMLMMA M Y1AHOBMMA
TMMOBA KOju Cy y4eCcTBOBa/IM y M3paguM CTpaTermje, Kao M CBMM OPraHM3auMOHUM
jeanHMuama, aa nposjepe Aa v ce CTpaTernja o4Buja Kao WTO je NAaHMPaHOo, Y CKaaay
Ca aKUMOHMM NJaHOM.

MOHUTOPUHI MpeacTaB/ba CUCTEMATCKO M KOHTUHYMPAHO CaKyn/bakbe, aHaAu3y W
KopuwwTerbe MHGOPMALMja KOPUCHUX 3a yNpaB/bakbe U AOHOLWEHE OAJYKA Y OKBUPY
peanusaumnje cTpaTeruje.

MoHuTopuHr cTpaternje he 6utn ynortpebsbeH 360r:

- NpoujeHe Aa v ce cTpaTernja oasuja no naaHy (4a v cy akTUBHOCTU U pe3yaTaTu
NpojeKkTa y CKnady ca naaHupaHum);

- yHanpehetrba ynpas/bakba CTpaTernjom;

- NpopayyHa pecypca KopULTEHUX/ NAaHUPaAHUX ¥ OKBUPY NpojeKTa (GUHAHCHUjCKM U
JbYACKW pecypcu).

MoHuTopuHr he yK/byuMBaTU CaKymn/bakbe, aHa/M3y, pPasroBope M KopuULITEHEe
MHbOpMaLMja Be3aHMX 3a HaMpeLoOBatbe peanunsaumje MNAAHMPAHUX CTPATELIKMX
aKTUBHOCTU. CucTeM 1 NpoLeaype MoHUTopuHra he o06e3bnjegutn mexaHnsam nomohy
korahe oarosapajyhe unpopmaumje bUTH 40CTyNHE 0AroBOpPHMUM ocobama (Konermjymy
YHMBEpP3UTETA: PEKTOP U NPOPEKTOPU) Y NpaBo BpUjeMe, Kako 61U MOrM A0HOCUTU
edpurKacHe oanyke. LIn/b MOHUTOPUHTA je U UCTULAbe NPeaHOCTU U HeaocTaTaka y
peannsaumju CTpaTellKnx akTMBHOCTU Kao 1 omoryhaBare o4roBopHUM ocobama aa
ce Hoce ca npobaemumma, nojayajy ceoje yyewhe y npaherby akTUBHOCTM M Aa Ce naKLe
npunaroge npomjeHama.

MHTEPHU MOHWUTOPUHT Ce MHULMPA Of CTPaHe PeKTopa Koju Gopmmupa TMM 33 UHTEPHM
MOHUTOPUHT. CBe aKTMBHOCTM npeasuieHe akuMoHMM niaHom he 6UTM nNpeamet
KOHTUHYMPAHOT MOHUTOPWHIA U cynepBu3nje. CBpxa 0BOr MOHUTOPUHIA je ocUrypakse
peanunsaumje CTpaTelKnX UM/beBa Y CKAay ca akUMOHMM MIaHOM. Y TOM KOHTEKCTY,
MOHUTOPUHT MMa 33 UW/b nNpahere U oujeHy HanpeTKa peannsaumje akTMBHOCTU ca
UW/beM crpeyaBatba NoTelwkKkoha M npenpeKka BesaHUX 3a HUXOBY MMMNIEMEHTALM]Y,
Koje Mory HeraTMBHO yTULATW Ha pesynTaTe 1 O4PKMUBOCT.

Maga he MOHUTOPUHI aKTUBHOCTM BUTK yCMjepeHe Ha NeToroauLbM NepUos, Tpajara
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cTpaTerunje, YHMBEpP3UTET npeysrma obasesy Aa HAaKOH UCTEKa CTpaTeLLKOr aKuMOoHOT
nnaHa obesbujeamn AyropoyHy O4p*KMBOCT CBUX OCTBApEHMX pesyaTaTa.

MyTem oBor AOKymeHTa ce obaBesyjy CBM KOOPAMHATOPWU aKTUMBHOCTU A3 3ajesHo
Ca OArOBOPHUM Caykbama TUMCKM Ajenyjy M page Ha peanusauumjyu NAaHUpaHUx
AKTUBHOCTM Y3 KOHCTAaHTHO MHPOPMMCaHbE 3aMOC/IEHUX.

NHTepHM MmoHUTOPUHT he ce cnpoBecTu Aga nyTa. MNpsu nyT cpeguHom 2020. rogmHe, a
ApYrv NyT y nocnegrwem mjecely nocaegke rogmHe npojekta 2023.

HauuH cnpoBohera MOHUTOPUHIA he BUTKM OpraHM30BaH Ha c/begehn HauKnH:

MpBoO, KOOPAMHATOPU aKTUBHOCTM he caunHbaBaTh U3BjeLITaj O MIHTEPHOM MOHUTOPUHTY
32 CBe aKTMBHOCTM npeauheHe CTpaTeWwKUM MIaHOM Yy CKAagy Ca jeAUHCTBEHUM
obpacuem.

Opyro, cBn usBjewTaju he 6GUTM [OCTaB/bEHU TUMY 3@ WMHTEPHU MOHWUTOPUHT Ha
npoujeHy peann3aumje akTMBHOCTU. TUM 32 MHTEPHU MOHUTOPUHT he nopes npoujeHe
06aBUTK M UHTEPBjye Ca NOjeAMHUM KOOPAMHATOPUMA aKTUBHOCTM 3aBUCHO OZ, CTatba
NPMKA3aHOT Y NU3BjeLUTajy.

Tpehe, ynpaBa YHuBep3uteta he AUCKYTOBATM O W3BjelITajy TMMA 33 WHTEPHU
MOHWUTOPUHT U [aBaTU MpPUjeaaor NPeBeHTUBHUX U KOPEKTUBHUX Mjepa, OLHOCHO
npujeasor mjepa 3a nobosbluakbe peanmsalmje akTUBHOCTU.

Y HapepHoj Tabenu npukasaH je obpasay, Koju he 6GUTU KOPULITEH 32 MOHUTOPUHT
peanu3aumje akTMBHOCTM. 33 CBaKy aKTMBHOCT he BUTW HanucaH M3BjelwwTaj y ckaagy
ca nponuncaHnum obpacLem, U TO 04, CTPpaHe KOOPAMHATOPa aKTUBHOCTU. KoopauHaTop
aKTMBHOCTM b6uhe oapeheH of cTpaHe O4rOBOPHOr TWjena M3 aKUMOHOT MiaHa uau
0f, CTpaHe oAroBopHe KaHuenapwuje/ cny:kbe. CBM M3BjeluTaju, 3@ CBE aKTUBHOCTH,
he 6UTW AOCTaB/bEHM TUMY 32 UHTEPHU MOHUTOPUHI, @ OHAA [a/be WHTEPHU TUM 3a
MOHMUTOPUHT y CKnaay ca Tabesom 16. AocTaB/ba CBOj M3BjeLUTaj O CBAKOj aKTUBHOCTU
Ka MeHaLMeHTy YHMBep3uTeTa.

Ob6jawera cy gaTa 3a CBakM Mojam 3a KOju ce 3axTujeBa yHoc oaroBapajyher nogaTtka
y Tabenu.

ToKom npoueca peanusauuje aKTUBHOCTM, asv M TOKOM MpoLeca OujerMBatba
0/,rOBOPHO 0COobB/be MOpPa BOAUTU payyHa O c/begehum Kputepujymmma nytem Kojux
he ce nopeauTV aKUMOHU MNaH U UMMAEMEHTaLM]a aKTMBHOCTU OAHOCHO CTpaTtervje
Ca CTBAPHMM pe3ynTaTMma M MHAMKATopuma. To cy KpUTepujymu: peneBaHTHOCTH,
edrKacHOCTH, ePpEeKTUBHOCTH, YUMHKA U OLPHKMBOCTM.

PeneBaHTHOCT O03Ha4yaBa KOJIMKO LM/bEBM peanusaumje akTMBHOCTM oArosapajy
CTBapHMM npobremunma Koje akTMBHOCTM Tpeba Aa pujelln, M Kako Ce aKTUBHOCT
yKNnanay oKpy»eme y Kojem Tpeba aa ce obasu.

EduKacHOCT peanusaumje aKTMBHOCTM TOKasyje KaKo peanmsaumja aKTMBHOCTM
npeTBapa pacrnosioXKMBe pecypce y pesynTaTe.

EPeKTUBHOCT je KpuTepujym KOju MoKasyje KOJMIMKO Cy pe3yntatv peanusauuje
AKTUBHOCTW AOMNPUHMjENN OCTBAPEHY CBPXE MMMJIEMEHTALMje cTpaTerunje.
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YuMHaK peanvsaumje akTMBHOCTM NOKasyje KOIMKK je yTuLaj peannsaumje akTMBHOCTU
Ha OKPY!Kekbe y KojeM ce ofBuja 1 wupe.

O4p*KMBOCT MpeacTaB/ba KPUTEPUjYM KOjU MOKasyje BjepoBaTHOhy HacTaBHKa HM3a
KOPWUCTM Koje peannsaumja akTMBHOCTM OCTBapyje.

Tabena 15. O6pasal, 328 MOHUTOPUHT aKTUBHOCTM KOjU MOMyHaBajy KOOPAMHATOPW aKTUBHOCTMU

Bpoj n Ha3mB cTpaTeLLKor
un/ba

YHUjeTu apancku 6poj CTpaTeLllKor Uu/ba U HEeros
Ha3uB.

bpoj 1 Ha3nB onepaTUBHON
Lm/ba

YHMjeTn apanckun 6poj onepaTMBHOT L/ba U HETFOB
Ha3uB.

Ha3uB akTMBHOCTMU

yHVI_]ETM Ha3nB aKTUBHOCTU Y CK/Z1ay Ca aKUMOHOM
N1aHOM.

Onunc akTMBHOCTU

OnucaTu WTa ce peannsaLmjom oBe akTUBHOCTU
»enu noctuhu.

Pesyntatun

YHUjeTU oYeKnBaHe pesynTaTe akTMBHOCTMY.

K/by4HW MHAMKATOPU
KBaUTeTa

YHUjeT KBaHTUTAaTUBHY Mjepy aKTUBHOCTW.

MNepuopa n3sjewTaBama

YnucaTtu Aatym mssjeluTasama.

OyeknBaHu gaTym
3aBpLUETKa aKTUBHOCTU

Ynuncatn o4eKMBaHU JAaTyM 3aBpLUETKA aKTUBHOCTMW.

KoopAanHaTop akTUBHOCTM

YHMjeTn KoopamHaTopa akTUBHOCTH.

OarosopHoOCT

yHVIJETM OAroBOPHOCT Y CKNaay Ca akUMOHUM NZ1aHOM

Crarbe peanusaumje
aKTUBHOCTH

Opabpatn cbeaehy onumjy: PEAIM3OBAHO, Y TOKY,
HWJE 3AMNMOYETO.

OcTBapeHu pesynTaTu

YHujeTn octBapeHe pesyiTaTte 40 OBOr nepnoaa
n3BjellTaBakba y CKAa4y Ca aKLMOHUM NAAHOM.
YHMjeTn n A0[aTHO OCTBapeHe pe3yaTaTe ako
nocroje.

OcTBapeHu MHANKaTopu
KBasuTeTa

YHUWjeTu KBaNUTaTUBHE/ KBAaHTUTATUBHE MHAMKATOPE
oCTBapeHe A0 OBOr NepMoaa 13BjeluTaBarba y CKnaay
Ca aKLUMOHMM MNAHOM.

AHra»oBaHu pecypcu

OnucaTy Koju cy cBe pecypch bMan aHraXKoBaHM
[l0 OBOT AaTyma U3BjeLlTaBarba (/byacku,
MHGOPMALMOHM, MPOCTOPHU, GUINYKKM U 4p).
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M3Bopu dpuHaHCUpatba

YHMjeTn yKynHo yTpolweHa d1MHaAHCKjCKa cpeacTBa
3a peanv3aumjy akTMBHOCTM 40 OBOF AaTyma
M3jBeluTaBama.

NaoeHTndrKoBaHN pusnum

YHMjeTn cBe p13MKe ca KOjuma CTe Ce CyouuIm
Y peanu13aujmm akTMBHOCTU 4,0 OBOT AaTyMa
n3BjelTaBakba.

OAarosop Ha pU3KK

Hasectun KOje CTe€ aKTUBHOCTU Npeaysenn Kao
OArosop Ha Mﬂ,eHTMd)MKOBaHM PU3NK.

Tabena 16. O6pasaL, 32 MOHUTOPMHT AaKTUBHOCTM KOjU NOMyHaBa TUM 338 UHTEPHU MOHUTOPUHT

WM TUM MHTEPHMX NPOBjeprBaya

HauumH Ha430pa aKTUBHOCTU

YHUjeTU KOpULITEHN MaTepujan U LOKYMEHTaUujy 3a
HaA30p aKTUBHOCTU. YHU]ETU NIUCTY MHTEPBjYUCAHMX
ocoba 1 ocTasne nojegMHOCTM Koje onucyjy
KOpULUTEHY METOL0N0M1jy Haa30pa.

KpaTtak u3BjewwTaj

YHujeTu Ha OCHOBY NperaegaHor u3sjeLlTaja

OujeHa peanusauuje
AKTUBHOCTMU

4 — aKTMBHOCT OCTBapyje 6o/be pesynTarte o,
OYEKMBAHUX.

3 —cBe ce 04Bwja Kao WTo 6u Tpebasno, pesynTatu
cy oarosapajyhu, pagHu nnaH ce npatv 6e3 MKaKBUX
npobaema.

2 - 0BO je oljeHa Kojom ce uctndy ogpehexu
npobaemu Koju 3axTnjeBajy naxky, Kako bu ce
nsbjerne cutyaumje Koje Mory yrposmutu noctusarbe
oarosapajyhux ymsbesa. OBa oujeHa ce Hajuewhe
KOPUCTU y NOYETHOM Nepuoay peanusauuje
aKTUBHOCTY, jep peanHo roBopehu, oBo je jeguHu
nepuog,y Kojem ce Mory cnpoBecTu oarosapajyhu
KOPEKTUBHM MOTE3MN.

1 — upBeHa y36yHa. Haa3opHM TUM MOpa Na*K/bUBO
HaBeCTW Yy KPaTKOM M3BjeLUTajy U3Ha 3aLTo je AaTta
OBa OLjeHa, jep OHa NoKasyje Aa je Heonxo4HO
npeaysnmMmarbe XMTHUX YNpaB/baykMX aKLMja Kako BU
ce cnpujeunnio nponajarbe peanmsaLmje akTUBHOCTU.
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CIP - Karasioruzaruja y rmy0auKanuju
HapopHa u yHHBep3UTeTCKA OHOIHOTEKA
Pemy6sinke Cpricke, Bama JIyka

378.4(497.6 Ucrouno CapajeBo):37.014.24/.25"2018/2023"
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