
[image: image1.png]



Универзитет у Источном Сарајеву

[image: image2.png]



Мапа пута за унaпређење и препознатљивост научно-истраживачког рада 2018 - 2020
(са акционим планом)
Април 2018. године
__________________________________________________________

Проректор за науку, истраживање и развој

sinisa.berjan@ues.rs.ba 
На основу члана 67. Закона о високом образовању („Службени гласник Републике Српске“ број: 73/10, 104/11, 84/12, 44/15 и 90/16) и члана 43. Статута Универзитета у Источном Сарајеву, в.д. ректора Универзитета, дана 20.02.2018. године, донио је Рјешење број 779-1/18 о именовању радне групе за припрему Мапе пута за развој науке на Универзитету у Источном Сарајеву у сљедећем саставу: 

1. Доц. др Синиша Берјан – предсједник радне групе;
2. Проф. др Дејан Бокоњић – члан;
3. Др Дајана Вукојевић – члан;
4. Мр Ненад Марковић – члан;
5. Јелена Гиговић – члан;

6. Зоран Новаковић – члан;

7. Доц. др Данијел Мијић – члан;

8. Доц. др Божидар Поповић – члан;

9. Доц. др Горан Орашанин – члан;

10.  Доц. др Драган Вујадиновић – члан;

11.  Проф. др Биљана Мијовић – члан;

12.  Проф. др Горан Марковић – члан.

Састанак радне групе на којем је представљен нацрт документа одржан је 1. марта 2018. године у Ректорату Универзитета. Приједлог документа упућен је на јавну расправу организационим јединицама Универзитета у периоду од 20. до 24. априла 2018. године. У приједлог документа уврштене су сугестије чланова радне групе, академског особља Универзитета у Источном Сарајеву и Министарства науке и технологије Републике Српске. 
Документ су приредили и уредили:

· Доц. др Синиша Берјан – проректор за науку, истраживање и развој

· Проф. др Дејан Бокоњић – проректор за међународну сарадњу и осигурање квалитета

· Мр Ненад Марковић – координатор за осигурање квалитета

· Јелена Гиговић – стручни сарадник за осигурање квалитета

Увод

Развој и унапређење научног-истраживачког рада на Универзитету у Источном Сарајеву од круцијалне је важности за нашу високообразовну институцију да би се издвојили на тржишту високог образовања у БиХ, али и на мапи високообразовних институција у региону, не само по образовању квалитетних кадрова, него и по стварању позитивног окружења за развој каријера младих истраживача који ће допринијети развоју друштвене заједнице, односно стварању позитивног амбијента и у привреди и у академском окружењу. 

Универзитет у Источном Сарајеву изнио је тешко „бреме“ прошлости. Настао је у турбулентним ратним временима 1992. године, инфраструктурно потпуно девастиран, са недовољним материјалним и људским ресурсима. У протекле двије и по деценије уложени су велики напори у обезбјеђивању инфраструктурних и људских ресурса, односно политика управљања Универзитетом заснивала се на јачању организационих јединица Универзитета и њихових потенцијала. У ту сврху реализован је и Аустријски кредит који се састојао из двије фазе, а у оквиру којег је набављена модерна лабораторијска, информатичка опрема и намјештај за велики број факултета и академија у вриједности од 17 милиона евра. 
Темељи научно-истаживачког рада на Универзитету постављени су израдом првих самоевалуационих извјештаја рађених од 2009. године. У акредитацији Универзитета 2013. године истраживање је идентификовано као један од кључних сегмената на организационим јединицама којег треба унаприједити. Стратегија развоја Универзитета за период од 2007. до 2013. године је предвидила унапређење истраживачког сегмента, мада су се конкретни кораци десили тек реализацијом Аустријског кредита када су постављени истински темељи истраживању на Универзитету. 

Стратегијом развоја Универзитета 2015 – 2020. истраживање је идентификовано као приоритет, а Универзитет је направио план приступања Европској повељи и Кодексу за истраживање. Након добијања логотипа “Human Resources Excellence in Research” у мају 2017. године, Универзитет се обавезао да ће примјенити Акциони план који је развио Стратегију људских ресурса за истраживање 2016-2020. Битно је напоменути да је Универзитет успио успоставити електронску евиденцију картона научног радника (еНИР) путем које наставници и сарадници могу евидентирати своје активности. 
Наведеним активностима постављени су чврсти темељи за даљи развој Универзитета и створене су претпоставке за унапређење научно-истраживачког рада. Данас, када скоро све организационе јединице Универзитета располажу довољним људским и материјалним ресурсима и имају ријешену инфраструктуру, наука и истраживачки рад требају бити стављени у фокус институционалне политике развоја интегрисаног Универзитета кроз један системски организован и осмишљен приступ.
У ту сврху, уз консултовање заитересованих страна, креирана је Мапа пута унапређења научно истраживачког рада Универзитета у Источном Сарајеву.

Мапа пута у потпуности је усклађена и ослања се на сљедеће стратешке документе Универзитета и релевaнтних министарстава у Републици Српској: 

1. Стратегију научног и технолошког развоја Републике Српске „Знање за развој“ за период од 2017. до 2021. године – која дефинише механизме за подстицање изврсности, националне и међународне видљивости у науци и иновацијама. Стратегија је фокусирана на подизање квалитета научно-истраживачког рада у Републици Српској, посебно кроз јачање веза између науке и привреде, интернационализацију науке, успостављање новог система финансирања научних пројеката и активности на Републичком нивоу, и увођење додатне правне регулативе на Републичком и институционалним нивоима;
2. Стратегију развоја образовања Републике Српске за период 2016–2021. године која се бави стварањем институционалног оквира за развој свих сегмената образовања у Републици. Конкретно, поменута стратегија ствара претпоставке „за одржив развој квалитетног високог образовања, које је научноистраживачки оријентисано и усклађено с потребама друштвеног, економског и културног развоја Републике с једнаким могућностима за све и које обезбјеђује интернационализацију кроз повећану мобилност студената и академског особља, што ће оспособити студенте за учење учења и цјеложивотно учење”;

3. Стратегију развоја Универзитета у Источном Сарајеву за период 2015-2020. година којом су дефинисани мисија, визија, PEST и SWOT анализа, стратешки циљеви и акциони планови за провођење предвиђених активности;

4. Стратегију људских ресурса за истраживаче 2016-2020. која укључује Европску повељу и Код за истраживаче чијом имплементацијом Универзитет треба да потврди приврженост развоју људских ресурса, односно младих кадрова и истраживача, а уједно да оправда чланство у породици европских универзитета који посједују HR лого тј. чланство у породици оних којих желе да осигурају квалитетно пословно окружење за своје истраживаче. 
Овај документ даје јасан хронолошки слијед активности који ће након реализације дати резултате у развоју и препознатљивости научно-истраживачког рада академске породице Универзитета у Источном Сарајеву. 

Мапа пута – кораци

Корак 1: Јачање кадровске институционалне подршке управљању научно-истраживачким радом
Први корак подразумијева јачање Универзитетске канцеларије за науку, истраживање и развој и базе података којима располаже Канцеларија. С обзиром да нису постојали сви предуслови за развој науке и истраживања, ова Канцеларија представљала је административно-техничку подршку активностима организационих јединица и то углавном међународним и домаћим пројектним активностима. С обзиром на нове задатке и изазове, Канцеларија треба да буде језгро које ће, осим административно-техничке подршке, организационим јединицама, младим истраживачима и сваком појединцу понаособ пружити стручну и савјетодавну помоћ за било који вид активности. Такође, Канцеларија за науку, истраживање и развој мора организовано и системски прикупљати и посједовати податке о свим врстама научних активности те је за унапређење и каснију евалуацију научно-истраживачког рада неопходно формирати јединствене базе података о свим аспектима научно-истраживачког рада на УИС-у и то:
· број објављених радова према Web of Science-u и SCOPUS-у по организационим јединицама;
· регистар истраживача са профилом, биографијом и библиографијом, односно најважнијим референцама изведеним на интернет страници Универзитета/факултета (унапређење картона научног радника);
· регистар научно-истраживачких пројеката;
· регистар научно-истраживачких инфраструктура  (лабораторија, опреме и сл.) са детаљним описима и намјеном. 
· регистар научно стручних конференција са најважнијим генералијама доступан на интернет страници Универзитета
· регистар научних и стручних часописа са најважнијим генералијама доступан на интернет страници Универзитета
Због тога је неопходно: 

· извршити расподјелу дужности у складу са новим захтјевима; 

· у новој Систематизацији радних мјеста извршити измјене описа послова запослених у Канцеларији (по потреби и називe радних мјеста);
· уколико постоји потреба, а у складу са новим захтјевима, извршити обуку запослених у Канцeларији.
Корак 2. Имплементација Акционог плана Стратегије људскских ресурса за истраживаче која укључује Европску повељу и код за истраживаче

Људским ресурсима на Универзитету у Источном Сарајеву се посвећује значајна пажња јер су кадрови веома важни за одрживост, даљи развој и напредовање Универзитета у сваком погледу. Стога је Универзитет у Источном Сарајеву међу првима потписао Европску повељу за истраживаче и Кодекс за запошљавање истраживача још 2013. године. Тиме се и Универзитет у Источном Сарајеву придружио породици европских универзитета који желе да осигурају квалитетно пословно окружење за своје истраживаче. 

У жељи да направи и корак више, Универзитет је приступио IV Кохорти Стратешке групе за људске ресурсе (Human Resources Strategy Group) и кренуо у припреме и активности којима се осигурава добијање престижног знака “Human Resources Excellence in Research” или тзв. HR лого. Израђени су и усвојени документи неопходни да се смањи јаз између начела Повеље и Кодекса и постојећег стања у домену људских ресурса на Универзитету. Проведена је опсежна анализа и на основу ње припремљени стратешки и акциони документи за превазилажење уочених недостатака, а Европска комисија додијелила је Универзитету лого изврсности у истраживању (HR Excellence in Research) средином маја 2017. године на период од 3 године. 

Да би смо задржали овај лого, који доприноси међународној видљивости и препознатљивости Универзитета, потребно је да на вријеме започнемо са активностима на које смо се обавезали усвајањем Акционог плана Стратегије људских ресурса за истраживаче која укључује Европску повељу и Код за истраживаче. 
Наведеном Стратегијом предвиђена је реализација пет стратешких циљева: 

1. Унапређење образовања истраживача и јачање мобилности;

2. Унапређење правне регулативе везано за подршку научно-истраживачком раду;

3. Јачање истраживачких капацитета; 

4. Осигурање квалитета истраживачког рада;

5. Допринијети препознатљивости Универзитета као покретача локалног и регионалног развоја кроз сарадњу са окружењем. 

Званично, Универзитет још увијек није започео имплементацију преузетих обавеза. С обзиром да ће представници Европске комисије за нешто више од годину дана посјетити Универзитет како би се увјерили да заиста спроводимо активности на које смо се обавезали, потребно је у што скоријем периоду кренути са реализацијом Акционог плана. Уколико правовремено не започнемо реализацију активности пријети нам губитак права на кориштење овог лога. 
За успјешну реализацију свих предвиђених циљева израђен је и Гантограм активности људских ресурса за истраживаче са јасно одређеним временским оквирима за реализацију сваке активности појединачно. С обзиром да се у протеклој години није почело са реализацијом овог документа потребно је: 
· утврдити нове рокове за реализацију активности
· подијелити задужења по активностима
· успоставити мониторинг над читавим процесом. 
Примјена наведене Стратегије мора бити приоритет развоја науке на Универзитету. 
Корак 3. Јачање сарадње са привредним сектором кроз унапређење истраживачко- развојног рада и иновативности

Као најважнији стуб развоја источног дијела Републике Српске Универзитет у Источном Сарајеву мора предузети улогу активног креатора образовних и научних предуслова за економски развој, али и подизање свијести о потреби развоја науке као основе развоја друштва. Основни проблем у овом кораку су финансијска средства која су неопходна за финансирање науке. Наиме, научне активности финансира Република Српска, односно Министарство науке и технологије (у задње двије године није било позива за научно-истраживачке пројекте) и Министарство просвјете и културе Републике Српске кроз плате запосленим научноистраживачким радницима по формули 40+20% за наставу и припрему наставе +40% за научноистраживачки рад. У 2016. години Министарство просвјете и културе је за два јавна универзитета издвојило око 18 милиона КМ.  Министарство цивилних послова БиХ суфинансира научне активности путем јавних конкурса и позива. Нажалост, узимајући у обзир цјелокупну економску ситуацију у БиХ и РС, ова средства нису довољна да би дала неопходан замајац развоју науке на Универзитету. У развијеним друштвима наука се финансира и кроз улагања од привредних и приватних субјеката, међутим, у Српској и БиХ због недовољне економске развијености и непостојања свијести и осјећаја о потреби улагања у науку удио улагања од стране привредног сектора и приватних предузетника је занемарив. 
Како је наведено у Стратегији научног и технолошког развоја Републике Српске „Знање за развој“ за период 2017-2021. година „привреда и друштво у нашој Републици у овом тренутку немају повјерење да научноистраживачка заједница може понудити употребљива рјешења за развој друштва. Да би се ова слика промијенила, потребна су потпуно нова и другачија рјешења и приступи овом проблему. Нови стратешки оквир стога мора понудити оквир за структуралне промјене, умјесто инсистирања на одржавању постојећег система који није довољно ефективан и ефикасан“. 

У рјешавању ове проблематике Универзитет би требао предузети сљедеће активности: 
· Омогућавање кориштења опреме на Универзитету у сарадњи са привредом;

· Изналажење мјеста Универзитету у кластерима одговарајућих привредних грана;

· Формирање Форума или Савјета Универзитетско-привредне сарадње;
· Заједничке практично примјењиве пројекте науке и привреде, односно стварање “spin-off” + “spin-out” предузећа;
· Јачање и ширење утицаја Универзитета кроз циљане иновационе форуме за кључне партнере у Влади, индустрији и привредном сектору;
· Повећање ангажмана Универзитета кроз ефикасно партнерство са локалним предузећима, привредним коморама и привредним агенцијама;

· Успостављање заједничког простора у којем индустрија и чланови академске заједнице могу сарађивати на унапређењу привредног амбијента. У ову сврху ангажовати формиране научно-истраживачке центре на Универзитету, а теме научно-стручних скупова и конференција прилагодити не само потребама науке, него и привредног сектора;
· Покретање Универзитетске алумни асоцијације како би се ојачале везе са бившим студентима који ће проширити утицај Универзитета у свим секторима промовишући нашу стручност и компетентност;

· Сагледавање могућности тренутне научно-истраживачке инфраструктуре на организационим јединицама Универзитета на основу које ће бити креиране и понуђене обуке привредним субјектима. Уколико се изрази потреба осмислити и креирати обуке по наруџби за специфичну едукацију радне снаге одређеног привредног субјекта.
Корак 4: Подизање квалитета научних конференција, часописа, пројеката и докторских студија
Припрема и реализација научно-истраживачких пројеката, издавање научних часописа, организација научних конференција и научне активности кроз образовни процес, прије свега докторске студије, најбитније су активности кроз које се одвија научно-истраживачки рад на Универзитету у Источном Сарајеву. 
Прије свега, треба рећи да за све наведене облике научно-истраживачког рада на Универзитету не постоји правни оквир нити процедуре, осим за докторски студиј, те је исте потребно осмислити, креирати и усвојити у скоријем временском периоду.  
Наставници, сарадници и истраживачи на факултетима Универзитета реализују пројекте из више научних дисциплина и из области технолошког развоја које финансирају Министарство науке и технологије Републике Српске и Министарство цивилних послова БиХ путем јавних конкурса и позива. У задње двије године, због недостатка финансијских средстава, ресорно Министарство науке није расписивало конкурс за пројекте науке. Поред националних пројеката које реализују факултети, на нивоу Универзитета тренутно је у фази реализације неколико међународних пројеката, углавном из програма међународне сарадње Ерасмус +. У наредном периоду императив пред научним радницима на Универзитету јесте отворити врата других пројектних фондова као што су: Horizon 2020, COSME, IPA, COST, EUREKA и сл. како би се на првом мјесту унаприједили научно-истраживачки потенцијали, а потом и привукла додатна новчана средства неопходна за развојне компоненте Универзитета међу којима су на првом мјесту сопствени наставно-научни кадар, међународна сарадња и наука. 

Један од циљева развоја научно-истраживачке дјелатности на Универзитету односи се на укључивање и активно учешће већег броја наставника, сарадника и истраживача Универзитета у рјешавању истраживачких проблема у националним и међународним оквирима, кроз активно учешће у међународним пројектима. Тренутно стање на Универзитету по питању пројектних активности одржава велики јаз међу факултетима у погледу да одређени факултети, до сада нису били учесници нити једног међународног пројекта.

С тога је потребно у наредном периоду  урадити сљедеће: 

· Обезједити континуриран тренинг и едукацију наставника и сарадника у вези са писањем пројектних приједлога, управљањем и контролом истраживачких пројекта;
· Повећати корисност научно-истраживачке инфраструктуре која се налази на организационим јединицима УИС-а (израдити брошуру која ће садржавати назив, кратак опис и фотографију научно-истраживачке инфраструктуре за сваку организациону јединицу УИС-а те исту учинити доступном на интернет страници Универзитета и свих организационих јединица);
· Креирати интердисциплинарне научне тимове на УИС-у у сврху инкубације већег броја пројектних идеја;
· Континуирано пратити пројектне позиве на ентитетском, националном, регионалом и међународном нивоу и благовремено информисати запослене на УИС-у о могућностима апликовања на различите програме. 
На организационим јединицама Универзитета сваке године у просјеку се одржи око 20 научних скупова и конференција из различитих научних области. Ове врсте догађаја окупљају велики број истраживача из Српске, БиХ, региона и иностранства и одлична су прилика за размјену и промоцију научних резултата и достигнућа. Универзитет је сваке године учесник Фестивала науке и Ноћи истраживача у организацији ресорног Министарства науке и технологије. У наредном периоду треба наставити и са овим видом промоције науке с тим да је потребно предузети сљедеће активности: 

· Подићи тренутни квалитет свих научних конференција на Универзитету како би биле категоризоване од стране Министарства науке и технологије РС, 

· Зборници абстраката и Зборници радова са научних и стручних скупова морају имати ISBN број (међународни стандардни број књиге) и морају бити доступни и у електронској верзији на интернет страници конференције 
· Сви научни и стручни скупови морају имати интернет страницу а URL (link) у себи мора садржавати домен Универзитета у Источном Сарајеву „ues.rs.ba“  

· Интензивирати индексирање  зборника у библиографским базама података 

· Интернационализовати научне скупове укључивањем иностраних партнерских институција у организацију скупова и професора из иностранства у научне и организационе одборе. 
Одређени број организационих јединица Универзитета, у оквиру редовне научно-истраживачке дјелатности, објављује одређени број научних часописа из различитих научних дисциплина. Тренутно је издавачка дјелатност на Универзитету разуђена и не постоји централна евиденција о публикацијама које издају организационе јединице. Област издаваштва на Универзитету још увијек није системски уређена, а један од проблема који треба ријешити у што краћем временском року јесте регистрација Универзитета као издавача код Народне и универзитетске библиотеке Републике Српске. Број часописа које издају организационе јединице Универзитета знатно је мањи од броја часописа који издају универзитети у регији. Нити један од издатих часописа УИС-а није регистрован у Web of Science бази података (таквих часописа из БиХ је само један). Предвиђени правци дјеловања су: 
· Обавезна категоризација свих научних и стручних часописа на организационим јединицама УИС-а;
· Сви чланци једне свеске часописа морају садржавати DOI (дигитални индентификатор објекта) и UDC (универзална децимална класификација) бројеве;
· Енглески језик је обавезан барем за наслове радова, сажетке и ауторске кључне ријечи. 
· Сви научни и стручни часописи морају имати интернет страницу а URL (link) у себи мора садржавати домен Универзитета у Источном Сарајеву „ues.rs.ba“; (једно од рјешења би било објављивање часописа путем OJS платформе - Open Journal Systems је отворено рјешење за управљање и објављивање научних часописа у електронској форми. OJS је високофлексибилни уређивачко оперативни систем који се може бесплатно преузети и инсталирати на локални веб сервер. Дизајниран је тако да смањи вријеме и енергију посвећену административним и управљачким задацима везаним за уређивање часописа истовремено побољшавајући евиденцију и ефикасност уређивачких процеса)
· Подстицати интернационализацију часописа кроз објављивање чланака на енглеском језику; 

· Интензивирати индексирање часописа на УИС-у у свјетским признатим мултидисциплинарним бибиографским базама података (Web of Sciece, SCOPUS, Google Scholar, EBSCO, ProQuest, HeinOnLine, JSTORE, итд.) и у свим другим базама података;
· Користити софтвере за откривање плагијата и примјенити мјере заштите од плагијаторства укључивањем дисциплинских мјера;
· Користити унификоване афилијације УИС-а приликом публиковања (званично дефинисати афилијације и усвојити упуство за користење истих као документ);
· Подстицати академско особље УИС-а да најмање један научни рад годишње објаве у домаћем научном часопису. 
Унапређење и равој науке и истраживања на било којој високошколској установи незамислив је без јачања докторског студија. Без докторских студија Универзитет је само образовна установа, а мора бити и више од тога. Студенти трећег циклуса требају и морају бити носиоци истраживачког рада. Основни циљ докторских студија је оспособљавање студената у сљедећем: 

· коришћењу савремених техника научноистраживачког рада, 
· писању и публиковању истраживања, 
· писању и провођењу истраживачких пројеката, укључујући и пројекат изрaде
     докторске дисертације,

· учешћу и вођењу истраживачких студија, 
·  коришћењу,  усвајању и праћењу публикација у часописима.

Кроз докторски студиј остварује се директна веза између научне и образовне дјелатности. На Универзитету је покренуто неколико студијских програма трећег циклуса по Болоњском систему и ради унапријеђења истих потребно је: 

· Увести подстицаје и шеме подршке за израду „индустријских доктората“ (докторских дисертација које настају као резултат  рјешавања одређених специфичних захтјева у привредном сектору) и

· Осигурати  научну оригиналност докторске дисертације кориштењем Софтвера за откривање плагијата.
Корак 5: Повећање видљивости и препознатљивости научно-истраживачког рада и  академске заједнице Универзитета у Источном Сарајеву 
Видљивости и препознатљивости Универзитета у Источном Сарајеву у протеклим годинама није посвећена довољна пажња. У периоду од 2012. до 2016. године Универзитет је биљежио констатан раст на Вебометриксовој листи (забиљежен је скок за 8 849 мјеста), док је од 2016. године примјетан лагани пад ранга Универзитета за 373 мјеста. Посматрајући ранг високошколских установа у БиХ Универзитет у Источном Сарајеву је тренутно на 9. мјесту и овај резултат није задовољавајући. 
Табела 1. Позиција Универзитета на Вебометрикс листи у задњих седам година
	Година
	Позиција

	2012
	14 662

	2013
	12 134

	2014
	10 948

	2015
	9 438

	2016
	5 813

	2017
	5 938

	2018
	6 186


За боље рангирање Универзитета потребно је предузети сљедеће активности: 
· Унификовати wеб домене факултета, научних конференција и часописа са wеб доменом Универзитета „ues.rs.ba“ односно отворити поддомене факултетима и академијама (нпр. за Економски факултет на Палама „efp.ues.rs.ba“). Приликом промјене треба водити рачуна да сви материјали са тих сајтова буду пребачени на нови домен, да не остану било какви линкови са старим доменом. Домен представља назив који се користи на Интернету за идентификацију електронских сервиса које користи институција, као што су веб сајтови, сервис електронске поште и други електронски сервиси. Од 17 организационих јединица УИС-а само 4 користе поддомен Универзитета;
· Дефинисати минимално потребне елементе, у складу за Критеријима за акредитацију високошколских установа, које треба да посједује веб сајт сваке организационе јединице (звања која се добијају завршетком студија, студијски програми, наставни планови и предмети са програмима, наставни кадар, листа дипломираних, информације о упису за будуће студенте, огласне плоче за студенте, итд...;
· Дефинисати мининалне техничке услове које морају имати интернет презентације на поддоменима Универзитетског домена „ues.rs.ba“;
· Неопходне верзије веб сајтова и на енглеском језику, бар основни подаци о Универзитету/организационој јединици који су битни за међународну сарадњу и интересантни за стране институције/појединце;
· Отворити службене е-mail адресе са доменом „ues.rs.ba“ свим запосленима на Универзитету (унификовати) и стимулисати их да те адресе наводе у научним радовима и својим приватним профилима на разним мрежама, те да их користе у свакодневној комуникацији (Facebook, Twitter, Google+, Research Gate, Google Scholar). Обезбједити довољну количину простора (MB) за архивирање мејлова, што је иначе недостатак;
· Ријешити проблем сигурности mail сервера;
· Кроз интегрисани информациони систем, уз сагласност издавача и аутора,  омогућити доступност објављених радова запослених на Универзитету на wеб страници Универзитета у погодном формату (препоручује се кориштење pdf или doc формата) путем домена „ues.rs.ba“. Размотрити могућност извоза података из еНИР картона тако да посјетиоцима сајта Универзитета буду доступна имена свих наставника и сарадника са њиховом биографијом и научним референцама. 
· Повезати се са ORCID платформом (Open Researcher and Contributor ID). Ријеч је о јединственом идентификатору истраживача којег користе већина водећих међународних издавача приликом уноса радова. Повезивањем са платформом повећава се репутација и препознатљивост установе. Идентификатор је битан јер се све чешће користи у апликацијама за пројекте као званична потврда биографије, а према најавама Европске комисије овај идентификатор мораће имати сваки истраживач који буде конкурисао у пројектном циклусу FP9. Једна од интересантних предности јесте да ова платформа пружа јединствено препознавање и диференцијацију истраживача, с обзиром на све чешћу појаву проблема „неразријешено име“, односно преклапање у иницијалима у презименима аутора. Размотрити могућност интегрисања ове платформе са еНИР картоном научног радника;
· Омогућити доступност издавачке дјелатности Универзитета у електронском облику под доменом „ues.rs.ba“ (уколико аутори не желе да своје књиге и уџбенике учине јавно доступним било би пожељно да научни часописи, зборници радова, моногорафије, брошуре или каталози буду доступни у електронском облику). 
· Кроз службу проректора за наставу стимулисати организационе јединице да на сајтовима објаве наставне планове и програме са силабусима, те што већи број материјала са предавања (скрипте, презентације, задаци). Нарочито велики напредак у овом кораку остварио би се формирањем Регистра студијских програма са ECTS каталогом за сваки студијски програм;

· Креирати репозиторијуме завршних радова на свим циклусима студија (овај корак условљен је увођењем софтвера за плагијаризам и регулисањем области плагијаризма);
· Направити упуства академском особљу Универзитета на који начин да подесе профиле на Google Scholar и Research gate. Сви запослени наставници и сарадници би требало имати профиле на овим претраживачима/ мрежама;
· Омогућити што већи број екстерних линкова ка сајту Универзитета (нпр. све општине на територији коју покрива Универзитет на својим интернет страницама да имају линк према Универзитету, итд.);
· Обавезати академско особље Универзитета да приликом објављивања својих научних публикација наводи одредницу „Универзитет у Источном Сарајеву (назив организационе јединице)“ као афилијацију истраживача или научног радника.
· Уредити Универзитетску страницу на Википедији на српском и енглеском језику. Идентификовати познате алумнисте на Википедији (уколико немају странице направити их).
АКЦИОНИ ПЛАН МАПЕ ПУТА ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ И ПРЕПОЗНАТЉИВОСТ НАУЧНО-ИСТРАЖИВАЧКОГ РАДА УНИВЕРЗИТЕТА У ИСТОЧНОМ САРАЈЕВУ

	Корак
	Назив активности
	Исход/Резултат
	Индикатор
	Одговорне службе
	Одговорни координатор
	Период реализације

	Јачање кадровске  институционалне подршке управљању научно-истраживачким радом
	Формирање јединствених база података
	База објављених радова у различитим научним базама (првенствено „““Web of Science“ i SCOPUS)
	Број формираних база података о аспектима научно-истраживачког рада

Број објављених радова по категоријама
	Канцеларија за НИР

Универзитетски рачунарски центар (УРЦ)
	Проректор за НИР

Продекани за НИР
	30.10.2018.

	
	
	Регистар истраживача са битним информацијама 
	Број регистрованих истраживача УИС-а
	
	
	

	
	
	Регистар научно-истраживачких пројеката
	Број регистрованих пројеката
	
	
	

	
	
	Регистар научно-истраживачких капацитета
	Број и структура истраживачке опреме
	
	
	

	
	
	Регистар научно-стручних конференција на УИС-у
	Број и структура конференција
	
	
	

	
	
	Регистар научно-стручних часописа на УИС-у
	Број и структура часописа
	
	
	

	Имплементација Акционог плана Стратегије људских ресурса за истраживаче
	Имплементација Акционог плана Стратегије људских ресурса за истраживаче која укључује Европску повељу и Кодекс
	Имплементиран Акциони план Стратегије људских ресурса за истраживаче која укључује Европску повељу и Кодекс
	Број реализованих активности из Акционог плана Стратегије људских ресурса за истраживаче која укључује Европску повељу и Кодекс у складу са Мониторинг системом (табелом испуњења активности)
	Према расподјели одређеној Акционим планом
	Према расподјели одређеној Акционим планом
	30.12.2019

	Јачање сарадње са привредним сектором кроз унапређење истраживачко-развојног рада и иноваторства
	Кориштење опреме на Универзитету у сарадњи са привредом
	Израда брошуре „Научно-истраживачки капацитети УИС-а“ 
	Број штампаних примјерака 
	Канцеларија за НИР

	Проректор за НИР
	30.05.2018

	
	
	Опрема искориштена у сврху сарадње са привредом
	Врсте опреме кориштене у сарадњи са привредом
	
	
	Континуирано

	
	Изналажење мјеста УИС-у кластерима одговарајућих привредних грана
	Чланство Универзитета у кластерима привредних грана
	Број кластера чији је члан Универзитет/организационе јединице

Број чланстава у кластерима праћен према врсти привредне гране
	Канцеларија за НИР
Канцеларија за материјалне и људске ресурсе
	Проректор за НИР
Проректор за људске и материјалне ресурсе
	Континуирано

	
	Формирање Форума или Савјета Универзитетско- привредне сарадње
	Формиран Форум или савјет Универзитетско-привредне сарадње 
	Број чланова Форума

Број чланова Форума из реда Универзитета 

Број чланова Форума из реда привреде
	
	
	30.12.2018.

	
	Покретање Универзитетске Алумни асоцијације
	Формиране Алумни асоцијације на организационим јединицама
	Број регистрованих алумниста по организационим јединицама

Број алумни догађаја по организационим јединицама
	Организационе јединице
	Продекани за НИР
	30.12.2018.

	
	
	Формирана Алумни база за све организационе јединице унутар које ће се вршити регистрација алумниста
	Број регистрованих алумниста на нивоу Универзитета
	Канцеларија за НИР

Канцеларија за међународну сарадњу и осигурање квалитета
	Проректор за НИР
Проректор за међународну сарадњу и осигурање квалитета
	30.12.2018.

	
	
	Правилник о раду Алумни асоцијације

	Да/Не
	
	
	30.12.2018.

	
	Јачање програма едукације трећих лица на Универзитету
	Маркетиншки промовисани програми едукације трећих лица на Универзитету с циљем већег привлачења полазника
	Број програма едукације трећих лица или цјеложивотних програма 

Број полазника по програму
	Стручни сарадници за односе са јавношћу
	Проректор за наставу
	Континуирано

	Подизање квалитета научних конференција, часописа, пројеката и докторских студија
	Континуиран тренинг и едукације наставника и сарадника у вези са пројектним менаџментом
	Процедура о начину вођења, имплементацији и извјештавању едукационих, развојних и научно-истраживачких пројеката
	Да/Не
	Канцеларија за НИР

Канцеларија за међународну сарадњу и осигурање квалитета
	Проректор за НИР

Проректор за међународну сарадњу и осигурање квалитета
	30.12.2018.

	
	
	Формиран тим за едукацију наставника у вези са пројектним менаџментом 
	Број едукованих наставника
Број одржаних едукација
	
	
	30.04.2018.

	
	
	Спровођење обука наставника и сарадника у вези са пројектним менаџментом
	Број одржаних едукација 

Број едукованих наставника и сарадника 

Број формираних пројектних тимова
	
	
	Континуирано

	
	Подизање квалитета научних конференција
	Категоризација научних конференција 
	Број категоризованих научних конференција

Број учесника из иностранства у раду научних конференција
	Канцеларија за НИР


	Проректор за НИР


	30.10.2018.


	
	
	Процедура о организовању научних конференција
	Да/Не
	
	
	

	
	
	Интернационализација научних конференција 
	Број иностраних партнера суорганизатора научних конференција
Број професора из иностранства у научним одборима  конференцијама (најмање 50% за категоризоване међународне конференције)

Број странаца у организационим одборима  конференцијама (најмање 30% за категоризоване међународне конференције)
	
	
	

	
	
	Израда интернет странице (уколико не постоји)
	
	
	
	

	
	Подизање квалитета научних часописа
	Категоризација научних и стручних часописа
	Број категоризованих научних часописа

Праћење напредовања категоризованих часописа
	
	
	

	
	
	Интернационализација научних и стручних часописа
	Број часописа на енглеском језику

Број странаца у уредништву часописа  (најмање 50% референтних професора за часописе на енглеском језику)
	
	
	

	
	
	Правилник о научним и стручним часописима
	Да/Не
	
	
	

	
	
	Израда интернет странице (уколико не постоји)
	
	
	
	

	
	
	Правилник о начину кориштења софтвера за откривање плагијата
	Да/Не
	
	
	30.04.2018. 

	
	
	Индексирање часописа у мултидисциплинарним међународним базама података (SCOPUS, Google Scholar, EBSCO, ProQuest, HeinOnLine, JSTORE, DOAJ, etc.)
	Број часописа регистрованих у иностраним базама података
Број мултидисциплинарних референтних база података у којима је часопис индексован (најмање 5 база) 
	
	
	30.10.2018

	Повећање видљивости и препознатљивости Универзитета
	Побољшање позиције Универзитета на Вебометриксу
	Јединствен web домен за све чланице Универзитета (сајт организационе јединице, сајт конференција и часописа организационе јединице)
	Број поддомена на Универзитетском web домену


	Декани
	Ректор
	30.06.2018

	
	
	Унификоване е-mail адресе свих запослених на Универзитету
	Број отворених службених е-mail адреса


	Канцеларија за НИР
	Продекани за НИР
	30.06.2018

	
	
	Правилник о повећању видљивости и препознатљивости Универзитета 
	Позиција на Вебометриксу
	Канцеларија за НИР 
	
	30.05.2018. 

	
	
	Упуство за кориштење афилијација
	Да/Не
	
	Проректор за НИР

Продекани за НИР


	30.05.2018.

	
	
	Повећана видљивост преко екстерних линкова
	Број екстерних линкова 
	Канцеларија за НИР

Универзитетски рачунарски центар
	
	Континуирано

	
	
	Google Scholar профил научника 
	Број регистрованих Google Scholar профила научника
	
	
	30.10.2018.

	
	
	Повећана видљивост на друштвеним мрежама 
	Број службених профила на друштвеним мрежама
Број пратилаца на друштвеним мрежама
	Канцеларија за НИР

Стручни сарадници за односе са јавношћу Универзитетски рачунарски центар 
	
	Континуирано 



