3AXTJEB 3A JABAILE CATJIACHOCTH HA U3BJEIITAJ O YPABEHOJ
JOKTOPCKOJ TUCEPTALIUIU

[ludpa 3a unenTndukanujy mucepranuje: 1361/14

Iugppa YK (6pojuano): 371.213.1

Web agpeca Ha k0joj ce Hana3u u3Bjemtaj Komucuje o ypaheHoj JOKTOPCKOj TUCEPTALU]jH:
www.ffuis.edu.ba

CEHATY VYHUBEP3UTETA Y UCTOYHOM CAPAJEBY

MonuMo Bac 1a, y ckiaay ca wianoMm 149. 3akona o BHCOKOM oOpazoBamy, (CiyxOeHu
rmacauk PC 6poj 73/10, 104/11, 84/12, 108/13 u 44/15) nmare carmacHOCT Ha ypaheHy
JIOKTOPCKY TUCEPTALU]V:

HasuB nuceprauuje: Ynoeca odemwenckoz cmapewune y peanusayuju neoazouike Qynkyuje
ehukacne wikone

Hayuna o6nact Y/IK (Tekcr): Yiora pa3peqHOr HacTaBHUKA y PyKOBOh)ewY oj1jebehuMa Win
paspeaom

IIpe3nume u nme kanauaara: Mmp Asnekcanapa Muiomesuh

MeHTOp 1 cacTaB KOMHCH]€ 32 OL[jeHy JucepTaiuje:

1. JIp Hosak Jlakera, penoBHu mpodecop y mensumju, Ommra memaroruja u Jlumaktuka,
Ounozodceku dakynrer [lane, Yausepsuter y Mcrounom CapajeBy, MEHTOD;

2. JIp 3natko IlaBnoBuh, penoBau mpodecop, Ommra nenaroruja, Ounozodpcku axyiarer
[Tane, Yausepsuter y Mcrounom CapajeBy;

3. Jlp ’Kana Bojosuh, Banpennu nmpodecop, [legaroruja u qunakruka, YUuTebCKA GaKyaTeT
Vxune, Yausep3uteT y Kparyjesity;

4. JIp bpanka KosaueBuh, Banpennu npodecop, Aunaxrtuka, @unozodpcku daxynrer Ilane,
VYuusepsuret y Uctounom CapajeBy u

5. JIp bumana Cnanoje bommak, Banpenuu mnpodecop, Onmra negaroruja, Oumo3zodcku
daxynter Ilane, Yuusepsurer y Mcrounom CapajeBy.

['maBHM HOTIPUHOC IHcepTaIyje:

OCHOBHH JIONPUHOC JOKTOPCKE AMCEpTalje Vioea odemenckoe cmapewune y peaiuzayuju
neoazouike pynkyuje egpuxkacrne wKoie MOXe Ce CaXeTH y HEKOJIMKO Tadaka: 1) YkasuBame
Ha [E/aromiKo-BaClUTHY YJIOTY OJIeJb€HCKOT CTapelldHe KOjy HEepeTKO KapaKTepHIly
ayTOPUTApHU W CTUXMJCKU CTUJ paja, Kao U (QOPMAIUCTUYKU TPUCTYN Y peanusaiuju
Hearomkor paga. Y ycloBMMa JpYIITBEHE KpHu3e M mopeMeheHuX BpeAHOCTH jaBjba ce
BpPEIHOCHA JIC30PH]CHTUCAHOCT yUeHHKa 300T vera je 00JeKTUBHO TEKE OCTBAPUBATU ITUIHEBE
BACIUTHOT paja; 2) 3a ycremHo 00aBbame CI0XKEHNX, OJTOBOPHUX U MEAArOIIKHA 3aXTEBHUX
(byHKIIMja OJeJbEHCKOT CTapelIMHE HYKHO je MPEeAy3eTH HU3 CHCTEMCKHUX Mepa Ha IJIaHy:
MHTCH3MBHpamka BaCHUTHOI paja IIKOJIe, OcClocoOJbaBaba HAacTaBHUKA, a Oyayhux
OJIEJb€HCKHUX CTapellMHa, TOKOM IbUXOBOI TpUIpEMama 3a HACTaBHUYKH I103MB;
OCMUIIUbABAKa U pean3aliije Mmporpama nepMaHEeHTHOT ycaBplllaBamba U CaMOyCaBpIlIaBamba
OJICJBCHCKHMX CTapelinHa M MOo0O0JbIlIarba CTATYCHOT MOJI0Xaja HacTaBHHYKE mpodecuje; 3)
[Torpeba na ce yrBpae 00jeKTUBHH CTaBOBH M MHIJBEHA YUCHHUKA, POJUTEIbA U OJEJbEHCKUX
CTapeniMHa O Ba)XHMM HAaCTaBHUM MHTalkHUMa YCJIOBUJA jeé U OBO HUcTpakuBame. OHO, y3
CJIMYHA, M U3 APYror yria carjiefiaHa UCTPakKHMBama, je JAeTajbHHje HUCTPAKUIO U jaCHH]je
MPEUCIIUTATIO0 BAaCHUTHUO-TIEIATOIIKK pajl OJEJbEHCKHX CTapellnHa U NoTpedy ydeHHKa U
poauTesba 3a HMHTEH3MBHUJUM BaCHUTHUM paJoM M 3ajeJHUYKUM aKTHBHOCTHMA.
Ynopehyjyhu pesynrare oBor ca CIMYHUM HCTpPAKMBamkbUMa, KaKIUJIATKHbA j€ yKa3ajia Ha
AKTYeJIHOCT TEME, Ha TO KOJMKO CE€ BAaCIUTHHM pPajJ OACJbEHCKHX CTapellNHA MEHka TOKOM
HOCEIHBUX HEKOJIMKO JELEHHja y OJHOCY Ha IOoJu3ame 3axTeBa IpeMa OJ1eJbeHCKUM
CTapelnHaMa, ajld ¥ OYeKHBamba POAUTEha KOjUMa je MoTpeOHa moMoh y BacnuTamy HHXOBE
Jierie ¥ notpedaMa ydeHrnKa KOju ce CyouaBajy ca HeJjahama caBpeMeHOr JIPYIITBA.



http://www.ffuis.edu.ba/

I[MOJALI O KAHANJATY

[Tpesume u ume kauauaara : Mp Anekcanapa Muomesuh

Hazug 3apmenor dakynrera: ®unozodcku dakynrer YHuBep3urera y beorpany

Oncjek, rpyna, cmjep: Ojcjek 3a menarorujy

IN'oguna qumiomupama: 1995.

Ha3zuB cneuujanuzanuje: -

Hazu marucrapcke teze: CTun pajga caBpeMEHOI HAcTaBHMKAa Kao HMHIUKATOP HHUXOBUX
npodeCHOHATHIX KOMIIETEHIIH]a

Hayuno moapyuyje: [lenaroruja

[loguna onbpane: 2014.

®dakynret u Mjecto. Dunozodcku dakynrer [Tame

O06jaBspeHU paJiOBH KaHIUIATA:

1. Aanunh Jb. u Poruh. A. (2006). Establishing of Communication Competence in System of
Human Environment, 6th International Conference "Research and Development in
Mechanical Industry” RaDMI 2006, Budva, Montenegro, 13-17.September, Proceedings on
CD-ROM, ISBN-10 86-83803-21-X and ISBN-13 978-86-83803-21-7

2. CramatoBuh, J. u Poruh, A. (2008). I[Ipahewe u eBanyaiuja CTpy4yHOT ycCaBpIlIaBamba
HacTaBHUKA, Muosayuje y nacmasu, 1, 98-110.

3. CramaroBuh, J. u Munomesuh. A. (2014). UctpakuBauka ynora mnefarora y caBpeMeHoj
mkony, Y 300pHUKY panoBa: Moenmumem npoghecuje nedazoe y cagpemenom 00pasoearsy;
beorpan: ®unozodeku paxynret, 63-70.

4. Munomresuh A. (2014). Ctun pana caBpeMeHOT HacTaBHUKA. 300pHuK padosa, 16. Yxuie:
Yuntesbcku pakynrer YHuepsurera y Kparyjesuy, 373-384.

5. Mwiomesuh A. (2015). CoumjasiHa JqucTaHIa YYeHHKA OJ] HACTaBHHKA y CTapHjUM
pa3penrnMa OCHOBHE IKoje. Yuumesn, 119-132.

6. CramaroBuh, J. 1 Munomesuh, A. (2017). Mecto u peanu3aiyja BaCIUTHAX Iporpama y
CaBpPEMEHO] MIKOIH, 360pHux padosa, 20(19), Vxuue: Yuutesbcku GakynTeT YHHBEp3UTETA
y Kparyjesiy, 9-20.

7. Munomesuh A. (2018). Vnora HeBepOajdHe KOMyHHUKALMje Y pealU3alldji MEAaromKe
dyHKIIMje TPEAlIKOJICKe ycTaHoBe. 300pHuk padoséa ca Tpunaecme KoHpepenyuje
,, Bacnumau y 21. eexy*, 17. Anexcunai: Bucoka mikosa 3a BacuTaue CTPYKOBHUX CTY/H]a,
213-221.

Kanaunatkuma je o6jaBuia U jeaAHy MoHorpadujy:

- MunomeBuh Anekcanapa (2015): Cmunosu pada caspemenoe HacmasHuka. YKUIIE:
Pervonannu nenTap 3a npoeCHOHaIHU pa3Boj 3a0CIEHUX Yy 00pa30Bamy.

Hazus u cjequiure opranu3zanyje y Kojoj je KaHauaaT 3amnociieH: Bucoka mkona 3a Bacnuraue
CTPYKOBHHUX CTyIHja Yy AJEKCUHILY

Panno mjecro: IlpenaBau

[TorBphyjeMo na kaHIuAAT UCHyHaBa yciloBe yTBpheHe uimaHoM 149. 3akoHa O BHCOKOM
obpazoBamy (Cny:x6enu rmacauk PC 6poj 73/10, 104/11, 84/12, 108/13 u 44/15).

VY nmpunory 1ocTaBpaMo:
- U3sjemraj Komucuje o orjenu ypaheHe ToOKTopcke AucepTaIyje;
- Ilpujemnor omnyke HacrtaBHo-HayuHor Bujeha ®umnoszodcekor ¢akynrera [lane o
ycBajamy n3Bjemraja Komucuje 3a onjeny ypahene 1okTopcke aucepramyje.

NTEKAH

Hom. mp JIpara Macrtunosuh
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bpoj: 1117/18
Harym: 17. 4. 2018. ronune

Ha ocnoBy umana 71. 3akoHa o BHCOKOM oOpa3oBamy PemyOnuke Cpricke
(“Cnyx6enn rmacuuk Peny6muke Cprcke”, 6poj 73/10, 104/11, 84/12, 108/13, 44/15 u
90/16) u unana 57. Craryra YauBep3urera y Mcrounom CapajeBy (0poj 01-C-294-111/11, 01-
C-250-X/12, 01-C-41-XVI1/13, 01-C-198-XX/13, 01-C-44-XVII/13 u 01-C-419-XXXI1V/14),
HacraBuo-nayuno Bujehe ®@uno3odckor daxynrera [lane, na 251. cjexaunm, oapxanoj 17.
anpuna 2018. ronune, 10HH]jEIO je

NPUJEAJTOT OAJYKE

o m3Bjemrajy Komucuje 3a orjeHy u o0paHy JTOKTOPCKE AMCEpPTAI]e
KaHauaata Mp Asiekcanape Mustormesuh

I
VYcBaja ce usBjemraj Komucuje 3a oljeHy u 010paHy JTOKTOPCKE AUCepTanuje Yioza
00€/beHCKOZ cmapewiune y peanuzayuju neoazouwike @yHKyuje e@Quxkacne uwiKoje
KaHauaara Mp Anexkcanape Muomesuh, y cactaBy:

1. Jp Hosak Jlakera, penoBHu mpodecop y mnensuju, Omnmra nenarordja u
Hunaktuka, ®unozopcku dakynrer Ilane, Yuusepsuter y Mcrounom CapajeBy,
MEHTOD);

2. Np 3narko IlaBnoBuh, penoBuu npodecop, Ommra nemaroruja, Pdunozodceku
¢akynrer Ilane, Yausepsurer y Uctounom CapajeBy;

3. [p Kana bojouh, Banpeauu npodecop, [legaroruja u aunakTuka, YUuTeIbCKH
dakynret Yxkuie, YHauep3uteT y Kparyjesiy;

4. Jlp bpanka KoBaueBuh, Banpennu npodecop, Junakruka, @unozopcku dakynrer
[Tane, YuuBep3urer y Mictounom CapajeBy u

5. lIp bwwana Cnanoje bommak, Banpenuu mnpodecop, Omnmra mnenaroruja,
Odunozodcku pakynrer [lane, Yausepsuter y crounom CapajeBy.

]

Konauny o/tyky o ycBajamy u3Bjemtaja Komucuje 3a oujeny u oadopaHy JTOKTOPCKe
nucepTamuje Yioea odemenckoe cmapewute y peanuzayuju neoazouike Qyukyuje epuxkacre
wkone KaHaujgata Mp Anekcanape Munomesuh, nonujehe CenaT VYHuBep3urera Yy
Ucrounom CapajeBy.

MNPEACJEJHUK BUJERA
JocraButu: Hou. ap para MactunoBuh
- CeHnary YHuBep3urera,
- Kannupary;
- Komucuju (1-5);
- V¥ nocuje;
- VY cnouce;

- ApxuBm.



HACTABHO-HAYYHOM BHJERY ®NJIO30PCKOI' PAKYJITETA
YHUBEP3UTETA Y HCTOYHOM CAPAJEBY

HacraBHo-nayuno Bujehe ®umnozodckor dakynrera Yuupepsutera y McrouHom
CapajeBy Ha cemnunu oxapxkanoj 20.2.2018. rogune umenoBano je Komucujy 3a omeHy u
on0paHy JIOKTOPCKE HWCEepTalMje KaHIUIATKukbe Mp AJiekcanape MusomeBuh, mox
HACIIOBOM Yi02a 0OdemeHcKoe cmapeulune y peanuzayuju neoazowike Qynxkyuje eghuxache
wKore.

Y Komucwujy 3a onieHy u o10pany ypalheHe JOKTOpPCKe AUCePTalje UMEHOBAHHU CY:

1./Ip HoBax Jlakera, pegoBHu npodecop y nen3uju, OnimiTa negaroruja u tuaaktaka, Gumozodcekn
daxynret [lane, Yuusep3urer y ctounom CapajeBy, MEHTOD;

2. Ip 3narko IlaBnoBuh, pemosau mpodecop, Ommra nexaroruja, dumozodeku daxynrer Ilare,
VYuusepsuret y Mcrounom CapajeBy;

3. dp Xana Bojosuh, Banpeauu npodecop, [lenaroruja u muaakTrka, YUuTe/bCKU GaKyJITET YIKUIIE,
Yuusepsuret y Kparyjesiy;

4. p Bpanka Kosauesuh, Banpennu npodecop, Junakruka, Gunozodcku dakynrer [lane,
Yuusepsurer y Uctounom CapajeBy;

5. p busbana Crnanoje-bommak, Banpeauu npodecop, Ommira nenaroruja, ®unozodcku dakynreT
[Tane, Yuusep3uret y Mcrounom CapajeBy.

Hakon npernena nocraBibeHe qokTopcke auceprainuje Komucuja nognocu cienehu:

MN3BELITAJ
0 ypahenoj 0okmopckoj oucepmayuju

3HAYAJ U JOITPMHOC AOKTOPCKE JUCEPTALIMJE CA CTAHOBUIITA
AKTVYEJIHOI' CTABA Y OAPEBEHOJ HAYVYHOJ OBJIACTHU

CaBpemena oTkpuha y TEOpPHjCKMM M EMIHMPHjCKUM OKBHpHMa HacTaBe Hamehy
KOMIUIEKCHY BPCTY OJHOCa M3Mel)y HacTaBHMKa W yUeHHKA, a OJf HACTaBHUKA CE 3aXTeBa
JUHAMUYaH U (rexcuOunan pag koju omoryhasa Buina nocturayha ydyenuka. HactaBHuK je
OJIyBeK OMO jeaH 0Jf OCHOBHUX YMHMJIAIIA BACIIUTHO-00PA30BHOT MPOIlECca, a KOJIUKO j& OBaj
NO3MB 3HAyajaH yKa3yje YMIEHHUIIA J1a je JOII O] HACTaHKa, BacIMTame Jele CMaTpaHo
Haj3HAYaJHUJUM 33JIaTKOM JPYIITBEHE 3ajeHUIIE, a 32 HACTABHUKE Cy OMpPaHMU HA]yTJICTHUJH
YJIaHOBU JIPYLITBA.

CaBpeMeHa pa3MaTpama MIKOJE, OJHOCHO OOpa30BHO-BACIHTHOT CHUCTEMa HM3UCKY]Y
CTajHy NoTpely 3a KPUTHUKUM MPEHCITUTHBAKBEM YIOTe U e(pUKACHOCTH IIKOJIE, KBaIUTETa
HacTaBe (M He caMO HACTaBe) Kao M HEHOI YKYITHOI Ielaromikor aeiaosama. Mako cy mkoina
¥ HacTaBa 3aTBOPEHU CHUCTEMHU OIpaHHMYEHUX KOOpAMHATA Y MPOCTOpY (YUYHOHHUIIA, HIKOJICKA
3rpaja), BpeMeHy (4ac, IIKOJICKAa TOJAWHA), caapikajy (HacTaBHHM Iporpamu ,,CBH 3a CBe™),
Tpeba ux ¢uiekCHOMITHMje MPOyYaBaTh U KOPUCTUTH. ByayhHOCT miKoJie 1 HaCTaBHUKA CTATHO
ce Mema U TpaHchopMmulle, OUIIO J1a je pey O LETMHU UIH O BEHUM IO0jeIMHUM CETrMEHTHMA,



a TepMHH e(pUKacHE IIKOJEC jeé €KBUBAJCHT KBAJUTETHO] HIKOJHM (KBAJUTET y 00pa3oBamy,
KBJIMTET PE3yJITaTa M KBAIMTET IPOLIECA, BPEIHOBAKBE KBAIMTETA, KOONEPATUBHO YUEHE Y
epukacHoj mkonu U ci). OcuMm Tora, epuUKacHOCT je OCHOBHM YCJOB pa3Boja IIKOJE WU
Haj00JbU OITOBOP HA MIPOMEHE U 3aXTEBE APYILTBA.

Y OKTOpCKO] JHcepTauuju Yioea odemeHCcKO2 cmapewiune y peanusayuju
nedazowke ¢yHKyuje egukacue wiKoie yiora OJEJbEHCKOI CTapeuIdHe je MpUMapHO
carjiejaHa M3 CBOj€ BACIUTHE yJOTe ajld U U3 OpPraHu3aToOpcKe, aJMHUHUCTPATHBHE YIIOTE U
ylIore y capaimu ca poauTesbuMa ydyeHuka. (CaMm TepMUH ,,cTapemuHa" Kao U TEPMUH
Hhemaarordja® HaciueheHu cy W3 memaromike Tpaguiyje, MehyTum Tpeba HMX CXBaTUTH Y
CaBpeMEeHOM 3Hauewy. KanaunaTtkuma yka3yje Ja ce He paad O CTapelldHu Kao
ayTOPUTATUBHO] U XHjepapXHjCKu Hajapel)eHoj TMIHOCTH, Beh 0 pyKOBOIMOILLY, KOOPIUHATOPY
U CTPY4HBaKy KOJU KaHAJMIIE M yCMepaBa IIeJIOKYIIHH BacCIHUTHU PAJl y OIEJbeHhY y KOME je
BaCIUTHA KOHIICTIIMja HACTAaBHUX M BaHHACTABHUX AaKTHBHOCTH OpPHWJEHTHCAaHA HA XyMaH
CUCTEM BPEIHOCTHU U Ca3HaJHU CBET YUCHUKA.

OCHOBHH JIOIPUHOC JIOKTOPCKE JHcepTanuje Yioea odemeHckoe cmapeuiune y
peanuszayuju nedazouike hyHKyuje ejpuxache wikojie MOKe ce CaXKeTH y HEKOJIUKO Tayaka:

1. VYkasuBame Ha MEAarolIKO-BaCIUTHY YJOTY OJEJbEHCKOT CTapellHe KOjy HEpeTKO
KapaKTEepHIly ayTOPHTApHH M CTUXUjCKM CTHJI paja, Kao U (HOPMATUCTUYKH MPUCTYI Y
peasu3alyju neJarolKor pajga. Y ycloBHMa JpYyLITBEHE Kpu3e U nopeMeheHnx BPeJHOCTH
jaBJba ce BpeIHOCHA JIe30PHjEHTHCAHOCT yUeHUKa 300T dera je 00jeKTUBHO TeXe OCTBApUBATH
IIMJbEBE BaCIUTHOT pana. OnesbeHCKe CTapelnHe HUCY IOBOJFHO MEIaroIiKy OCIIOCO0JbeHE U
MOTHBHCaHEe 3a OpOjHE U CIIOKEHE 3ajJaTke Koje Tpeba na peanu3syjy. be3 omrosapajyhe
MOJIPIIKe, KOHTpoJie M momMohu oHU Hajuemrthe mnpuOeraBajy NPUMEHH TPaTUIHOHATHAX
METOJla paja Koje Cy 3aCHOBaHE Ha ayTOPUTAPHO] KOHIICTIIIHMjHW BACIHTara W HEJOBOJHHO
CTYAUO3HOM U OATOBOPHOM OCTBapHBalLy CBOjHX neaaromkKnx Qy>KHOCTH. To CC€, HCMHHOBHO,
HEMOBOJHHO OJIpakaBa Ha KBAJIUTET U e()EKTUBHOCT pajia 0JeJbEHCKOT CTapeIInHE.

2. 3a ycremHo 00aBJhambe CIOKEHWX, OJITOBOPHHUX W TENAromiKh 3aXTeBHUX (YHKIIH]a
OJIGJbCHCKOI CTapellnHe HYXHO je TMpeay3eTH HU3 CHUCTEMCKMX Mepa Ha IUIaHy:
WHTCH3WBUpAka BACIUTHOT paja IIKOJIE, OCHoco0JbaBama HAacTaBHHMKA, a Oyayhux
OJICJbCHCKHMX ~ CTApeIlMHA, TOKOM HXOBOI MpUIpPEMama 32 HACTABHUYKH IIO3MB;
OCMHIIJbaBaha U pean3alije nporpamMa nepMaHeHTHOT yCaBpllaBamka U CaMOyCaBpIlaBabha
0JIeJbEHCKHUX CTapellHa U M000JbIIamka CTaTYCHOT MOJI0Kaja HAaCTaBHUYKE TpodecHje.

3. Tlotpeba na ce yTBp/e 00jeKTUBHU CTABOBU U MHUIILJbCHA YUCHHKA, POJUTEIhA U O/ICJHEHCKUX
CTapelrHa O BaXHHM HACTaBHUM IUTambUMa yCIOBWIIA jé U OBO HCTpaxuBame. OHO, y3
CIMYHA, aJld M3 JPYror yriia carjiejaHa UCTPaKHWBama, j€ JeTabHUje MCTPAXHUIIO U jacHUje
MPEUCIIUTATIO BACIUTHUO-TNICAATOIIKKU paJl OACJbEHCKUX CTapC€UIMHa N HOTpe6y YUCHHUKa "
pomuTesha 3a HMHTCH3MBHHMjUM BACIUTHHM paJOM H  33jeJHMYKAM aKTHBHOCTHMA.
Ynopelyjyhu pesynrate oBor ca CIMYHMM HCTpaXMBambUMa, KaKAWJATKHIA je yKa3ajia Ha
aKTYeJHOCT TeMe, Ha TO KOJHMKO C€ BACIIUTHU paJi OEJbEHCKUX CTapelIMHa MeHma TOKOM
HOCTICIbUX HEKOJUKO JClEHHja Yy OJHOCY Ha IOIM3ambe 3aXTeBa IpeMa OJIeJbeHCKUM
cTapelrHaMma, ajli U OYeKHBamba POANTE/ha KOjuUMa je MoTpeOHa MoMoh y BacHuTamy HBHXOBE
Jele 1 notpebama yueHnka Koju ce CyodaBajy ca Heagahama caBpeMEeHOT JpYINTBa.

OLIEHA JIA JE VPABEHA JUCEPTAIIMIA PE3VJITAT OPUTMHAJIHOT HAYYHOT
PAJIA KAHJIUJIATA YV OATOBAPAJYROJ HAYUHOJ OBJIACTU

Bohena wunejom na je OJEJbEHCKM CTapelldHa KJbYYHM YMHWIALl Y BacCHHUTHO-
MIeIarOIIKOM CETMEHTY pajia IIKOJiEe a KOjU YHWHHU CYIMITHHCKY MPETIOCTaBKY APYIITBEHOT
nporpeca MW OINCTaHKa, KaHAWJATKHEbA j€ Y CBOM pajay HCIUTHBAJIA CTAaBOBE U MUIIBEHA
yUeHHWKa, POJHWTEJhba ¥ HACTABHHUKA/OJCJHEHCKUX CTapeliMHa O ylorama OJeJbeHCKUX
CTapellliHa y peaju3alMju Menaromke (yHKIMje caBpeMeHe, epuKacHe IIKOJe ajiH je U
aHaM3Mpaja AUCTaHILY/yJaJbeHOCT YICHUKA M POJNTEIhA O] OACJbEHCKUX CTapelInHa, Kao
JUCTaHIly KOjy OJIGJb€HCKM CTapellnHa ImocTaBjba u3Mmely cebe M ydeHHKa, OJHOCHO
poauTesba, yKazyjyhn Ha YMHBEHHUIY Ja ITo je OJucKocT Beha, To ¢y U pe3yaTaTd BaCHUTHOT
pama oOyxBaTHUjU. Pe3ynraTu wucTpaxuBama Cy TOTBPAWIM Ja OJAEJHEHCKE CTapelInHe
OCTBapyjy paszMuuTe yJore y pealu3aluju TNefaronke (yHKIHje Yy OCHOBHO] M CPEAmO]
MIKOJM 4YMMe je moTBpheHa ommTa xumore3a. Cem Tora, aHanu3upajyhm moxXeJbHE H
HETIOKeJbHE OCOOMHE OJIEJbCHCKMX CTapellMHa yKasaja je Ha Be3y ca CIHYHUM



UCTpaXMBabUMa KOjH Cy C€ I'€HEpalHO OJHOCWJIA Ha CBE HACTABHMKA a yKa3alla Ha CIHKY
MIOYKEJHHOT OJICJbEHCKOT CTapelInHe KOja MOXKE MOCTaTH Y30p HACTaBHHIIMMA y CaBPEMEHO]
IIKOJIM ald ¥ BakKaH II0Ka3aTesb HUXOBOI MPO(ECHOHATHOT pa3Boja. 3ak/bydluMa H
NeIaronKiuM MMITUIHKAlKjaMa, TPOU3AIUIAM U3 pe3yTara UCTPaKUBamba, KaHIUIATKUbA je
yKa3ajia Ha. HEOMXOJHOCT CHCTEMCKOI' pelllaBama capaiike U MOMOhM CTpyYHHX capagHHKa
OJICJhCHCKOM CTapelIMHHU-TIOYETHUKY Y OBOj YJIO3HM y BHJY W3MEHa M JONyHA MpaBUIHUKA
Koju Ommke oxapelyjy u yTrBphyjy NOCIOBE CTpYyYHHX CapajHuKa; noTtpedy yBolhema
MEHTOPCTBA M 3aJy)KEHha KOHKPETHOT, HCKYCHOT HACTaBHHMKAa Yy IIMJbY 00e30ehuBama
HEOIXOJHE MOJPIIKE Y pady OJEeJbEHCKOT CTapelIrHe-TIOYeTHUKA; IMpenopyqnia je 1a ce Ha
HUBOY IIIKOJIC MJTM BUIIIE IIIKOJIA OPTaHM3Yje pa3MEHa HCKYCTaBa U mpuMepa A00pe mpakce y3
NEPUOJIMYHO OKYIJbAEE OJCJbEHCKUX CTapellnHA; yKa3aja Ha HEONXOJHOCT HCIIUTUBAA
norpede W MHTEpECOBama yUEHHUKA Ipe M3paje MporpaMa pajia OJeJbeHCKUX CTapellnHa, a
HApOUYUTO MPHJIMKOM IUIAHUpama CajpikKaja yacoBa OJIEJbEHCKOI CTApeIIMHE M OJICJbEHCKE
3aje[IHHIIC; HAa3HAYMJIa BAXKHOCT MUQEpeHIMpama MporpaMa pajga OJe/bEHCKOT CTapelInHe
npeMa y3pacHHM IMoTpedamMa YUeHHKa Y3 BPEMEHCKY apTUKYIAIHjy, METOJe U OOIuKe paja,
capaJiHAKa y peaju3alyju U ca KOJUM LUJbEM; Ja OJCJbCHCKE CTapeluIMHEe W CTPYYHHU
CapaJIHAIM TIEPUOJUYHO BpEAHY]Y KBAJHMTET Ccaapikaja M MCXOJE pada OAEJbEHCKOT
CTapeIluHEe U OJIEJbCHCKE 3aje/IHUIIC; Ja ce 000raTd MOHYAA Pa3jIMYUTHX BUIOBA CTPYYHOT
yCaBpIllaBama 3a 0JICJbEHCKE CTAPEIIMHE U JIPYre HACTAaBHUKE KOJU MOTY UMATH OBY YJIOTY Y
HapeJHUM IIKOJICKUM TOJIWHAMa (CEMHHApH, CTPYYHHU CKYIOBH, KOH(DEpEHIUje, OKPYIIu
CTOJIOBM WT/.); Jla C€ T0jaya CTPYYHO YCaBpIIaBamke HACTaBHHKA 32 €(PHUKACHU]Y YIOTY
OJIEJbCHCKOT ~ CTApEIIMHCTBA Y CaBPEMEHO] IIKOJIW KpO3 HMHIUBUAYATHO CTPYYHO
yCaBpIIaBal€ M CTPYYHO YCABPIIABAE y OKBUPY IIKOJIE (CTUIAE KOMYHUKAIIH]CKUX
BCIITHHA, TIO3HABAKE IICUXOJIONMIKMX M Pa3BOjHUX OCOOMHA YyYCHHKA, Capaamy C
pOIUTEIbMMA, pa3BHjalbE COIHMjATHUX BEIITHHA, PYKOBONEHE OJCIbeHEeM U  pa3BHjambe
UHKJTy3UBHE KYyJAType HWTH.); Ja CE€ HEJOCTaTaK IEAarollKUX M ICHUXOJOIIKHX 3HAama W3
METOAMKE, AWJAKTHKE, TEJaroiike IICHXOJOTHje M CJI., HEONXOJHHMX 3a YCHemaH pajn
0JIeJbEHCKHX CTapellnHa, JOMYHU CUCTEMCKUM PELIeHheM Ha MearomkuM (akynreTuma Koju
Ou CBOj€ CTy/IM]CKE MpOrpaMe JAOMYHUIN OBAKBUM MPOrpamMuMa, a HApOYUTO ca MporpaMuma
KOju OM y CBOjOj OCHOBM HMMalld BacCHHUTHE CaJp)kKajeé U METOOUKY pada OAEJbEHCKOT
CTapelInHe; Jla ce y 3aKOHCKUM M IOJ3aKOHCKUM JIOKYMEHTHMa Tperu3Huje NePUHUITY
MOCJIOBU U OJTOBOPHOCTH OJI€JBEHCKOI' CTapellIrHe, IITO /10 Cajla HUje YYUIbEHO, Kao M Ha
HEOMXOHOCT /1a C€ MOKPEHE IMeIaroiika NepruoiKa ca BaCIUTHUM caJipKajuMa Koja ou Ouia
y (QYHKIHjH MOApIIKE M MOMOhM OJEJFEHCKHMM CTapellMHaMa, a ca LuJbeM epUuKacHUjer
OCTBapHBamba lUXOBUX MHOTOOPOJHUX yJIOTa.

Komucuja 3akibyuyje na je JOKTOpcka aucepranuja mMp Aunekcanape Muomesuh
pe3yaTaT BIACTHTOT W OPUTHHAIHOT HMCTPAXHBama KOjeM IMOCEOHY BPEIHOCT M HAydHY
TEeXKUHY Jaje ca3Hame Ja je paJd KOPEKTHO METOJOJIOIIKM KOHIMIIMPAaH W TO IITO je
peaTn30BaH y CKJIaay ca MmocTojehuM METOI0IONIKUM CTaHIapAnumMa.

[NPEI'JIEZX OCTBAPEHUX PE3VIITATA PAJJA KAHIAUJIATA Y OAPEBEHOJ
OBJIACTH

Mp Anekcanapa (meBojauku Pormh) MwumomeBuh je pohena 06.10.1967.rogune y
VYXUIy THe je 3aBpIinia OCHOBHY M Cpeamy mkony. Hakon Ttora, 3aBpmasa [lemaromiky
akagemujy ,,Kemumup XKesvo Dypuh“ y Vkumy u cTtude 3Bamkbe HACTaBHUKA pa3peiHe
HacTaBe, a motoM ynucyje ®unozodcku dakynrer y beorpany, oacek memaroruje, Koju
3aBpmaBa 1995.rogquHe ca 3BambeM JUILNTIOMUPAHOT Meaarora.

Onx 1996.ron. mounme na paau kKao Bacmutad y Jlomy 3a jgeny W OMIaJuHy Oe3
ponuTesbeKor crapama ,llerap PamoBanoBuh®™ y Vxkumy. Omp 1997. rom. je 3amocieHa y
TexHnuxkoj mkonu ,,Panoje Mapuh kao cTpyyHU capaJHUK — MeAaror. Y OBOM HEpUOIY je
yKJbydeHa y pedopMcKy oOyKy HacTaBHHMKA, mTo M goBoau 2003. roa. a0 mpenacka y
Opnersere MUHUCTAPCTBA MTPOCBETE U CIIOPTA y YXKHILY, HAa PaJlHO MECTO CaBETHHKA 3a Pa3Boj
U pPa3BOjHO IUTAHUPAKE y MPEIIKOJICKMM yCTaHOBaMa, OCHOBHUM M CpEIUM IIKoJama. Y



OBOM IepHONy ce 0aBM pa3BOjeM yCTAaHOBAa y CBHUM OO0JlaCTMMa KBAJIMUTETa Kao U oOykama
IIKOJIA 332 M3paay MPOjJeKTHUX MPEIJIora U alIuiupame 3a 100Mjamke CpecTaBa U3 KpeauTa
Csetcke OaHKke.

Hakon momnoxeHor ucnuTa 3a rnpocBetHor caBetHuka 2005.roqune, panu y LIkomnckoj
yIpaBu y YKHUIly Kao TpOcBeTHU caBeTHUK. O0aBibajyhul MOCIIOBE CTPYYHO-TIENATOIIKOT
HA/30pa, MpyXaja je CTpydHy nomoh y moiu3amy KBaJUTeTa paja JAUPEKTOpa, BaCIHUTAaya,
HAaCTaBHUKA U CTPYUYHUX CapadHUKaA.

On 2011.roguHe paam Kao IIKOJCKU Memaror y MeTuIMHCKO] KoMK B My3HUdKoj
mkoiau ,,Bojucimap Jlane CredanoBuh® y VYxuiy. OOaBibajyhu mociaoBe KOOpIWHATOpa
CTPYy4YHOT yCaBpIlIaBama, pPAa3BOJHOr IUIAHMPama, CAMOBPEAHOBamAa KBAJIHUTETA, KaKo
COINCTBEHOT pajia, TaKO M KBaJMTETa paja IIKOJa, Pa3BOjeM HHKIy3UBHE KYIType, Y3
o0aBJpambe JPYyrux IIOCIOBAa M3 JEJIOKpyra pajaa Tegarora, JTONPHHOCH OobeM U
KBAIMTETHH]EM paay IEJOKyIHe mkoye. Y jyHy 2016.roa. je ammunupana u 100uia 3Bame
MeIaroNIKy CaBETHUK Ka0 BUJI HAMPEAOBamba y CTPYIIH.

On mkoncke 2016/17.rox. je 3anociena Ha Brcokoj mkonm 3a BacmiuTade CTPYKOBHHX
cTyndja y AJIEKCHHIly Kao MpeAaBad Ha OCHOBHHMM CTPYKOBHHUM H CIELHjaIUCTUYKHM
CTPYKOBHUM CTyaujaMa (IIPEAIIKOJICKa IeAaroruja, mpunpema Jene 3a INKOIy W paj ca
JTAPOBUTOM JCIIOM).

[TocTnumniomcke cryauje menaroruje je 3aBpiimia Ha dunozodcekom dakynrety y
Hctounom CapajeBy tae je 2014.ron. omOpaHmia MarucTapcky tesy ca temom ,,CTuin pana
CaBpEMEHOT' HACTaBHHKA Ka0 WHIAMKATOP HErOBUX NPOPECHOHAIHUX KOMIIETEHIHja .

Ob6jaBuna je cnenehe HayuHe pajioBe:

. Annunh Jb. u Poruh. A. (2006). Establishing of Communication Competence in
System of Human Environment, 6¢h International Conference "Research and Development in
Mechanical Industry” RaDMI 2006, Budva, Montenegro, 13-17.September, Proceedings on
CD-ROM, ISBN-10 86-83803-21-X and ISBN-13 978-86-83803-21-7

o CramaroBuh, J. u Poruh, A. (2008). IIpaheme u eBanmyaiuja CTpy4HOT ycaBpIllaBamba
HacTaBHUKa, Muosayuje y nacmasu, 1, 98-110.
o CramaroBuh, J. u Mwnomesuh. A. (2014). HctpaxkuBauka yrmora mnemarora y

caBpeMeHoj mkonu, Y 300pHUKY pajoBa: Moenmumem npoghecuje neoazoz y caspemeHom
obpazosamy; beorpan: ®unozodceku daxynrert, 63-70.

o Munomesuh A. (2014). Ctun paga caBpeMEHOI HAacTaBHUKA. 300pHuK padosa, 16.
Vxune: Yuutesbcku (akynrer YHusep3urera y Kparyjesiy, 373-384.

o Munomesuh A. (2015). ConmjanHa AuCTaHIa YYCeHHKA OJf HACTABHUKA Y CTapHjUM
pa3penruMa OCHOBHE Ikone. Yuumesn, 119-132.

o Cramarouh, J. u Mwiomesuh, A. (2017). Mecto u peanu3saimja BaCHUTHHX
nporpamMa y caBpeMeHO] KoM, 30opnux paodosa, 20(19), Vkuie: Yuute/bcku (GaxkyaTer
VYuusepsureta y Kparyjesiyy, 9—20.

. Munomesuh A. (2018). Viora HeBepOanHe KOMyHHUKAIIU]E y peaar3alMjy MeaaromnKe
(GyHKIM]€ TMPEIIIKOICKE YCTAaHOBE. 300pHUK padosa ca Tpunaecme kongepenyuje ,, Bacnumau y
21. éexy“, 17. Anekcunail: Bucoka mikona 3a BacuTade CTpyKOBHUX cTynuja, 213-221.

Kanaunarkuma je o6jaBuia u jenny MoHorpadujy:

. Munomesuh Anekcauapa (2015): Cmunosu pada caspemenoe nacmagnurka. YxKUIE:
Pernonannau nientap 3a npodecruoHaIHu Pa3Boj 3aMOCICHUX Y 00pa3oBamYy.

OLEHA O UCITYIbEHOCTHU OBMMA U KBAJIMTETA Y OJJHOCY HA
I[TPUJABJBEHY TEMY

JlokTopcka gucepramuja Mp Aunekcanape MuomeBuh mon HasuBoM - Vioea
00e/beHCKo2 Cmapeutune y pealusayuju neoazouke QyHKyuje ejpukacre wikoe cacToju ce o



335 crpanuna ¢popmara A4 jacHo uznoxkeHor tekcra ca 120 tabena u 62 rpaduyka nmpukasa.
[logessena je y cneneha mornaBiba: YBOJHA pa3Marpama, [€OPETCKH TPHUCTYII,
MeTooNIOMKN  MPUCTYT, Pe3ynraTé wWCTpakuBama W WHTEpIpPEeTalnja, 3akJbydak,
Jluteparypa u Ilpuno3u.

VY yBomHMM pa3marpamuMa (CTp. 4 — 7) KaHIUJaTKUEba Ce OCBPHYJA Ha CaBpeMeHa
pa3MaTpama IIKoJe, OJTHOCHO 00pa30BHO-BACIIUTHOT CHCTEMa KOjU U3KUCKY]y CTAIHY OTPeOy
32 KPUTHYKHAM IPEHCITUTHBAKEM YIIOTe U e(DUKACHOCTH IIKOJIE M KBAJIWTETa HAcTaBe (U HE
caMo HacTraBe), Beh W HEHOT YKYITHOT IeJaromkor AejoBama. KaHnuaaTkuma ykaszyje Ha
YHBCHUILY Jia CY OJICJbCHCKE CTapellnHe, Y3 YUUTEIhe, Haj3HAYajHUjU BACITUTHO-TICAATOIIKH
CTYOOBH ILIKOJIE.

Teopercku npuctyn (ctp. 8-99) oOyxBara net noriasiba. Y npBoMm (Edukacha mkosna
(9-12 ctp.)), yka3yje Ha MOBe3aHOCT €(hESKTUBHOCTH M CPUKACHOCTH Ca KBAJUTETOM IIIKOJIE, U
TO Ha Makpo, U Ha MUKpPO Tutany. Y apyrom noriasiby (Ilemaromka ¢ynkuuja mkose, 12-18
cTp.) nudepenupa (QyHKIHMjy MIKOJE HA IPYIITBEHH W MEAArOMIKHM HHUBO I/I€ C€ Y OBOM
JIpyroM ToceOHa mNaxKmka mocBehyje BacIUTHOM paay, OJHOCHO Ja Ce€ pajl IIKOJIE H
HAaCTaBHMKAa HE MOXKE CMATpaTd 3a/0BOJbaBajyhuM, HajMame KBAJIMTETHHM, aKO OHH HE
octBapyjy u BacnutHe 3amatke.Tpehu meo pama (Yiore u KOMIIETCHIIMjE OJCJHEHCKOT
cTapemuHe y epukacHoj ko, 18-89 crp.) mpenacraBba TEOPUjCKY OCHOBY qucepraruje. Y
BUMa Cy pa3MOTpeHa HeKa TeopHujcka Mosa3uiuTa OuTHa 3a oOpaheny Temy (ymore u
(GyHKIIM]je 0JIeJbeHCKOT CTapelnHe y e(hUKacHO] IIKOJIM, METO/IE ¥ OOJIMIM BACIIUTHOT paja
OJIEJbCHCKOT CTapelIMHe Ca YYCHUIMMA, TPUHIMIIA BACIUTHOTI CTWJIA paja OACJbEHCKOT
CTapelnHe ¥ KOMIETEHTHOCT HACTaBHUKA 32 yJIOTe OJIeJbeHCKOT CTApeIINHE carjieqaHe Kpo3
JUYHE H TpodEeCHOHATHE OCOOMHE OJIEJbCHCKOT CTapelldHe, BACIUTHH CTHII paja
OJIEJHEHCKOT CTApEUINHE M aHAIM3a JTOCAJAIIBIX UCTPAXKHUBAKHA O OJCJHEHCKOM CTApPEIINHH
KakKBOT Jeiie yueHuin). YerBpro norasibe (KommaparneHa ananusza QyHKIHMja 01€/bEHCKOT
CTapelIrHe y IIKOJCKMM CHCTEMHMa JIPYruX 3eMajba M Koj Hac, 89-93 crp.) maje aHanmusy
3aKOHCKE U TOJ3aKOHCKE PeryjaTuBe y cyceIHUM 3emibama, CioBeHHjH, XpBarckoj, LIpHO]
I'opu, bocan u Xepueropunu u Makegounju kao u 'y Cpouju. Kannunatkuma ykasyje Ha
CHOPaJUYHO TOMHUIAKE OCJbEHCKUX CTapellnHa caMo Y CerMEeHTUMa Koju ypel)yjy BacnuHo-
JTUCIATUTMHCKE TIPOIIeType Y MIKOJIH, IIKOJICKY €BUJICHIIN]Y U JJOKYMEHTAIN]y U PUKYTIbabe
nojaTaka pajau jeAMHCTBEHUX 0a3a mojaTaka Koje uMajy TOTOBO CBE 3€MJbE Y OKpPYXKEbY U Ja
Cy JlaTe caMO YCK€ CMEpHHIIE 32 KOMIUIEKCAH PaJ| OJIeJbeHCKUX CTapeUIMHa Yy OCHOBHUM W
cpenmbuM mKonama. Y mneroM mnornaiby (OnesbeHCKH CTapellnHa — MPEAMET UCTPaKUBAamba
(mocamamma BaKHHMja UCTpakuBama), 93-99 cTp.) mpuKazaHW Cy pe3yiTaTH MPETXOTHUX
UCTPaXKHBama y KOjUMa Cy Mpoy4aBaHu MpoO1eMu OJIUCKU TEMH TIOKTOPCKe JucepTaluje.

Metonomomku neo mucepramuje (crp. 100-106) campku mpeaMer, MUJb U UCHPIIAH
nperiies Moja3Hux 3ajjaTaka UCTpaKMBamba U XUIIOTE3a, YKa3UBakhe Ha HEroB 3Hayuaj, Mperies
Bapujabiau oOyxBaheHMX HCTpaXMBAamkEM W METOJAA, TEXHHWKA KAa0 M OMUC KOPHUITheHHMX
UHCTpyMeHarta. JlaT je omuc y30pka Ha KOjeM j€ Pealn30BaHO HCTPAaXHBAHE Ca HErOBOM
CTPYKTYpPOM TII0 PpEJIEBaHTHHM KapaKTEepUCTHKaMa, Kao W TEXHUKE CTAaTHCTUYKEe oOpaje
1oJaTaKa.

LlenTpamHu €0 mucepTanyje OJHOCH Ce Ha MpPHKa3 pe3yiTara UCTpakHBama (CTp.
107—- 258), a cTpykTyHpaH je Tako Jia MpaTu 3a/aTKe ucTpaxupama. [Ipuka3 je npernesan u
JIOTUYHO OPTaHW30BaH Ca HWHTEPHPETAIHMjOM KOja TEOPUJCKH OCMHIILJbABA pE3yaATaTe H
NOBE3Yje UX Ca pe3y/ITaTUMa PaHUjUX UCTPaKMBamba UCTE HIIM CPOJTHUX OOJIACTH.

Y mornaBiby 3axmyuwax (ctp. 259 — 278) HaummeHa je CHHTe3a pe3yirara
UCTPaXKMBamka Kao U Mearoiike UMIUIMKAlKje ca KOHKPETHUM U MPAKTUYHUM MpEeAo3uMa 3a
yHarpelembe OBOT cerMeHTa pajia Koje U3 CHHTEe3€ pe3yJiTaTa Mpou3niase.

HaxoH 3akspy4HOT 1OT1aBIba CICIH Mperiie KopuuiheHe aurepatrype (ctp. 279 — 295)
Koju canpxku 268 Oumbamorpadckux jeIWHWIIA PEIeBAaHTHUX 3a Mpobieme oOyxBahene
JcepTalnjoM, Kao M 22 3akoHa M IMO3aKOHCKa akrTa. llocieame MoriaBibe MPecTaBibajy
Ipunosu (ctp. 296 — 335) koju cagpke HHCTPYMEHTE KopulIheHe y UCTpakuBamy U Taberne
ca pe3yaTaTtuma.



HAVYYHU PE3VJITATU JOKTOPCKE AMCEPTALIMJE

Pesynratu mpenodeHu y TOKTOPCKO] IUCEpTalMjUu Yioea odesmeHcKoe cmapewune y
peanuzayuju neoazouike ynkyuje egpukacre wikoie NMOTBphyjy 11a je 0JeJbEHCKU CTapelInHa

MEAromiKi, OpPTraHU3alUjCKu W aIMUHUCTPATUBHU PYKOBOAMIAIl OJIJhEha KOjH,
ocTBapyjyhu ce y pasHOBPCHHM yliorama, peiraBa OpojHe mpoodsieme, pealin3yje CBaKOIHEBHE
NOCJIOBE IIyHE U3a30Ba, MPEBa3Wia3u IOBpPEMEHe TemKkohe. [Muse  ucTpaxkuBama

pEaNn30BaHOr y CKIIONY paja Ha AWUCEpTaldju OHO je WCIHUTUBAEKE YIIora OJEJHEHCKOT
CTapelIHe y peanu3anyju meaaromke (yHKIUje IIKOJIe a 3aJald Cy Ce OAHOCHIW Ha!
UCIIMTHBAKE YJIOTE OJIEJHEHCKOT CTApelIMHE y pealu3alyju IMefaromke Qykuuje mKoye ca
CTaHOBMILTA HACTAaBHUKA, POJUTEIha U YUEHUKA U yTBphUBame Aa U MOCTOj€ CTATHCTUYKH
3HAYajHE pPa3IMKe y MHUILbEHY HACTaBHUKA y OJHOCY Ha TOJMHE Yy 00aBJbamy I0OCIOBa
OJIEJHEHCKOT' CTApEIINHE, Y MHUILJBEHY U CTABOBHMA YUYEHHKA y OJHOCY Ha HUXOB IOJ U Y
MHIIUBEHY U CTABOBHMA POJIUTEIbA Yy OJHOCY Ha HbUXOB 00Pa30BHU HUBO; HCITUTHBALE YIIOTE
OJIEJHEHCKOT CTapelIMHe y pealu3alyju Iegaromke (yKiHuje OCHOBHE, OJHOCHO CpEame
IIKOJIE Ca CTAaHOBMIITA HACTaBHMKA, YYCHMKAa M pPOAWUTEIbA; KOMIAPATUBHH MpErien
OCTBApEHOCTH YyJiora OJCJCHCKUX CTapellMHa Yy pealu3aldju Tenaromke QyHKIuje y
OCHOBHUM H CpEAIUM IIKOJaMa M WCIHUTHBAKbEC CTATUCTUYKH 3HAYajHUX pasiuka y
MUIILJbEEY HACTaBHHKA, YYCHHKAa M POJIUTEIha OCHOBHE U CpEAE IIKOJIE O yJorama
OJIEJHEHCKOT CTapelIMHEe; aHalM3a MPOICHE HWUBOA OJIMCKOCTH OJIEJHEHCKOT CTapelInHe,
y4eHHKa M poauTesba Mel)ycoOHO; UCTIMBame TTOBE3aHOCTH OCTBAPHBAbA YJIOTa OJIEJbEHCKOT
CTapelMHe y OAHOCY Ha MpeIMET y OKBHPY KOra peajiniyje HacTaBy Kao M KOMITapaTHUBHA
aHaJM3a caJpiKaja paja OJeJbEHCKOT CTAPEUIMHE Y OCHOBHO] M CPE/IHH0] IIKOJIH.

Pesynratn uctpaxkuBama Cy NOTBPAWIH Ad NPEA HAYYHO-UCMPANCUBAYKA XUNOME3d
10 KOjOj HE MOCTOj€ CTaTUCTUYKH 3HAYajHE Pa3NIMKe y MUIJBCHY U CTABOBHMA HACTABHUKA Y
OZIHOCY Ha TO/IMHE y 00aBJbamky MOCIOBA OJIEJHEHCKOT CTAapeIINHE, Y MUIUBCHY U CTABOBHMA
YYCHUKA y OJJHOCY Ha FUXOB I10J1 M Y MUIIUBEHY U CTABOBHMA POJHUTEIhA Y OIHOCY HA HHHXOB
00pa30BHU HMBO, y NOTIYHOCTU NOTBpheHa. CTaTUCTUUKK 3Ha4YajHa pa3inka y MUILBbEHY U
CTaBOBMMAa HAaCTaBHUKA, a Y OIHOCY Ha rolMHE 00aBJbarba MOCIOBA OJIEJHEHCKOT CTAPEIIHHE
youeHa Yy TMOJeJMHUM CerMeHTMMa npedepeHnrje ka o0aBjbakby IOJeIMHUX IOCIIOBa
(opraHu3allMOHM M aJMHHUCTPATHBHM TIOCIOBH M capajma ca pOAUTEIbUMA), IOK CY
ycarjiamieHy CTaBOBH O BACIIUTHOM PaJly Ka0 CETMEHTY IOciia KOju CBU Hajpaauje 00aBibajy.
Pa3nuka y MUIIUBEHY U CTABOBMMA YUSHHKA PAa3JIMUUTOT 10JIa YOUSHA j€ TPHIIMKOM MPOIICHE
BOXHOCTH W YYECTAJIOCTH pealn3alije TMOjeAMHUX BAaCIUTHUX 3ajJaTaka Koje peanusyje
BUXOB OJIEJbCHCKU cTapemmHa. Kao Mame WIM BHIIE 6adCHe TOCIOBE YYEHHUIH CY
NPOIICHWIIN Pa3BHjambe APYrapcTBa, CONUIAPHOCTH Y OJCIbEHY, MOICTHIIAkE MOTHBAIIH]E KO/
yYYeHUKa U Pa3rOBOPH Ha TeMy Hacuiba. Pa3nuuuTa je u mporeHa KOJIHUKO Ce ¥ecno TOjeIuHH
MIOCJTIOBH OJIEJHEHCKOT CTapellvHEe peajn3yjy ¥ TO Kaj je y IMuTamy Opura o ydyeHHIuMa,
pa3BHjame JPyrapcTsa, CONUAAPHOCTH, TOJICTHIAKE MOTHBALMje, MOMONHM y Y4emy U Y
peliaBamwy KoHGIIMKATA.

[MpuHIMOMjenaH, OArOBOpaH M CaBECTaH OJIEJbEHCKH CTapellnHa IICHEH KaKo Of
yYeHHKa TaKO W O] POJHTEha YUeHUKA. 300T Tora Cy aHaJH3UpaHe MOKeJbHE W HETOKeJbHE
0coOMHE O/IEJbEHCKOI CTapelIMHe M YKa3aHo je Ha ocoOMHe Koje Tpeba Ja Kpace go0por
OJIEJHEHCKOT  CTapemuHy. [lIpoghecuonaruzam ¥ moiepaHmuHocm Cy BHUCOKO TOXKEIbHE
ocoOMHE 3a CBe TPU Ipyle HMCIUTaHMKA JIOK Cy C€ Kao 3ajeJHUYKE HeNoXeJbHe OCOOMHE
OJIEJhCHCKHUX CTapelInHa U3JBOJUIIC He3aUHMepeco8aHOCn, OJHOCHO TIOBPIIHOCT y paxy U
HemonepanmHocm.

Pesynratn ucrpaxkuBama 10 KOjUX je JONUIAa KaHIUIATKHEbA MTOKa3yjy Ja O/1eJbeHCKE
CTapelIrHe HajBUILE BOJIE Ja ce 0aBe BaCIIMTHHUM 3a/aluMa, aa capalyjy ca poauTesbuMa u
Jla OpraHu3yjy UEJOKyNaH BaCIHUTHO-OOPa30BHH DA Yy OJEJbEHY, a Ja HajMame BOJE
aJIMUHUCTpPATHBHE TOCJOBE YHMME Cy IMOTBpheHe Opyea u mpeha HayuHO-UCPAICUBAYKA
Xunomesa 1O KOjUMa je, MpeMa MUIIJBEHY M CTAaBOBUMAa HACTaBHUKA, YUCHHWKA U POJHUTEIHA
OCHOBHE, OIHOCHO CpEIhe IIKOJIe, JOMUHAHTHA BACIIUTHA YJIOTra OAEJbEHCKUX CTapelInHa.
Kannmpatkuma Harnamasa Jia je BaCIMTHA YJIOTa OJEJbEHCKOT CTapellnHa MHTCH3MBHHUjA Y
OCHOBHOj IIKOJIM, IITO je MOTBpheHO M aHanmu3oMm couyjanHe aucranie. llpedepenmuja
OJICJbEHCKHX CTapelIrHa IIpeMa BaCIMTHUM 3aJjalluMa YIopezao pacte ca nmoBehameM roguna



ctaxka. Tako ce BacmHTameM ydeHUWKAa Mambe OaBe OJIEJbeHCKE CTapelIMHe ca HajMambe
HCKYCTBA y OJICJbEHCKOM CTApEIIMHCTBY (710 5 roAMHA), a HAaJBUIIIE HAJUCKYCHH]E OJC/HEHCKE
cTapemuHa (IpeKo 25 TorHa Y YI03H OACJHbEHCKOT CTapEIInHe).

BacniutHy ynory ol1eJbeHCKOI CcTapellnHe KaHIUIaTKUba j€ aHAIU3hpaia Ha OCHOBY
NPOIICHE YYCHHMKA, POAMTEIhA M OACJbEHCKMX CTapelldHA O BAXHOCTH alld M Y4YEeCTaIIOCTH
peanu3anyje IMOCIOBa Kao WITO CYy: Opuea O C8AKOM YYEHUKY, pazeujarbe Opyeapcmea y
00esmery, passujare COMUOAPHOCMU Mely yueHuyuma, noocmuyarbe Momueayuje Koo
VUeHUKa, pazeo8ope Ha memy HACUbA CA YYeHUYUMd, peulasarbe KOHMIUKMHUX cumyayuja,
paszeoeope ca yyeHuyuma Ha memy 0yoyhee wikonoeara u kapujepe, nomoh yuenuyuma y
yuery, 6oherwe BaACNUMHUX U B8ACNUMHO-OUCYUNIUHCKUX HNOCMYNAKd, OOHOWewe ca
VueHuyuma (3ajeOnuuKu) npasuia NOHaulara U uspuyarse noxeaida U Hazpaoa y4eHuyumd.
Pesynratu ucrpaxuBama IMOKa3zyjy Ja Ce€ OBa yJOra OJEJbEHCKOT CTapellnHEe YCIHEIIHO
OCTBapyje M y OCHOBHO], U Y CPE/IHh0] MIKOJIH, C PA3JIUKOM IITO Cy Y TOM TOIJIETy OJCJHCHCKE
CTapelIrHe OCHOBHE IIKOJIE 3HATHO ycrenHuje. One/beHCKe CTapelIMHe Y OCHOBHO] IIKOIH
yKa3yjy Za Cy UM BaXHMjU BaCIHMTHHU IIOCIIOBH, IITO IMOTBplyje CTATHCTUYKH 3HAYajHA
pa3jiuKa y CTaBOBMMAa O BaXKHOCTH pa3BHjamba APYrapcTBa U COJUIAPHOCTH Y OJCIbEHY,
pasroBopa Ha TeMy HacuJba Mel)y ydyeHHnmMa, Kao U y y4ecTalIOCTH pellaBama KoH(pIuKaTa
Mel)y ydeHHIIMa U 33j€THUYKOT JIOHOIIeHa MPaBUjia MOHAIIakha yYeHUKA.

OpraHu3aony yIJIOTy OAEJhEHCKOT CTapelInHe KaHIUIAaTKHa je aHaIu3hpaia Ha OCHOBY
IMpOoUCHC YYCHHUKA, pOAUTEIbAa U OJCJbCHCKUX CTAapCHIMHA O BAXKHOCTHU aJIM U YUCCTaJIOCTU peaﬂmaunje
MOCJIOBA Ka0 IITO CY: opeanusayuja u ohere pooumessCcKux cacmanaka, peaizauja u sohemwe vaca
00€/beHCKO2 Cmapewiune npema YC80jeHOM NAAHy U Hpospamy U Koopouwayuja paoa
ooemenckoe/paspednoe éehia. CBe OpPraHU3allMOHE YIIOTe OJCJHCHCKOT CTAapeIlMHE CY OCTBapeHUje y
OCHOBHO] HETO Yy Cpe/0j LIKOIH, 0 YeMy MOTBphyjy yjenHaueHH CTaBOBU OJICJbEHCKUX CTapelINHa,
YUYCHHKA U POAUTEIBA.

AJMUHHCTPATHBHY yJIOTa OJIEJbEHCKOT CTapelInHa KaHAUJATKUha je aHATN3upalia Ha OCHOBY
IMpOoUCHC YYCHHUKA, pOANUTEIbAa U OJCJbCHCKUX CTapCUIMHA O BA)KHOCTHU aJIM U YUCCTaJIOCTU peaﬂmaunje
MOCIIOBA Kao IITO CY: 8ohere esudeHyuje o0e/beHCKo2 cmapeuiune N NpUKynabare uHgopmayuja o
NOPOOUYHUM U MAMEPUJATHUM YCA0BUMA Y Kojuma yuenuk dsHcusu. CTaBOBU CBE TPU IPyIe HCITUTaHUKA
Cy yjelIHAaYeHH aJld aJIMUHUCTPATHUBHA YJIOTA OJICJbEHCKOT CTapelIuHe je NpOoICHhHBaHa Kao yelnhe
pealin30BaHa y Cpeiib0j HEr0 y OCHOBHO] IIIKOJIH.

VYII0Ty OJEeJBEHCKOT CTapellMHe Y capadku ca pooumenmuma KaHAHIATKUA je
aHaIM3Mpaja Ha OCHOBY MPOIEHE YUCHHUKA, POJUTEIhA U OCJbeHCKUX CTapelInHa O BAXKHOCTH
QT M Y4YeCTaJOCTH YCIIOCTaBJbalha KOMYHHUKAIMje W pasmeHe wuHpopmanuja wusmehy
poauTesha U OJCJBEHCKUX CTapelInHa, OIHOCHO VK/bYYUBAFA pOOUmend ) BACHUMHO-
obpa3zoenu npoyec. OBa yiora 0/IeJb€HCKUX CTapelIMHa Y OCHOBHO] M CPEIEh0j IIKOJH, IO
OIICHU OJIeJbEHCKUX CTapelInHa, YUeHUKa U POJUTEha YUCHHKA OCHOBHE M CPENIbe IIKOJe
HHJ€ UCTa, OJJHOCHO CBH MPOIICHY]Y /1a J€ OBa yJOTa OJICJbEHCKOT CTapelInHE OCTBApEeHHU]ja y
OCHOBHO]j HETO y CPEH0] MIKOJIH.

Ha ocHOBy aHanmm3e cTaBOoBa M MUIJBEHA YYCHUKA, POIUTEIha U OICIHEHCKUX
CTapenInHa, OJHOCHO, MPOIIEHEe BAXKHOCTU M pealin3allije HaBeICHUX 3a/laTaka Y OBE YeTUPH
00nacTu JenoBama, MOTBPHEHA j€ U yemepma HAYYHO-UCMPAXCUBAUKA XUunome3d TO KOjoj
MOCTOjU CTaTHUCTUYKU 3Ha4YajHa pa3liika Y MUIUBEHY U CTAaBOBUMAa HACTABHHKA, YUCHUKA H
poinTeIha OCHOBHE W CpENIbEe IIKOJIE O YIoraMma O/IeJbeHCKOT cTapemuHe. BacnutHa ymora
OJICJLEHCKOT CTapelInHEe Y OCHOBHO] IIIKOJIM je OCTBapeHHUja alli M BaXKHH]ja 332 CBE TPH TpyIie
UCTITaHUKa (YYSHHIIH, POJUTEIbU U OJIEJheHCKE CTApPEIINHE).

Hcnutyjyhu kako HaCTaBHUIM, YYSHHUIIM U POJUTEIbH Y ETUHU MPOLICHY]Y KBATUTET
pama ONEeJbEHCKHX CTapellrHa, pe3yiITaTH IMoKa3yjy Ja je OH Ha BHCOKOM HHBOy. U
0JIeJbEHCKE CTapellIMHa Cy ce0e MPOIeHUIIE Ka0 8eomMa cnocobHe W YIIIaBHOM cnocoome y
00aBJpamy TOCIIOBA OJIEJHEHCKOT CTapelinHe a jJa Ou yHampehuBamum CBOje KOMIIETEHIIH]E
UCKa3aie cy norpedy 3a nmpoeCHOHAIIHUM Pa3BOjeM U3 JIOMEHA paod ca Y4eHUyuma Kojuma
je nompebHa 0o0amua noopuika, y HATOKEHY MEXaHH3aMa 3a CMAambEme cmpeca )y WKOJU,
3aKOHCKUM NPONUCUMA, Momueéayujom W O OopOU TPOTUB Oorecmu 3a6UCHOCHIU.
Kanmunatkuma ykasyje u Ha 3a0pumaBajyhu momaTtak Koju TOBOPH Ja TOTOBO IOJOBHHA
0JIeJbEHCKHX CTapelInHa ca JI0 5 TOANHA 00aBJbamka MY>KHOCTH OJIeJbEHCKOT CTapeIInHE HH]e
noxahana y mocienmux MeT roJuHa HU jeJJaH CEMUHAp BE3aH 3a BACIMTHU PajJl y IIKOJH,
OJTHOCHO 32 KOHKpPETaH paJl OJEJbEHCKOT CTapelInHe, JOK OJEeJbCHCKE CTapelinHe ca



noBehameM UCKYCTBa y 0JIeJbeHCKOM CTapeIIMHCTBY yBuhajy cBe Behy norpeby u 3a oOykama
OBOT THIIA.

Ilemy Xxunome3y JIa OIEJFEHCKE CTapelIMHE, YYCHHLIHM M pOAUTEsbH MelycoOHO
OCTBapyjy ONHM3aK OIHOC Kao M H-EHE MOAXMIIOTE3€ a OJeJbEHCKE CTAPEUIMHE Y OCHOBHO] U
CpeIb0j IIKOIU OCTBapyjy OnHM3ak OMHOC ca YYCHHIIMMA W pPOAUTEIbUMA, J1a yYEHUIU
OCHOBHE M CpEIe IIKOJIE OCTBapyjy ONM3ak OIHOC ca OAEJHEHCKMM CTPEIIMHOM M Ja
pPOAMTEIHPM YYCHHKA OCHOBHE M CPEIibe IIKOJE OCTBApYjy OJM3aK OIHOC ca OJEeJbEHCKUM
CTPEIIMHOM, Y TOTIYHOCTH je mpuxBahena. Mmak, pe3yaratd mporeHe oJHOca OIMCKOCTH
poauTesha W yUYEHHKAa OCHOBHE INKOJIE NMpEeMa OJIEJbeHCKHUM CTapelldHama MoKasyjy JAa je
y3ajaMHH OJHOC Ca OJICJbCHCKUM CTapelIMHOM OJMCKHJU HEro ITo NOTBplyjy mporieHe
poauTesba M y4YeHHKA cpefame mmkoie. Cem Tora, yrBpauia je ma Hajeehy Ommckoct ca
YYCHUIIIMA WCKa3yjy OJCJbEHCKE CTapelIMHE YHjU NPEAMETH pa3BHjajy BEIITHHE H
YMETHHYKE CIIOCOOHOCTH Ka0 U OJCJhCHCKE CTAapelIMHE Koje M3a cede MMajy paziuduTo
BHILICTOJIUIILE MCKYCTBO Yy YJI03W OJEJBEHCKOI CTapemuHa (HajBehy OJUCKOCT IMOKa3zyjy
OJIeJbCHCKE CTapelIMHe KOje Cy Yy OBOj yno3u ox 6 mo 15 roawHa, MOTOM OJICJbEHCKE
CTapelIrHe ca HajBHIIe cTaxka (mpeko 25 roawHa), ma kareropuja ox 16 mo 25 roauHa, a
HajMame Hajmiale ofiesbeHcKe cTapemune). Mlako He MOCTOju CTaTUCTUYKY 3HaYajHa pa3iinKa
y CTaBOBMMa y4YCHHUKA Y OJHOCY Ha II0JI, JIeBOjUMIIe H3pakaBajy Behr HUBO OJIMCKOCTH IpeMa
0JIEJHEHCKOM CTapeIInHU HETO JeYald, Kao U y OJHOCY Ha y3pacT (yYCHHIIM OCHOBHE IIKOJIE
u3paxaBajy Behu HHMBO OJHMCKOCTH ca OJEJHEHCKMM CTapelIMHaMa HEro YYCHHIM CPEIibe
mkoie). Poauresrm  ydeHmka Ccy JocTa  yjeJHauYeHW y  IpoleHaMa  OJHOca
ONMMCKOCTH/yIaJbeHOCTH O OJIEJbEHCKOT CTapelInHe (HHje yOYeHa CTAaTHCTHYKU 3HavajHa
pa3imKa y mpoleHaMa y OJHOCY Ha y3pacT JIelle U y OAHOCY Ha 00pa30BHU HUBO), Majia Behn
HHUBO OJIMCKOCTH IIpeMa OJIEJbEHCKUM CTapelinHaMa IMOKa3yjy POJHMTEbH YYEHHKA OCHOBHE
IKOJIE Ka0 M POAMTEIHH YUEHUKA Ca BUIIUM 00OPa30BHUM HHUBOOM.

Ananuzupajyhu pesynarare Ao0HjeHe IMpolieHaMa OJEJbeHCKUX CTapelInHa Koje
npesajy pa3inyuTe rpyre mpeaMeTa O OCTBAPEHOCTH OJIEJbEHCKOT CTapeIInHE Y Pa3InIuTHM
yJaoraMa (BacIMTHOj, OPraHU3alMOHO], aJIMHHUCTPATUBHOj, aHATUTUYKO-UCTPAKUBAYKO] H
capaJlby ca POTUTEIbMMA) YTBPIMIM CMO Jia je TMPUCYTHA CTATHCTUYKH 3HA4YajHa pa3jinKa
caMo NMPUINKOM YKJby4UHBamba UCKYCHHUjET KoJiere U JUPEKTOopa y pellaBamy MpodiieMa Koju
Cce T0jaBJbYjy Y CBAaKOJHEBHHUM IIOCIIOBHUMA. Y CBHM JPYIHM TpOIIEHAMa y BUAY Ba)XKHOCTH U
YUYECTaJIOCTH pealiu3alyje IO0jeIMHUX I0CI0Ba OAEJbEHCKOr CTapelIMHe, Yy IMPOLEHU KO
u3palyje mporpam pajia 0IeJbEHCKOT CTapeIINHE U OJC/bEHCKE 3ajeHUIIE, KOJUKO CY TOKOM
OCHOBHMX CTynuja moxahaiau Meaarorujy, NCHUXOJOTH)y M HUXOBE IUCLMIUIMHE, Kao U
CaMOIIPOLIEHH OCTBAPEHOCTH YJOra KOj€ OJEJbEHCKM CTapellliHa peanusyje, HUje IPUCYTHA
CTaTUCTHYKHU 3Ha4ajHa pas3linKa IITO NOTBphyje wecmy xunomesy na npeaMeTHa o0aacT Kojoj
OJIEJhCHCKHM CTapeliMHa Kao HACTaBHUK MpUMaJa HE YTHYe Ha OCTBAapEHOCT YyIora
0JIeJbEHCKOT' CTapeIInHE.

Ha ocHOBy KBanuTaTHBHE aHalW3€ NporpaMa paga OAEJbEHCKOT CTapemuHe Yy
OCHOBHO]j U CPE/IH0j IIKOJIU, ceOMad HAYYHO — UCMPANCUBAYUKA XUnome3a Ja TIOCTOje pa3InKe
y IPOrpaMCKHUM cajipKajuMa pajia 0JeJbEHCKOT CTapelInHE Y OCHOBHO] U CPeh0j IIKOJIH, je
JIenMMUYHO TpuxBaheHa. Hamme, pesynrtatu uctpakuBama yKasyjy Ja y M3pajd Iporpama
palia 0JIeJbeHCKOT CTapelInHe BUIIE YUECTBY]Y CTPYYHHU CapaJHUIU HETO CaMHU HACTAaBHUIIN U
na je To yemhe ciay4aj y Cpefm0j HEro Y OCHOBHO] IIKoJM. Jour je Behu mpobiem mro Hucy
y3eTa y 003up MHTEpecoBama M MOTpede YUeHHKa MPH M3PaaX Mporpama pajaa oJ1eJbeHCKOT
CTapellMHe Ha IITa YKa3zyjy M YYEHHUIH, U POJUTEJbU a Claxy ce W HactaBHUIM CeM Tora,
MOTJIO C€ YOUHTH Jia MOCTOj€ MOTIYHO HCTH MPOTPAMCKH CaAp)Kaju KO MHOTHX CPEIBHX
IIKOJIa, Ka0 M Mamka Pa3HOBPCHOCT U Pa3IMUUTOCT CaaprKaja y mporpaMuMa Cpelbux IIKoIa
y OJHOCY Ha OCHOBHE IIKOJIe. AHATM3UPaHU TPOTPAMU pajia OJEJHEHCKOT CTapelinHe Cy
Hajuemthe cajpkanu moOpojaHe TeMaTcKe cajapkaje 0e3 audepeHuMjalje Mo paszpeauma,
OJIHOCHO, Y3pacCHUM M Pa3BOJHHM IOTpedaMa yuyeHHKa, 0€3 TUTaHUpaHe BPEMEHCKE TUHAMUKE
3a peaju3alujy IUIaHUpAHUX cajapikaja, 0e3 HaBeJeHMX HOCHIAla peaiau3aluje (1a I cy To
OJICJbEHCKE CTapelInHe, CTPYYHHU CapaJHUIM WM TPEICTABHUIM JIOKAJTHUX HHCTHTYLUja U
yaApyXema...), 0e3 jacHo JedUWHHCAHMX [HJbEBa, OJHOCHO OYEKHMBAHUX HCXOJa.
KanaunaTkuma ucTude J1a je mporpam paja 0JeJbeHCKOT CTapelIMHe OHOIMKO 100ap KOJIMKO
oJIcTMKaBa crenuuyHe ©W peagHe YCIOBE paja IIKoJe, add W T1oTpede, pa3BOjHE



KapaKTEepUCTUKE W MHTEPECOBama YYCHHWKA W Ja HEe 3Ha4yM Jna he mporpam Koju je 1o0po
OCMHUIIJBEH, MPUIAroheH W yreMeJbeH Y JeIHO] IIKOJIM OMTH euKacaH ¥ y JpPYyroj IIKOJIH.
OnHa oBIe BHUIM jelaH O] KJ/bYYHHMX HEAOCTaTaka IUIaHWpama M TMPOrpaMupama paja
OJIEJHEHCKOT CTapeIInHE.

AHamu3upajyh OCHOBHE 3aJaTKe/TIOCIIOBE OJCJHCHCKOT CTapeIlnHe, KBaJUTET
KOMYHUKAIFje ca JpPYyrMM HAacTaBHHIIMMA, YYCHHUIIUMA, POJHUTEJbUMA, CaMOIPOLEHY H
NPOIICHY OMNIUTET KBAJIUTETa paJa OACJbEHCKOI CTapelinHe, CIPEMHOCT Ha capajamy ca
JPYTUM YMHUOLIMMA BaCITUTHO-00Pa30BHOT CHCTEMA Kao U YIIOKEH TPy U MoTpely 3a JaJbuM
CTPYYHHUM U MPOPECUOHATTHUM YCaBPIIaBakbEeM, KaHIUAATKHbA j€ U3 OBOT yIUIa cariefana u
yKa3ajla Ha 3Ha4aj, HAYMHE BACIUTHOI JICJIOBaba, pa3jiuke y BUlCHY H peaiu3aiuju
BACIIUTHHUX VTHIIaja ONEJbEHCKOT CTapelIMHe Ha YYeHHKe. Ha OCHOBY HWHTEpIIETHPAHHX
pe3yiTarta UCTpakKMBamka MOTBPAMIIA J€ OCHOBHY XUNOME3d UCMPAXCUBarbd, OTHOCHO 1A
OJICJbEHCKE CTapelInHEe OCTBAPYjy pa3iHuUTe YIOre y pealu3aldju neaaromke QyHkuuje y
OCHOBHO]j ¥ CPE/IH0]j IITKOJIH.

[MPUMIJEBBLUBOCT U KOPUCHOCT PE3VJITATA Y TEOPUIN U ITPAKCU

Pesynratu uctpaxuBama Cy MPUMjEHUBU AT U KOPUCHU Ca CTAHOBUILTA TI€JaromiKe
TEOpHje U ca CTAHOBHILTA MPAKTHYHOT BAaCIIUTHO-00PAa30BHOT paja jep (a) akTyaiau3yjy U 1Moj
jade CBETJIO CTaBJbajy YJOTY OJIEJbEHCKOI CTAapeIIMHE Y OCHOBHO] M CpEeAmOj MIKOIH, (0)
UCTHYY 3HA4aj, IEJIOBUTOCT, DPAa3HOBPCHOCT M OOTaTCTBO €lIeMEHAaTa IHCHE CIIOXKCHE
NeJaromike CTpyKType, (B) MOKaszyjy na ce OBOM menaromkoMm ¢eHomeHy He mnocsehyje
noTpeOHa MaXKmka y MEAarolikoj TEOpHju M y nocrojehoj BacmuTHO-00pa30BHO] MpakcH, (T)
Mory mojcTahu riiaBHe akTepe IIKOJICKOT CHCTeMa (Hay4YHUKe, peopMaTope, 3aKOHOJABIIE,
HACTaBHUKE, POJUTEIhE, YUYCHHWKE) Ja Ce¢ O30WbHHjC W TMOTIYHHje I03a0aBe yIOTrOM
OJICJbEHCKOT cTapeminHe. Takohe, MOry TIOCTaTH WHCIHpalyja MIAQJAUM U JAPYTUM
UCTpaOXMBAaYMMa Jia y LEHTap CBOT HHTEPECOBama IIOCTABE OBAj IEIArolIKH TMPOOIEeM.
KanaunaTkuma je CBOjUM HCTpaKUBambeM yKasaja Jia ce yJora OfeJbeHCKOT CTapellnHe HU Y
YeMy He MOXE OJIBOJUTH O]l JbYACKMX M CTPYYHHX OCOOMHA HACTaBHHKA a TO MOXE OWTH
Ba)XKaH CHTHAJl 3a NMPEHCIUTUBAKE MPaKce ymuca CTyJeHaTa Ha HacTaBHUYKe (haKylITeTe U
npodeCHOHATHN pa3B0Oj HACTAaBHUKA Yy WHCTUTYIMOHATHMM W BaHWHCTHTYLIHOHATHHM
OKBHpHMA.

HAYUMH [NPESEHTALIMIE PE3VYJITATA HAYYHOJ JABHOCTU

Pesyntatn n00MjeHH HCTpaKMBambeM KOje je€ pealM30BaHO y CKJIOMYy paja Ha
JUCEepTalUjy U 3aKJbYUlIM U3BEICHN HA OCHOBY THUX pe3yJITaTa MPUMJEHUBH CY Y IPAKTHUHOM
BaCIMHUTHO-00pPa30BHOM pajay M OJHOCE C€ Ha KOHKpPETaH pajl OJIeJbeHCKHX CTapemuHa. 360r
TOTa je TOXKEJbHO 0Baj paJl YYMHUTH TOCTYIHUM IIKMPOj MEAaromikoj jaBHOCTH. 3a Hajeehu neo
pesyirara 61 To OWIJIO ONTUMAIHO YYMHUTH Y BUAY MOHOTrpaduje, 1e0 y BUIy NPaKTHKyMa 3a
camamme U Oyayhe ofesbeHCKe cTapermHe, JOK OW ce HEeKH MOCEOHM CerMEHTH pesyiTara
MOIJIM 00jaBUTH Kao YIaHIM y MeJarolikuM yaconucuma. Takole, HEKH 0] pe3yiTara Mory
HahM MeCTO W y CTPYYHUM CEMHUHapHMa KOjU C€ OpraHu3yjy 3a HACTaBHUKE U CTPYYHE
capaJHHUKe y IIKOJIaMa.

3AK/bYYAK U ITPEJIOT

Ha ocHOBy yBHza y caapxkaj JOKTOpCKe AMCepTalMje YKJbY4dyjyhu TeopHjcKH OKBUD
npobiema, pe3yiaTare HCTPaXHBamka, HUXOBY HHTEPHpPETaljy U JOMPHHOC MEAaroliKoj
Haynu Komucuja koncraryje cnenehe:

Pag je y cBeMy KoHIMIHpaH W ypal)eH mpemMa MpOjeKTy HCTpakMBama KOJU je
HacraBHo-nayuno Bujehe ®umnozodckor dakynrera YHuBepsutera y Mcrounom CapajeBy
NPUXBATUIO TPWIMKOM oJ00paBama TeMe MTOKTOPCKe AMcepranuje Yioea oodemenckoe
cmapewune y peanusayuju neoazouike QyHkyuje epuxacne wikoine.



UcrpakuBame je CIPOBEACHO KOPEKTHO IO CBUM METOMOJIOMIKUM CTaHIapIuMa,
MOYEB OJ1 U3pajJie MEPHUX WHCTPYMEHATa M NMPUKYIUbamka IMOAaTaka, MPeKo KBaHTUTATUBHE U
KBAJIUTaTUBHE aHaNW3e [0 WU3BOhema TeHepanu3aluja M HMHTEpIpeTanyje pesyirara
UCTPAKUBabA.

HcTtpaxuBame je 3aCHOBAHO Ha INMUPOKOM CIIEKTPY TEOPHJCKHX U EMITUPH]jCKUX
pamoBa Be3aHUX 3a TPEJAMET HCTPAXHBAaWka INTO je OMOryhMsIo yCIeNIHy KOMIaparujy
NOCTUTHYTUX pe3yJTara ca pe3yiaTaruMa JIpyrux UCTpakuBama. To cy moy3gaHu moxasaresbu
J0OpoT T03HaBama MaTepHje U3 00JaCTH JUCEPTAIH]je M OCTIOCOOJbEHOCTH KaHAUIATKUILE 32
caMoCTaJlaH U KpeaTuBaH Hay4yHH pal.

JlokTopcka aucepranuja Yioea odemenckoe cmapewune y peanuzayuju neoacouKe
@yukyuje e¢puxacre wikose je OprUHATIAH HAyYHO-UCTPAKMUBAYKH PaJl 3Ha4YajaH 3a MEAaroKy
HaYKYy 3aTO IITO Y TEOPUjKHUM M MPAKTHYHIUM OKBUPHMA TPETUPA MOKEJbHY NEIArolIKy yJIory
OJIEJbEHCKOT cTapemuHe y eduxacHoj mkomu. Pag je, y 4YMTaBOj CBOjOj CaapiKajHO]
CTPYKTYpH, 100pO CHCTEMAaTH30BaH ¥ IMMCaH Pa3yMJbUBUM jE€3UKOM U CTHUIIOM.

[Tonazehu oj mMO3UTUBHUX W apryMEHTOBAaHWX OIIGHA M CTaBoBa O YypaheHoj
JTOKTOPCKO] IHCepTalju  Y7ioea oldemeHckoe cmapewiune y peanu3ayuju neoazouixe
@ynxyuje egpuxacne wxonre Komucuja npemiaxe HacraBuo-nayanom Bujehy ®dunozodcekor
dakynrera YHuBepsurera y Mcrounom CapajeBy J1a MpUXBaTH OLIEHY JUCEPTAIHje U OAPEIN
JaTyM E-EHE jaBHE ofi0paHe.

Yaanosu Komucuje:
1.JIp Hosak Jlakera, penoBHu npodecop y neHsuju, Omiira nejaroryja u inaaktuka, ®unozodekn

¢akynrer [lane, Yauepsurer y ctounom CapajeBy, MEHTOP

2. Hp 3natko [aBnoBuh, penoBun npodecop, Omnmra negaroruja, dunozopcku paxynrer [lane,
Yuusepsurtet y Mcrounom CapajeBy

3.[p Kana bojosuh, Baupenuu npodecop, [lenaroruja u auaakTuka, YYuTeJbCk GakyaTeT YiKule,
Yuusepsutet y Kparyjesmy

4.J1p bpanka Kosauesuh, Banpennu npodecop, Annakruka, dunozodcku dakynrer [ane,
Yuusepsuret y Mcrounom CapajeBy

5.[p buwbana Cianoje-borumak, Banpentu npodecop, Oninra negaroruja, dunozodeku dhakynrer
[Tane, Yuusepsurer y Ucrounom CapajeBy

[Tane, 23. mapt 2018.



