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1. YBon

Crpareruja komyHuKaiyje ca japHomrhy YuauBepsurera y Mcrounom CapajeBy mpomucyje
JyrOpOYHU TpaBal] OJHOCA ca jaBHOIINY, OJHOCHO MOjallkhaBa Ha KOjH HA4YMH Tpeda ypeauTH
pajiHe TIpolLece M Koje o/TyKe Tpeda JOHU]eTH y IUJbY ePUKACHOT ()yHKIIMOHUCAhA.

Oga Crtpareruja oapelyje 1 Ha4MH Ha KOju heMO OCTBapUTH BU3H]Yy YHHBEP3UTETa KPO3
HHU3 KPEaTHBHUX METO/a KOMYHHKAIMje ca HEKOJIMKO KJbYYHHMX IMJBHUX Tpyna jaBHocTH. Kao
oo Bu3Mje YHuBepsutera, CrTpareruja mojapkaBa yrnoTpeOy OpojHHX KJbYYHHX CTpaTeruja
VHuBep3uTeTa, YKIbY4yjyhn aHrakmaH, WHTEpHAI[MOHAJIM3AaLMjy M AaHTaKOBAamkE CTY/CHATA.
Crpareruja koMmyHHUKalyje ¢ jaBHomrhy mpencraBiba auo Ctparerwje pa3Boja YHHBEpP3UTETa
2015-2019, u y notnyHOCTH je ycnaleHa ca lb€HHUM CTPATETHjCKUM M OTIEpPATUBHUM IMJbEBUMA.

Crparernja KOMyHHUKaIlMje ¢ jaBHOIINy je pa3BHjeHa ca IMJbEM Ja H3TPajd jacHy U
JOCTHjeIHY KOPIIOPATUBHY METOJO0JIOTH]y, moBeha cBHjecT O YHUBep3uTeTy Mel)y IUIbHUM
rpynama, W3rpajd MOo3WTHBaH MEIHjCKH MpOo(pUI HAa CBUM HHBOMMA, moBeha KopuiirTeme Web
CTpaHUWIle W JPYIITBEHUX MEAHja Y CBpPXY IMO3WUIMOHHMPAa yYCTAaHOBE W YIpaBJba YIIICIOM
YHusepsurera.

Meauju cy BaxkHa croHa u3Mmel)ly YHUBep3uTeTa M jaBHOCTH 300T 4era je HEOMXOIHO
ycrioctaButd Meh)ycoOHO moBjepeme. Menuju Ccy TJaBHM KaHal KOMYHHIMpama W H3BOP
uH(OpMaIHja jep ce MyTeM BbUX yTHUE Ha CTBAPAE MUILJbEHA O Y HUBEP3UTETY y jaBHOCTHU. U3
TOT pasjiora, CTaJlHa MHTEPAKIMja ca MEIUjUMa, Ka0 M YCIIOCTAaBJbabE AYTOPOYHUX KOPEKTHUX
0JTHOCA Cca HbMMa BOJIM Ka CTBapamy MO3UTUBHOT jJABHOT MUIILJBEHHA O Y HUBEP3HUTETY.

C 003upoM Ha BaXHY APYIITBEHY YJIOTY HEONXOAHO je Ja YHHMBEpP3UTeT MH(OpMHUIIIE
[IMPY jJABHOCT O CBOM PajJy M YCIOCTaBH e(pUKACHY KOMYHHKAIU]y Ca IPYIITBEHUM CyOjeKTUMa
Y CBOT OJIMXKET U JTaJbeT OKPYKEeHha.

VY 0BOM JIOKyMEHTY JETaJbHO Cy ONUCAHE KJbYUYHE MOPYKE, aKTePH, BUXOBE OJITOBOPHOCTHU
U yJore, KaHaJld KOMYHHUKallHje, Kao U CTPaTeIIKU IPUOPUTETH.

OBaj JOKYMEHT MOKpHBa KOHTEKCT CTPATEIIKMX LUJbeBa U NMHUTama. Pa3BujeH je W miaH
UMIUIEMEHTAllMje Y3 HM3 KJbYYHMX NepOopMaHCH W HHIUKaTopa Koju he moapxartu Haiie
CTpaTellKe IIMJbeBe U OUTH KOPHUINTEHH 3a MpoLjeHy yTuiaja Hame Crparervje KOMyHUKaluje
ca jaBHoIhy.

2. Mmucuja

Mucuja VYHuBep3uTeTa je Ja Kpo3 CTUMYJATUBHO OKpYXeme 00e30ujen CBOjUM
KOPHUCHUIIMMA CTHLAK€ 00pa30BHUX M UCTPAXMBAYKUX KOMIIETEHIMja Kojuma he oHM noctuhu
o0pa3oBHEe W TPOQECHOHAIHE CTaHIapje MOTpeOHE 3a COIMjaTHH, €KOHOMCKH W KYITYpHHU
HaIpeJiak y CKJIaay ca IpojeKTOBaHUM JoMahuM U Mel)yHapoIHUM IPUOPUTETUMA.



3. Busmja

Busuja YHuBep3uteTa je 1a MocTaHe Nperno3HaT/bUB HAa PErHOHAIHOM M MelyyHapoIHOM
HUBOY KpPO3 U3BPCHOCT y HACTaBH, UCTPAXKUBAY U YMJETHOCTH.

4. Bpujexnoctu

CyUITHHCKE BPUjeTHOCTH YHUBEP3UTETA Cy HHTEIPUTET, OJATOBOPHOCT U capama. L{ib je
Ia ce paau no Hajsehum crangapauma noacTuayhn HHOBaTUBHOCT, KPEATUBHOCT U U3BPCHOCT Y
CBMM I10JbHMA [IjelIOBatba. YHHBEP3UTET je MOCBeheH HHTEIEKTYalHOM pPacTy, COIHjaJHOM
dbopmupamy u n106pobutn crymeHara. [Iperno3Haje cHare Koje NMpoOW3MIIa3e U3 Pa3TUIUTOCTH
Mehy crynmeHTHMa W 0co0JbeM M TOKyIIaBa WX YCMjEpUTH Yy KeJbeHoM mpaBiry. Ocraie
BPHjEAHOCTH Cy YCMjepEHOCT Ha CTYACHTE, KOJETHjaTHOCT, U3BPCHOCT M OPUra O OKPYKEHbY.

5. OcHoBHM npuHuunu Ctpareruje KOMyHukamnuje ¢ japaourhy

Ksbyunu npunmunu Ctparervje KoMyHHKanuje ca japHomrhy YHuBepsurera y HMcrounom
CapajeBy TeMeJbe Cce Ha:

—  TpaHCMIapeHTHOj JBOCM]jEpHO] KOMYHHUKAIUjH;

—  MHTEH3MBHO] KOMYHUKAIMjH ca CTYIEHTUMA U MAPTHEPHMA;

—  jaCHMM, pa3yMJbUBUM U IIPAaBOBPEMEHUM OOJIMIIUMA KOMYHUKAIH]€;

—  nyOnukanyjaMa y CKJaay ca 0Opa3oBHMM HMHUIIOM Y HUBEP3UTETA,

—  IIOpyKama y CKJIaJy C OCHOBHUM HadeluMma 0Opa30oBHE aKTUBHOCTH Y HUBEP3UTETA;
—  Op3uHM OArOBOpPA Ha IIOCTABJbEHA MTUTAA U MOIITOBAKE MPOLELYPE;

—  TPaHCIAPEHTHOCTH y CBMM aKTHBHOCTHUMA M JOCTHTHYhHMa,;

- HENPUCTPACHO] U allOJUTUYHO] KOMYHHUKAIU]H;

- KOMYHHUKAIU]U IU3aJHUPAHO] Yy LIMJbY IOMOhM OCTBapewy IMJbeBa Y HUBEP3UTETA,
—  TIoUITOBamY NpodecuoHaan3mMa rnpecTaBHUKa Menja.

6. Crparerujcku nn/beBU

OCHOBHHM CTpaTErHjCKU UIJbEBU/ CTPATETH]CKE TEME CYy OpPHjeHTHCaHE Ha!

[IpomoBucame YHUBEp3UTETA,

W3rpaamy MO3UTUBHOT MEAM]CKOT UMHUIIa Y HUBEP3UTETA;
[MoGospinarme paaa u nmocjeheHoctu Web crpanuiie Y HUBEp3UTETa,;
VYuanpelheme on-line komyHukaiyje ca japHorhy.

PonE

3a HaBe/JleHE CTpATETHjCKe TeMe Pa3BHjeHM Cy ONEpaTHMBHM LIUJbEBH KOJU HACTOj€ JaTH
OJIFOBOp Ha muTame: ,,lllta cTpareruja ke 1a MOCTUTHE HA OMEPaTUBHOM HUBOY Kako Ou ce
JIONPUHMJEIO OCTBapemy CTpaTerujckux Tema? OnepaTWBHH IMJb Tpare WHULMjaTHBE/
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aKTUBHOCTH KOj€ TPEACTaBJbajy KJbYUHE NPOrpaMe HEOMXOJHE 32 OCTBApEH-E€ IMOCTABJHEHUX
LUJbEBA.



7. AKuMoHHM IUIaH 3a cipoBoheme CTpaTernje KOMyHuKanuje ca japHomhy
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VYHanpujeautu 0ONn-

line komyHuKaIH]y

ca jaBHOIINYy

1.IIpernnaTuTy YHUBEP3UTET HA CBE 3HAYAjHI]jE THEBHE

Kpeunparu 1. Bpoj AHEBHUX HOBHHA Ha Koje je mpeTiutaheH YHUBEp3UTET HOBHHE Kannenapuja 3a
pyopuxy Press 2. Bpoj 06jaBIbeHUX TEKCTOBA O Y HUBEP3UTETY 2 CakvIUbaTH 1 AhXHBHDHATH HCiCUKe 13 HOBHHA oJHOCE ca 2018. roguHa
Clipping 3. Bpoj 00jaB/beHNX O3UTUBHUX WIAHAKA O Y HUBEP3UTETY Ay p P J . jaBHomhy
3. 06jaBpHBaTH MO3UTUBHE WIAHKE HA CajTy YHUBEP3HTETA
. 1. Kpeupatu BIacTUTH BUJICO MaTepHjai Y HUBEP3UTETa "
o 1. Bpoj emuroBanux TB mpuiora o YHuHBep3uTeTY 2 Hp p o PHJ P Kanuenapuja 3a
PMHPATH L. .Iparutu npuore o YauBep3urery Ha T6 craHHIiama
. 2. Bpoj o6jaBpeHNX mpuiora Ha 3BaHUYHOM Z0U Tube kanamy . OJHOCE ca 2018. roquHa
Buneo ranepujy L caity YV HUBePsHTeTa 3. CakympaTy IpHiIOre M 00jaBJbMBATU UX Ha HA apomh
uTy P 3BaHn4HOM YOU Tube kanaiy u cajry YHuBEp3UTETA J Y
1. KpenpaTu perucrap CTyAujCKUX Oporpama ca 6pojem Kannenapia
Kpenparm npeamera u ECTS GomoBuma OueKT(I)) i s
peup . . 2.KpeunpaTn naker ca TeCTOBMMa ca IIPHjEMHUX UCINTA 32 1pOpeKTop
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. . CBE CTY/IMjCKe Iporpame . 2019. roguna
aKer 3a 2. Bpoj TecToBa ca NpujeMHHAX UCIATA 8 (O T L S G 6 e Kanuenapuja 3a
CTyZIeHTe OCHTypame
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CJF ngne 1. Bpoj ocoba 3aayKEeHHX 3a aIMUHACTPHPAE JPYIITBEHUM MpeKaMa
e 2.Bpoj noaujesbeHnx capikaja ca 3BaHn4He Web cTpanuLe 2. PenjoBHO [ujenuTy caapikaje ca 3Bann4He Web crpanuie | MeHayMeHT
HAaJIOre Ha CBUM 2018. roguHa
BCHINM YHuBep3urera YHusepsurera YUC-a
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Mpexama T
Ornamasaru MeHanvenT
HUBEP3UTET 1. KonnunHa MaTepujaiHuX CPEACTaBa MOTPEOHUX 3a 1. OGe30ujequTH CPEACTBA 32 OTJIALIABALE
Yiunep el L . R VUC-a 2019. rouna

Ha JPYIITBEHHM
Mpekama

orjiamaBame

2. Kpeupartu MaTepHjal 3a OrjaniaBame




8. KomyHunmpame ca HIH/bHUM IPylaMa jaBHOCTH

[Mpunukom nucama CTpaTeruje y3ere ¢y y 003up rpylie jaBHOCTH ca KOjuMa Y HUBEP3UTET
OCTBapyje KOMYHUKAIH]Y:

Crynenry,

Menwuju;

HNucturymuje, npenyszeha u HBO cexrop;

Jlomahu 1 MelyyHapoJHH apTHEPH;

AKaJIleMCKO 1 HeaKaJIeMCKO 0c00Jbe Y HUBEP3UTETA.

orwdPE

8.1. KomyHuuumpame ca CTyJeHTUMA

VY 0B0Oj IMJbHO] CKYIIMHHU PA3IMKyjeMO TPH TpyIIe:

—  yIHUCaHe CTYJACHTE,
—  TIOTEHIMjaJHE CTY/CHTE;
- JUTUIOMIIE U aJIyMHHU TPYIIE.

Komynunupame ca nmocrojehum cryneHTrMa cBa Tpu MUKIyca CTyIIUja OCTBapyje ce Kpo3
YCMEHY KOMYHHKAIIH]y aKaJeMCKOT KaJpa TOKOM H3BOl)ea HACTaBE M 3aIOCICHUX Yy ciayx0ama
OpPraHU3allMOHUX JCIUHUIA TMPHIUKOM CIYXOCHUX 3axTjeBa, Ka0 M KOMYHHUKAIU]y IyTeM
SJIIEKTPOHCKe TomTe U web crpanuie. CripoBoljemeM CTYIEeHTCKe aHKeTe A00Hja ce MOoBpaTHA
uHpopMaIMja O KBAIUTETY CTyIWja M YCIIOBA CTyIUpama, Ha OCHOBY 4Yera pPyKOBOJCTBA
dakynTera u YHuBep3uTeTa Tpedajy CripoBOUTH yHaNpelhewbe KBaauTeTa.

Takohe, crynentu Tpebajy oapkaBath Mel)ycoOOHY KOMYHHKAIHM]y M pa3MjeHUBATU
uHpOpMaNMje IyTeM CIYy)KOCHHX npoduia CTYJSHTCKUX OpraHu3aldja Ha JPYIITBEHHM
Mpexama, CTYIAEHTCKUX Opollypa o opraHusanujama u jorahajuma, web cTpaHulle kKoja uma
MOJIPIIKY MeHaMeHTa YHuep3utTeta. OBy BpPCTy KOMYHHUKalMje ca moctojehum cryaeHTHMa
Tpeba HHUITUPATH U MOJCTUIIATH KaKo OU ce pa3BUjalio APYIITBO 3aCHOBAHO HA 3HAMbY.

Ca noTeHIMjaTHUM CTYJAEHTUMAa KOMYHULIMPAkE Ce MOpa BPIIUTH MyTeM web cTpaHuIe,
IIPOMOTHBHOT MaTepHjajia, oriaca y MeInjuMa, YCMEHUM Ipe3eHTalMjamMma Koje ce€ OpraHusyjy y
CpeAmUM IIKOoJaMa, I[ocjeTamMa paJHUM OpraHu3aunyjamMma U uHCTHTynMjama. Dokyc
Mpe3eHTalje YHUBEP3UTETa CPEABUM IKoJama Tpeda Ja ce 0a3upa, He Ha 3aBpIIHE TOJUHE
cpeamux mkosa, Beh u Ha Tpehe roauHe, Kaja CpeAmOIIKONIM YIJIABHOM JJOHOCE OJUTYKE O
yIucy Ha (akynrer.

Komynukanuja ca aumnomantuMa oMmoryhena je mopea web cTpaHuile YHUBEp3UTETa U
KpO3 yIpYyXema JUINIOMUPAHUX CTy/AEHaTa Koja MocToje Ha ojpeheHoM Opojy OpraHU3alMoOHUX
jenununa. IloTpeOHO je MHMLMpATH OCHMBAWE alyMHU YApPYXKEHa Ha CBUM (aKyaTeTHMA.
[TorpeOHO je pa3BuTu anymMHM Oa3zy ¢akyinTeTa y LWJby perucTpanyje AUIJIOMaHaTa Ha
YHuUBEpP3UTETY.



8.2.  Komynunupame ¢ Mmeaujuma

HajBuaspuBHja KOMIIOHEHTa KOMYHHKaIMje C jaBHomhy YHuBep3uteta y McrouHom
CapajeBy aeUHUTHBHO Cy ogHOCH ¢ Meaujuma. KomyHukamwja YHUBEp3UTeTa C MeIUjuMa
Tpeba na pesyatupa moBehaHOM MPUCYTHOIMINY W TPOMJEHOM OINITE CIUKE Yy JaBHOCTH O
YuuBepsutery. OCHOBHHU aJIaTH KOjU C€ KOPHCTE Y KOMYHHUKAIIUJU Ca MEIUjUMA!

MEIMjCKE CMjepHULIC
CaoMIITEHha 32 JaBHOCT;
KOH(epeHIHje 3a Menuje;
WHTEPB]YH;

KPH3HO KOMYHHIIUPAE.

ko E

8.3. Komynunmpame ¢ uactutyuujama, npeaysehuma u HBO cextopom

YHUuBep3uTeT, MNPUIMKOM OpraHu30Bama 3HauYajHUX Jorahaja, Tpeba 1a TMO30Be
MPEJCTaBHUKE PA3IMYATUX MHCTUTYIMja M YCTAaHOBAa PECOPHUX MHUHHCTapcTaBa, mpenyseha u
HBO cexropa.

Takohe, npencraBuunm YHuBep3uTera Tpeda Ja pEIOBHO OJpXKaBajy KOHTAKT ca
MPEJCTaBHUIIIMA HHCTHUTYIIH]a, T ]a pEAOBHO OPraHM3Yjy U pagHe cacTaHKe Ha Kojuma he Outu
pasroBapaHo O MUTakbMMa 3HAYajJHUM 3a pajJ YHHBEp3UTETa, Kao u MehycoOHOj capaamu.
[Ipujatesbcke W opraHm3anmje ca KojuMma YHHBEp3uTeT capalyje mepuomuuno he moOujaTw
MIPOMOTHBHH MaTepHjall.

8.4. KomyHnunmpame ca mapTHepruMa

[TapTHEpH YHUBEp3UTETA CYy YIIaBHOM JoMahul M CTpaHU YHUBEP3UTETU U UHCTHUTYIIH]E ca
KOjuMa YHHUBEp3UTET HMa 3aKkjbyuyeHe yroBope o capaamu. Ca OBOM IHMJBHOM TPYIOM
MepuoANYHO he OMTH OpraHW30BAaHM CACTAHIIM HAa KojuMma he OWUTH AMCKYCHj€ O MOCTHTHYTO]
capaJiltbi U HOBUM aKTHBHOCTHMA 3a MOOOJBIIAKE CapaIHe.

Ocrtanu BHJIOBM KOMYHHKallMje Cy 4YecTa pa3MjeHa HH]OpMalija IyTeM eJIeKTPOHCKE
TIOILTE, KAO U EJEKTPOHCKHU Pa3rOBOPHU.

9. IlpuHUMIH KOMYHHKaLHje ¢ MeIUjuMa

Y omHOCHMA ca MeujuMa IOTPEOHO je MOIITOBATH cibenehe MpUHITUIIE:

—  JIETaJHOCT U MPONOPLHUOHAIHOCT,
—  HE3aBHCHOCT M HENPHUCTPACHOCT,

—  Op3uHa 0AroBOpa U MOIITOBAKE MPOLEAYPE,

—  JIOCTYIHOCT, MyOJIULUTET U TPAaHCHapEHTHOCT,

—  KOHTHUHYHUTET U MOryhHOCT mpensuhama,

—  eTHKa, JeIHaKOCT U HEeMPUCTPACHOCT MpeMa CBUM IpeICTaBHUIIMMA MeIHja,



—  TIOUTOBame MpodecHoHaTN3Ma MpeICTaBHUKA ME/Hja.

9.1. Meaujcke cMjepHULE

Jla Ou ce peryiucany HHTEPHH OJHOCH C MeIujuMa, Tpeba pa3BUTH MOJIMTHKY OJIHOCA Ca
MeaujuMa, Koja he oapeauTH KO M Ha KOJU HAauyWH Jaje MHTEPBjye, KOOPAWHHMIIE U 0J100paBa
HOBHMHApPCKE YIIUTE M OPTaHU3yje HHTEPBjye Ha pakynTeTuma u y Pekropaty YHuBep3uTeTa.

CBe mopyke Koje u3na3e u3 YHUBEp3uTeTa Tpeda Mpe3eHTOBATH jJaBHOCTH, KA0 ¥ MHTEPHO
y3 BHUXOBO jEHAKO TyMaueie. Paszjauuure MOpyKe O KMCTOj TEMH WM EBHUXOBO Pa3IUYUTO
TyMaueme OJ CTpaHE IMPEICTaBHHKA YHUBEP3UTETa, BOJE 0 3aKJbydKa Jia je YHHBEP3UTET
HECUTYpaH KaJia je pujed O HheroBUM aKTHUBHOCTUMA. M3 OBHX pasjiora, MOJIUTHKA 32 KOHTAKTE C
MeajuMa je BeoMa BakHa W Tpebamo Ou Ja ce cTporo mpuMmjemyje. BaxHo je na m3jaBe 3a
Menuje Oyny KOOpIMHHUCAHE M jelHOOOpa3He — Tj. Ja NPEJCTaBHUIM YHHBEP3UTETa TOBOPE
HCTUM Je3MKOM H Jia IPEHOCE UCTY MOPYKY.

Cmjepruye 3a Konmakme c meoujuma:

- Pekrtop, npopekTopH, reHepaIHu ceKperap, (PMHAHCHJCKU JUPEKTOp, JIeKaHU U 11ie(oBU
OJICjeKa, Cy OBJAIITEHH 3a JaBame pPa3IMUUTUX H3jaBa Meaujuma koje he Outm y
aKaJIeMCKOM JyXy ¥ Koje Hehe HalIKoIUTH yriiely ¥ penyTaluju Y HUBEp3UTeTa;

- Ocranu 3amocjieHd Ha YHuBep3uteTy (OCHM OHHX ca J00HMjeHHM O0J00peHmHMa O
OBJIAIITCHUX PYKOBOAMIIAIA) HUCY OBJALITEHHU 2 J1a]y MHTEPBjye HOBUHApUMA/ MEIUjHUMa
y UM€ Y HUBEp3UTETA,

- Cge 3axTjeBe 3a uHTepBjye y PekropaTy YHHBep3uTeTa KOOPAMHHUIIE CTPYUHHU CapaJHUK
3a uHpOpMHUCamke U oHOCe ca jaBHOIIhy. CTpyYHU capaJHHUK 32 HHPOPMHUCAHE U OJTHOCE
ca jaBHomihy, Ha 3aXTjeB NPEICTaBHUKA OPTaHU3ALMOHUX jeAMHHUIIA, TYKaH je MPYKUTH
CTpy4YHY MOMOh IPUIIMKOM /1aBaka MHTEPBjya WM KOMyHHUKAIUj€ ca MEIUjuMa;

- Tokom wuHTEpBjya KOju Jaje HpeAcTaBHUK PekTtopara YHHMBep3uTeTa IpPHUCYCTBYje U
CTPYYHH CapaJIHUK 32 MH()OPMUCAE U OJIHOCE Cca jaBHOIIhY;

- CtpyuHu capaJHUK 3a MHpOpPMUCamkE U OJHOCE ca jaBHOUINy apXHuBHMpa BUAEO 3amHce U
YJIaHKe ca MHTEPBjyrnMa 3al0CICHUX Ha YHUBEP3UTETY U CBHX H3jaBa JAaTHX y MEIUjUMa;

- 3anocneHy Ha YHHBEP3UTETY, KOJU YYECTBYjy y HEKO] jaBHO] aKTMBHOCTH, MOTY JaTH
U3jaBy MeIWjUMa Yy KOjO] MOTY M3HHUJETH YMI-EHHIIE O MOCTy KOju oOaBiba. JlaTta m3jaBa
Mopa OWTH 3aCHOBaHAa Ha YHI-EHHMIIAMa, 0e3 JUYHOI MUILbEHAa WIN JIUCKYTOBama O
Ha4yuHYy paja Y HUBEP3UTETA;

- dopmupaTu NoceOHy apXHUBY 0 KOMyHHMKAIIMjU ca jaBHoIIhy, a moceOHy 0 KOMYHUKALIU]H C
Meaujuma.

9.2. Caommirema 3a jJaBHOCT

Caoniurewe 3a jJaBHOCT je MUCaHAa WIM CHUMJbEHA KOMYHHUKallMja Koja ce ymyhyje
MeaujuMa ca nujbeM oljaBe ojpeheHe mHopmaiuje, ogHOCHO BujecTH. CaommTema Kpeupa
CTPY4YHHU CapaJHUK 32 HHHOPMHCAKE U OJJHOCE ca JaBHOIINY MIIM CTPYYHH CapaJHUK - HOBUHAD C
uJbeM 00aBjelITaBama JaABHOCTH O aKTUBHOCTHMA Y HUBEP3UTETA.

Caomnmremne 3a jaBHOCT je€ TJIaBHO ,,0pyhe” y oJHOCHMa ca MeIUjuMa U MPEICTaBIba CakKeT
onuc norahaja, morogaH 3a KOpulIheme y pa3auduTuM Meanjuma. Caonmremne, Takohe, Moxe 1a



Oyne u Qopmynanuja HEYHjer CTaBa, KOMEHTap A OATOBOpP HA MHUTAWmE IOjeAHHANA WU
JaBHOCTH.

O6nuyHo ce maky myTeM e-maila, kmacuude mnomTte, (akcoM YpeAHUIUMA WIH
HOBHHApHMa y MEIHjHUMa, KOjU OUIydyjy JAa JIM je IOCJIaTO CAOIIITeHhe¢ HMHTEPECaHTHO 3a
00jaBJbHBAHC WU HE.

OcHognu npuRUunu caonuimerna 3ajaen0cm:

1. Jla Oyae peneBaHTHO — BE3aHO 3a ojApeheHy TeMy KoOja je BaKHa JaBHOCTH WJIM C€ TUYE
BXHOT pajia HHCTUTYIIH]E,

2. Huadopmamnmja y caommrewmy Tpeda aa oaroBopu Ha cibeaeha nurama: Ko? IllTa? Kanma?
Kaxko? 3amro? ITorpe6Ho je 11a je TeKCT jacaH, KOPUCTAH U Pa3yMJbHB.

3. Jlaje nammcaH Ha pa3yMJbUBOM KEbHKEBOM jE3UKY.

Kpenpame u ciname caomliiTema 3a jJaBHOCT IMPEICTaB/ha OCHOBHY aKTHBHOCT OJHOCA C
jaBHOmIhy, KOoja WMa 3a IWJb TNPUBIAYCHEC NAXHEC MEIWja paau CTHIAkA MTyOIWIHUTeTa
YHusepsurera.

9.3. Mertoaonoruja npupemMe CaoniiTeha 3a JaBHOCT

CaommmTema 3a jaBHOCT Y HUBEP3UTETA MIPUIIPEMA]y CTPYUHHU CapaJTHUK 32 HHPOPMUCAHE U
OJIHOCE ca jaBHOUINY M CTPYYHU CapaJHUK — HOBMHAp Ha OCHOBY MHQOpMaIHja Koje 100ujy o1
YJIaHOBAa MEHAIIMEHTa Y HUBEP3UTETA KOjU ITOTOM 0700paBa KOHAYHY BEpP3Ujy CAOIIITEHA.

Caomnmrema, Koja Cy Be3aHa 3a paJl U aKTUBHOCTH (haKyJTeTa WM akaJeMuje, o1o0paBa
JICKaH OpraHu3alMOHE jeIUHHUIIE.

CaommTema 3a jaBHOCT Tpebajy OuTH oOjaBjbeHa Ha WeD cTpaHumm opraHu3airoHe
JEeIUHUIIEe U Y HUBEP3UTETA.

9.4. MexaHu3Mu 00jaBJbHBaka CAOMIITEHA 32 JABHOCT MEIUjUMa

Caomnmrema 3a jaBHOCT MPE3EHTY]Y Ce:

- oOjaBbuBatbeM Ha Web crpanuim YHuBep3urera (mro he patu MoryhHocT na
HeorpaHuyeH Opoj Jbyau BUIM HH(pOpMaIHje);

- enexkTpoHckoM momToM (e-mail) — cpencTBO KOMyHHKalMje Koje omoryhasa jga Ha Op3 u
JMPEKTaH HAaYMH CAONIITEHE 32 JABHOCT Oy/ie 10CTaBJbEHO YPEAHUILIIMA MEIN]a;

- baxcom — ykoJHKo ce e-mail He MoXe KOPUCTUTH, TTOCEOHO Y XUTHUM CITy4ajeBHMa,;

- Tene()OHCKOM KOMYHHKAIIHjOM — 300T MOT'YhHOCTH Tpeliaka oBa BpcTa KOMYHHKAIHje ce
Tpeba KOPUCTUTH ca TAXHOM M YIJIABHOM HAKOH mTO je mHopmanuja Beh o0jaBibeHA
MOY3JaHWJUM KOMYHUKALlMOHUM KaHaJIOM KOju Hehe M3MHjeHUTH cajpikaj uHpopMmalyje
WK J]a c€ KOPUCTHU KA0 U3Y3€TaK KaJia Ipyre MoryhHOCTH KOMyHUITUPamka HUCY JOCTYITHE.



10. Kondepenuuje 3a meauje

OBaj kaHaJl KOMYHHUKaIIHj€ Jaje MOT'YhHOCT TUPEKTHOT KOHTaKTa n3Mely YHuBep3uTeTa u
IETOBUX OPTraHU3allMOHUX jeAWHUIA ca jeJHe M NpPEACTaBHUKA Meauja ca Jpyre CTpaHe.
Kondepennuje 3a menuje y Pextopary YHuBep3uTeTa opraHu3zoBahie CTpydyHH capagHHK 3a
nHpOpPMHCakEe U OJHOCE Ca jaBHOIINY Ha 3aXTje€B BUIIE MHCTAHIIE — PEKTOpa WM MPOpPEKTopa
VYuupep3utera. Ha dakynreruma u akagemujamMa KOH(EPEHIH]y 3a MeEIHje OpraHu3yje
CITy’)KOCHHUK T10 3a]1y)KCHhY JIeKaHa.

Kondepennuja 3a Meauje Moke OUTH OpraHU30BaHa y CBPXY:

- Mpe3eHTAIlHje aKTUBHOCTH Y HUBEP3UTETA

- MIPOMOIIH]j€ BAXKHUX HAYYHO-CTPYYHUX KOH(pepeH1rja, yaconuca, nmyosmkaiuja YUC-a,

- Meaujckor mpahema paJHUX cacTaHaKa ca BHCOKMM 3BAaHMYHHUIIMMA M JieNeranyjaMa
noMahux U CTpaHUX YHUBEP3HUTETA.

Kondepenmmje 3a Meauje npeAcTaBibajy MOTYNHOCT 3a IIHMPOKY TUCTPUOYIH]jY
uH(pOpMaIHja ca KOPUIITSHEM MUHUMYMa cpecTaBa U BpeMeHa. OBO je HaunH 32 Y HUBEP3UTET
Jla Ipe/ICTaBu U enaboprpa CBOje aKTHBHOCTH M aKaJeMCKe cTaBoBe. [IpuiMKoM opraHusaimje
KoH(pepeHImje 3a Meauje Tpeda BOJUTH padyHa o cibeaehem:

- bnaroBpemena HajaBa koH(epeHIHje 3a Menuje kKoja he T03BONIUTH MpeICTaBHUIIMMA
MeIHja Jia ce MpUIpeme,

- I'oBopHunM Ha KOH(pepeHUUju Tpedajy OUTH KOMIETEHTHH M A0OpO YIO3HATH ca TEMOM
KoH(pepeHIwje,

- Bpujeme xondepenuuje 3a menuje (yKoauko je Moryhe mokymartu uzbjehu KOHQIUKT ca
JIPYTUM BaXHUM Jorahajuma),

- MjecTo onpkaBama (TutaHupaTi Opoj HOBUHAPA Kao U MjECTO 3a OIPEMY)

- [Taketn mMarepujana 3a Menuje ( BaXXHH Cy jep MOMaxy y JaJbeM IOjallbaBaby MUILJbEHA
VYHuBep3uTeTa 0 TeMU KOH(epeHluje, 1ajy MpocTop 3a UCIPIHE Mpe3eHTaluje, cajpike
pe3uMe OCHOBHHX TauyK{ MIIM TOBOpPA TOBOPHUKA, KOHKPETHE MOJIATKE W CTATUCTHKE, IIIEME,
aujarpame, CiIMKe).

11. UnauBuyalHU MHTEPBjyH €2 HOBUHAPUMA

WHTepBjyn ca HOBUHApOM JIMIIEM Y JHIle oMoryhaBajy OTBOpeHe pa3roBope O MHUTamuMa
KOja 3aHMMA]y jaBHOCT. Yuemrhe y paano u TB emucujama nonpunujehe npeacraBibamy TauHE
cluke YHHBep3uTeTa. Ydemhe y MeIujCKUM JellaBalbuMa BOJM jadyamy JaBHOT TOBjepema y
YHUBEp3UTET, a Takohe TOMPUHOCH NMOO0JbIIAKY CXBAaTamba JABHOCTU O Pay YHUBEP3UTETA.

PykoBosicTBa YHUBeEp3UTETa U OPraHU3aLMOHUX jeIMHUIA Tpeba Jja uMajy OpraHu30BaHe
MezujcKe HacTyne (y CMHCIY JlaBalba UHTEepB]jya, yuemrha y TB u paano emucujama). 3axtjeBe 3a
UHTepBjye ynyheHe MEeHaMeHTy YHHBep3uTeTa Tpeba J1a KOOpAMHUIIE CTPYYHHU CapaHHK 3a
nH(popMHCamke U OJIHOCE ca jaBHOIINY, KOJU CBOJy CTPYUHY IOMOh, 10 MOTpedH, MOXKe MPYKUTH
U TpeACTaBHUIIMMA OpPraHU3alMOHMX jeauHHuna. CBU MHTEPBjYH 3aXTHjeBajy NPOAKTUBHO
IUIaHUpame U npunpemy. Tamo raje je To moryhe, Tpebano 6u yHanpujeq TpaXUTH TUTamba 0]
HOBHHApA.



12. Kpu3Ho KOMyHHLIMPaHe

CeujecT 0 3Hauajy ofHOca ¢ jaBHOIINY 3a (YHKIIMOHHCAKkE YHHUBEP3UTETA Y IIjCIMHH
yTUYE U Ha pa3BHjambe CBUJECTU O 3HAYAjy CTPATEIIKMX KOMYHHMKauuja y Kpu3u. OpraHusanuje
KOj€ HEMAjy pa3BHjeHy CTpaTeTrujy KOMYHHKAIIM]€ y KPU3H, MHOTO TEKE MPEI03HAa]y MpPBE 3HAKE
kpuze. OHe Hajuemhe OTKPUBAjy KpU3Y Y HEHOj aKyTHO] a3y M TeK Taja Jjjelyjy peakTUBHO H
HECTIPEMHO PU3HKYjyhH 1a Kpu3a yrpo3u BUXO0BO MTOCIOBAE.

Kpu3no xomyHunmmpame je BakaH CacTaBHM [JHO KpU3HOT YyHpamibama. llopen
ONEpPaTUBHUX HAIOpa Ha pjelIaBamy came Kpuize y (PHU3MYKOM CBHjETy IHOCEOHO je BaKHO
yIpaBJbamke IMEPLENIHjoM caMmor gorahaja y CBHJECTH JaBHOCTH, jep 3HAUCHE HHjE HAIPOCTO
nato Beh 1@ ce OHO KOHCTUTYHIIE Y CaMOj KOMYHHKaUWju u3Mely YHHBep3uTeTa M HEHUX
IMUBHUX jaBHOCTH, a TO CE€ IOCTM)KE CTPATCHIKUM IUIAHHPAHkEM U YCIJeHIHOM IPHM]jEHOM
aJieKBaTHE CTparervje Kpu3He KomyHuKamuje. CTpaTerdja KpU3HE KOMYHHUKAIMje Ha HHUBOY
YHHBep3HUTETA je HEONXOJHa KaKo OM MMaia MpHUIpeMJbEHE Mjepe peakiyja y ciydajy Kpuse u
TaKo MpeAyNpHjeaniia HacTajambe HEraTUBHOT MyOIUIINTETA.

KJ'by‘lHe HETraTUBHE NTOCJbEAUTIC OACYCTBA CTpaTerHje Ccy:

=

30ymBEHOCT, 3aT€YEHOCT U MACOBHA ITaHHKA;

2.  HcxutpeHO pearoBame 0€3 TMPETXOJHE aHAIM3€ CHTyalHje, OIHOCHO JIOHOIICHE

MOTPEUIHUX OJUIyKa Yy BHIY MpPBOT peliema Koje ce Hamehe wim onxyroBinaveme y

JOHOMICHY OATyKa ycies 30yleHOCTH U 3aTeUCHOCTH;

HecuaxpoHH30BaHO JjelIoBamk-E 3aII0CICHUX KOje CTBapa joir Behy moMeTwY;

4.  Henocrojame npeTxoaHo u3rpalleHux OAHOCa ca MEAWjuMa, Kao U HEMPUIPEMIBEHOCT 3a
HACTYyTIE Y MEJINjHMa;

5. Henocrarak Mpexe caBe3HHUINTBA ca JPYTrHMM OpraHu3alyjama, MpeJCTaBHUINMAa yTHIIjHE

U CTPYYHE JaBHOCTH KOJU MOT'Y IOMOhH y pjeliaBamy Kpu3e.

w

[lo3HaBawke KpPU3HOT KOMYHHIIMpama HEONXOJHO je Ja Ou ce YHuBep3uteT (MM
[0jeIMHAll) 3alTUTHO O MOTYhHX JIOIIMX YyTHIaja UM OKOJIHOCTH Ha KOj€ Ce€ HHje MOTJO
ytunatu (Hmop. Hemoroje TokoM Maja 2014. roaune). KpusHo komyHunupamwe nomohu he
VYHupep3utery na eduxacHo (GYHKIHMOHHUINE Yy CHUTyalldjama ojiydyjyhuMm 1o 1ujeny
OpraHu3aljy WIM JpyIITBEHY 3ajelHully u4yBajyhu meroBy chHary u yraea. Kpuszo
KOMYHUIIMpame je Opura o MHTErpUTETY W YIJe/ly JaBHE MHCTUTYLIHjE, U T€ KaKO Ba)KHO] 3a
KUBOT U HaNpeJaK YNTaBe 3ajeIHULIE.

KpuzHo komyHUIMpame Tpaku YCTPOJCTBO, IMOIUTOBAKE YCIIOCTABJbEHE OpraHM3allyje,
no0py MHTEpHY KOMYHHMKAIM]y U cXBaTamwe Ja je PR 11o ynpaBibauke CTpyKType, BeOMa BakaH
JIMO CTpaTeruje KOju ce HUKAKO y KPU3U HE MPEMyIlITa CTUXUJU U CITy4ajy.

Ykonuko YHHBEp3UTET YTBPAM JAa MEAWjH HETAuHO W3BjEIITaBajy O AaKTUBHOCTHMA
VYHuBep3uTeTa, a YKOJIUMKO CE€ HETAauHO H3BjEIITAaBal-€ CACTOjU OJ: HETAYHOI MpPEJCTaBJbamba
YHHCHHIIA, HEOCHOBAHE KPUTHKE KOja CTBapa HETaTHBHY MEPIENINjy mpeMa oapeheHom unany
MEHAlIMCHTa YHHUBEP3UTETa, WM YHUBEP3UTETa Kao I[jeJIMHE, MOTPeOHO je pearoBaTH. Y
WHTEpecy YHHUBEP3UTETA j€ Ja Ha Ta] HAUYWH N30jeTHe TUCKPETUTAITH]Y.

VY ciydajeBUMa KpU3HUX CUTYalllja HACTAIMX HEMPUIABUNEHUM OKOJHOCTUMA ( Kao ILITO Cy
MPUPOJHE HENOTro/Ie) WM HEeTayHO W3BjelIaTBame Meauja Tpeba GopMupatu KpU3HH TUM KOjH
he mpenu3Ho WASHTHU(PHUKOBATH KOje HaBoje Tpeba HMCIpaBUTH U HA KOJU HAYMH pearoBaTH y
KpU3HUM CHUTYyallijama.



3a KpHU3HO KOMYHHUIIMpAame OATOBOPHO j€ PYKOBOACTBO YHHBEp3UTEeTa (PEKTOp U
MPOPEKTOpH YHUBEP3UTETa) W/ WM PYKOBOJACTBO (haKyynTeTa OJHOCHO akajemuje (JAeKaH u
MPOJICKaHM ).

13. Ilnacupamwe uHpopmanuja o YHUBEP3UTETY

[Tnacupame uHpOpManKja 0 YHUBEP3UTETY U HETOBUM OPraHU3AIMOHUM jeIUHHUIIAMA je
joII jemHO BeoMa YTHIAJHO CPEICTBO KOMyHHUIMpama ca jaBHomihy. WMudopmanmje o
pa3MYuTUM cerMeHTHMa Y HuBep3utetr y Mcrounom CapajeBy Bpinhe auctpuOynpamem:

- Opolrypa ¥ MPOMOTHBHOT IITAMIAHOT U MYJITHUMEINjATHOT MaTepHjaa,
- web crpanwuiie;

- oryacHe Tabie;

- CaoNIITEHAa 33 JABHOCT.

13.1. Bpourype u NpOMOTUBHU MaTepujal

Bpomrype mpencraBibajy OCHOBHO CPEJICTBO 32 MH(OPMHUCAKE jJaBHOCTH O MOryhHOCTHMA
oOpa3oBama Ha YHHBEpP3UTETY M HETOBUM OPIraHM3AIMOHUM jenuHHUIIaMa. bpomrype, xoje he
W3paJUTH OPTraHU3alMOHE JeIWHUIIE Ka0 W caM YHUBEp3UTeT, canapkahe wHpopMmaiuje o
CTY/IMjCKMM TIPOTpaMHMa U HHXOBOj CBPCH, MOTYNHOCTHMA 3aI0CiICHha HAKOH CTYUja, BUCUHU
[IKOJIApUHE, OINpPEMJbEHOCTH OpPraHM3allMOHE jeIWHUIIE MW KOHTAKT HWH(OpManujama.
AnTepHaTUBHO, Opolype MOry cajpxaBatu HH(pOpManuje o paay IMOjeIUHHX CerMeHara
VuuBep3urera (Hnp. wMehyHapoiHa capaima, Hayka, yMmjeTHoct). [lpumpemy Oporrypa
YHuBep3uteTa KoopauHHcahe CTPY4HO U 3alOCiI€HO O0CO0Jb€ HMEHOBAaHO O] CTpaHe
PYKOBOJICTBA Y HUBEp3UTETA.

Bpomrype 6u tpebano qa 6yay AOCTyNHE Ha UCTAKHYTUM MjecTHMa TJje HUpKynuiie Behu
Opoj JbyH Kao IITO Cy XOJOBH (akyiITeTa/ akajieMuja Wik MPOCTOpHje 3a pujeM cTpanaka. OBe
unpopmanuje Ou Tpebano ga Oyay [MOCTYIIHE HA CBUM OpPraHU3alMOHUM jeAMHUIIAMA, Y
npocropujama Pektopara, Kao U y el1eKTPOHCKO] PopMHU.

O m3paBamy Oporrypa ¥ MPOMOTUBHUX MaTepujaiia ojrydanBahe ce y CKIaay ca BUCHHOM
TPOIIKOBA 32 HHbHUXOBO U3JaBAlb€ W PACIOJIOKUBUM OYIIETCKUM CPEICTBMMAa YHUBEP3UTETa U
OpraHM3aIMOHUX JeTUHUIIA.

13.2. Web crpanuria

Pauynapcku nenrap Yuusepsurera y Mcrounom CapajeBy pa3Buo je nmouetkom maja 2016.
roguHe HOBY WeD crtpanumiy YHuBepsuTera JOCTyNHY Ha ajapecd Www.ues.rs.ba. Ha web
CTpaHMIIM 00jaBJbEHE Cy CBE MH(POPMALIKje O OPraHU3aIMOHO] CTPYKTYPH, IIPABHO] peryiaTHBH,
Te aKTUBHOCTUMA Ha YHuBep3uteTy. Calapikaju Ha cajTy JOCTYITHH Cy Ha JBa MHCMa, NUPHITUIH
Y JIATHHHIIM, Ka0 ¥ Ha JIBA je3UKa: CPIICKOM U CHIJIECKOM.



14. TIpahemwe u npoijeHa crpaTeruje 3a KOMyHHKauujy ¢ japHouhy

[Ipomjena crparervje 3a KOMyHUKAIH]y C jaBHOIINY, Kao MOC/beama (pa3za oBOT mporieca,
IpeJCcTaBiba KaMeH TeMeJsball 3a Oyayhu pa3Boj akTHBHOCTH KOj€ CHPOBOJE CTPYYHHU CapaJHUK
3a nH(OPMHCakE U OJJHOCE Ca jaBHOIINY ¥ CTPYYHU CapaHHK - HOBUHAD.

VYuuBep3urer 6 Tpebano Aa MMa MpeTIviaTy Ha HajBa)KHH]jE JHEBHE U CEIMHYHE HOBUHE Y
buX. Ilopen Tora, cTpyyHH capaJHUK 3a MH(pOpPMHUCAmEe M OJHOCE ca jaBHOIINY M CTpy4YHH
capaJHHK - HOBHHAp MOpajy MMaTH HPUCTYN HH(pOpMaIjamMa yHyTap YHHUBEp3uTeTa Kako Ou
MOTJIM OCMUCIIUTH CTPATETHjy ¥ MIPUIIPEMHUTH Y HUBEP3UTET 32 a/ICKBaTHY PEaKIH]y.

JIHeBHUM TMperyie[] W3BjelITaBamkba MeAuja MOMake Ja ce mpatd (GopMUpame UMHUIA
VuuBep3urera y jaBHOCTH. CTpydHH capajHHK 32 MH(POPMHCAEkE W OJHOCE ca jaBHOIINY U
CTPYYHH CapaJHHK - HOBUHAp Tpeba Jla HalpaBe apXuBY CBHX MeHjcKuxX o0jaBa (press clipping)
KOje Ce OJHOCEe Ha paJ M aKTUBHOCTH aKaJeMCKe 3ajeHuIle YHuBepautera y Mcrounom
Capajeny.

CtpyyHu capagHMK 3a MH(OpPMHCAmEe M OJHOCE Ca jaBHOIINY W CTPYYHH CapajHUK -
HOBHHAp MOpajy OUTH y CTamky Ja aHAJIM3UPajy MEIHMjCKO H3BjEUITaBaleé O AaKTUBHOCTUMA
YHHBep3UTETa, TE J1a MOBPEMEHO MPOBOJIE aHKeTe y IUpoj jaBHOCTU. Ta mporjena he mokasaru
Jla ce UCIyHhaBajy 3alpTaHd [UJbEBU U3 CTPATEUIKOT IUIaHA, T IITa je MOTPEOHO yHANPU]jEeAUTH
Y Ha KOjU HaYHH.

VYHuBep3uter he TOKOM peain3anuje CTpaTeruje OpraHW30BaTH MU3paay H3BjelITaja o
pealn30BaHUM aKTHBHOCTHMA Koje he Outu ypal)eHo oJ1 cTpaHe HEe3aBHCHOT 0C00Jba Y TIOCTYIIKY
WHTEpHE MPOBjepe KBAJUTETA.

142 Hudopmucame Kabunera pekropa - CTpy4HOT capaJHMKa 3a HHPOPMHCAKHE U OJJHOCE ca
jaBHOIINY U CTPYYHOT capaJHUKa - HOBUHApa

PykoBoncTBO YHMBep3uTeTa W OpPraHM3alMOHUX jeAMHUIlA, Wed KaOMHETa pEeKTopa,
KOOpIMHATOPH pecopa, I1eoBH KaTeApu, MPEeACjeHUIM OpraHu3aldoOHUX  oJa0opa
KOH(epeHIMja, PyKOBOJHOLM MHCTUTYTa JlocTaBjbahe nH(popMalMje capajHUIMMA 3a]1yKEHUM
ca uHpopmucamwe. JloctaBibeHe uH(pOpManuje Mopajy OUTH y BHUAY CTaBOBa, MUILbEHA,
yIyTCTaBa WIN MMCAaHUX W3BjeITaja.

14.3  CroenuduuHOCTH y NpeHOolIekY HH(pOpMalHja

Orpannuema y naBamy uH(popmaiija moryha cy y ckimamy ca oapeabama 3akoHa O
ciobonu mpuctyna uHdopmManujama, 3akoHa O 3aIITUTH JIMYHUX [10/1aTaKa, 3aKOHA O 3aIITUTH
Tajaux mogaraka u Komekca mpodecnonanne etuke YuuBepsutera y Mcrounom CapajeBy. Y
MOCTYIIKY JaBama MHpopManuja u3bdjeraBahe ce u3jaBe Kojeé MOTY UMIUIMLUPATH MOJIUTUYKY
MIPUCTPACHOCT WM KOj€ MOTY JOBOJUTH y CyMEbY Hauella HEIPHCTPACHOCTH, HE3aBUCHOCTH U
yriieqa Y HUBep3UTeTa.



15 OparoBopHoct 3a npoBohewe CTpaTeruje koMyHuKkanuje ¢ japHomhy

PykoBOJCTBO YHHBE3HMTETa M OpPraHH3AlMOHUX jenuHMIa, medou katempu U Kabuuer
pEeKTOpa YNHE OCHOBHU TUM Y HHBEP3HUTETa 32 OJTHOCE ca jaBHOIINY U MHPOPMUCAEHE KOj€ MOKE
JONPUHU]ETH TPEMO3HAT/LUBOCTH YHUBEP3UTETa U CTBOPUTH TMO3UTHUBHY CJIHMKY Y jaBHOCTH.
CBaka o1 OBUX TO3HUIIMja UM CIICIU(PHUUHY YIOTY y U3pai HHTEIPUCAHE CTPATETH]e, a HEKE O]
BUX JIETAJhHO Cy 0OpaljeHe y HacTaBKy.

15.1 MeHayIMeHTH OpraHNU3allMOHUX JEMHNLA U Y HUBEP3UTETA

Kao npBu uoBjex YHuBepsurera, Pekrop Tpeba na ce y uMe pyKOBOJCTBA YHHUBEP3UTETA
oOpaTu MequjuMa U jaBHOCTH MOBOJIOM CBHX OMTHHX JleIllaBarba BE3aHUX 3a paJl U aKTUBHOCTH
VYuuepsutera y HMcrounom Capajey. CBa mmTama Be3aHa 3a OJHOCE ca jaBHOIMhy u
uHpopMucame on crpaHe Pextopara YHHBep3uTeTa peryiHile PyKOBOJICTBO YHHBEP3HUTETA.
CBu MaTepHjalii KOju Uy IpeMa jaBHOCTU U MeanjuMa y uMe Pektopata YHHBEp3UTETa MOpajy
OuTH 0I00pEHU O] CTPAHE I[jSIOKYITHOT PYKOBOJICTBA WJIM HAjMAhE JSTHOT FErOBOT WIAHA.

Hajsehy oaroBopHocT 3a ogHOce ca jaBHOIINY Ha OpraHU3alMOHUM jEIMHUIIAMA UMAjy
JIeKaH, MpojeKaHu U ImedoBu katenpu. OriamaBama U UCTYIE y jaBHOCTH OJ00paBajy JeKaH
WIN TIpoJIeKaHu (akyiTera/ akajeMuja.

15.2 I'enepannu cekperap

VYnora renepamHor cekperapa YHuBep3urera y lMcrounom CapajeBy y peanuzauuju
Crpareruje KOMyHMKallMje ca jaBHOLINY je Ja NpYyKHd CMjepHULE M ToMoh capaaHuUIIIMa
3ayKeHUM ca HH()OpMHUCAmhe BE3aHO 32 TEXHWYKA M JIOTUCTUYKA IMUTamka Koja Ce MOTY jaBUTH y
(yHIIMOHUCakY OBE CIyX0e.

15.3 Kabuner pexropa

Crpyunu capalHuK 3a MH(OpMHUCame U OAHOCE ca jaBHOIINY M CTPYYHH CapajHUK -
HOBMHAp TPBEHCTBEHO Cy 3ayXeHH 3a  IUlachpame HHPOpManuja O aKTUBHOCTHMA
VYHUBep3UTeTa W OpPraHM3allMOHMX JEJUMHMIA, a [OTOM U e(QHUKacHO IOCpPElIOBakE Yy
KOMYHUKaIju n3Mely YHuBep3uTeTa 1 jJaBHOCTH.

KBanureTHa crpatervja KOMyHHKAIMje C jaBHOLINY caJpXKM KOHTPOJY OBJIAIITEHA Y3
MaKCUMalHy capajmpy. CTpydyHH capaJHUK 3a HUHPOPMHCAKE U OJTHOCE Ca JaBHOIINY M CTPYUYHH
capaJlHUK — HOBUHAp, KOju Cy y okBupy Kabunera PexTopa 3amyxeHu 3a omHOCE ca jaBHOIIhY,
HEMajy OBJAITEHa Jla Jajy U3jaBe 3a MeAWje, OCUM aKo TO HHje OJ00pHIIO PYKOBOJCTBO
VYHUBep3UTETa WIK HajMambe je/laH HhEroB UjaH.

Vrora crpydHor capaaHuka 3a WH(DOpPMHCAakEe W OJHOCE ca jaBHOIINY W CTypYHOT
capaJiHMKa - HOBHHapa je Ja caBjeTyje u mpeanaxe Oyayhe crpareruje. [la Ou oBaj mocao 6uo



00aBJbeH epuKacHO, MOpPajy OUTH y MOTHYHOCTH UH(POPMHCAHU O CBHM CTPATEIIKHM OZJTyKama
1 Tpeba 1a NpUCyCTBYjy CBUM OMTHHUM CacTaHIMMa U JICIIaBalbuMa Ha Y HUBEP3UTETY.



