3AXTJEB
3A TABAIBE CATVIACHOCTH HA IPUJEJIOT' TEME
JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

[Iudpa 3a unentudukanujy qucepranuje. 1504/17

HIudpa YK (6pojuano): 005.32:331.101.3

Web anpeca Ha K0joj ce Hasla3u u3Bjemraj Komucuje o Hay4HOj 3aCHOBAaHOCTH TEME:!
www.ffuis.edu.ba

CEHATY VHUBEP3UTETA Y UICTOYHOM CAPAJEBY

Monumo Bac ga, y ckiamy ca wianoMm 149. 3akoHa o BUCOKOM oOpazoBamy, (CmyxOeHn
rnacauk PC 6poj 73/10, 104/11, 84/12, 108/13 u 44/15) nare cariacHOCT Ha HPHUjEIJIOT TEMe
JOKTOPCKE AUCepTalHnje.

Hasus nucepranuje: Coyujannoncuxonowiku paxmopu momueayuje 3a pykosohemwe

Hayuna o6mact Y/IK (tekct): MoTHBaiija 3a pykoBohemem

[Ipe3ume u ume kanguaara: mp Jbyouuna JIparnmmh

Menrop (ume u nipe3ume, 3Bame): npod. ap dparomsyo Kprera, penosuu npodecop, Conujanna
MICUXO0JIOTH]a

(HaBecTH MeT MOTIYHHX pedepeHIH 3a paJjoBe MEHTOpa U3 HaydyHe o0JacTh U3 Koje je Tema
JUcepTayje):

1. KoHcTpykiija v mpUMjeHa CKajla y HCIUTHBamY cTaBoBa, (1998), Banjaluka company, Bama
Jlyka

2. Conmjasnna rncuxosoruja, (2005.) dakynter 3a MOCIOBHH HHXKCHEPUHT M MCHAMEHT, barba
Jlyka

3. Icuxomnoruja MenanumeHrta, y: Comnmjanna ncuxoinoruja, (2005.) dakynrer 3a MOCIOBHU
VMHKEHEPUHT U MEHAIMEHT, bamwa JIyka

4. (2004), Bpujennoctu y cBjeTiy APYLIITBEHUX NMpoMjeHa, Kibura | - Bpujennoctu y paTHOM
nepuony, "Ocnoboheme", bamwa Jlyka

5. (2009), KoncTpyknuja u Banuanmja cKkaie 3a UICIIUTUBAE OMILITEr CTaBa IpeMa poMjeHama
y oOpa3oBamy, y KoayTopcTBy ca Mp ['opjanom Koneann u Anekncanapom Kpuera, PagoBu
dunozodcekor pakynrera, 6poj 11, kwura 2, [Tane ctp. 103 - 125

Kpartko o6pasnoxeme teme (100 pujeun):

[IpoMujemeHn yCcIOBH JPYLITBEHO-MOJUTUYKOT M E€KOHOMCKOI pa3Boja BEJIMKOr Opoja
3eMajba TOKOM TpaH3UIMje Y TMOCTCOLMjaTUCTUYKOM TMEpPHOAY YCIOBWIM Cy MOTpedy
I[jeJIOBUTHjET carjefaBamka HOBHX IIpOIleca M T0jaBa, Ma TakKO M TpoydaBama Iporeca
ylipaBjbamba opranuszanujama. Ilonasu ce ox Tora Ja je pykoBoleme ClocOOHOCT yBjepaBama
ApYTUX JbYAH Ja C €HTY3HMja3MOM TEXE OCTBAapWBamy OJrOBOPHUX IHJbEBA. 10 je JbYICKH
(bakTop KOju Ap>KU IPyIly JbYIU Ha OKYIHU U nokpehe nmpema nusby. To je BeoMa KOMIUIEKCHA
¥ OJITOBOpHA aKTHBHOCT TI0j€MHIIA, KOja MPETIIOCTaBJba MOCje0Bake HI3a OPTaHU3aI[OHIX
CMOCOOHOCTH TMa U MOTHBalHje 3a pykoBohewme. C TUM y Be3H je U MPEAMET UCTPAKHUBABA
CUTYHpaH y TIOJIpy4je carjieJlaBamba MPUPOo/Ie MOTHUBAITH]E MEHalIepa 3a pyKoBoheme. Y JKIDKH
HEMOCPEJHOT carjielaBamba IMpo0jemMa MOTHBAIMje j€ aHanmm3a pejamnuja u3Mehy
TICUXOCOIMjalTHIX KapaKTepPUCTHUKA WCIUTAHWKA, Tj. HUXOBUX JIMYHUX M HCKYCTBEHHX
00MJBbEIKja Ka0 U CPEIMHCKUX YCIIOBA KOjHU CY YTHLIAJIM HA BbUXOB Pa3Boj U MOHAIIAKE, C jeIHE
CTpaHEe W MPUPOJIC MOTUBAIIH]E 32 PYKOBONEHE, C Ipyre CTpaHe.

Tako ocMHIIIJBEHO UCTPAXKMBAKE UMa HECYMIMB Hay4HHU 3Ha4aj, KOJU ce Orjiesa y TOMe IITO
he MeToMONOmKK KOPEKTHO W HAydyHO TOy3JdaHO OuTh yTBpheHe penamuje uszmehy
COIIMjAJTHOTICUXOJIOIIKUX ~KapaKTEepUCTHKAa II0jeUHIIa W MOTHBAallMje 3a pyKoBoheme.
JloOujeHn pe3ynTatd y HAydHOM CMHCIY MOTY YTBPIAUTH penaruje usmely omabpanux
MICUXOJIOIIKUX U COLUjaTHO-CTAaTyCHUX KapaKTEepUCTHKa U MOTHBAIMje 3a pyKoBoheme, Tj.
MOTY OCBH]JETIUTH MPHUPOAY MOTHBAIH]jE 3a pyKoBohewme MeHayepa. Tume he mpeacraBpatu
JONPUHOC 00jalImhaBamy MOHAIIAKka PYKOBOAMIIAIA U bUXOBE MOTHBAIHM]E 3a pyKOBoheme.



http://www.ffuis.edu.ba/

Y [pakTHYHOM CMHCIY pe3yJTaTH MOTy OWTH KOPHUCHHM Ca CTAHOBHINTA CEJICKIIH]je
pykoBoaehux kampoBa, BHXOBE MpHUIpPEMe U 0OyKe 3a TakBe HauyWHE pyKoBohema Koju he
obe30jehuBarn omTUMaaHE pajJHE pe3yiTare, alu M BHUCOK HHMBO 3aJ0BOJFCTBA KaJpPOBA
KOjHMa PYKOBOJIE.

[NOAALIA O KAHANIATY

[Ipe3ume u ume xkanauaara : mp Jbyouna /parumuh

Hazus 3aBpmenor ¢akynrera: ®mnozodceku dakynret [lane

Oncjek, rpyna, cmjep: [legaroruja u ncuxonoruja (2001) u [cuxomnoruja (2011)

lNoguua qunomupama: 2001, u 2011.

HasuB cnenujanuzanyje: -

Ha3uB wmarucrapcke tese. [lcuxocoyujarna obumedicia cmyoenama u nepyenyuja 6Oyoyhe
npoghecuonanue Kkapujepe

Hayuno noapyuyje: Ilcuxomoruja

I'ogunaa onbpane: 2016.

@axynteT u Mjecto: DPunozopeku paxynrer [lane

bpoj nybOnukoBaHMX pamoBa (HaBecTH pedepeHile 3a TPU HajBaKHHUja paja KaHIuaaTa H3
Hay4He 00J1aCTH U3 KOje je aucepraimja): 3

1. Jparummuh, Jb.(2012) EmonuoHanHa emraTHja U arpeCHBHO IOHAIAkhe YYCHHKA, PanoBu
dunozodckor dakynrera. bp.14, km. 2, [lane, 2012, ctp. 425-444.

2. Manunwuh, J., Iparummh, Jb., (2013) Pana Tpaymarcka ucKycTBa M HIKOJICKHU ycrjex, Hayka u
Tpaaunuja: 300pHUK pagoBa kmura 2, ToM 2, Ilane: ®unozodeku dakynrer YHuBep3uteTa y
Hcrounom CapajeBy. — 2013, ctp. 925-938.

3. Hparummuh, Jb., (2013) Ilepreniuja HauuHA JOJaKEHa A0 MOCHa U CEN(-KOHIENT KO/
CTyJeHaTa 3aBpIIHUX TOAWHA cTyauja, PamoBu dunozodcekor dakynrera 15, kmwura 2, Ilane,
2013, ctp. 303-316.

Ha3uB u cjenumre opranmsaiuje y K0joj je KaHIUIAT 3amociieH. YHuBep3uter y Mcrounom
CapajeBy, ®unozodeku pakynrer [lane

Pagno mjecro: CapaiHuK y HacTaBU

I[NOTBPHYJEMO JJA KAHAUJAT UCITYHABA YCJIOBE YTBPBEHE UJI. 71. 3AKOHA

O BICOKOM OBPA30OBABY.

VY mpusiory 1ocTaBbaMo: - Uspjemraj Komucuje o oIjeHH HaydyHE 3aCHOBAHOCTH
TeMe
- Ilpujennor omnyke HacraBHo-nHayuHor Bujeha daxyntera o
oJ100paBamy TEME 3a U3paay JOKTOPCKE JrcepTaluje

JTEKAH

Homu. np [para Mactunosuh
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bpoj: 3293/17
Harym: 14. 11. 2017. roqune

Ha ocHoBy unana 71. 3akoHa o BUCOKOM oOpa3zoBamy Penybmuke Cpncke (“CiryxOeHn
rnacuuk Peny6nuke Cpricke”, 6poj 73/10, 104/11, 84/12, 108/13, 44/15 u 90/16) u unana 57.
Craryra YuuBepsutera y Mcrounom CapajeBy (6poj 01-C-294-111/11, 01-C-250-X/12, 01-C-
41-XV11/13, 01-C-198-XX/13, 01-C-44-XVII/13 u 01-C-419-XXXIV/14), HacraBHO-HAy4YHO
Bujehe dunozodckor dakynrera Ilane, na 245. cjemnunu, oxpxkanoj 14. nosembObpa 2017.
TOJIMHE, TOHH]ETIO je

NPUJEAJOT OAJYKE

o m3Bjemtajy Komucuje 3a omjjeHy Teme TOKTOPCKE TUCepTaIije
u nogo0HocTH Kanauaara Mp Jbyoune parumuh

I
VYcBaja ce wm3BjemTaj) Komucuje 3a  OImjeHy TeMe JIOKTOPCKE JIHCEPTAIlHje
Coyujannoncuxonowku gpakmopu momueayuje 3a pykosolemwe 1 nogoOHOCTH KaHIUIATa MP
Jbybune Jparummh, y cacraBy:

1. Op Hparomyo Kprera, pemoBHu mpodecop, Commjanra mcuxoioruja, Dunozodpcku daxynrer [lame,
VYuusepsutet y Vctourom CapajeBy, peicjeqHIK;

2. [p Cmwexana Cranap, mouent, ComujanHa ncuxonoruja, @unozodpcku dakynrer [lane, YHUBep3uTer y
Hcrounom CapajeBy, WwiaH U

3. Jp Jacua Bajpakraperuh, pemosau npodecop, Comujanna ncuxosoruja, [legaromku ¢akynarer Capajeso,
VYuusepsuter y CapajeBy, uiaH.

Il
Konauny oanyky o ycBajamy wusBjemraja Komucuje 3a OIjeHy TeMme JIOKTOPCKE
nuceptanuje Coyujarnoncuxorowxu gaxkmopu momusayuje 3a pyKkogohere M TOINOOHOCTH
kannuaara Mp Jbyoune parumuh, nonujehe Cenat Yuusepsurera y Mcrounom CapajeBy.

Il
VYxkonuko CeHat YHUBEpP3UTETA J]a CarJIaCHOCT U 0J00pH TeMY JOKTOPCKE JHCepTaluje,
3a MeHTopa ce oapehyje mpod. ap paromsyd Kpnera.

JocraBuru: IMPEACJEJHUK BUJEQA
- Cenary YHuBep3urera;
- Kannunary; Hou. ap para Mactunosuh
- Komucuju (1-3);
- V¥V nocuje;
-V cnuce;

- ApxuBmu.



Odlukom Nastavno-naué¢nog vijeca Filozofskog fakulteta Pale, Univerziteta u Istoénom
Sarajevu, broj 1653/17 od 13. 6. 2017. godine, imenovana je Komisija za ocjenu nau¢ne zasnovanosti i
podobnosti teme i kandidata mr Ljubice Dragisi¢ za izradu doktorske disertacije pod naslovom
Socijalnopsiholoski faktori motivacije za rukovodenje ((u daljem tekstu: Komisija)" u sljede¢em sastavu:

1. Dr Dragoljub Krneta, redovni profesor, Socijalna psihologija, Filozofski fakultet Pale,
Univerziteta u Istoénom Sarajevu, predsjednik;

2. Dr Jasna Bajraktarevi¢, redovni profesor, Socijalna psihologija, Pedagoski fakultet Sarajevo,
Univerzitet u Sarajevu, ¢lan;

3. Dr Snjezana Stanar, docent, Socijalna psihologija, Filozofski fakultet Pale, Univerziteta u
Isto¢nom Sarajevu, ¢lan;

Komisija je pregledala prijavu teme doktorske disertacije i o tome podnosi Nastavno-nau¢nom vije¢u
Filozofskog fakulteta Pale, Univerziteta u Istocnom Sarajevu sledeci

I ZVJESTAJ
O NAUCNOJ ZASNOVANOSTI | PODOBNOSTI TEME |
KANDIDATA ZA I1ZRADU DOKTORSKE DISERTACIJE

PODACI O FAKULTETU?

1. Naziv i sjediste fakulteta

Filozofski fakultet Pale

2. Podatak o0 mati¢nosti fakulteta za nauénu oblast kojoj pripada disertacija

3. Podatak da je fakultet imao organizovan magistarski studij iz naucne oblast kojoj pripada disertacija

Filozofski fakultet je imao magistrske studije po starom programu (odobrene 2007. godine, Odluka
Vijeca Univerziteta broj 77-11/07 od 23.3.2007. godine)

PODACI O KANDIDATU

1.Kratka biografija kandidata

Ljubica Dragisi¢ je rodena 25. 1. 1976. godine u Sarajevu. Na Filozofskom fakultetu u Palama je
diplomirala 2001. godine na temu Sta ucenici cijene, a sta ne cijene kod svojih nastavnika,na studijskom
programu za pedagogiju i psihologiju i stekla zvanje profesor pedagogije i psihologije. Drugi put je
diplomirala takode na Filozofskom fakultetu u Palama 2011. godine na temu Emocionalna empatija i
agresivno ponasanje ucenika na kraju osnovne Skole, na Studijskom programu za psihologiju i stekla
zvanje diplomirani psiholog.Magistarski rad pod nazivom Psihosocijalna obiljezja studenata i
percepcija buduce profesionalne karijere odbranila je 21. 9. 2016. godine, pod vodstvom mentora prof.
dr Jasne Bajrakatrevi¢ i stekla zvanje magistra psiholoskih nauka. Uestvovala je na Nau¢nom skupu
Filozofskog fakulteta pod nazivom Nauka i tradicija. Ima objavljena dva rada u ¢asopisu Radovi
Filozofskog fakulteta Pale. Edukant je transakcione analize Cetiri godine i ima sertifikat prakticara
transakcione analize. Po zavrsetku fakulteta zaposljava se u Osnovnoj skoli ,,Sveti Sava“ na mjestu
nastavnika razredne nastave. Takode, bila je angazovana u vrti¢u ,,Vratite nam osmjeh* kao pedagog koji
se bavio problemom ukljucivanja djece sa posebnim potrebama u grupu sa zdravom djecom. Trenutno je
zaposlena na Filozofskom fakultetu na mjestu stru¢nog saradnika u nastavi.

2. Podobnost kandidata da odgovori na postavljeni predmet, cilj, zadatke i hipoteze

Komisija cijeni da je kandidatkinja mr Ljubica Dragisi¢ predlozila temu koja se kroz neke objavljene
radove nadovezuje i na njeno podrucje rada kojim se bavila i bavi ne samo teorijski ve¢ i empirijski.
Kandidatkinja je, inace, diplomirani psiholog, magistar psihologije, te se moze konstatovati da ova tema
jako bliska pa se, s pravom, smatra da je kandidatkinja osposobljena da se bavi i ulozi napor u
prou¢avanju 0vog problema.

3. Najmanije 2 naucna rada - bibliografske jedinice® kandidata iz oblasti na koju se odnosi tema doktorske
disertacije objavljene u vode¢im nacionalnim ¢asopisima

1. Dragisi¢, Lj.(2012) Emocionalna empatija i agresivno ponasanje uéenika, Radovi Filozofskog
fakulteta. Br.14, knj. 2, Pale, 2012, str. 425-444.

2. Malini¢, J., Dragisi¢, Lj., (2013) Rana traumatska iskustva i skolski uspjeh, Nauka i tradicija: Zbornik
radova knjiga 2, tom 2, Pale: Filozofski fakultet Univerziteta u Istoénom Sarajevu. — 2013, str. 925-938.

1K0misiju ¢ini nastavnici iz naucne oblasti iz koje se brani doktorat

2Fakultet je mati¢an za navedenu odgovarajuéu nauénu oblast i ima oorganizovan magistarski studij iz teoblasti

®pravilnik o postupku davanja saglasnosti za prijedlog teme doktorske disertacije i na izvjestaj o uradenoj doktorskoj disertaciji,
2005. godine (sve radove navoditi po Harvardskom ili APA sistemu navodenja literature; obavezna dostava fotokopija radova)




3. Dragisi¢, Lj., (2013) Percepcija nacina dolaZzenja do posla i self-koncept kod studenata zavr§nih
godina studija, Radovi Filozofskog fakulteta 15, knjiga 2, Pale, 2013, str. 303-316.

PODACI O DISERTACUI

Naziv disertacije: Socijalnopsiholoski faktori motivacije za rukovodenje.
Nauéna oblast/ uza naucna oblast (tekst): Psihologija/Socijalna psihologija
UDK Socijalna psihologija

4. Predmet i znacaj istraZivanja

Promijenjeni uslovi drustveno-politi¢kog i ekonomskog razvoja velikog broja zemalja tokom tranzicije u
postsocijalistickom periodu uslovili su potrebu cjelovitijeg sagledavanja novih procesa i pojava, pa tako i
proucavanja procesa upravljanja organizacijama. Polazi se od toga da je rukovodenje sposobnost
uvjeravanja drugih ljudi da s entuzijazmom teze ostvarivanju odgovornih ciljeva. To je ljudski faktor
koji drzi grupu ljudi na okupi i pokre¢e prema cilju. To je veoma kompleksna i odgovorna aktivnost
pojedinca, koja pretpostavlja posjedovanje niza organizacionih sposobnosti pa i motivacije za
rukovodenje. S tim u vezi je i predmet istraZivanja situiran u podruéje sagledavanja prirode motivacije
menadzera za rukovodenje. U Zizi neposrednog sagledavanja problema motivacije je analiza relacija
izmedu psihosocijalnih karakteristika ispitanika, tj. njihovih li¢nih i iskustvenih obiljezja kao i sredinskih
uslova koji su uticali na njihov razvoj i ponasanje, s jedne strane i prirode motivacije za rukovodenje, S
druge strane.

Tako osmisljeno istrazivanje ima nesumnjiv nau¢ni znacaj, koji se ogleda u tome sto ¢e metodoloski
korektno i nau¢no pouzdano biti utvrdene relacije izmedu socijalnopsiholoskih karakteristika pojedinca i
motivacije za rukovodenje. Dobijeni rezultati u nauénom smislu mogu utvrditi relacije izmedu odabranih
psiholoskih i socijalno-statusnih karakteristika i motivacije za rukovodenje, tj. mogu osvijetliti prirodu
motivacije za rukovodenje menadzera. Time ¢e predstavljati doprinos objasnjavanju ponasanja
rukovodilaca i njihove motivacije za rukovodenje. U prakti¢cnom smislu rezultati mogu biti korisni sa
stanovista selekcije rukovode¢ih kadrova, njihove pripreme i obuke za takve na¢ine rukovodenja Koji ¢e
obezbjedivati optimalne radne rezultate, ali i visok nivo zadovoljstva kadrova kojima rukovod

5. Cilj i zadaci u disertaciji

S obzirom na to da ovo istrazivanje ima empirijski karakter cilj istrazivanja je specifikovan kroz
nekoliko relevantnih aspekata:

1. Analizirati prirodu motivacije za rukovodenjm, tj. utvrditi latentnu strukturu socijalnih motiva kod
rukovodilaca razli¢itog nivoa rukovodenja;

2. Analizirati sli¢nosti i razlike u prirodi motivacije za rukovodenjm (smjer i intenzitet) kod ispitanika
koji imaju i ispitanika koji nemaju iskustva u rukovodenju;

3. Analizirati sli¢nosti i razlike u prirodi motivacije za rukovodenjm (smjer i intenzitet) izmedu
ispitanika razli¢itih socijalnih i psiholoskih karakteristika.

U tom kontekstu ¢e biti analizirana ne samo priroda motivacije za rukovodenje top menadzera i
menadZera nizih nivoa rukovodenja, nego i percepcija prirode motivacije za rukovodenje ispitanika koji
nisu na rukovodnom polozaju.

Iz ovako postavljenog cilja istrazivanja slijde i osnovni zadaci istrazivanja:

1. Utvrditi i analizirati prirodu motivacije za rukovodenje, tj. identifikaciju latentnih struktura i
dominantnih socijalnih motiva anketiranih rukovodilaca;

2. Analizirati relacije izmedu psiholoskih varijabli, s jedne i motivacije za rukovodenje, s druge strane;
3. Analizirati relacije izmedu iskustvenih i socijalno-statusnih obiljezja, s jedne i motivacije za
rukovodenje, s druge strane.

6. Hipoteze” doktorske disertacije

Navedeni aspekti predmeta istrazivanja usmjeravaju tok istrazivanja i u njegovom hipotetickom okviru.
S tim u vezi moguce je postaviti razlic¢ite hipoteze. Imaju¢i na umu da razli¢ita obiljezja ispitanika,
posmatrana kroz socijalne i psiholoske faktore, mogu produkovati razli¢ite percepcije, kako o smjeru i
intenzitetu povezanosti, tako i o prirodi motivacije za rukovodenje, u istrazivanju Se polazi od
alternativnih hipoteza. Zato je u tako koncipiranom metodoloskom pristupu realno, logi¢no i
metodoloski korektno poc¢i od generalne hipoteze, da je kod rukovodilaca u organizacijama moguce
identifikovati motivaciju vrlo razli¢itog karaktera, te da njihova motivacija predstavljaju znacajne izvore
ponasanja U rukovodenju.

4Hipteze su kratko izrecene tvrdnje. Nakon izricanja hipoteza slijede kratka obrazloZenja za dokazivanje. Hipoteze mogu imati
ograni¢enja u prostoru i vremenu, dokazuju se kroz istrazivanja u realnom sistemu (modelu ili prototipu) a potvrduju se
istrazivackim metodama i statistickom obradom u disertaciji. Hipoteze mogu biti glavne i pomo¢ne, odnosno nulte i
alternativne.




Ovako formulisanu generalnu hipotezu moguce je provjeravati preko testiranja posebnih hipoteza i to:

1. Ocekujemo da je mogucée empirijski identifikovati razlike u strukturi i prirodi motivacije za
rukovodenje kod ispitanika koji imaju iskustva u rukovodenju;

Ovako formulisana posebna hipoteza zasnovana je na dosadasnjim psiholoskim saznanjima o djelovanju
razli¢itih sekundarnih motiva, a posebno ranog socijalnog uéenja i konteksta na opazanje pojava i na
ponasanje pojedinca u drustvu, pa se mogu ocekivati i razlike u strukturi motivacije za rukovodenje
izmedu ispitanika razli¢itih prethodnih iskustva;

2. Ocekujemo da je moguce utvrditi razlike u prirodi (smjer i intenzitet) motivacije za rukovodenje
izmedu ispitanika koji imaju i ispitanika koji nemaju iskustva u rukovodenju;

Ova hipoteza zasnovana je na psiholo§kim saznanjima o djelovanju liénog iskustva na opazanje i
ocjenjivanje drugih osoba i njihovih svojstava. Poznato je, naime, da iskustvo u ocjenjivanju povecava
taénost ocjenjivanja. Covjek s ve¢im iskustvom u stanju je da taénije opaza i preciznije ocjenjuje osobine
drugih ljudi. Ni ovo ne treba shvatiti doslovno pa zakljuciti da starci najbolje zakljucuju i opazaju.
Dokazano je da ova sposobnost s staroS¢u opada, te da starije osobe ne ocjenjuju najtacnije.

3. Ocekujemo da je moguce utvrditi razlike u prirodi (smjer i intenzitet) motivacije za rukovodenje
izmedu ispitanika razlicitih socijalnih i psinoloskih karakteristika;

Ovako formulisana hipoteza zasnovana je na socijalnopsiholos$kim saznanjima da je opazanje osoba,
prije svega, zapazanje razliitih manifestacija, zatim zaklju¢ivanje o medusobnoj povezanosti medu tim
manifestacijama ali i izvodenje zakljuaka na osnovu razli¢itih vrsta podataka, osim podataka koje
dobijemo neposredno pomocu ¢ula. Poznato da se o ljudima najées¢e formira samo opsti utisak ili
impresija, kao i opsti stav 0 njima. Takoder je opste poznato da ta prva impresija o osobi ukljucuje i
procjene o0 “unutra$njim” 0sobinama posmatrane osobe pa i o prirodi motivacije za rukovodenje. Zato se
mogu ocekivati razlike u procjeni motivacije za rukovodenje izmedu ispitanika razli¢itih li¢nih,
iskustvenih i socijalno-statusnih karakteristika.

4. Ocekujemo da je analizom medusobne povezanosti sociostatusnih i licnih obiljezja s jedne strane i
motivacije za rukovodenje, s druge strane moguce utvrdi ne samo prirodu njihove povezanosti nego i
ustanoviti odredene zakonistosti medu istrazivanim varijablama.

Ocekujemo da li¢na obiljezja ispitanika (pol, starosna dob, skolska sprema, nivo iskustva koje ima u
rukovodenju) mogu biti bitne odrednice njihovih procjena strukture motivacije za rukovodenje i izvor
razlika u tim procjenama.

7. Aktuelnost i podobnost teme doktorske disertacije

Analiziraju¢i obrazloZenje doktorske disertacije Komisija je konstatovala da kandidatkinja u pristupu
problemu Socijalnopsiholoski faktori motivacije za rukovodenje polazi od toga da je pitanje motivacije
za rukovodenje trajno pitanje i da postoji od kako postoje slozene radne organizacije i rukovodenje
procesom rada i organizacije. Osim toga kandidatkinja naglasava da je to pitanje postalo jos aktuelnije u
nekoliko zadnjih decenija, posebno u periodu drustvenih promjena koje su nastale tokom tranzivcije
drustva i procesa globalizacije. l1zvjesno je, naime, da se sve vise aktuelizuje problem efikasnog
rukovodenja. Stoga kandidatkinja opravdano konstatuje da u ovom tranzitnom vremenu, tj. u vremenu
izrazenih promjena u funkcionisanju radnih organizacija i prilagodavanja rada i organizacije zakonima
trzista i nemilosrdnom uticaju konkurencije pitanje motivacije za upravljanjem dolazi do punog znacaja.
Osim toga, komisija konstatuje da je kandidatkinja polazi od toga da se ljudi prema objektima i
pojavama oko sebe i u drustvu odnose fenomenoloski, tj. onako kako ih opazaju i procjenjuju, te da je u
tom kontekstu veoma vazno spoznati svijest ispitanika o prirodi motivacije za upravljanje, kako bi se
razvili postupci kvalitetnijeg angazovanja radnika, prije svega uspjesnije motivacije za rad i
rukovodenje.

Stoga Komisija konstatuje da ¢e kandidatkinja mr Ljubica Dragisi¢ kroz istrazivacki rad, tj. izradu
doktorske disertacije na temu: Socijalnopsiholoski faktori motivacije za rukovodenje, temeljno prouiti i
pouzdanom nau¢nom metodologijom istraziti ovaj aktuelni i nedovoljno istrazen problem. Osim toga,
oc¢ekuje se da ¢e doci do podataka koji mogu biti u fumkciji unapredenja aktivnosti na podizanju radne i
upravljacke motivacije, a potom i podizanja efikasnosti u radnim organizacijama.

8. Pregled stanja u podrudju istrazivanja (kod nas i u svijetu)

Pri projektovanju rada na problemu Socijalnopsiholoski faktori motivacije za rukovodenje kandidatkinja
polazi od dosadasnjih saznanja da na ishode ili poslovne rezultate mogu djelovati razli¢iti faktori,
razli¢itim smjerom i intenzitetom, ali da je motivacija jedan od znacajnijih. Stoga ukazuje na nedovoljno
istrazen, ali veoma vazan, problem motiva pojedinaca koji su motivisani da rukovode cjelinom ili




pojedinim organizacionim dijelovima organizacije ili procesa rada. U tom kontekstu na ponasanje
pojedinca djeluju brojni spoljni - socijalni i unutrasnji - licni faktori. Medu li¢nim faktorima vrijednosti
predstavljaju objekte kojima se u zivotu tezi, ali ukazuju i na objekte koji su odrednica uredenja Zivota
pa samim tim predstavljaju i motivisu¢i stil ponasanja. Kandidatkinja navodi shvatanje Dunderovica
(Dunderovi¢, R. 1988) koji naglasava da ,,...zavisno od toga kakve su drustvene norme individua ¢e ma-
nje ili vise ispoljavati ono sto sama cijeni i smatra vrijednim, te ¢e stoga imati manje ili vece Sanse da
uti¢e na promjenu sadrzaja vladajucih drustvenih vrijednosti".

9. Znacaj istrazivanja sa stanovista aktuelnosti u odredenoj nauc¢noj oblasti

U obrazlozenju teme doktorske disertacije kandidatkinja konstatuje da su brojna istrazivanja motivacije u
svijetu, dok je kod nas podruc¢je motivacije u organizacijama nedovoljno istrazivano. Posebno je
neistrazena motivacija za rukovodenje, jer se smatra da su motivi koji pokrecu pojedinca na rukovodenje
uglavnom u podrudju sticanja materijalne koristi i drustvenog ugleda, tj. povecanja li¢nih kompetencija u
sredini gdje pojedinac zivi i radi. Motivacija zaposlenih uglavnom se objasnjavala unutra$njim i
spoljasnjim motivima, tj. intrinsi¢kom i ekstrinsi¢ckom motivacijom pojedinca. U tom kontekstu ovo
istrazivanje treba da ustanovi prirodu motivacije za rukovodenje, ali i povezanost sa socijalnim i licnim
obiljezjima ispitanika. Tako koncipirano istrazivanje dobija na zna¢aju u vrijeme krupnih drustveno-
politi¢kih i ekonomskih promjena, koje su nastale tokom procesa tranzicije i globalizacije. Ovo je
posebno znacajno u vrijeme prelaska procesa rada iz ,,industrijalizovanog u robotizovani i digitalizovani
sistem organizacije rada®.

10. Veza sa dosadasnjim istrazivanjima

U obrazloZenju teme doktorske disertacije kandidatkinja navodi znac¢ajnija istrazivanja u oblasti
motivacije, medu kojima su radovi koji se najdirektnije odnose na relaciju efikasnost —
motivisanost. Tako navodi rad (Cempion, Lord, 1982.) da bolja samoregulacija i visoka vjera u
sopstvene mo¢i doprinosi ve¢oj motivisanosti i efikasnosti, dok Viteles (1953) izjednacuje
motivaciju zaposlenih sa njihovim aktivnostima i moralom. Neki autori (Elizur i sar. 1991)
ukazuju da ljude u poslu motivise vaznost ciljeva koje imaju i vrijednosti prema tom poslu. U
istrazivanju u kojem su ucestvovali ispitanici iz Njemacke, Kine, Izraela, Koreje, Madarske,
Tajvana, Holandije i SAD-a, dobili su rezultat da zanimljivost posla i uspjeh zauzimaju prva
mjesta u rang listi radnih vrijednosti. Kanda i Svarc (Ganje i Deci, 2005) ukazuju da su novéana
potkrepljenja faktori smanjenja motivacije za altruistickim ponasanjem. I karakteristike posla
uticu na radnu motivaciju (Frid 1 Feris, 1987, Grifin, 1983). Opsta je ocjena da nema radova koji
su se bavili ispitivanjem motivacije za rukovodenje.

11. Metode istrazivanjai instrumenti (oprema)

Metode istrazivanja koje ¢e biti koris¢ene u ovom radu su:

Servej metoda, tj. sistematsko neeksperimentalno istrazivanje, kao osnovna metoda, a njenom primjenom
¢e biti izvrSeno istrazivanje. Ovaj metod je veoma povoljan za empirijska istrazivanja i terenski rad s
obzirom na to da omogucava primjenu raznovrsnih mjernih instrumenata i razli¢itih postupaka obrade
podataka. Veoma je pogodan za brzo i jednostavno prikupljanje relevantnih podataka, te da na taj nacin
omoguci utvrdivanje stanja, otkrivanje tendencija i da doprinese izvodenju adekvatnih i pouzdanih
zakljucaka.

Metoda teorijske analize je posluZzila kao dopuna prethodnom metodu, posebno u prikupljanju i selekciji
relevantnih informacija iz dosadasnjih metodoloskih i predmetno sli¢nih istrazivanja, te na taj nacin
doprinijela potpunijem sagledavanju i analiziranju problema stilova ponasanja i motivacije menadZera.
Ovom metodom je omoguceno teorijsko sagledavanje pojava koje su predmet istrazivanja te adekvatno
tumacenje rezultata koji su dobijeni u ovom istraZivanju.

Metod komparacije je takode nezaobilazan metod u ovom istraZivanju jer je njegova primjena omogucila
ustanovljavanje sli¢nosti i razlika izmedu dobijenih rezultata ovog i srodnih istraZivanja, te na osnovu
toga izvodenje pouzdanih i objektivnih zakljucaka i generalizacija. Drugim rije¢ima, uporedivanje
rezultata ovog istrazivanja i drugih istrazivanja koja su za predmet istrazivanja imali stavove, stilove
ponasanja i motivaciju omogucuje adekvatno izvodenje zakljucaka o stilovima ponaSanja i motivaciji
menadzmenta u sferi upravljanja sportskim objektima i dogadajima.

Instrumenti istraZivanja su:

1. Upitnik za prikupljanje podataka o socijalnoiskustvenim obiljeZjima ispitanika

2. Skala motivacije za rukovodenje,

3. Skala za ispitivanje opSteg stava prema promjenama,

4. Skala za ispitivanje vrijednosnih orijentacija

5. Skala za ispitivanje zadovoljstva pojavama u organizaciji u kojoj radi

6. Skala za ispitivanje konformizma

12. Oc¢ekivane rezultate doktorske disertacije




Kao rezultat istrazivanja problema Socijalnopsiholoski faktori motivacije za rukovodenje kandidatkinja
istie da ¢e sagledavanje relacija socijalnih i li¢nih obiljezja dati znacajan doprinos koji se ogleda u
direktnim i indirektnim efektima. Dobijeni rezultati ¢e se manifestovati, prije svega, u moguénostima
ustanovljavanja socijalnih i licnih faktora motivacije za rukovodenje. Drugim rije¢ima, analiza tih
relacija doprinosi sagledavanju kako njihove medusobne povezanosti tako i pouzdanije predvidanje
njihovog ponasanja na poslu, dok se indirektni efekti mogu ocekivati u Sirokoj primjeni dobijenih
rezultata u drugim podruéjima ljudskih aktivnosti, posebno u onima u kojima se osnovna djelatnost
odnosi na radnu i profesionalnu efikasnost.

Ocekivani rezultati ove doktorske disertacije, bi takode mogli da budu u funkciji kontrole uticaja i
mijenjanja postojeéeg stanja u vodenju kadrovske politike u radnim organizacijama. Naime, pokazatelji
o strukturi motivacije za rukovodenje mogu posluziti da se suzbijaju ambicije pojedinaca sa
neadekvatnim oblicima ponasanja preduprijede, koriguju, ili preveniraju, a pojedinci sa adekvatnom
motivacijom podsticu i usmjeravaju.

Stoga se moze realno moze konstatovati da dobijeni rezultati istrazivanja problema Socijalnopsiholoski
faktori motivacije za rukovodenje mogu biti direktni i veoma primjenljivi u neposrednom rukovodnom
radu i indirektni, u posrednom kori$tenju za rad u razli¢itim oblastima.

13. Procjena potrebnog vremena izrade disertacije, mjesto istrazivanja

U procjeni vremena potrebnog za izradu disertacije Komisija cijeni da je kandidatkinja u
obrazlozenju doktorske disertacije pokazala zavidno poznavanje problematike teorijskog
utemeljenja navedenog problema, te da joj za taj dio rada nece biti potrebno mnogo vremena. S
druge strane metodoloski okvir je korektno postavljen i uz pomo¢ mentora se moze kompletirati
za mjesec do dva dana. Najvise vremena ¢e biti potrebno za realizaciju istrazivanja i pisanje
izvjesStaja. Kako je kandidatkinja iskazala neskrivenu posvecenost izradi disertacije, Komisija
cijeni da bi sledec¢a dinamika rada mogla biti optimalna i realna:

- teorijski okvir istrazivanja — do kraja aprila 2018. godine

- metodologija istrazivanja - do kraja juna 2018. godine

- realizacija istrazivanja - do kraja decembra 2018. godine

- statisticka obrada podataka - do kraja februara 2019. godine

- analiza i interpretacija rezultata - do kraja avgusta 2019. godine

- proceduralna pitanja prijave i ocjene uradene doktorske disertacije - decembar 2019. godine.

PODACI O KOMISIJP®

1. Ime nastavnika predlozenog za mentora, zvanje, institucija u kojoj je stekao najvise zvanje, uza
naucna oblast

Prof. dr Dragoljub Krneta, redovni profesor Filozofski fakultet Pale, oblast: Socijalna psihologija

2. Najmanje 5 nau¢nih radova — bibliografskih jedinica koje se odnose na temu doktorske disertacije (za
mentora)®,

1. Konstrukcija i primjena skala u ispitivanju stavova, (1998), Banjaluka company, Banja
Luka.

2. Socijalna psihologija, (2005,)Fakultet za poslovni inZenjering i menadzment, Banja Luka

3. Psihologija menadZmenta, u: Socijalna psihologija, (2005, )Fakultet za poslovni inZenjering i
menadzment, Banja Luka

4. (2004), Vrijednosti u svjetlu drustvenih promjena, Knjiga | - Vrijednosti u ratnom periodu,
"Oslobodenje", Banja Luka

5. (2009), Konstrukcija i validacija skale za ispitivanje opsteg stava prema promjenama u
obrazovanju, u koautorstvu sa mr Gorjanom Koledin i Alekdsandrom Krneta, Radovi
Filozofskog fakulteta, broj 11, knjiga 2, Pale str. 103 - 125

3. Imena ostalih ¢lanova komisije, zvanja, institucije u kojoj su stekli najvisa zvanja i uza nau¢na oblast

1. Dr Snjezana Stanar, docent Filozofski fakultet Pale, oblast: Socijalna psihologija
2. Dr Jasna Bajraktarevi¢, redovni profesor

4. Najmanje 3 naucna rada - bibliografske jedinice koje se odnose na temu doktorske
disertacije(za ¢lanove komisije) ’

>Sastav komisije sa naznakom imena i prezimena mentora i ostalih ¢lanova komisije, zvanja, naziv nau¢ne i uZe nau¢ne oblasti
za koju je izabran u zvanje, datuma izbora u zvanje i naziv fakulteta/ ustanove u kojoj je ¢lan komisije zaposlen. Clanovi
komisije koji nisu u radnom odnosu na Univerziteta u Istoénom Sarajevu i ne drze nastavu po bilo kome osnovu na univerzitetu,
dostavljaju fotokopiju svoga izbora u zvanje, nauénu, odnosno uzu nau¢nu oblast.

®Mentor ima objavljene radove (najmanje 5) iz naugne oblasti iz koje se radi doktorat. Dostavljaju se fotokopije radova.
"Clanovi komisije dostavljaju fotokopije radova.




1. Dr Snjezana Stanar, docent Filozofski fakultet Pale, oblast: Socijalna psihologija
Psiholoske karakteristike pojave i Sirenja mobinga, (2017) Zbornik radova IV kongres psihologa
BiH sa medunarodnim uceS$¢em, Brcko distrikt, DPS RS.

2. Komunikacija kao bitan aspekt motivacije zaposlenih, (2011), Radovi Filozofskog fakulteta,
broj 13/2, Pale

3. Psiholosko-socijalni faktori kao odrednice razvoja menadzera (2008), Casopis za drustvena
pitanja Aktuelnosti, BLC, Banjaluka.

2. Dr Jasna Bajraktarevi¢, redovni profesor
1. Dr Jasna Bajraktarevi¢, (2017), PsiholoSke kompetencije u menadzmentu, Avery d.o.o.
Sarajevo,

2. Dr Jasna Bajraktarevi¢, (2014), Psihologija menadZzmenta, Avery d.o.0. Sarajevo

3. Dr Jasna Bajraktarevi¢, Fuad Bajraktarevi¢ i Suajb Solakovié, (2013), Organizaciono
ponasanje, Avery d.o.o. Sarajevo

PODACI O PRIJAVLjIVANjU-NEPRIJAVLjIVANjU TEZE

1. 1zjava® da li je prijavljivana teza pod istim nazivom na drugoj visokoskolskoj instituciji

Kandidat je predao lzjavu da nije prijavio tezu pod istim ili sliécnim nazivom na drugoj visokoskolskoj
ustanovi.

ZAKLJUCAK

Na osnovu prijedloga teme doktorske disertacije kandidata mr Ljubice Dragisiéi uvida u njene
personalne i licne kompentencije, komisija sa punom saglasno$¢u konstatuje da prijedlog teme
disertacije Socijalnopsiholoski faktori motivacije za rukovodenje, predstavlja originalnu
zamisao za samostalan nauc¢noistrazivacki rad, sa naglasenom aktuelnoscéu problema, koji ¢e
doprinjeti unapredenju teorijske utemeljenosti psihologije kao nauke i psiholoske prakse u
radnim organizacijama i institucijama.

Imajuc¢i u vidu prethodna misljenja Komisija pozitivno ocijenjuje prijedlog teme doktorske
disertacije kandidata mr Ljubice Dragisi¢ pod nazivom Socijalnopsiholo$ki faktori motivacije
Za rukovodenjei predlaze Nastavno-nau¢nom vijecu Filozofskog fakulteta Univerziteta u
Isto¢nom Sarajevu da odobri izradu doktorske disertacije.

Mjesto: Pale

Datum: 06. 11. 2017. godine

Komisija:

1. Dr Dragoljub Krneta, u zvanju redovni profesor (NO Psihologija, UNO Socijalna psihologija,
Univerzitet u Istoénom Sarajevu, Filozofski fakultet Pale, predsjednik Komisije;

2. Dr Snjezana Stanar, u zvanju docent, NO Psihologija, UNO Socijalna psihologija, Univerzitet u
Istoénom Sarajevu, Filozofski fakultet Pale, ¢lan Komisije;

3. Dr Jasna Bajraktarevi¢, u zvanju redovni profesor (NO Psihologija, UNO Socijalna psihologija,
Univerzitet Sarajevo, Fakultet Pedagoski fakultet u Sarajevu, ¢lan Komisije;

Izdvojeno miéljenjeg:

8Uz zahtjev za prijavu i odobrenje teme duzni kandidat dostavlja potpisanu izjavu

®Clanovi komisije koji se ne slazu sa mi§ljenjem vecine ¢lanova komisije, obavezni su da u izvestaj unesu izdovojeno
misljenje sa obrazloZzenjem razloga zbog se ne slazu sa mi§ljenjem vecine ¢lanova komisije (¢lan komisije koji je izdvojio
misljenje potpisuje se ispod navoda o izdvojenom misljenju)
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, Univerzitet , Fakultet

, ¢lan Komisije;




